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Introduccio

La distribucié desigual de les oportunitats educatives a conseqiiéncia de
la segregacid en I’ecosistema socioeducatiu constitueix una limitacio sig-
nificativa del dret a I'’educacié per a una part important de I'alumnat de
Catalunya. El desequilibri en la distribucio de la complexitat social, la
pobresa estructural i els processos migratoris, tant en el territori com en-
tre centres educatius, originen una asimetria en ’experiencia educativa i
comprometen la qualitat i I’equitat dels resultats (Bonal i Verger, 2019;
Fundacié Jaume Bofill, 2022a; Sindic de Greuges, 2023).

Les mesures implementades en els darrers anys per donar suport als cen-
tres en situacions de desavantatge han permés ampliar recursos, reforcar
les plantilles i desplegar iniciatives d’acompanyament especific. No obs-
tant aixo, aquestes accions no han aconseguit reduir de manera efectiva
els efectes de la segregacié escolar. En aquest context, resulta pertinent
analitzar experiencies internacionals de suport a zones i centres educatius
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en condicions de desavantatge, que presenten enfocaments diferenciats
pel que fa a I’estrategia i els mecanismes operatius de desplegament (per
exemple, en relacio amb la definicié dels criteris d’elegibilitat dels cen-
tres, els mecanismes de financament addicional, les formes d’acompa-
nyament professional o la relacio entre els centres i 'administracio
educativa). L'estudi d’aquests models permet identificar elements i estra-
tégies orientats a afrontar els efectes de la segregacio, aixi com les palan-
ques que contribueixen decisivament a la seva efectivitat i sostenibilitat.

Reptes dels centres d’elevada complexitat
davant la persistent segregacio escolar

La lluita per I’equitat educativa i la reduccié de la segregacid escolar s’ha
consolidat com un dels eixos centrals de I’'agenda politica i social a Cata-
lunya. La implantacié de les politiques compensatories a Catalunya s’ini-
cia amb el reconeixement oficial de les necessitats especifiques dels
centres d’alta complexitat. Aquest fet comporta que tant la tasca docent
com l’atencié educativa tinguin caracteristiques especifiques en relacio
amb altres centres (Sindic de Greuges, 2022: 93). El sistema educatiu ca-
tala ha reconegut formalment que I’exercici de la docéncia i la garantia
de I’'atencié educativa no sén equiparables entre centres amb diferents
nivells de vulnerabilitat socioeconomica. Aquesta premissa ha conduit a
la classificaci6 dels centres segons el seu nivell de complexitat, cosa que
justifica 'augment de la inversié i la dotacié de personal docent i espe-
cialitzat per tal d’atendre de manera més adequada les necessitats
educatives especifiques de I'alumnat. Aixi mateix, s’han establert mesu-
res de suport especifiques per als centres catalogats d’alta i molt alta
complexitat,! en resposta al Pacte contra la Segregacio Escolar signat

.........................................................................

1. Per exemple, programes d’acompanyament i formacié del professorat enfocats en la
gestio de la diversitat i ’'atencid a les necessitats educatives especials per adequar els
projectes educatius a contextos d’elevada complexitat, aixi com la dotacié de materials,
recursos tecnologics (p. e., eines digitals), que facilitin un entorn educatiu que fomenti la
inclusio i I'exit escolar.



Reptes dels centres d'elevada complexitat e
davant la persistent segregacioé escolar

I’any 2019. El Decret 11/2021, de 16 de febrer, relatiu a la programacio de
I'oferta educativa i al procediment d’admissio, s’aprova amb I'objectiu de
possibilitar una distribucié equilibrada de I'alumnat, reforcar els meca-
nismes de deteccio i de reserva de places per a 'alumnat amb necessitats
educatives especifiques, i incrementar la corresponsabilitat dels centres
en la lluita contra la segregacio escolar.

Les analisis recents de la segregacid educativa a Catalunya constaten que
les mesures empreses han incidit en la millora de la distribucié de les
matriculacions en el periode 2022-2025, si bé han estat estructuralment i
quantitativament insuficients per generar processos de millora sostingu-
da en els centres que atenen el major volum d’alumnat vulnerable, la
qual cosa obstaculitza la plena garantia del dret a I’educacioé en condi-
cions d’equitat d’aquest alumnat (Sindic de Greuges, 2025a: 161-162).

Es destaca I'escassa dotacio pressupostaria aplicada als centres d’alta
i maxima complexitat més enlla dels programes ja establerts,? aixi com
la insuficiéncia en les dotacions de plantilles per atendre la complexi-
tat educativa dels centres (Sindic de Greuges, 2022: 52-77). Aquesta ca-
réncia es magnifica en ’ambit de I’educacio inclusiva, malgrat els
avencos en el model (Sindic de Greuges, 2022:63). La insuficiencia tam-
bé s’observa en ’accés equitatiu a les activitats complementaries, sorti-
des escolars i material didactic per part de 'alumnat en condicions
socioecondmiques desfavorides (Sindic de Greuges, 2022:75; Fundacio
Jaume Bofill, 2024: 16).

La capacitat dels centres per desenvolupar una millora sostinguda es veu
compromesa per l'alta inestabilitat docent que dificulta la consolidacio
dels projectes educatius (Fundacio Bofill, 2025: 27-31). Entre el 2019 i el
2022, el 53% del claustre docent als centres de maxima complexitat va ser
substituit (Fundacio Bofill, 2025:28), fet que dificulta la capacitat de

.........................................................................

2. Actualment a través del Pla de Millora d’Oportunitats Educatives (PMOE) i del Progra-
ma de cooperacid territorial per a I'Orientacio, I'’Avanc i 'Enriquiment Educatiu (PROA+).
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millora dels resultats educatius. Finalment, les barreres estructurals sis-
témiques continuen perpetuant la segregacio, malgrat els avencos inici-
als. El manteniment de la matricula viva reverteix els avengos en la
distribucié de la preinscripcio, especialment en els centres d’educacié
secundaria segregats. E1 72% d’aquests continua rebent un excés d’assig-
nacions al llarg del curs per la manca de places vacants en aquesta etapa
i per I'absencia d’instruments per enviar matricula viva a centres més
benestants (Fundacio Bofill, 2024: 8-10). La manca d’obligacio de la xarxa
concertada d’aplicar mesures de redistribucio fa que una part important
dels centres segregats tinguin adjacent un altre centre sense gairebé
alumnat vulnerable (Fundacié Bofill, 2024: 9).

En definitiva, les politiques orientades a reduir la segregacié escolar, per
si soles, no aconsegueixen dissoldre els factors de desavantatge que es
concentren en un conjunt significatiu de centres. Per aquest motiu,
resulta necessari ampliar I'analisi i examinar els programes de focalitza-
cid i suport intensiu desplegats en altres paisos per mitigar els efectes
estructurals de la segregacio i reforcar la capacitat d’aquests centres per
generar oportunitats educatives en contextos d’elevada complexitat.
S’han escollit experiéncies que presenten trajectOries consolidades, un
cert grau d’institucionalitzacid i evidencies disponibles sobre la seva
implementacid. Concretament, s’han analitzat les Community Schools
dels Estats Units, les Extended Schools d’Irlanda del Nord, les Xarxes
d’Educacio Prioritaria (REP/REP+) de Franca, el programa TEIP de Por-
tugal i el programa DEIS d’Irlanda. Aquests casos han estat escollits
perque representen models diversos —tant pel que fa a la seva gover-
nanca com a I’escala d’intervencié—, perd convergents en I’'objectiu de
compensar desigualtats acumulades mitjancant estrategies integrals,
focalitzades i orientades a la millora de resultats en entorns d’elevada
complexitat.

La revisié d’aquests models ha permes identificar diverses palanques
d’éxit tant en termes d’implementacié com d’impacte en els resultats
educatius. L'analisi comparada d’aquestes experiéncies ofereix referents
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que poden contribuir a definir un nou horitzo6 d’intervencié a Catalunya,
capa¢ de combinar politiques de reduccié de la segregacié amb una
estratégia sostinguda de millora educativa als centres que concentren
més necessitats.

Programes de suport a centres educatius
desavantatjats en 'admbit internacionall

L’analisi comparada de models internacionals de suport a zones i cen-
tres educatius en contextos de desavantatge permet identificar dues
aproximacions diferenciades, fortament condicionades pels marcs de
governanca i per les caracteristiques socioterritorials en que es desple-
guen. D’una banda, una aproximacié que situa el centre educatiu com a
unitat nuclear d’intervencié i transformacio; de l'altra, un enfocament
basat en la prioritzacio territorial, que concentra recursos addicionals en
arees d’alta complexitat i estableix dispositius estables de suport, segui-
ment i avaluacié. Ambdds plantejaments convergeixen en I'objectiu de
compensar desigualtats acumulades i ampliar les oportunitats educati-
ves de 'alumnat. Tanmateix, difereixen en el grau d’institucionalitzacié
de les mesures, en la centralitat atribuida al centre o al territori com a
espai de governanca i en la naturalesa (més focalitzada o més sistemica)
de les respostes que articulen davant la diversitat de necessitats socials
i educatives.

En la primera aproximacio, s'impulsen projectes escolars ampliats que
integren serveis educatius i socials, en estreta cooperacié amb actors co-
munitaris, i ofereixen un ampli marge d’adaptacio local. La seva logica
respon a una corresponsabilitat territorial flexible, orientada a articular
respostes contextualitzades i progressivament més integrades.

En la segona aproximacio, els programes s’estructuren a través de dispo-
sitius de prioritzacio territorial que permeten a ’administracié educativa
delimitar arees amb elevada concentracio de vulnerabilitat, focalitzar-hi
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recursos addicionals i establir marcs estables de suport, seguiment i ren-
dicio de comptes. Aquest plantejament facilita la constitucié de xarxes de
centres amb objectius compartits de millora i promou una coordinacio
sistematica amb els agents del territori. En conseqiiéncia, es reforcen les
sinergies institucionals i comunitaries i s’impulsen projectes de centre
alineats amb les necessitats especifiques del context, amb l'objectiu d’am-
pliar de manera sostinguda les oportunitats educatives de I'alumnat.

Les experiencies analitzades, representatives d’aquests dos enfocaments,
inclouen:

e Les Escoles Comunitaries (Community Schools en angles) dels Es-
tats Units.

e El programa d’Escoles Ampliades (Extended Schools en angles) d’Ir-
landa del Nord.

o El programa de Xarxes d’Educacio Prioritaria (Réseaux d’Education
Prioritaire (REP/REP+) en francés) de Franca.

e El programa de Territoris Educatius d’Intervencio Prioritaria (Ter-
ritorios Educativos de Intervencdo Prioritdria (TEIP) en portugués)
de Portugal.

e El programa d’Igualtat d’Oportunitats en les Escoles (Delivering
Equality of Opportunity in Schools (DEIS) en angles) d’Irlanda.

Les dues primeres iniciatives, representatives de I’enfocament centrat en
el centre educatiu, situen el projecte de centre com a element nuclear de
la intervencié i promouen una articulacio reforcada de serveis i aliances
comunitaries adaptades a les necessitats del context local. Les tres dar-
reres, vinculades a ’enfocament de prioritzacié territorial, parteixen
d’una politica publica estructurada de delimitacié de zones d’alta com-
plexitat, amb una distribucio especifica de recursos i un model de gover-
nanca multinivell orientat a 1a millora sistemica.

Els cinc models transcendeixen una logica centrada en deficits individu-
alsiactuen sobre condicions estructurals que condicionen les desigualtats
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educatives: organitzacié del centre, lideratge pedagogic, enfortiment de
xarxes territorials, provisio de serveis comunitaris, dotacio de recursos
addicionals i sistemes de monitoratge i avaluacio. A continuacio s’analit-
zen els trets definitoris de cada model i els elements transversals que els
caracteritzen.

Escoles Comunitaries o Community Schools,
Estats Units

Les Community Schools dels Estats Units (EUA) sén centres educatius
publics orientats a donar resposta als factors de vulnerabilitat socioeco-
nomica que limiten la igualtat efectiva d’oportunitats. Integren una am-
plia gamma de serveis i suports educatius destinats a I'alumnat i les seves
families, organitzats mitjancant un model de col-laboracio estructurada
entre el centre educatiu, les families i els agents de I'entorn. Aquesta xar-
xa de corresponsabilitat ofereix un acompanyament integral a I’'alumnat,
fomentant la cohesié comunitaria, combinant la implementacié de pro-
grames educatius rellevants que amplien les oportunitats d’aprenentatge
amb el refor¢ del compromis familiar i comunitari envers I’escolaritat, i
proveint serveis socials addicionals. Les fonts de financament sén mul-
tiples i diversificades (subvencions ptbliques, aportacions de la comuni-
tat i recursos d’altres agents privats), i no hi ha un tunic programa estatal
que n'estandarditzi la implementacio. Alguns districtes escolars han in-
corporat aquest model en la seva planificacié estratégica, orientant-hi el
conjunt de centres que en formen part.

El fet que aquest model no compti amb un programa marc que estableixi
el plantejament estrategic i operatiu fa que cada centre adapti les seves
solucions a les caracteristiques i als recursos del seu context. No obs-
tant aixo, les principals organitzacions i institucions de referéncia, com
el National Center for Community Schools, la National Education
Association i la Coalition for Community Schools, coincideixen en un
conjunt de pilars que defineixen el model:
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a)

c)

Serveis de suport integral a 'alumnat per reduir les barreres socio-
economiques que dificulten I’'aprenentatge: es proporcionen apats,
atencio sanitaria, suport de salut mental i altres serveis basics, in-
tegrats per mitja de col-laboracions comunitaries.

Compromis de les families i la comunitat: s’impulsa la participacio
activa de families i agents locals en la governanca i en la presa de
decisions del centre, reforcant el vincle educatiu i contribuint a la
millora dels resultats de I’alumnat.

Temps i oportunitats d’aprenentatge ampliades: s’enriqueix el cur-
riculum amb una perspectiva globalitzadora i culturalment relle-
vant, i s‘ofereixen activitats orientades a I'aprenentatge abans i
després de I’horari escolar, com ara activitats extraescolars, d’estu-
di assistit, i tutories. La finalitat és millorar el desenvolupament de
les competéencies per a la vida (per exemple, el pensament criticila
resolucié de problemes) atenent les necessitats individuals de
I’alumnat.

Lideratge inclusiu i practiques col-laboratives: es desenvolupa un
lideratge compartit a partir del treball en equip per planificar, ava-
luar i ajustar les practiques educatives. El professorat amb més ex-
periencia acompanya i comparteix el seu coneixement i saber fer
amb la resta del professorat. Un equip impulsor, amb participacid
de families, alumnat, professionals i agents comunitaris, garanteix
la coherencia i la continuitat del projecte d’escola comunitaria i
I’eficiencia del projecte.

La governanca distribuidai el financament diversificat son components
essencials per garantir la sostenibilitat d’'una oferta de serveis que va més

enlla del curriculum ordinari (NASBE, 2024). El financament puiblic (fe-
deral i estatal) ha augmentat progressivament, complementat per fons
privats. El programa federal Full-Service Community Schools va rebre una

dotacio de 150 milions de dolars per a I’'any 2025 (Learning Policy Insti-
tute, 2025); 'estat de Maryland va assignar 369 milions de dolars a cen-
tres amb elevada concentracio de pobresa (Learning Policy Institute,

2025); California va establir el seu Community Schools Partnership



Programes de suport a centres educatius °
desavantatjats en 'ambit internacional

Program amb una inversio de 4,1 mil milions de dolars (Learning Policy
Institute, 2025). Els estudis evidencien resultats positius, com la millora
de l’assistencia i I'increment de les taxes de graduacié (Learning Policy
Institute, 2025).

Escoles Ampliades o Extended Schools,
Irlanda del Nord, Regne Unit

El programa Extended Schools a Irlanda del Nord, impulsat pel Departa-
ment d’Educacio, s’ha consolidat com una politica clau per compensar
desigualtats socials i educatives. El seu objectiu principal €s millorar la
qualitat de vida de la infancia i la joventut en comunitats desafavorides,
tot proporcionant serveis i entorns d’aprenentatge que van més enlla de
I’horari escolar convencional (ETI, 2019).

Des del curs 2018-2019, els criteris de financament prioritzen escoles ubi-
cades en contextos de major pobresa. Es tenen en compte, entre d’altres,
la proporcié d’alumnat amb dret a I'ajut dels Apats Escolars Gratuits (Free
School Meals Entitlement) i la residencia en zones declarades desavantat-
jades (Department of Education Northern Ireland, 2023: 3). Aquesta ori-
entacié assegura que els recursos publics arriben a les arees amb més
necessitat, afavorint la igualtat d’oportunitats (ETI, 2019). Durant el curs
2022/2023, el Departament d’Educacio va destinar 8,948 milions de Iliu-
res a 479 escoles i 150 clusters, amb la implementacié de 2.522 plans d’ac-
cid. El programa continua actiu durant el curs 2025/2026 amb una
dotacié superior als 9 milions de lliures, i arriba a prop de 500 centres
(NIDirect, 2025). Aquesta inversié ha permes una millora sostinguda en
els resultats académics, I’assisténcia escolar i el benestar general de
I’alumnat, segons informes oficials del Departament (Department of Edu-
cation Northern Ireland, 2023: 3).

Les escoles ampliades promouen una educacié integral per incidir no
només en el desenvolupament de I'alumnat, sind també en la cohesio de
I’entorn familiar i comunitari. Des d’aquest punt de vista, es concep que
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I'ambit d’actuacié del centre educatiu va més enlla de I’horari escolar,
enriquint i ampliant els entorns d’aprenentatge i els serveis que els cen-
tres ofereixen per donar resposta a les necessitats de ’'alumnat i les fa-
milies. Entre els serveis per a 'alumnat es troben activitats per enfortir
habilitats, clubs de deures, clubs d’esmorzar, activitats extraescolars i
d’enriquiment. Pel que fa a les families, s’ofereixen serveis d’atencio a la
salut, suport a la parentalitat, accés a especialistes i activitats d’aprenen-
tatge per a adults (NIDirect, 2025).

Un dels pilars del programa és 1’organitzacio territorial basada en I’agru-
pament (clustering en angles) de tres o més centres d’'una mateixa area
geografica (ETI, 2019). Aquesta estructura fomenta la cooperacio entre
escoles de diferents nivells, des de preescolar fins a secundaria i educacio
especial, i permet abordar problematiques comunes de manera coordi-
nada. Les escoles que participen en agrupaments reben un 15% de finan-
cament addicional sobre la seva assignacio basica, cosa que incentiva la
col-laboracio intercentres. Si, a més, desenvolupen iniciatives conjuntes
per implicar les families en el suport a I'aprenentatge (com el reforc de la
lectura o les matematiques), poden accedir a un 15% extra, arribant a un
30% addicional. Per exemple, en el districte de Belfast, la creacié d’'un
cluster de cinc escoles ha permés coordinar activitats de reforc escolar i
projectes de suport familiar que han incrementat la participacio de les
families en un 20% en dos anys, segons dades recollides pel mateix De-
partament. L'assignacié de recursos addicionals i la implementaci6 de
plans d’accié han tingut un impacte tangible en la comunitat educativa.
Segons informes oficials, s’han observat increments significatius en I’as-
sistencia i la permanencia escolar, aixi com una reduccié dels indexs
d’absentisme en escoles que participen activament en el programa
(DENTI, 2023: 3; NIDirect, 2025).
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Xarxes d’Educacié Prioritaria o Réseaux d’Education
Prioritaire (REP), Franga

La politica d’educacio prioritaria de Franca constitueix un model d’in-
tervencio estatal i centralitzat orientat a reduir les desigualtats escolars
derivades de factors socioeconomics que condicionen I’exit académic
(Cour des Comptes, 2025: 1). El programa concentra el suport en cen-
tres de primaria i secundaria situats en zones on les dificultats socials
poden comprometre els resultats educatius, utilitzant 'index de Posicié
Social per identificar-les i configurar les xarxes territorials d’educacio
prioritaria (REP).

Les REP integren conjunts de centres que desenvolupen iniciatives i pro-
cessos d’innovacié per millorar I'aprenentatge de I'alumnat en situacio
de vulnerabilitat. La seva governanca recau en un comite liderat per la
direccio del centre de secundaria de referéncia i coordinat per un mem-
bre designat. A més, disposen d’'una comissio executiva amb participacié
de personal dels centres, que canalitza les necessitats educatives i asse-
gura el seguiment de les actuacions.

L’any 2014, el Ministeri d’Educacio va reformular la politica d’educacio
prioritaria amb l'objectiu de reduir per sota del 10% les diferencies en les
competencies basiques (frances i matematiques) entre 'alumnat de
I’educacio prioritaria i la resta del sistema. Aquest impuls va comportar
una revisio del model d’assignacié de recursos, basat des de llavors en un
conjunt més ampli d’indicadors socials i educatius —com ara el nivell
formatiu de la poblacid, la taxa d’atur, la composicié socioprofessional,
la proporcio d’alumnat becat o la renda mitjana— per identificar amb
meés precisio els territoris amb majors necessitats.

En aquest nou esquema, encara vigent, es distingeixen les xarxes situades
en zones de més complexitat (REP+), que concentren la major part dels
recursos addicionals (Cour des comptes, 2025: 1). La diferenciacié per-
seguia prioritzar la implantacid de mesures de suport i acompanyament
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en aquests territoris per, posteriorment, estendre-les progressivament a
les xarxes REP. Les actuacions inclouen I’escolaritzacié anticipada dels
infants de menys de tres anys, 'increment de professorat i personal de
suport per possibilitar el desdoblament d’alguns cursos inicials de les
etapes d’educacio¢ infantil i primaria per reforcar els aprenentatges fona-
mentals, reforcos educatius en horari de tarda, grups reduits per a tuto-
ries i estudi assistit, més temps per al treball col-legiat i 1a formacio
docent, millores en les condicions retributives per estabilitzar els equips
dels centres i la incorporacio de professionals especialitzats (p. e., treball
social o infermeria). Paral-lelament, es va elaborar un marc de referéncia
per orientar la practica educativa i la gestio organitzativa de les xarxes
REP, recollit a Refonder l'éducation prioritaire. Un référentiel pour l'édu-
cation prioritaire (Ministére de ’Education Nationale, 2014). E1 docu-
ment articula sis principis agrupats en tres eixos:

1. Situar 'aprenentatge al centre, garantint les competéncies basi-
ques, promovent una escola exigent i cooperant de manera efecti-
va amb les families i els agents del territori.

2. Reforcar’'acompanyament i el reconeixement del personal, impul-
sant el treball en equip i facilitant espais especifics de coordinacié
i formacio (en el cas de les REP+, 18 mitges jornades anuals).

3. Consolidar la gestio i la dinamitzacio de les xarxes per assegurar
coherencia, seguiment i millora continua.

Per exemple, a la xarxa REP+ de Saint-Denis, la implementacio de grups
reduits ha permés augmentar el percentatge d’alumnat que assoleix les
competencies basiques en matematiques, i ha facilitat una atencié més
personalitzada i adaptada a les necessitats dels estudiants.

La dotacié economica de les REP i REP+ s'orienta majoritariament a 'am-
pliacio dels equips docents (aquesta partida va ascendir a uns 800 mili-
ons d’euros anuals el curs 2022-2023) i a la compensacio salarial del
personal dels centres REP i REP+ (aquesta partida va ascendir a 291 mili-
ons d’euros el curs 2022-2023) (Cour des comptes, 2025: 1).
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Malgrat els esforgos i la inversidé econdmica, els informes recents indi-
quen que les desigualtats educatives no s’han reduit al ritme esperat, fet
que posa de manifest la necessitat de replantejar algunes estrategies i
d’avaluar amb més profunditat I'impacte real de les politiques d’educacio
prioritaria, especialment en aquells territoris on persisteix la concentra-
cié de vulnerabilitat socioeconomica (Cour des comptes, 2025: 1).

Territoris Educatius d’Intervencié6 Prioritaria (TEIP),
Portugal

El programa Territoris educatius d’intervencio prioritaria (TEIP)? a
Portugal és una politica educativa estable (de més de 25 anys) promoguda
pel Ministeri d’Educacié i orientada a promoure I’exit educatiu i prevenir
I’exclusié escolar en arees designades per la seva vulnerabilitat social
(Ribeiro, 2011). L'estabilitat del programa, iniciat ’'any 1996,* es basa en
un finangament estructurat i plurianual que utilitza activament els fons
estructurals europeus, especialment el Fons Social Europeu Plus (FSE+ /
PESSOAS 2030) (DGE Portugal, 2024b). Des del moment en que es va ini-
ciar aquest programa, s’han desplegat quatre fases, I'ultima de les quals
correspon al TEIP 4, a partir de I'any 2024.

El programa TEIP® identifica, a través de diversos indicadors de vulnera-
bilitat socioecondomica (p. e., atur, preséncia d’habitatge social, etc.) i
educatius (p. e., abandonament escolar, nivell d’absentisme, resultats
academics, etc.), aquells territoris i agrupaments de centres que compar-
teixen un mateix context de vulnerabilitat.

Els centres educatius d’aquests territoris reben una dotacié ampliada de re-
cursos humans i financers per implementar estrategies que aconsegueixin

.........................................................................

3. https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2023/09/1Q_4079_PESSOAS %20
2030.pdf

4. Despacho n.°147-B/ME/96, de 8 de julho (publicat al DR II Série, de I'1 d’agost de 1996).
5. Costa, E. & Almeida, M. M. (Coord) (2022). 25 anos do Programa TEIP em Portugal.
Lisboa: REDESCOLA - Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa.
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revertir els resultats educatius a través de 'ampliacié dels recursos i del
temps educatiu, I'enriquiment de les aliances amb els agents de I'entorn
ilaimplicacio de les families.

Els centres educatius de les agrupacions dels TEIP desenvolupen plans
especifics de millora (PPM),° basats en un acord entre el centre i 'admi-
nistracié educativa. Aquests plans estableixen objectius, accions i resul-
tats esperats en quatre ambits de millora per a un periode de tres anys:

1. Elsuport ala millora de 'aprenentatge.

2. Lagestioiorganitzacio de les mesures de I'agrupacié de centres.

3. La prevencid de I'abandonament escolar prematur, ’'absentisme i
la indisciplina.

4. Lesrelacions escolars/familiars/comunitaries.

Els objectius i els resultats esperats s’estableixen tenint en compte els
resultats globals dels indicadors per al conjunt de centres o agrupament
de centres dels TEIP, aixi com la trajectoria propia de cada centre educa-
tiu. Els objectius i els resultats esperats sén validats per la Direccio Gene-
ral d’Educacio (DGE) del Ministeri d’Educacio.

Per desplegar els plans de millora, el programa fomenta que els centres
recullin les dades necessaries per autoavaluar els resultats, identifiquin
les oportunitats de millora i les implementin a través d’estrategies de mi-
llora continua. Lacompanyament de 'administracié publica als centres
educatius participants és un dels elements clau, i ofereix tres nivells d’in-
tensitat de 'acompanyament en funcio de les necessitats de les agrupa-
cions (acompanyament intensiu, de proximitat i universal). Els centres
poden sol-licitar el seguiment de persones expertes externes (p. e., de
I’ambit académic). Aquestes poden donar suport al desenvolupamentila
implantacio dels Plans Pluriennals de Millora (PPM), especialment en els

.........................................................................

6. http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EPIPSE/linhas_orientadoras_para_elabora-
cao_do_ppm_2018-2021.pdf



Programes de suport a centres educatius @
desavantatjats en 'ambit internacional

processos de diagnostic, seguiment i avaluacié dels resultats obtinguts.
Alguns centres educatius han impulsat la creacid de microxarxes de cen-
tres TEIP en el marc de les quals es porten a terme intercanvis de practi-
ques i s'impulsen processos de reflexio.

El pilar de la politica TEIP és el seu marc d’avaluacié continua i transpa-
rent. La DGE del Ministeri d’Educacié publica informes anuals detallats
sobre la implementacid i els resultats (DGE Portugal, 2024a). L'avaluacio
es focalitza en metriques de rendiment com la taxa de fracas escolar, la
taxa d’abandonament prematur, la mitjana de faltes injustificades i
la taxa d’incidencies disciplinaries (DGE Portugal, 2024a). Aquesta ori-
entacid ala mesura de resultats reforca la necessitat que la inversio gene-
ri un impacte mesurable.

Segons la memoria anual 2023/2024, 150.779 alumnes van ser objecte
d’accions de millora TEIP, cosa que representa el 81% de la poblacid es-
colar d’aquestes unitats organiques (DGE Portugal, 2024a: 19). El cicle
actual del programa, el TEIP 4 (DGE Portugal, 2024a), té una dotacié de
70,6 milions d’euros, amb 60 milions procedents del FSE+ (DGE Portugal,
2024b). Aquesta dependéncia del financament extern refor¢a I'obligacio
de rendicié de comptes.

Programa d’lgualtat d’Oportunitats en les Escoles
(DEIS), Irlanda

El programa Igualtat d’Oportunitats en les Escoles, conegut com a Deli-
vering Equality of Opportunity In Schools (DEIS) a Irlanda, impulsat pel
Departament d’Educacio des de I’any 2005, constitueix un sistema de
compensacié intensiva que concentra recursos segons el grau de comple-
xitat dels centres educatius (DES, 2005). Aquest grau es determina mit-
jancant un sistema de valoracié que integra indicadors socioeconomics
(ESRI, 2005), cosa que permet classificar els centres i identificar aquells
que presenten una elevada complexitat (corresponents al grup o band 1)
per raons socials, economiques, culturals o migratories.
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L’any 2017, el Departament d’Educacio i Competencies va aprovar el
Pla DEIS 2017 (DEI, 2017), que defineix la visid institucional i cinc objec-
tius prioritaris orientats a garantir que I’educacié proporcioni millors
oportunitats a comunitats en situacio de risc d’exclusié social, incidint
en la superacid de barreres i el trencament del cicle de desavantatge in-
tergeneracional:

1. Implementar un marc d’avaluacio robust i sensible per identificar
eficientment els centres més desafavorits i assignar-hi recursos.

2. Millorar I'experiéncia d’aprenentatge i els resultats académics de
I’alumnat a les escoles DEIS.

3. Reforcar les capacitats dels equips docents i de lideratge per opti-
mitzar la planificacié i la gestid dels recursos.

4. Promoure la col-laboraci¢ interinstitucional en favor de les millors
practiques educatives.

5. Fomentar ’'avaluacio continuada per assolir els objectius establerts.

En aquest marc, es plantegen una série de fites que van més enlla de la
millora de les competencies basiques de I’alumnat i inclouen aspectes
com ara la millora del seu benestar, la participacio de les families i I'enri-
quiment de les relacions amb la comunitat.

Els centres de major desavantatge (grup o band 1) disposen d’una dotacio
especifica de recursos (ESRI, 2005) destinada a plans de millora triennals,
gestionats mitjancant convocatoria. Aquesta aportacio addicional facilita
la reduccio de ratios per afavorir les condicions d’aprenentatge (per exem-
ple, a primaria, les ratios sén de 17 alumnes per docent) (DEI, 2023), I'assig-
nacié de personal especialitzat en gestié administrativa, economica i
organitzativa dels centres, aixi com I’accés a serveis complementaris, com
el Programa d’enllac entre la llar, I’escola i la comunitat (Home-School
Community Liaison Scheme (HSCL) en anglés), ajuts per a material escolar
illibres, o el programa de suport als apats escolars (DEI, 2023). A la vegada,
el Programa per a la finalitzacio de I’escolaritat (School Completion
Programme (SCP) en angles) ofereix una serie de recursos per prevenir
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I’'abandonament escolar precoc i sostenir les trajectories educatives de
I'alumnat en situacié de més vulnerabilitat. Es un programa multicompo-
nent que no es limita al refor¢ académic, siné que actua simultiniament
sobre els factors pedagogics, socioemocionals i contextuals que incideixen
en el risc de desconnexio escolar. Combina acompanyament individualit-
zat, ampliacié d’oportunitats d’aprenentatge dins i fora de I’horari lectiu,
suport al benestar i coordinacio estreta amb families i serveis comunitaris.
El SCP contribueix a consolidar una governancga col-laborativa en I’ambit
del centre, ja que es coordina amb altres dispositius del DEIS (per exemple
el HSCL) i amb actors socials del territori. Aquesta articulacié permet
adaptar les respostes a les necessitats especifiques de cada alumne/a, re-
forcar la seva vinculacio amb el centre i millorar ’assisténcia, la motivacio
ila continuitat educativa. Segons les dades recollides pel SCP a Irlanda, els
centres participants van experimentar una reduccio del 15% en el percen-
tatge d’abandonament escolar durant els tres primers anys d’aplicacio.

A més, els centres que despleguin estrategies col-laboratives poden acce-
dir a recursos especifics a través del programa Creative Clusters,” desti-
nat a diferents tipologies de centres.

Per al curs 2023-2024, aproximadament 300 centres participaven en
aquest programa a Irlanda, classificats en tres grups de prioritzacié: dos
de I'ambit urba (grups 1i 2, segons la vulnerabilitat de I'alumnat) i un de
I’ambit rural, que atén particularitats geografiques i reptes derivats de la
dispersio. Malgrat que alguns indicadors del sistema educatiu apunten a
I’eficacia del programa,® avaluacions recents evidencien desafiaments
persistents com l'estigmatitzacié de 'alumnat participant, la inestabilitat
dels equips docents, la manca de personal de suport, la insuficient reduc-
cid de ratios i la necessitat de millora de les instal-lacions educatives,
entre d’altres (Singleton, 2025).

.........................................................................

7. https://assets.gov.ie/131576/9bb7426f-b7e2-408d-a39e-254c8efab069.pdf

8. Per exemple, les diferéncies en la retencid al cicle superior entre centres DEIS i no DEIS
s’han reduit de manera significativa (DEL 2024), i les taxes de transicié cap a I'educacid
superior de I'alumnat DEIS han passat del 45% I’any 2012 al 60% el 2022 (HEA, 2022).
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Elements estratégics dels cinc models

Aquest apartat identifica els elements estratégics que configuren els cinc
models de referéncia. Malgrat la diversitat institucional i territorial,
aquests models convergeixen en la creacié d’entorns educatius més inte-
grals i orientats a donar resposta a necessitats complexes. L’analisi abas-
ta cinc dimensions fonamentals:

La provisio de serveis integrals per a 'alumnat i les families.
L’ampliacié dels temps i les oportunitats d’aprenentatge.

La participacio de les families i la comunitat.

El lideratge pedagogic i la practica col-laborativa.

N N

El desenvolupament de practiques educatives avancades enfoca-
des a l’equitat.

Aquesta comparacio facilita la identificacié d’elements comuns i diferén-
cies que poden orientar el disseny de politiques educatives més eficaces
i adaptades a les condicions de desavantatge dels centres.

1. Serveis integrals per a I’alumnat i les families: El model de les
Escoles Comunitaries als Estats Units és el que ofereix serveis més
integrals dirigits tant a I'alumnat com a les seves families. Aquests
serveis, que superen el marc establert per la politica educativa
(com, per exemple, el servei de menjador), tenen la finalitat d’aten-
dre les necessitats basiques mitjangant recursos de suport integral,
amb l'objectiu de minimitzar les barreres externes al centre educa-
tiu que dificulten el procés d’aprenentatge. La coordinacié amb en-
titats d’atencio social i serveis socials i sanitaris n’és clau, i aquesta
tasca recau en una figura especifica de coordinacié dins del centre.
Aquest conjunt de serveis, que poden incloure assistéencia sanitaria
i suport en materia d’habitatge, adquireix una especial rellevancia
en contextos on la cobertura dels serveis socials resulta insuficient,
com succeeix als Estats Units.



Elements estrategics dels cinc models Q

En altres models analitzats, la provisié de serveis des dels centres
educatius té un abast menor. Per exemple, en el model d’Escoles
Ampliades (extended schools) d’Irlanda del Nord, els serveis es limi-
ten a aquells relacionats directament amb [l’activitat educativa o
oferts durant I’horari escolar, com la provisié d’apats o I'orientacio i
formacio per a les families. Addicionalment, I'administracié publi-
ca promou la col-laboracié amb altres serveis publics regionals i lo-
cals, com els serveis de salut i programes de dinamitzacio juvenil.

En els models de Franca, Portugal i Irlanda, els centres educatius
actuen principalment facilitant la derivacié de les families cap als
programes de beques i ajuts existents gestionats pels departaments
d’educacio, com ara ajudes per a menjador, escolaritzacié o trans-
port escolar. En el cas de Franca, també s’ofereixen activitats for-
matives i d’orientacio destinades a les families.

. Extensio dels temps i oportunitats d’aprenentatge. Els meca-
nismes considerats en aquesta analisi per ampliar els temps i opor-
tunitats d’aprenentatge inclouen la prolongacié de les jornades
escolars, 'oferta d’activitats extraescolars acadéemicament enriqui-
dores fora de I’horari lectiu, aixi com la programacio d’activitats
durant caps de setmana i estades d’estiu. En els cinc models analit-
zats, s’ofereixen espais addicionals de refor¢c acadéemic més enlla
de I’horari escolar, permetent ’'acompanyament en la realitzacié
de tasques i la preparacio o revisido de proves académiques. Per
exemple, el model d’escoles ampliades (Irlanda del Nord) contem-
pla activitats complementaries que donen suport a I'alumnat tant
en el desenvolupament del curriculum basic (mitjancant clubs de
deures, sessions de revisid de resultats, etc.) com en la potenciacio
d’habilitats socials i emocionals que contribueixen als assoliments
académics i a la millora del comportament i ’'assisténcia.

Pel que fa a I'oferta d’activitats extraescolars i d’activitats durant
les vacances, s’aprecien diferéncies entre els dos tipus de programes
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examinats. En aquells amb una logica d’intervencié de centre (com
és el cas del model d’Escoles Comunitaries als Estats Units i el
d’Escoles Ampliades al Regne Unit), cada centre educatiu organit-
za i ofereix activitats propies més enlla de I’horari lectiu, adap-
tant-les a la demanda i interessos de les families.

En canvi, en els programes amb logica territorial (Xarxes d’Educa-
ci6 Prioritaria a Franca i Territoris d’Educacio Prioritaria a Portu-
gal), tot i que els centres poden promoure activitats per iniciativa
propia, I’existencia de programes d’educacio a temps complet, im-
pulsats pels respectius ministeris d’educacié en col-laboracié amb
municipis, proporciona un marc favorable per a I'impuls d’aques-
tes accions des d’una perspectiva col-laborativa i amplia la varietat
d’activitats disponibles. A Franca, el Ministeri d’Educacié promou
el programa Vacances d’aprenentatge, per facilitar I'accés de
I'alumnat a activitats de suport academic i educatives diversi-
ficades. Especialment en zones desafavorides, s’ofereix el recurs
Escola Oberta, que permet als estudiants participar en activitats
de reforc academic matinals i propostes de lleure educatiu (cultu-
rals, esportives i de descoberta de la natura) durant les tardes.
També es generen sinergies amb el programa Ciutats Educatives,
gracies al treball en xarxa entre municipis per enriquir I’experien-
cia d’aprenentatge més enlla del temps escolar.

A Portugal, el programa de suport als centres del TEIP incrementa
la jornada escolar entre dues i quatre hores setmanals, destinades
a activitats d’enriquiment curricular en ambits culturals, espor-
tius, cientifics o tecnologics, coordinades amb ens locals i agents
d’entorn. Addicionalment, es fomenta la participacio dels ajunta-
ments en 'organitzacié d’activitats extraescolars i d’educacio en el
lleure durant les vacances, oferint-les a preus ajustats a la situacié
socioeconomica de les families.
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3. Implicacio de les families i la comunitat. La tipologia d’implica-
cié familiar varia entre els cinc models analitzats. En els models
d’escola comunitaria, les families participen activament en la presa
de decisions relacionades amb el projecte educatiu i en ’organitza-
cié d’algunes activitats escolars, mentre que en els models amb en-
focament territorial de Franca i Portugal, la implicacio es concentra
principalment en activitats fora de I’horari lectiu. Als Estats Units,
la implementacié del model comunitari comporta un procés pro-
longat que exigeix el compromis sostingut de les families, aixi com
la col-laboracié amb agents comunitaris i recursos locals. La singu-
laritat de I'entorn de cada centre educatiu requereix I'adaptacio es-
pecifica de 'enfocament del projecte a les necessitats particulars de
cada comunitat. En aquest sentit, la participacio activa i coordina-
da detotesles parts interessades és fonamental en el model d’escola
comunitaria, ja que la prestacid de serveis des d’una perspectiva
integral depén de la cooperacié efectiva entre families i agents d’en-
torn. En el cas de les escoles ampliades d’Irlanda del Nord (Regne
Unit), s’estimula la participacié familiar en 'acompanyament a
I'aprenentatge lector i matematic de ’'alumnat en les activitats pro-
gramades pel centre. Pel que fa a les xarxes d’educacio prioritaria a
Franca i als territoris, la col-laboracio de les families se centra es-
sencialment en 'organitzacié d’activitats escolars.

En relacié amb la implicacio dels agents d’entorn, el model d’Esco-
la Comunitaria dels EUA promou el desenvolupament de col-
laboracions amb organitzacions locals i comunitaries per tal de
proveir serveis integrals a 'alumnat i a les families, aixi com per
oferir activitats educatives i d’aprenentatge integrades en el pro-
grama escolar. Als programes de Franca i Portugal, la col-laboracio
amb agents d’entorn s’orienta principalment a I'oferiment d’activi-
tats educatives, ates que els serveis socials existents cobreixen ha-
bitualment les necessitats basiques. Cal destacar el cas irlandes, on
existeix un programa especific que dota els centres de recursos per
incorporar una figura coordinadora encarregada de gestionar la
col-laboracié amb agents d’entorn i families.
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Finalment, alguns dels programes analitzats incentiven la creacio
de vincles amb agents d’entorn facilitant I'us de les instal-lacions
dels centres educatius fora de I’horari lectiu per a la realitzacid
d’activitats. Tant als EUA com a Irlanda del Nord, els centres edu-
catius adquireixen un paper rellevant com a agents vertebradors
de la cohesio comunitaria local.

4. Lideratge i practica col-laborativa. Els cinc models analitzats
atribueixen un paper fonamental al lideratge distribuit i a la prac-
tica col-laborativa entre els equips de centre. A les escoles comuni-
taries dels EUA, s’'observa una diversitat d’estructures, practiques i
estrategies orientades a la col-laboracié i presa de decisions com-
partida amb la participacio dels equips de centre, les families i al-
tres agents de l'entorn, amb l'objectiu de promoure una cultura
d’aprenentatge professional i confianca col-lectiva (per exemple,
mitjancant comités de lideratge i planificacié o comunitats profes-
sionals d’aprenentatge). En el cas dels centres integrats en les
REP(+) de Franca i TEIP de Portugal, els programes marc proporci-
onen directrius especifiques per fomentar el lideratge distribuitila
practica col-laborativa tant dins dels equips de centre com amb la
resta de la comunitat educativa. Aquestes directrius subratllen la
responsabilitat de les direccions de centre en I'impuls de processos
que afavoreixin una visié comuna i I’'assoliment d’objectius com-
partits a través de la col-laboracié amb professionals i agents de la
comunitat educativa.

A més, tots cinc models incorporen recursos per integrar personal
de suport educatiu amb perfils complementaris als docents, com
especialistes en psicopedagogia o atencid social, dins els equips de
centre. Paral-lelament, es posa de manifest la rellevancia d’establir
xarxes de connexio entre centres educatius amb objectius similars.
Es especialment destacable que, a Franca i Portugal, I'articulacié
territorial en agrupacions o xarxes de centres constitueix un ele-
ment central del model, facilitant el desenvolupament de projectes
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educatius conjuntament i millorant-ne la coheréncia general.
Aquesta organitzacio requereix la implementacio d’estructures de
governanca d’agrupacions, amb la participacio dels centres, I’ad-
ministracié educativa territorial, els organismes d’inspeccié i al-
tres agents de l'entorn. Les orientacions dels programes marc
faciliten la creacio i consolidacié d’aquestes estructures segons el
model establert. Tot i que ni les escoles comunitaries dels EUA ni
les escoles ampliades d’Irlanda del Nord disposen d’una organitza-
cié territorial similar, diversos estudis i avaluacions apunten
I'oportunitat de potenciar sinergies entre escoles comunitaries en
I’ambit dels districtes educatius.

Practiques educatives avancades. Els cinc models analitzats in-
tegren practiques educatives avancades. En el cas de les escoles
comunitaries (EUA), es destaca la necessitat d’incorporar metodo-
logies innovadores, com l'aprenentatge per projectes, I'elaboracio
de portafolis sobre temes rellevants, el desenvolupament de pro-
ductes per compartir aprenentatges amb tota la comunitat educa-
tiva i I’ds de fonts diverses per avaluar els resultats, més enlla de les
proves tradicionals. També es contempla el desenvolupament i Us
de rubriques d’avaluacid, aixi com la previsié d’oportunitats de re-
visid conjunta dels aprenentatges amb I'alumnat.

Als centres REP(+) de Franca i TEIP de Portugal, els principis que
orienten les practiques educatives i d’avaluacio s’estableixen a tra-
vés de marcs especifics que incentiven ’autonomia dels centres i
els agrupaments per concretar estratégies particulars. L'adaptacid
de la programacio als requeriments del centre i del seu entorn €s
identificada com a factor clau en tots els models estudiats. En el
cas de les escoles comunitaries i ampliades, les plataformes res-
ponsables d’impulsar aquests models (integrades per organitzaci-
ons especialitzades, universitats, centres educatius, entre d’altres)
han desenvolupat la conceptualitzacio i sistematitzacio dels marcs
corresponents. A Irlanda, tot i no ser un element central del model,
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els centres poden participar en el programa de Cliisters de creacio,
on es promou la innovacid educativa mitjangant el treball coopera-
tiu entre centres.

Els marcs proporcionats tant per les escoles comunitaries i ampli-
ades com pels centres de territoris d’educacio prioritaria s’alineen
amb els principis d’'una educacio de qualitat i equitativa, tal com
defineix ’'OCDE (OECD 2012; OECD 2018; OECD 2023; Vincent-
Lancrin 2023). Destaquen estrategies concretes orientades a situar
les necessitats de ’'alumnat al centre: flexibilitzacié horaria i curri-
cular, generacio d’'un bon clima escolar, refor¢ de la pertinenca i
arrelament, personalitzacio de l'orientacio, foment d’habilitats so-
cials i emocionals, aprenentatge col-laboratiu, disponibilitat de re-
cursos i espais flexibles, aplicacio de metodologies que atenen la
diversitat, adaptacié curricular mitjancant plans individualitzats i
avaluacio basada en una gran varietat de fonts d’evidencia.

Pel que fa als centres dels territoris d’educacid prioritaria (REP(+) a
Franca i TEIP a Portugal), els programes marc impulsats des dels
ministeris respectius faciliten recursos als centres per implementar
aquests principis mitjangant criteris establerts. Aquests recursos
inclouen guies, materials tipus rubrica, formacié i acompanya-
ment als equips per elaborar projectes de centre i plans de millora.

Finalment, convé destacar la importancia de la reduccio del nom-
bre d’alumnes per grup classe. A Francga, el programa facilita el des-
doblament dels grups d’infantil fins a segon de primaria, mentre
que a Portugal els centres poden adaptar I’organitzacié dels grups i
rebre recursos per reforcar els equips docents.

La Taula 1 ofereix una sintesi comparativa del grau en qué cadascun dels
models implementa estratégies en cadascuna de les components ana-
litzades.
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Palanques d’exit dels models revisats

Un cop identificades les caracteristiques compartides i les principals di-
ferencies entre els cinc models analitzats, aquest apartat recull aquells
elements que la literatura especialitzada assenyala com a estrategics per
garantir I’éxit en el desenvolupament i els impactes d’aquests tipus de
programes.

Els aspectes clau inclouen:

¢ Ladotaci6 adequada de recursos economics, destinada als cen-
tres educatius i agrupaments per facilitar la implementacio efectiva
de les estrategies establertes.

e La capacitacio dels equips de centre, que permet impulsar els
projectes a través d’un lideratge distribuit; es recomana també am-
pliar aquests equips amb perfils professionals diversos per respon-
dre a la pluralitat de necessitats.

¢ L’alineament dels projectes educatius de centre dins d’'un ma-
teix territori, assegurant la coherencia entre etapes i entre institu-
cions ubicades en zones amb similars condicions de vulnerabilitat
socioeconomica.

¢ L’acompanyament als centres durant el procés de desplegament
progressiu del projecte, amb I'objectiu d’orientar, donar suport i fa-
cilitar la generacié d’aprenentatges.

¢ L'establiment d’espais de coordinacio intersectorial entre pro-
grames socials, d’atenci6 a la infancia i joventut, i educatius, pro-
movent la participacid de tots els agents implicats, tant dels serveis
publics corresponents com del teixit comunitari.
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Dotacio de recursos economics suficients: la inversio
com a palanca d’equitat

Leficacia en la implementacié d’estratégies destinades a ampliar les
oportunitats educatives als centres, especialment en contextos d’alta
complexitat, esta estretament vinculada a I’existéncia de recursos econo-
mics suficients i estables (Fundacio Bofill, 2022b). Les analisis de models
internacionals posen de manifest el paper clau del financament en la
sostenibilitat i el desenvolupament d’aquests projectes. Pel que fa a les
escoles comunitaries dels Estats Units, la limitacid dels recursos propor-
cionats de manera lineal per 'administracié educativa fa que la diver-
sificacid de les fonts de financament sigui una estrategia essencial
(NASBE, 2024). Aquests centres utilitzen un sistema de diversificacio del
financament (blended funding), combinant fons provinents d’altres sec-
tors com la salut o els serveis socials, juntament amb la col-laboracid
d’agents externs. Aquest enfocament permet oferir una gamma amplia
de serveis integrals (Learning Policy Institute, 2017). No obstant aixo,
comporta una serie de riscos, com ara la manca d’equitat territorial en
generar diferencies substancials entre centres segons la seva ubicacio ila
capacitat per establir aliances amb agents financadors, i la vinculacié als
interessos particulars dels agents privats financadors.

En el marc del programa d’Escoles Ampliades a Irlanda del Nord, tot i
que el Departament d’Educacié proporciona financament especific per a
zones desafavorides, s’ha observat que els centres sovint es veuen obli-
gats a diversificar les fonts de financament o a repercutir part del cost
d’activitats com la guarda o el lleure educatiu en les families. Aquesta
manca de gratuitat pot restringir I’accés dels alumnes en situacio de vul-
nerabilitat, situacio ja identificada en analisis previes del programa (Car-
penter et al., 2010). Aquest desafiament posa de manifest la necessitat
que 'ampliacié de I’horari lectiu amb finalitat compensatoria sigui uni-
versalment accessible. Per contra, en models basats en programes marc
de 'administracié educativa, com els REP (+) a Franca i els TEIP a Portu-
gal, el risc de dependencia respecte a la captacio externa és menor.
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Pel que fa a Franca, els fons del programa REP (+) es complementen amb
els d’altres iniciatives ministerials, com ara els del programa de Ciutats
Educadores. A Portugal, el programa TEIP condiciona la participacié dels
centres a la sol-licitud de recursos addicionals del Fons Social Europeu
(FSE+) per tal d’ampliar els serveis oferts (DGE Portugal, 2024).

Malgrat les diferencies entre models de financament, totes les propos-
tes comparteixen la necessitat essencial d’oferir una dotacié addicional
suficient per adequar els projectes de centre a les particularitats del
context (incloent-hi la incorporacio de nous petrfils professionals, 'am-
pliacid dels equips docents o la reduccié de ratios). En el cas del progra-
ma DEIS d’Irlanda, I’'aportacio financera suplementaria ha permes
disminuir la ratio fins a 17 alumnes per docent en els cicles inicials dels
centres del grup 1 (DEI, 2023), fet que constitueix una millora qualitativa
en la personalitzacié de I'aprenentatge i la intervencié primerenca. La
intensitat d’aquests recursos posa de manifest que, per superar el cercle
de la desigualtat educativa, el financament compensatori ha de ser es-
tructural, i no marginal, esdevenint un element clau en les politiques
d’equitat.

Capacitacio dels equips de centre: el repte
de la formacié integral i col-laborativa

Leficacia dels programes d’intervencié en centres desafavorits exigeix una
estratégia definida per a'ampliacié de competéncies de tots els membres
de I’equip, incloent-hi tant docents com perfils de suport i coordinacio.

El model d’Escola Comunitaria als Estats Units posa de relleu la impor-
tancia de preparar tot I'equip per a tasques educatives i de suport (Ame-
rican Progress, 2025). Malgrat aix0, aspectes essencials del model, com la
participacié familiar i comunitaria, el desenvolupament de competén-
cies d’integracio cultural o I'enfocament holistic de I’educacio, sovint no
s’inclouen dins dels programes estatals de formacio inicial, continuada
ni tampoc en la formacié per a funcions directives. En conseqiiencia,
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la formacié tendeix a centrar-se en el professorat i queda restringida pel
que fa a altres perfils professionals (American Progress, 2025).

Per donar resposta a aquesta situacio, son les organitzacions especialit-
zades i plataformes externes les que ofereixen activitats orientades a
I'ampliacié de capacitats, adrecades a tots els perfils professionals, amb
l’'objectiu de capacitar els equips per promoure lideratges col-laboratius.
Aquestes entitats recomanen que els districtes escolars assumeixin la
funcié formativa de manera global i integradora.

En contraposicid, els models establerts dins de politiques estatals d’in-
tervencio prioritaria, com els REP (+) a Franca i els TEIP a Portugal, con-
templen diverses estratégies per ampliar les capacitats dels equips de
centre. Aix0 inclou formacions especialitzades, com ara cursos d’estiu,
l'acompanyament i mentoria realitzat per professionals externs als cen-
tres, i la promoci6 de I'intercanvi entre centres mitjangant xarxes territo-
rials de col-laboracio. El programa TEIP incentiva especificament el
treball col-laboratiu entre docents i la implementacié de practiques edu-
catives basades en evidencies (DGE Portugal, 2024a).

A més de la formacié pedagogica, aquests models posen emfasi en el paper
del coordinador del projecte de centre per tal d’integrar les diferents com-
ponents estrategiques. Aquestes persones o equips assumeixen responsa-
bilitats de gestio elevada, com ara I’avaluacié de necessitats de I'alumnat,
la recerca i establiment de relacions col-laboratives amb la comunitat per
ala prestacio de serveis, la impulsio de la programacid, la captacié de fons,
la gestid de pressupostos, aixi com la coordinacié del personal del centre i
dels membres de la comunitat. La definicid clara de funcions i 'oferta de
formacid especifica per als rols de coordinacid constitueixen un element
clau de les politiques de compensacid. En els models de territoris d’educa-
cio prioritaria de Franca i Portugal, la rellevancia d’aquest rol es reflecteix
en la previsid de compensacio retributiva per a les persones responsables
de la coordinacio i lideratge del projecte, reconeixent 'augment de la car-
rega de treball i la complexitat de les tasques (Cour des comptes, 2025: 1).
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Integracioé de recursos i agrupament territorial
de centres: la necessitat de governanga en xarxa

Les experiéncies internacionals evidencien diverses estrategies per a la im-
plementacié de models de governanca territorial orientats a alinear i ga-
rantir la coheréncia de les politiques de compensacio. La integraci6 efectiva
dels recursos especialitzats (socials, sanitaris) i I'agrupament de centres
son considerats instruments essencials per gestionar la complexitat.

En el cas de les escoles comunitaries als Estats Units, sovint és cada cen-
tre qui lidera la implementacié de I’estrategia, amb el suport d’organitza-
cions sense anim de lucre i agents territorials (Learning Policy Institute,
2017). Tot i que aquest model promou la innovacio local, la participacio
de les instancies administratives superiors (districtes escolars) ha estat
tradicionalment limitada, fet que afecta la capacitat d’escalar el model i
garantir-ne ’equitat. Els promotors del model recomanen una major in-
tervencio6 del districte com a coordinador territorial, com ja s’ha realitzat
a ciutats com Nova York o Oakland (California), amb ’'objectiu d’integrar
les estrategies i gestionar els recursos amb més eficacia. L'articulacio ter-
ritorial dels centres pot facilitar I’'accés de families i alumnat a serveis
integrals (atencio a la salut fisica i mental, activitats d’aprenentatge en-
riquit) i constitueix un mecanisme estructural per a I’escalabilitat del
model (American Progress, 2025).

En els models de territoris d’educacio prioritaria, el rol de 'administracié
en 'agrupament de centres esdevé més rellevant. El programa d’Escoles
ampliades d’Irlanda del Nord fomenta la creacié d’agrupaments (cluste-
ring) mitjancant finangament addicional destinat a la gestié compartida
(DENTI, 2023: 3). Aquesta practica s’empara en I'evidencia que ’'agrupa-
ment entre centres de diferents etapes educatives (inicial, primaria, se-
cundaria) contribueix a la millora de la qualitat de I’accié educativaia
loptimitzacié dels recursos compartits (ETI, 2019).

Els models dels centres pertanyents als Territoris d’Educacio Prioritaria
(REP (+) a Franca i TEIP a Portugal) aporten valuosos aprenentatges,
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fruit d’'una trajectoria institucional consolidada. Aquests aprenentat-
ges inclouen aspectes estructurals com la configuracio de les unitats
territorials basada en indicadors socioeconomics i educatius (per exem-
ple, mitjancant la cartografia REP+ a Franca), I’alineacio6 i coordinacio
estratégica dels centres a través d’espais de governanca dels agrupa-
ments, aixi com I’avaluacié territorial dels resultats per monitoritzar el
desenvolupament a llarg termini (DGE Portugal, 2024a). L’analisi de
I’ETI sobre I’eficacia d’aquests agrupaments (ETI, 2019) ofereix criteris
técnics que poden orientar el disseny d’'un model de governanca en xar-
xa a Catalunya, superant les limitacions de les estructures administrati-
ves individuals.

Espais de coordinacié intersectorial: la integracio
de politiques publiques

La revisi6 dels cinc models posa de manifest que I’abast i la tipologia
dels serveis destinats a I'alumnat i les families s6n més diversos en
aquells models que afavoreixen la integracié amb altres serveis publics.
Pel que fa a les Escoles Comunitaries als EUA, la provisié de serveis in-
tegrals (com ara atencio6 social o salut) depén de I'establiment de relaci-
ons de col-laboracié i aliances amb organitzacions i agents tant publics
com privats de I’entorn (Learning Policy Institute, 2017). Aquesta depen-
dencia justifica la necessitat d’implementar mecanismes de coordinacid
intersectorial.

Malgrat que la participacié d’agents publics dels diferents serveis im-
plicats (salut, habitatge, serveis socials) pot ser heterogénia, les organit-
zacions promotores del model destaquen la importancia de disposar
d’espais de coordinacio de politiques publiques dirigides a la infancia,
com ara taules de coordinacidé en I’'ambit del districte o de la ciutat.
Aquests espais han de facilitar:

1. Laplanificacio i alineacié dels serveis, programes i recursos existents.
2. Una avaluacié continua de necessitats.
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3. Laprioritzacié dels centres educatius segons els buits d’atencié de-
tectats.

4. Lelaboracié d’estrategies per abordar els condicionants de vulne-
rabilitat socioeconomica que incideixen en els resultats educatius
(American Progress, 2025).

L’articulacio territorial entre centres educatius i districtes, exemplificada
per ciutats com Nova York, permet ampliar I’'accés de I’alumnat i les fa-
milies a determinats serveis i activitats d’aprenentatge enriquit, contri-
buint aixi a I'escalada del model (American Progress, 2025).

En referencia als models de politiques educatives marc (REP (+) a Franca
i TEIP a Portugal), existeixen espais de coordinacid de serveis a nivell
municipal; tanmateix s’evidencia la necessitat de crear un espai de coor-
dinacié supramunicipal o d’ambit administratiu superior, capag¢ d’abor-
dar les funcions esmentades des d’una perspectiva territorial més
amplia. Un aspecte técnic rellevant identificat en tots els models és la
necessitat que els centres educatius tinguin accés a sistemes integrats de
dades que recullin la diversitat d’indicadors sobre factors socioecono-
mics de I'alumnat i les families, respectant el marc normatiu de proteccio
de dades. Aquests sistemes d’informacio son fonamentals per orientar
les estrategies dels centres educatius i dels agrupaments, i es reconeix
que les administracions locals poden jugar un paper clau en la provisio
d’aquests sistemes integrats d’informacio.

Acompanyament per a un desplegament progressiu:
orientacié al monitoratge, avaluacié i generacié
d'aprenentatges

L’assoliment dels objectius de la politica d’equitat exigeix un acompa-
nyament continuat als centres educatius, amb l’objectiu de facilitar la
generacio d’aprenentatges i guiar el desplegament estratégic. L'analisi
dels cinc models revela que aquest desplegament s’ha de dur a terme de
forma gradual.
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En el cas de les Escoles comunitaries dels Estats Units, 1a manca de pro-
grames estatals d’impuls determina que I’'acompanyament als centres
sigui principalment responsabilitat d’organitzacions especialitzades ex-
ternes, com el Centre Nacional per a les Escoles Comunitaries (National
Center for Community Schools) (American Progress, 2025). Aquest suport
proporciona marcs de referéncia, orienta la implementacié per fases i
facilita recursos per al lideratge col-laboratiu. L’abséncia de programes
institucionals promoguts per 'administracié educativa comporta que les
estrategies de centre s'implementin progressivament, ja que I’expansio
de serveis i programes depen de 'obtencid gradual de recursos i de la
creacio d’aliances. Aquesta manca de programes publics fa dificil conei-
xer I’abast total dels recursos invertits i I'impacte real dels resultats ob-
tinguts (American Progress, 2025).

En els models de Territoris d’Educacio Prioritaria a Franca i Portugal, el
desplegament també és progressiu, amb la diferencia que les administra-
cions proveeixen programes marc que aporten eines i un acompanya-
ment estructurat als centres i als agrupaments. Entre aquestes eines
destaquen els marcs de referéncia per a projectes de centre, que inclouen
principis i ambits de millora, aixi com mecanismes de planificacid estra-
tégica, seguiment i avaluacié de resultats (per exemple, els plans pluria-
nuals de millora i la monitoritzacio d’indicadors d’abandonament i
absentisme als TEIP de Portugal) (DGE Portugal, 2024a). Aquests progra-
mes faciliten 1'us d’instruments d’avaluacié i donen suport a les estruc-
tures de governanca en la seva aplicacio. El procés d’implementacio es
veu reforcat per la identificacié de millores mitjangant el seguiment, si
bé la consolidacio de projectes requereix habitualment un horitzé tem-
poral ampliat. La integracio dels plans d’implementacié dins el projecte
educatiu suposa, a més, un repte rellevant de governanca interna.

Més enlla del seguiment de la implementacio, és fonamental establir me-
canismes d’avaluacio continua dels canvis i impactes sobre I’'alumnat i
I’entorn. Malgrat que els impactes s’estenen més enlla de ’assisténcia, el
comportament o el rendiment academic i inclouen aspectes relacionats
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amb el benestar, cap model analitzat proporciona instruments estandar-
ditzats ni publics per avaluar el benestar. Pel que fa a I'impacte sobre
I’entorn, tots els models contemplen 'ampliacié de la confianga i 1a par-
ticipacié familiar. Tanmateix, només el model TEIP portugués disposa
d’un sistema d’indicadors especific per avaluar el clima i la implicacié de
la comunitat educativa (DGE Portugal, 2024a).

Elements clau per al suport integral
als centres educatius desavantatjats
a Catalunya

Catalunya es troba davant el repte d’implantar un programa sostenible i
eficient per a la promocid i I'enfortiment dels centres educatius que es
troben en situacié de desavantatge, fonamentat en un suport institucio-
nal constant. L'impuls d’aquest programa no hauria de descartar la pos-
sibilitat d’aplicar politiques especificament zonals. L'analisi realitzada de
cinc experiéncies internacionals permet identificar diversos aspectes
essencials d’aquest programa que podria adrecar-se tant a centres indi-
viduals com a agrupacions de centres. Els elements clau son els segiients:

e Sistema de valoracio de la concentracio dels factors determi-
nants de la vulnerabilitat per a la identificacid de centres prio-
ritaris. El desenvolupament d’una politica d’equitat requereix
superar la compensacio individual i considerar la concentracié de
vulnerabilitat com un element que incrementa la complexitat edu-
cativa. Aquesta concentracié comporta un desavantatge addicio-
nal, que augmenta la necessitat tant de recursos com d’intervencio
professional. El model DEIS (Irlanda) il-lustra aquest enfocament:
la designacio dels centres es basa en la concentracié d’indicadors
sociodemografics, incloent-hi la classe social, el nivell educatiu
parental i la renda familiar (ESRI, 2005). Els centres classificats com
a grup o band 1 (alta complexitat) no nomeés presenten una elevada
concentracio de desavantatges, sind que tambeé gestionen necessitats
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especifiques, com alumnat no anglofon o amb necessitats educati-
ves especials. Aquesta analisi posa de manifest que una politica
d’equitat efectiva ha d’incorporar la concentracié com a factor mul-
tiplicador de la complexitat, establint una dotaciod intensiva i dife-
renciada, guiada per criteris objectius. L'aplicacié d’un sistema de
valoracio periodica de la intensitat de la situacié de desavantatge
facilitaria un diagnostic que tingués en compte els condicionants
territorials i contextuals.

¢ Una dotacio de financament intensiu, suficient, estable i dife-
renciat. El sistema de financament dels centres educatius a Catalu-
nya, que representa aproximadament el 80% del pressupost del
Departament d’Educacio, ha funcionat tradicionalment sota un mo-
del de distribucio lineal basat en el nombre d’alumnes (Fundacio
Bofill, 2022b). Aquest métode no contempla la diversitat ni la con-
centracio de necessitats als centres amb alt nivell de complexitat,
perpetuant aixi les desigualtats existents. L'actual financament per
als centres de major complexitat, a través del PMOE-PROA+, resulta
insuficient per generar una millora significativa en I'aprenentatge i
la retencié del professorat (Fundacio Bofill, 2022c: 1). Les interven-
cions compensatories, tot i disposar de recursos addicionals, han
estat inadequades per impulsar canvis estructurals. La implemen-
tacio d’'un model de financament intensiu i suficient, capa¢ d’ajus-
tar els recursos segons la complexitat de cada centre (Fundacio
Bofill, 2022b; Fundacié Bofill, 2022d) i que contempli una execucio
plurianual (p. e., triennal) seguint referents de paisos de I’'OCDE,
facilitaria als centres amb una elevada concentracié d’alumnat vul-
nerable 'ampliacio tant de I’equip docent com del personal profes-
sional estable necessari per abordar contextos complexos (psicolegs,
treballadors socials, personal de suport a la integracio). Aquesta
mesura contribuiria a reforcar els projectes de centre i a incremen-
tar les oportunitats educatives (Fundacié Bofill, 2022c). El sistema
de financament plurianual vinculat a I’assoliment d’objectius imple-
mentat pel programa TEIP a Portugal constitueix una estrategia de
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referencia. La dotacié de financament intensiu, suficient i estable
ha de permetre dotar els centres d’equips de suport professional fi-
xo0s (psicolegs, treballadors socials, coordinadors comunitaris) amb
dedicacio completa.

Consolidacio d’equips professionals estables. La rotacié docent,
la manca d’estabilitat de les plantilles i les dificultats per atraure i
retenir professionals amb experiéncia en contextos d’alta complexi-
tat constitueixen factors estructurals que limiten la continuitat dels
projectes de centre i en debiliten I'impacte. Aquesta volatilitat di-
ficulta la generacio de confianca amb I'alumnat i les families, la
transferéncia de coneixement intern i la consolidacié d’una cultura
pedagogica compartida. Per revertir aquesta dinamica, cal desple-
gar una estrategia integral que combini mesures d’estabilitzacié de
plantilles, incentius especifics a la permanéncia en centres de major
complexitat, reconeixement institucional del compromis profes-
sional i itineraris de desenvolupament i carrera adaptats a aquests
contextos. Igualment, resulta clau implementar programes d’acom-
panyament i mentoratge, especialment per al professorat de nova
incorporacio, aixi com reforgar els equips directius i el lideratge
pedagogic distribuit. L’alliberament de carregues administratives, la
millora de les condicions de treball i una oferta sistematica de for-
macié continua orientada a la inclusid, la gestio de la diversitati el
benestar educatiu han d’integrar-se en una politica coherent i sos-
tinguda en el temps, orientada a garantir estabilitat, qualitat educa-
tiva i eficacia en la implementacio dels programes de compensacio.

Programa de suport pedagogic i lideratge educatiu especialit-
zat. La dotacié de recursos addicionals hauria de possibilitar el re-
forc de la capacitat de gestié dels centres, incorporant perfils
especifics que assumeixin funcions organitzatives i administratives
i permetin als equips docents concentrar-se en la millora dels pro-
cessos d’ensenyament i aprenentatge. Paral-lelament, aquests re-
cursos haurien de garantir el desplegament de plans de formacié
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professional continuada, orientats a I’educacié inclusiva, ’'atencio
a la diversitat i la reduccié de desigualtats (Sindic de Greuges,
2025), aixi com a la integracié d’'un enfocament sistematic de ben-
estar emocional de I’alumnat. Aquest suport hauria d’articular-se
des d’'una perspectiva de lideratge pedagogic distribuit, amb acom-
panyament especialitzat i mecanismes de seguiment, per assegurar
una millora efectiva de les practiques educatives i impulsar els can-
vis culturals i organitzatius necessaris en contextos d’elevada com-
plexitat. L'establiment d’un marc de referéncia per a ’atencio
integral als centres constitueix una eina essencial per orientar els
projectes de centre. Aquest marc ha d’articular els pilars estrategics
que permetin gestionar la complexitat en els centres. Entre aquests
s’han d’incloure el lideratge col-laboratiu, I’estabilitat i el suport
continu al professorat, aixi com la prioritzacié d’'una organitzacié
coherent que millori a partir de la coordinacio, el temps i I'espai
dedicats a ’'aprenentatge.

¢ Programa de mesures per a la prevencio de ’'abandonament
escolar. L'impuls d’un programa multicomponent per combatre
I’abandonament escolar i les dificultats d’aprenentatge com el
School Completion Programme (SCP) del model DEIS (Irlanda),
permetria oferir als centres educatius recursos, estratégies i accions
especifiques basades en I'’evidencia per abordar directament les
causes de 'abandonament, I’absentisme i les dificultats d’aprenen-
tatge. Les accions del programa poden incloure tutories individua-
litzades, seguiment académic continu, suport emocional i activitats
extraescolars, com ara tallers artistics, esports d’equip, clubs de
lectura o laboratoris cientifics, amb I'objectiu de fomentar la moti-
vacio i el vincle escolar dels alumnes en risc d’abandonament, aixi
com afavorir el desenvolupament de competéncies basiques en lec-
toescriptura i matematiques. La disponibilitat d’'un cataleg de re-
cursos amb materials didactics, bones practiques d’altres centres i
propostes de formacié professional per al professorat possibilitaria
enriquir les estratégies de cada centre. La coordinacio d’aquests
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programes amb altres iniciatives, com ara els programes d’acollida
per a 'alumnat nouvingut i la col-laboracid amb serveis socials i
sanitaris, ampliaria I’'abast en I’'abordatge de les problematiques
que afecten la trajectoria educativa. Pel que fa al seguiment, ’ava-
luacié hauria d’incloure indicadors relatius a I'tis dels recursos i les
estratégies implementades per part de 'alumnat en risc, el seu ben-
estar, els resultats academics i els nivells d’absentisme i abandona-
ment escolar. La periodicitat del seguiment hauria de garantir una
presa de decisions agil i adaptada a les necessitats detectades.
Estratégia per ala vinculacio i la participacio de les families en
el procés d’aprenentatge i en la vida del centre. La implicacio
activa de les families és un pilar fonamental per a I’éxit dels mo-
dels d’atencid als centres desavantatjats. Les experiéncies de les
escoles comunitaries als EUA, les escoles ampliades a Irlanda del
Nord, REP a Franca, TEIP a Portugal i DEIS a Irlanda demostren
que una estrategia estructurada per vincular les families afavoreix
la cohesié educativa i comunitaria, millora ’assisténcia i el rendi-
ment academic, i redueix I'absentisme i I’'abandonament escolar.
Aquesta estrategia ha d’incloure mecanismes de participacié real
en la presa de decisions, espais de formacid i suport a la parentali-
tat, i activitats que reforcin el vincle escola-familia-comunitat. Es
clau designar figures de coordinacié (com el programa HSCL irlan-
des) que actuin d’enlla¢ permanent, facilitant la comunicacio i la
participacié de totes les families, especialment les més vulnera-
bles. Cal promoure activitats conjuntes, tallers, trobades i projec-
tes que donin veu a les families i les empoderin com a agents
actius en el procés educatiu. La col-laboracié amb agents socials i
comunitaris, aixi com 'obertura dels centres a I’entorn, multiplica
I'impacte de les accions i contribueix a la creacié d’una xarxa de
suport integral. Finalment, la implicacié familiar ha de ser un ob-
jectiu explicit, avaluat i sostingut en el temps, amb recursos espe-
cifics i adaptats a la diversitat de contextos dels centres educatius
en situacio de desavantatge.
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e Sistema de monitoratge, avaluacio orientada a resultats i ren-
dicié de comptes. Una governanca basada en I’evidencia requereix
la definicié d’indicadors de resultats esperats (per exemple, aban-
donament escolar, absentisme, clima escolar, etc.), seguint models
com el programa TEIP a Portugal. La publicaci6 d’informes anuals
de resultats pot esdevenir un requisit contractual per a la continu-
itat del financament, incentivant la planificacié de projectes trans-
formadors a llarg termini que responguin a necessitats reals i no
unicament a qiiestions conjunturals. Es imprescindible que el sis-
tema catala eviti el risc d’ineficiencia burocratica identificat en mo-
dels com el REP (+) de Francga (Cour des comptes, 2025: 1), garantint
que els criteris d’assignacié del financament es revisin periodica-
ment i que la dotacié addicional estigui vinculada a una transfor-
macio pedagogica efectiva (Cour des comptes, 2025: 1).

o Estratégia d’integracio de serveis i de foment de I’agrupacio de
centres per a la col-laboracio territorial. La politica catalana de
compensacié habitualment opera dins dels limits del sistema edu-
catiu, sense una integracio efectiva amb els serveis de salut ni soci-
als, si bé des del Departament d’Educacio es participa en algunes
estrategies d’intervenci6 integral dirigides a la proteccié dels in-
fants ijoves.? Aquest plantejament limita la capacitat de les escoles
per abordar les barreres externes a I'aprenentatge. La implementa-
ci6 de marcs de governanca interdepartamentals que facilitin la
combinacié i trenat (blending and braiding) de fons provinents de
diferents arees (educacid, salut, serveis socials, etc.) (NASBE, 2024)
constitueix una accio estratégica. Cal destacar que aquesta integra-
cié no s’hauria d’entendre com un cost afegit, siné com una inver-
sig eficient a llarg termini. Una estrategia de suport integral als

.........................................................................

9. Un exemple és la participacié del Departament d’Educacié en el model Barnahus
d’atencié a infants i adolescents victimes de violéncia sexual, impulsat per la Generalitat
de Catalunya. En aquest model es desplega una estratégia interdepartamental en el marc
de la qual la implicacié del Departament s’articula sobretot en I'ambit de deteccio, pre-
vencid i coordinacié educativa.
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centres desavantatjats ha de possibilitar processos d’incorporacio
de suports socials, sanitaris i de desenvolupament juvenil, tal com
promouen les escoles comunitaries des del co-disseny amb els
agents d’entorn. La generacié d’espais de formacié comunitaria
dels agents socioeducatius per abordar aquest procés pot contribu-
ir a I'establiment d’un proposit compartit i a 'enfortiment de la
confiancga per desplegar el procés. Paral-lelament, I’aplicacié de me-
canismes per a fomentar ’agrupacié dels centres per a la col-
laboracié amb una logica territorial (clustering) inspirat en el model
d’Irlanda del Nord (ETI, 2019) facilitaria la gestié conjunta de recur-
sos especialitzats entre d’altres (DENI, 2023: 3). Més enlla del treball
i col-laboracions en xarxa ja establertes entre els centres de Catalu-
nya, el clustering pot optimitzar I's del personal especialitzat ad-
dicional, com ara psicolegs, entre diversos centres, contribuint a
millorar l’eficiencia i la qualitat de I’atencid.

L'evidéncia internacional proporcionada pels models DEIS, Escoles Co-
munitaries, Escoles Ampliades, TEIP i REP(+) és clara: ’efectivitat es tro-
ba en la dotacid de recursos superior i sostinguda on la concentracié de
desavantatge €és elevada. L'éxit de la politica de compensacio catalana de-
pendra de la voluntat politica d’institucionalitzar els elements clau iden-
tificats: des del financament intensiu i ajustat a la complexitat fins a la
consolidacid dels equips professionals, passant pel suport a la gestio,
I'acompanyament pedagogic, les mesures per a la prevencié de I'abando-
nament escolar, la integracié de serveis, 'impuls de la participacio fami-
liar, i el monitoratge orientat a resultats. Es fonamental que totes aquestes
mesures s’adaptin a les especificitats de les necessitats de cada centre i
puguin respondre amb flexibilitat a les realitats canviants dels contextos
escolars. Aquests elements, acompanyats de la consolidacié dels canvis
culturals i la millora dels processos de diagnostic i formacio professional
(Sindic de Greuges, 2025), seran fonamentals per assegurar que els recur-
sos addicionals generin un impacte sostingut perque ’educacio pugui fer
front a les desigualtats i als efectes de la segregacio que actualment limi-
ten les oportunitats de I'alumnat en contextos desavantatjats.
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Annex 1
Caracteristiques principals dels programes

En aquest annex es presenten les caracteristiques principals de cada un
dels cinc models de referéncia, estructurades en cinc ambits:

La promocio del programa o model.

Lestratégia d’impuls del programa.

La necessitat que cobreix.

Els components o elements del model d’intervencio.
El procés d’'implementaci.

NN

Escoles comunitaries o Community Schools, Estats Units

1. Impuls del programa

Finangament

Diversificat. Les escoles comunitaries combinen recursos provinents de diferents nivells
de govern i actors socials per garantir la sostenibilitat i I'amplitud dels serveis. Aquesta
diversitat, que permet adaptar-se a les necessitats de cada centre, inclou:

+ Aportacions publiques basiques: el govern estatal i local transfereixen recursos en funcié
del nombre d'estudiants matriculats per cobrir principalment salaris del professorat,
del personal de suport i el manteniment de I'edifici.

» Subvencions federals especifiques: la Llei ESSA proporciona recursos addicionals a les
escoles amb alumnat en situacié de vulnerabilitat socioeconomica per millorar la qualitat
educativa, oferir serveis addicionals i promoure la participacié familiar.

* Programes d'emergéncia i recuperacio: I'’American Rescue Plan ha proporcionat
finangament per fer front als reptes economics i de salut derivats de la pandémia.

* Recursos addicionals i col-laboracions: subvencions locals i estatals per a iniciatives
concretes, aixi com recursos d'organitzacions, fundacions i donacions privades,
incloent béns materials i temps de voluntariat.

Aliances

Existeixen diverses aliances que impulsen les escoles comunitaries, com per exemple:

la Coalition for community schools (Institute for Educational Leadership), el National Center
for Community Schools, la National Community Schools Network i el Community Schools
National Forum. També s'estableixen xarxes locals d'escoles comunitaries, que, entre d'altres:

a) Comparteixen experiéncies, recursos, bones practiques, etc.

b) Fan incidencia perque s'amplii el suport de I'administracié publica i es reconegui
el seu valor afegit.

c) Difonen el model d'escoles comunitaries per a qué s'amplii el nombre d'escoles
que implementen aquest model.

323>
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2. Necessitat

Col-lectiu diana

Objectiu

Alumnat de baix rendiment academic en
centres educatius que concentren una alta
proporcio de families en situacioé de pobresa.

Contribuir a fer que I'alumnat de baix rendiment
i amb dificultats d'aprenentatge a les escoles
en entorns d'alta pobresa (p.e, de families

de baixos ingressos, estudiants de color,
aprenents d'anglés i alumnat amb algun

tipus de discapacitat) millori I'éxit académic,
orientant-lo a una vida plena.

Ambits de millora esperats en I'alumnat

Assisténcia: Si Comportament: Si

Resultats
academics: Si

Competéncies
socials: Si

Establiment d'outcomes o resultats esperats

Si, en I'alumnat (LPI, 2025).

3. Components del model d'intervencié

1. Suport integral a I'alumnat

Els recursos de suport integral a I'alumnat en les community schools tenen com a objectiu
principal reduir les barreres externes a I'aprenentatge. Aquest suport es desplega mitjangant
la coordinacié entre I'escola i una xarxa d'entitats socials, sanitaries i comunitaries, sota

la direccio d'una figura professional especialitzada (normalment un coordinador de serveis
integrats o community school coordinator) que connecta I'alumnat i les families amb
serveis externs per garantir una resposta personalitzada.

Tipus de recursos que s'ofereixen:

+ Programes de suport socioemocional inclouen gestié de conflictes, salut mental

i prevenci6 d'assetjament, millorant el benestar i la resiliéncia de I'alumnat, especialment
arran de la pandémia.

Serveis sanitaris i socials: Les community schools col-laboren amb centres de salut locals
per oferir serveis de salut fisica i mental dins o prop del centre educatiu, incloent revisions
meédiques, salut dental, vacunacions i atencid psicologica. També s'ofereix assisténcia
alimentaria (esmorzars i dinars gratuits o subvencionats), accés a habitatge assequible

i suport en tramits socials per a les families.

Enfocament familiar i comunitari: S'organitzen tallers per a families sobre parentalitat
positiva, habilitats digitals, accés a serveis publics i orientacid legal. La participacié activa
de les families en la presa de decisions i en activitats escolars és un pilar del model.

. Extensioé dels temps i oportunitats d'aprenentatge

Allargament jornades escolars: s'ofereixen activitats alineades amb la jornada lectiva.
Activitats extraescolars academicament enriquides i atractives: s'ofereixen activitats
atractives que aborden el conjunt de necessitats (més enlla de les academiques)

i competencies, p. e., activitats esportives.
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3. Components del model d'intervencio

2. Extensio dels temps i oportunitats d'aprenentatge

* Programes de cap de setmana i estades d'estiu: s'ofereixen programes d'educacio en
el lleure durant els periodes de vacances tipus casals, amb diferents opcions d'assisténcia
(p. e., mitja jornada o jornada completa). Aquestes activitats poden tenir un cost variable
per a les families en funcié del centre educatiu i tipus d'activitat.

Per garantir la participacio i ampliar el temps d'aprenentatge, es proporcionen serveis
complementaris com el transport escolar, afavorint aixi I'accés a totes les activitats
proposades.

3. Implicacié de les families i la comunitat

Participaci6 de les families: les families tenen un rol actiu a les community schools.
Participen en la presa de decisions, activitats escolars, grups de suport, activitats

de capacitacio orientades a les families (p.e, classes d'ESL, preparacié dels tramits per
a la ciutadania, habilitats informatiques, art, STEM, etc.). Els mecanismes per fomentar
la seva implicacié poden ser:

+ Proporcionar informacié sobre com donar suport a I'aprenentatge de I'alumnat a casa
(en el centre o a través de visites a la llar).

+ Participar en activitats de centre de seguiment i consolidacié d'aprenentatges
(p. e., assisténcia en espais/ activitats en les que I'alumnat comparteix els resultats
de I'aprenentatge).

+ Participar com a voluntariat en activitats del centre educatiu (p.e, en grups de treball),
incloent activitats de gesti6 (p.e, seguiment de la gestié pressupostaria).

+ Implicar les families que participen amb organitzacions comunitaries que busquen incidir
en la politica educativa local.

Participacio dels agents d'entorn: els agents locals tenen un paper clau en el suport
acadeémic i social de I'alumnat i les seves families. Hi intervenen entitats educatives, empreses
i organitzacions culturals per cobrir necessitats diverses. El seu rol és, principalment:

+ Entitats locals (organitzacions sense anim de lucre) amb finalitat educativa: oferir
programes extracurriculars, tutoria, assessorament, serveis de salut, activitats culturals
i esportives, i altres serveis que enriqueixen I'experiéncia educativa dels estudiants.

+ Empreses de I'entorn: oferir experiéncies i establir una connexié amb el mon laboral,
generant oportunitats laborals orientades a I'aprenentatge (p. e., practiques), portant
a terme orientacio laboral i tutoritzacid, etc.

+ Organitzacions culturals i artistiques (p.e, museus, teatres, grups artistics i culturals):
enriquir el curriculum i oferir a I'alumnat I'oportunitat de participar en activitats culturals.

4. Lideratge i practica col-laborativa

El lideratge s'orienta a:

a) Generar una cultura d'aprenentatge professional, confianga col-lectiva i responsabilitat
compartida,

b) Possibilitar la col-laboracid i la presa de decisions compartides a través d'una diversitat
d'estructures i practiques (p. e., comités de lideratge i planificacio, comunitats
professionals d'aprenentatge) que aglutinen els equips educadors, els agents d'entorn,
les families i I'alumnat per prendre decisions de millora dels programes de centre. Per
exemple, membres de la comunitat poden formar part de comités assessors del centre
educatiu i d'equips de coordinacio dels serveis prestats a I'alumnat.
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3. Components del model d'intervencio

4. Lideratge i practica col-laborativa

c) Aprenentatge entre professorat. Comunitats d'aprenentatge de professorat.

d) Foment de la interaccid i acci6 col-laborativa entre les parts (p. e., s'organitzen
caminades locals en queé participa professorat, families, i agents locals) i es visiten
recursos d'entorn.

e) Comptar amb una coordinacio de la comunitat que gestiona el treball conjunt
de multiples centres educatius, organitzacions d'entorn, etc.

5. Practiques educatives avangades

S'aposta per I'aprenentatge actiu, projectes interdisciplinaris i la col-laboracio entre
docents, families i agents locals. Possibiliten la connexié amb I'entorn i es busca que siguin
culturalment rellevants, integrant la veu i experiéncia de I'alumnat i les families.

4. Procés d'implementacio del model

Fases del procés

1. Comprensio del model d'escola comunitaria: els equips de centre amplien el coneixement
del model i dels seus principis i es familiaritzen amb experiéncies d'exit.

2. Compromis i lideratge: es constitueixen equips de lideratge que estiguin compromesos
i disposats a adoptar I'enfocament d'aquest tipus de centres. Poden incloure la persona
amb funcions de direccié del centre educatiu, professorat, personal de suport i membres
de la comunitat.

3. Avaluacié de necessitats i recursos: s'impulsa la realitzacié d'avaluacions de les
necessitats de I'alumnat i de les families (p. e., necessitats d'atencio a la salut, suport
emocional, accés a una alimentaci6 suficient i saludable, etc.) i s'identifiquen les més
urgents. Aixo inclou identificar reptes especifics que I'escola comunitaria pugui
abordar i els recursos disponibles.

4. Compromis de la comunitat: s'involucra des de l'inici a la comunitat a través de reunions
amb families, persones que exerceixen un lideratge local, organitzacions i altres agents,
per obtenir el seu suport i establir relacions de col-laboracié.

5. Planificaci6 i disseny del programa: es desenvolupa un pla detallat que inclogui
els serveis, programes i activitats que el centre oferira (p. e. serveis d'atencié medica,
activitats extracurriculars, orientacio a les families i tutoria de I'alumnat, etc.).

6. Establiment de marcs d'associacio: s'estableixen els marcs de col-laboracié amb
els agents d'entorn (p. e., organitzacions sense anim de lucre, agéncies governamentals
locals, empreses i altres institucions) perqué puguin proporcionar recursos i serveis.

7. Cerca de finangament: s'identifiquen fonts de recursos (p. e., govern federal,
estatals i locals, donacions privades, programes de subvencions, etc.) i es preparen
les propostes i sol-licituds de finangament.

8. Recursos humans: s'amplien els equips de centre contractant personal addicional
amb una diversitat de perfils (p. e., treballadors/es socials, coordinadors/es de serveis
comunitaris, etc.).

9. Capacitacié professional: es proporciona formacié als equips dels centres entorn
del model d'escola comunitaria.
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4. Procés d'implementacio del model

Fases del procés

10. Avaluacié continua i millora: s'estableix un sistema d'avaluacié per mesurar I'impacte
dels programes i els serveis. Es realitza un seguiment del grau de compliment dels
objectius impulsant els ajustos i reorientacié del projecte necessaris.

11. Comunicacio i divulgacio: s'informa la comunitat sobre els serveis disponibles i com
hi poden accedir. Es procura mantenir una comunicacio oberta i efectiva per propiciar
la participacio6 de la comunitat.

Més informacio:

> National Education Association. What are community schools? https://www.nea.org/
student-success/great-public-schools/community-schools/what-are-they

> Web de la Coalition for Community Schools: https://www.communityschools.org/

Escoles Ampliades o Extended schools, Irlanda del Nord

1. Impuls del programa

Finangament

les extended schools (per exemple, el curs 2023/24 es van destinar més de 8,1 milions de
lliures al programa). El criteri de distribucié es basa en el nivell de desavantatge de cada

per alumne, que s'estableix seguint els segiients criteris:

+ Per als primers 100 alumnes reben un finangament de 100 £/ alumne.
+ Pels seglients 100 alumnes reben un finangament de 75 £/ alumne.

+ Els segiients 100 alumnes reben un finangament de 50 £/ alumne.

+ Els segiients 150 alumnes reben un finangament de 25 £/ alumne.

+ Els segiients 100 alumnes reben un finangament de 20 £/ alumne.

+ A partir de 550 alumnes, reben un finangament de 10 £/ alumne.

Addicionalment, als centres educatius que presentin propostes de col-laboracio entre
agrupaments de tres o més centres se'ls atorga un 15% més de recursos (en relacié amb
el pressupost sol'licitat), i un 15% addicional si es promouen estratégies de participacié
de les families en I'acompanyament a |'alumnat.

El Departament d'Educacié d'Irlanda del Nord disposa d'una convocatoria d'ajuts per finangar

centre. El finangament de base dels centres és de 3.000 £, als quals s'hi afegeix una quantitat

Aliances

El programa fomenta la col-laboracié entre escoles (clusters), serveis publics (salut,
joventut), organitzacions locals i comunitaries, i la participacio de families. Aquestes
col-laboracions es concreten a nivell local i sovint es basen en acords puntuals o guies
elaborades pel Departament d'Educacio, pero no hi ha una xarxa nacional d'aliances
especifica per a les extended schools. Més enlla, no existeixen aliances formals a escala
nacional especificament dedicades a donar suport a les extended schools, com xarxes
o institucions equivalents a les que trobem en altres paisos.
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2. Necessitat

Col-lectiu diana Objectiu

Infants i joves, que per la seva situacio Maximitzar I'aprenentatge i I'assoliment

de vulnerabilitat socioeconomica, afronten academic de I'alumnat de centres en
barreres que dificulten I'aprenentatge contextos socials de vulnerabilitat abordant
i el rendiment academic. les necessitats de salut, emocionals,

i conductuals que puguin tenir, entre d'altres.
Ampliar el paper de I'escola com a
facilitadora de la prestacio de serveis
al'alumnat i les seves families des de
I'entorn escolar.

Ambits de millora esperats en I'alumnat

Assisténcia: Si Comportament: Si Competéncies Resultats
socials: Si academics: Si

Establiment d'outcomes o resultats esperats

Si. Cada centre ha d'establir els seus mecanismes d'avaluacié dels resultats. Es planteja
que s'han d'avaluar, a banda dels resultats acadéemics, els nivells de motivacié i el sentiment
de pertinenga a la comunitat.

3. Components del model d'intervencié

1. Suport integral a I'alumnat

Alrlanda, les extended schools ofereixen un ventall ampli de serveis de suport integral
destinats a infants i joves en situacio de vulnerabilitat socioeconomica. Entre aquests serveis
destaquen el servei d'esmorzar per garantir una bona alimentacié abans de I'inici de la jornada
escolar, aixi com serveis d'orientacid i formacioé especifics per a les families, amb I'objectiu

de potenciar la seva implicacié educativa i el seu benestar.

La resposta a les diverses necessitats dels alumnes i les seves families es planifica segons
el grau de vulnerabilitat, implicant la col-laboracié activa amb entitats socials del territori per
garantir una atencio personalitzada i eficag. Aixi mateix, I'administracié publica té un paper
clau en la promocié de xarxes de col-laboracié amb altres serveis publics, com ara els serveis
de salut, d'atenci6 social i de dinamitzaci6 juvenil. Aquesta coordinaci6 interinstitucional
permet abordar de manera holistica les necessitats de I'alumnat, oferint suport no només
academic, siné també emocional, social i sanitari, tot contribuint al desenvolupament
integral dels infants i joves i a la cohesié de la comunitat educativa.

2. Extensio dels temps i oportunitats d'aprenentatge

+ Allargament jornades escolars: s'estableix temps de suport a I'estudi (p. e., per realitzar
deures, revisar examens, reforg, etc.), serveis d'acollida/ guarda d'infants, etc. S'ofereix un
servei de pati i aules vigilades més enlla de I'horari del centre.

+ Activitats extraescolars academicament enriquides i atractives: els centres educatius
poden oferir activitats extraescolars (p. e., esportives, artistiques, horticultura, etc.)

+ Programes de cap de setmana i estades d'estiu: s'ofereixen programes de lleure educatius
durant els periodes de vacances.

323>



@ Models i politiques per a escoles i xarxes de centres
desavantatjats: experiéncies internacionals

3. Components del model d'intervencio

3. Implicacio de les families i la comunitat

+ Participacio de les families: es fomenta la participacio de les families en 'acompanyament
a l'aprenentatge lector i en matematiques de I'alumnat.

+ Participacio dels agents d'entorn: es promou l'establiment de col-laboracions amb les
organitzacions locals i comunitaries que atenguin la infancia i les families.

També es possibilita I'Us de les instal-lacions dels centres educatius per part dels agents

d'entorn, fora de I'horari lectiu.

4. Lideratge i practica col-laborativa

Rol del lideratge: es reconeix que el lideratge i la visio de I'equip directiu i de I'equip
de centre son crucials per a identificar les necessitats especifiques de I'alumnat, les families
i la comunitat en general, i respondre de manera efectiva per satisfer aquestes necessitats.

5. Practiques educatives avangades

S'ofereix un aprenentatge ampliat més enlla de I'horari lectiu, integrant activitats
extraescolars, clubs de deures i programes de suport académic i emocional.

4. Procés d'implementacié6 del model

Fases del procés

1. Comprensié del model d'escola comunitaria: es promou a través d'una formacio inicial
de diversos dies a I'equip directiu.

2. Compromis i lideratge: I'equip directiu lidera el desplegament del projecte. S'estableix
una visid i es comparteix.

3. Avaluaci6 de necessitats: es promou la realitzacié d'una avaluacié de necessitats,
no només centrada en les de I'alumnat siné també en les de les families. Es disposa
d'una guia’ per orientar el suport i acompanyament a les families.

4. Compromis de la comunitat: es concreta mitjangant acords puntuals, projectes conjunts
i laimplicacié en activitats escolars i extraescolars, pero no existeix un mecanisme
formal nacional ni una xarxa institucional especifica. El Departament d'Educacié
proporciona guies i orientacions per facilitar aquesta col-laboraci6, pero la formalitzacié
depén de cada comunitat educativa i de les necessitats locals.

5. Planificacio i disseny del programa: s'impulsa el desenvolupament d'un pla detallat
que inclogui els serveis i els programes que 'escola comunitaria oferira, com ara el
de tutoria, atencio medica, serveis de conselleria, activitats extracurriculars i més.

6. Establiment de marcs d'associacio i col-laboracions: es compta amb una guia? que
orienta el plantejament d'acords de col-laboracié amb altres centres i agents:

7. Cerca de finangament: el govern d'lrlanda del Nord proveeix recursos per implementar
els programes pero s'incentiva la cerca de recursos complementaris addicionals.

Es disposa d'una guia® que orienta aquesta cerca.

! Education Authority (Northern Ireland). (2021). Extended Schools: Guidance for Supporting Parents

and Families. Belfast: Education Authority.

2 Education Authority (Northern Ireland). (2021). Developing Effective Clusters: Securing our future. Extended
Schools. Belfast: Education Authority. Disponible a: https://niesis.eani.org.uk/resources/124/203_124_21_Deve-
loping%20Effective%20Clusters.pdf

3 Education Authority (Northern Ireland). (2021). Extended Schools: Resource Search Guidance.

Belfast: Education Authority. .
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4. Procés d'implementacio del model

Fases del procés

8. Recursos humans: els recursos que s'atorguen als centres educatius soén per cobrir
el cost de les activitats i serveis que s'ofereixen. No s'ha trobat la possible dotacié
de recursos humans addicionals per a desplegar el projecte.
9. Capacitaci6 i desenvolupament professional: es disposa d'una formacié especifica
de dos dies en el programa de formaci6 de I'estiu, per aprofundir en el desenvolupament
d'un projecte d'Extended School.
10. Avaluacié continua i millora: els centres han d'elaborar i entregar una memoria anual
associada al pla d'accié anual d'Extended School. Aquestes memories es pengen al web.
11. Comunicacié i divulgacio: es planteja la necessitat d'establir processos i espais efectius
de comunicacio entre la comunitat educativa i amb els agents col-laboradors d'entorn.

Més informacio:
> Web del programa Extended Schools del Departament d'Educaci6 d'Irlanda del Nord:
Extended schools programme | Department of Education

Programa d’Educacio Prioritaria [REP/ REP (+)], Franca

1. Impuls del programa

Finangament

El Ministeri d'Educaci6 Nacional de Franga, defineix els criteris de finangament i de distribucié
dels recursos del programa entre els centres educatius en funcié d'indicadors socials
i acadéemics.

Els centres REP i REP+ reben un finangament addicional respecte als centres ordinaris,
destinat a compensar les desigualtats socials i educatives dels territoris més vulnerables.
Aquest suport es concreta en més recursos humans (professorat addicional, personal

de suport, treballadors socials), remuneracié extra per al professorat, reduccié de ratios

(fins a 12 alumnes per classe en els primers cursos), reforg d’hores per a activitats de suport
i tallers per a families. A més, es financen programes especifics com beques menjador,
activitats extraescolars i suport a la parentalitat. El manteniment dels edificis escolars recau
en els municipis (primaria) o departaments i regions (secundaria), pero el Ministeri assigna
els recursos addicionals i supervisa la seva aplicacid. La continuitat del finangament depén
de la classificacio REP/REP+, revisada periodicament segons indicadors socials i académics.
Quan una escola perd I'estatus, la comunitat educativa sovint es mobilitza per mantenir-lo,
ja que implica la pérdua d'aquests recursos especifics.

Aliances

S'estableixen dins de les xarxes d'educaci6 prioritaria REP i REP+. Les REP+ inclouen els
barris o territoris aillats en qué es donen condicions socials que dificulten I'eéxit academic.
En els territoris de les REP hi ha més diversitat social pero hi ha més dificultats socials que
en els territoris que no en formen part.

Cada xarxa esta formada per un centre d'educacioé secundaria i diverses escoles d'educacio
primaria. L'equip que lidera cada xarxa esta constituit per la persona inspectora d'educacié
a escala nacional (1r grau) i la persona inspectora regional de referéncia (2n grau). Aquesta
Ultima s'assigna a les REP+ i determinades REP. També hi ha una persona coordinadora

de la implementacio del projecte de cada xarxa que vincula tots els agents.
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2. Necessitat

Col-lectiu diana Objectiu

Alumnat de centres educatius (en qualsevol Corregir I'impacte de les desigualtats
etapa) de territoris en situacio de socials i economiques en I'éxit académic
vulnerabilitat social. reforgant I'accié pedagogica i educativa

als centres educatius de les zones amb
majors dificultats socials.

Ambits de millora esperats en I'alumnat

En forma de 6 principis i criteris en el document de marc de referencia.’

Assisténcia: en el marc del principi 2, en el primer criteri referit a Projectes i organitzacions
pedagogiques i educatives, s'estableix en el tercer punt el criteri de: «<En el marc de la lluita
contra l'absentisme, I'escola i el col-legi s'organitzen per limitar els retards i prevenir les
abséncies dels alumnes».

Comportament: no és un objectiu central explicit. Alguns centres desenvolupen accions
especifiques per prevenir conflictes i fomentar la convivéncia. No obstant aixo, I'avaluacié
formal del comportament de I'alumnat no és sistematica ni tan detallada com la dels
resultats academics.

Competéncies socials: en el marc del principi 1, que és el de garantir I'assoliment en I'alumnat
de les competéncies de «Llegir, escriure, parlar» (anomenat nucli comu), es destaca la
necessitat d'ensenyar les habilitats requerides pel domini d'aquestes competéncies basiques.

Resultats académics: el principi 1 és garantir I'assoliment en I'alumnat del «llegir, escriure,
parlar» (anomenat nucli comu) i ensenyar les habilitats requerides pel domini d'aquestes
competéncies.

Establiment d'outcomes o resultats esperats

Si, en forma de principis i criteris en el document de marc de referéncia.

3. Components del model d'intervencio

1. Suport integral a I'alumnat

+ Programa d'esmorzar gratuit per a les families vulnerables per a les etapes d'infantil
i primaria.

+ Programa d'ajuts economics a les families (es valora la renda familiar disponible, no esta
vinculat al REP o REP+): s6n beques menjador, beques d'escolaritzacio i de material.
Inclou també un ajut de 50 euros per activitats esportives (Pass'sport).

+ Infermeres escolars i treballadors socials addicionals a les xarxes més complexes.
Contractacio i formacié d'auxiliars de prevencié i seguretat.

+ S'estableixen processos de col-laboracié amb els serveis socials i de la salut per
possibilitar la derivacié de les families que ho requereixin (p. e., programes de proteccid
materno-infantil, serveis d'atencié social, ajut a la infancia).

' Ministéere de I'Education Nationale. L'éducation prioritaire. https://www.education.gouv.fr/I-education-prioritaire-3140
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3. Components del model d'intervencio

2. Extensio dels temps i oportunitats d'aprenentatge

+ Allargament jornades escolars: es presta especial atencié a l'accés als centres d'educacié
secundaria, especialment donant suport als estudiants perque es facin responsables
de les tasques i estudi autonom. Acompanyament en I'estudi fora de I'horari lectiu pero dins
del centre educatiu. S'organitzen grups reduits per desenvolupar I'autonomia dels alumnes.
Es el programa Deures fets (Devoirs faits).

Activitats extraescolars académicament enriquides i atractives: s'ofereixen activitats
extraescolars esportives gratuites. Es generen sinérgies amb el programa de Ciutats
educatives (Cités educatives), orientat a qualsevol tipus de municipi.

* Programes de cap de setmana i estades d'estiu: el programa Vacances d'Aprenentatge
(Vacances aprenantes) permet que I'alumnat (des d'infantil fins a primaria) compti
amb suport académic i activitats educatives diversificades supervisades per professionals.
Aquest programa inclou el recurs Escola oberta i el recurs Campaments d'aprenentatge.
Als centres de zones desavantatjades s'ofereix el recurs Escola Oberta (Ecole ouverte)
perque I'alumnat accedeixi durant les vacances a activitats de refor¢ académic
i de lleure educatiu.

3. Implicaci6 de les families i la comunitat

Participacié de les families: s'acull a les families per implicar-les millor en la vida escolar

i promoure una millor comprensié mutua entre I'escola i les families. El suport a la parentalitat
es desenvolupa mitjangant el desplegament de tallers OEPRE (obertura de I'escola

a les families per a I'éxit dels seus fills) per a les families nouvingudes, centrant-se en
I'ensenyament del frances, la descoberta dels valors de la Republica Francesai el
funcionament del sistema escolar.

Participacio dels agents d'entorn: no es fomenta directament a través del programa REP
sing a través del programa Ciutats educadores.

4. Lideratge i practica col-laborativa

En els centres educatius REP+ de Franga, I'organitzacié de I'horari lectiu incorpora mesures
especifiques per facilitar el treball col-laboratiu i la formacio del professorat. A secundaria,
s'aplica una ponderacié d'1,1 hores lectives: aix0 significa que, per cada hora de classe,

es comptabilitza un 10% més de temps, la qual cosa permet als docents disposar d'hores
addicionals dins del seu horari laboral per a tasques no directament lectives. A primaria,

es preveuen 18 mitges jornades anuals durant les quals el professorat és substituit a I'aula;
aquest temps es dedica a la coordinacié, la formacié conjunta, el seguiment personalitzat
de I'alumnat i la col-laboracié amb les families. Aquestes mesures permeten que els equips
docents REP+ puguin treballar de manera més integrada, dissenyar i ajustar projectes
educatius, compartir bones practiques i establir processos de cooperacié amb la comunitat
educativa, més enlla de la simple docéncia directa. Aixi, es reforga la dimensio col-lectiva

i innovadora de l'accio educativa en contextos d'alta complexitat social.2

2 Ministere de I'Education Nationale. La politique de I'éducation prioritaire : les réseaux d'éducation prioritaire
REP et REP +. https://eduscol.education.fr/1028/la-politique-de-I-education-prioritaire-les-reseaux-d-educati-
on-prioritaire-rep-et-rep
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3. Components del model d'intervencio

5. Practiques educatives avangades

L'enfocament pedagogic es concreta en el document de marc de referencia del programa
d'educacio prioritaria.® El pilar és el desdoblament de grups classe (cicle infantil i primer curs
d'elemental) per a un millor aprenentatge (12 alumnes). D'altra banda es desenvolupen
activitats per augmentar I'ambicié academica de I'alumnat, especialment a secundaria

a través d'un programa d'orientacié ampliada anomenat Cordée de la réussite que s'adreca,
entre d'altres, a I'alumnat matriculat en centres d'educacio prioritaria (entre 4t de primaria
fins a I'educacio superior). Inclou recursos d'orientaci6 individual (tutoria) i activitats
d'exploracio de vocacions (p. e., a través de visites a institucions publiques, congressos,
espais culturals, etc.).

4. Procés d'implementaci6 del model

Fases del procés

1. Comprensio del model d'escola comunitaria: s'ofereix un acompanyament inicial
als centres a través de contractes d'acompanyament a centres educatius que poden
integrar-se a I'educacio prioritaria, situats en zones que s'enfronten a problematiques
economiques o amb necessitats especifiques de suport identificades. Aquest mecanisme
es va crear per introduir més progressivitat en l'assignacio de recursos i es van dur a
terme algunes experiéncies pilot el curs 2021-2022 (p. e., a Aix-Marsella, Lille i Nantes).

2. Compromis i lideratge: es configura el comiteé de direccié de la xarxa, constituit pels
equips de direcci6 dels centres que la componen i altres agents que hi poden participar
(p. e., representants del municipi, del Departament d'Educacio, etc.). Lidera el Comite
la direcci6 del centre d'educacié secundaria.

3. Avaluacio de necessitats: es porta a terme una avaluacié de I'alumnat per identificar
les necessitats d'aprenentatge. L'analisi dels resultats es realitza per part d'un equip més
ampli, en qué participa professorat especialitzat.

4. Compromis de la comunitat: no existeix un mecanisme formal nacional per a la
formalitzacio del compromis de la comunitat o de I'entorn. Tot i que la col-laboracié amb
families, serveis socials, municipis i altres agents locals és un principi fonamental del
programa, la seva formalitzacié depén de cada xarxa educativa i de les iniciatives locals.

5. Planificacié i disseny del programa: a partir de I'analisi de la situacio inicial i de
l'autoavaluacio realitzada, s'estableixen els principals objectius i les accions previstes
en relacié amb els aprenentatges esperats de I'alumnat. Les dates de vigéncia dels
projectes educatius de cada centre i dels projectes de les xarxes coincideixen.

Cada xarxa estableix el seu projecte.

6. Establiment de marcs d'associacio i col-laboracions: principalment orientats a ampliar les
oportunitats d'aprenentatge. Per exemple, en el marc del programa Mon stage de troisieme
(iniciat I'any 2018), es permet a I'alumnat de tercer de secundaria, especialment els dels
establiments REP+, accedir a ofertes de practiques en empreses o en serveis publics.

En aquesta plataforma hi participen empreses i administracions que s'ofereixen per acollir
una persona jove. També s'incentiva I'establiment de sinérgies amb els agents locals
en el marc del programa de Ciutats educadores orientat a tot tipus de centres.

3 Ministére de I'Education Nationale. 2014. Refonder I'éducation prioritaire. Un référentiel pour I'éducation

prioritaire. https://eduscol.education.fr/document/14248/download >


https://eduscol.education.fr/document/14248/download
https://eduscol.education.fr/document/14248/download
https://eduscol.education.fr/809/les-cordees-de-la-reussite
https://www.monstagedetroisieme.fr/
https://eduscol.education.fr/document/14248/download
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4. Procés d'implementacio del model

Fases del procés

7. Cerca de finangament: els centres educatius de les REP+ reben recursos addicionals
per part del Ministeri d'Educaci6.

8. Recursos humans: el personal dels centres REP+ compta amb una remuneracio
ampliada. També hi ha una part addicional de sou flexible fixada per cada centre
i establiment, en funcid dels objectius de compromis professional col-lectiu establerts
a nivell nacional. Des de I'any 2017, s'amplien els equips docents per possibilitar
la reduccio dels grups classe als centres d'educacio primaria: es redueixen les classes
de CP i CET a un maxim de 12 alumnes per possibilitar la millora de les competéncies
basiques.

9. Capacitaci6 i desenvolupament professional: es compta amb formadors en educacié
prioritaria provinents de I'ambit académic que acompanyen els equips docents dels
centres REP+.% Cada any s'actualitza la formacié d'aquests formadors.5 El programa
també afavoreix el treball en equip, la reflexio i la formacié continuada, alliberant temps
del professorat de primaria i secundaria perqué el puguin dedicar a la coordinacié entre
I'equip docent, la programacié i el foment de relacions amb les families de I'alumnat.
En els centres de les xarxes REP+ s'ofereixen tres dies de formacio en els plans de
formacié académics i departamentals. En els centres de les xarxes REP
se n'ofereix una.

10. Avaluacié continua i millora: es duen a terme mitjangant la coordinacié de la persona
que lidera la xarxa, la persona coordinadora i els formadors, que vetllen per la correcta
implementacio de les directrius nacionals. Aquesta supervisio es basa en el marc
de referéncia del programa i en els resultats de les avaluacions internes, que es
comparteixen entre els membres de la xarxa educativa. Tot i que el seguiment dels
progressos és una part essencial del model, el programa REP+ no proporciona indicadors
estandarditzats ni un sistema d'avaluacio especific per als centres més enlla de
I'assoliment dels resultats académics. Aixi, I'avaluacié es focalitza principalment
en la millora dels resultats académics, mentre que altres dimensions com el clima
escolar o la participacio familiar son valorades de manera qualitativa i depenen de les
iniciatives de cada centre. Aquesta flexibilitat permet adaptar els processos d'avaluacié
a les necessitats locals, pero també implica que la comparabilitat entre centres
pot ser limitada.

11. Comunicacié i divulgacio: es divulguen les bones practiques i els casos d'éxit en la
pagina web del programa.

Més informacio:

> Ministéere de I'Education Nationale. Marc de referéncia (criteris) sobre educacio prioritaria
per als centres educatius. Disponible a: https://eduscol.education.fr/document/14248/
download?attachment

> Syndicat national unitaire des instituteurs, professeurs des écoles et PEGC. L'éducation
prioritaire. Disponible a: https://www.snuipp.fr/metier/ecole/leducation-prioritaire

4 https://www.education.gouv.fr/I-education-prioritaire-3140
5 https://eduscol.education.fr/1028/la-politique-de-I-education-prioritaire-les-reseaux-d-education-prioritaire
-rep-et-rep.
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Territoris educatius d’intervencio prioritaria (TEIP), Portugal

1. Impuls del programa

Finangament

El sistema de finangament dels centres en els TEIP combina recursos estatals i fons europeus,
principalment provinents del Fons Social Europeu Plus (FSE+). El Ministeri d'Educacid
estableix contractes-programa amb els agrupaments de centres seleccionats, que han

de presentar un Pla Plurianual de Millora (PPM) amb objectius, accions i indicadors concrets.
El finangament cobreix refor¢ de personal docent i tecnic (com psicolegs i treballadors
socials), activitats d'enriquiment curricular, formacid, suport alimentari i recursos per
alainclusid i la prevencié de I'abandonament escolar.

Els recursos s'assignen segons el grau de vulnerabilitat social i educativa de cada territori,

i es revisen periodicament en funcio dels resultats i de I'avaluacié dels plans de millora. El
sistema fomenta la flexibilitat i I'autonomia dels centres per adaptar les intervencions a les
seves necessitats reals, pero exigeix una justificacié detallada de la despesa i I'assoliment
dels objectius pactats. El seguiment i la rendicié de comptes s6n supervisats per la Diregao-
Geral da Educacao, que publica orientacions i informes anuals sobre I'impacte del programa.

A més, els centres poden accedir a linies especifiques de finangament per a projectes
innovadors i col-laboracions amb agents locals. A més de rebre suport dels Programes
Operatius Regionals (POR) en el marc del FSE+, els centres TEIP treballen conjuntament
amb els PIICIE, que son plans integrats i innovadors de lluita contra el fracas escolar
gestionats pels municipis. Aquests centres també participen sovint en altres projectes

i iniciatives que també reben finangament europeu, com ara programes de formacié continua
per als docents, que tenen per objectiu actualitzar les competeéncies del professorat per
afrontar millor els reptes de I'educacio en contextos vulnerables. Un altre tipus de projectes
finangats son aquells impulsats per I'EMPIS (Entitat de Mobilitzacié per a la Inversio Social),
una iniciativa publica portuguesa orientada a fomentar la innovacid i I'emprenedoria

social. L'EMPIS mobilitza recursos del Fons Social Europeu, destinant recursos a projectes
com Teach for Portugal (que promou metodologies innovadores d'ensenyament),

o Apps For Good (centrat en el desenvolupament de competéncies digitals).

Aliances

Es fomenta activament la creacié d'aliances amb altres agents, com serveis socials,
municipis, associacions locals, empreses, universitats i entitats del tercer sector. Aquestes
col-laboracions permeten desenvolupar projectes integrats d'inclusio, innovacié educativa

i suport a I'alumnat vulnerable, aixi com compartir recursos i experiéncies entre diferents
actors de la comunitat. Les aliances son considerades una pega clau per a I'éxit del programa,
ja que faciliten la resposta a les necessitats especifiques de cada territori i reforcen la
dimensié comunitaria de I'acci6 educativa.

2. Necessitat

Col-lectiu diana

Les agrupacions incloses al programa estan ubicades en zones socialment i econdomicament
desafavorides on I'abandonament escolar prematur, I'absentisme i el treball juvenil sén causes
del fracas escolar.

En el TEIP 4 s'estableixen els 3 indicadors segiients:

a) Percentatge d'alumnat beneficiari de programes d'atencio social escolar;
b) Percentatge d'alumnat amb mares que tenen un grau d'escolaritat inferior al 12¢é any;
c) Percentatge d'alumnat migrant.
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2. Necessitat

Objectiu

Millorar els resultats d'aprenentatge i fomentar la qualitat dels itineraris educatius; eliminar
I'abandé escolar prematur i I'absentisme; i reduir la indisciplina i reforgar les relacions entre
escoles, families i comunitats. Els centres educatius o agrupacions de centres participants
despleguen estrategies que tinguin els seglients objectius:

a) Metodologies d'aprenentatge eficaces.

b) Dinamiques a l'aula de diferenciacié pedagogica.

c) Dinamiques pedagogiques entre I'equip docent.

d) Participacio de les families.

e) Prevencio de la violéncia escolar.

f) Ampliacié de competéncies de la gestio de la carrera professional dels alumnes.

g) Acompanyament de families en situacié de vulnerabilitat.

h) Implicacio de les families i comunitat en processos d'aprenentatge.

i) Foment d'associacions i agents per ampliar I'oferta educativa.

j) Promoci6 de la ciutadania plena (implicacio) dels joves en la millora de la comunitat

en qué es troben.

Ambits de millora esperats en I'alumnat

Assistencia: si, els PPM inclouen indicadors especifics sobre |'assisténcia. L'objectiu és
garantir que els estudiants assisteixin de manera continuada a les classes, com a base per
millorar el rendiment acadéemic i prevenir I'abandonament escolar.

Comportament: si, és un ambit de millora esperat en el programa TEIP, ja que la reduccio
de la indisciplina i la promocio d'un clima escolar positiu s6n objectius explicits en els plans
de millora dels centres.

Competéncies socials: si, es planteja en I'eix 2 del PPM: el desenvolupament de competéncies
personals i socials en els alumnes de manera transversal.

Resultats académics: si, és una prioritat central del programa TEIP. Aquesta prioritat es
concreta en els PPM de cada centre, que inclouen indicadors especifics sobre el rendiment
academic.

Establiment d'outcomes o resultats esperats

Si, en forma d'objectius i indicadors. El programa TEIP 4 estableix dues categories de centres
educatius, diferenciats segons el seu nivell d'autonomia i la intensitat de I'acompanyament
rebut: els centres TEIP en desenvolupament (grup 1) i els centres TEIP en transicié (grup 2).
Aquesta classificacio es revisa cada tres anys, moment en qué s'avaluen els resultats
aconseguits. Per a cada grup, es defineixen objectius especifics basats en quatre ambits
d'avaluacio: rendiment academic (nota mitjana i percentatge d'alumnat que supera les proves
nacionals), rendiment en |'avaluacio interna (p. e., percentatge d'alumnat amb bones notes en
totes les assignatures), reduccio de I'abandonament escolar prematur i millora de la disciplina
(nombre d'incidents disciplinaris per estudiant).

La definicié dels objectius parteix de les dades recollides durant els tres anys anteriors,
garantint I'establiment d'objectius assolibles per a cada centre. Cada centre defineix els seus
objectius generals i explicita els resultats esperats per al periode de tres anys, partint del

seu historic i considerant els indicadors globals comuns. Aquestes fites, validades per la DGE,
es basen en indicadors quantitatius i/o qualitatius, adaptats als processos o resultats
prioritzats dins de cada context escolar.

>>>
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3. Components del model d'intervencié

1. Suport integral a I'alumnat

Es contracten professionals com psicolegs i treballadors socials dins dels centres.

Aquest suport permet atendre les necessitats socioemocionals de I'alumnat per prevenir
I'abandonament escolar, complementant I'accié educativa amb serveis especialitzats

que ajuden a garantir la inclusid i el benestar de tota la comunitat escolar.

Els centres també disposen de recursos per assegurar els apats de I'alumnat en situacio de
vulnerabilitat i se'ls incentiva a establir, en el marc dels PPM, col-laboracions amb agents
per proveir serveis de suport a la salut i altres mesures de benestar, segons les necessitats
de cada comunitat educativa.

2. Extensio dels temps i oportunitats d'aprenentatge

+ Allargament de la jornada escolar: per als centres TEIP en desenvolupament es possibilita
una ampliacio de fins a 4 hores lectives setmanals, mentre que per als centres en transicio
de fins a 2 hores. També es permet un Us flexible de les hores del credit horari setmanal
per part del centre.

* Activitats d'enriquiment curricular (AEC): s'inclouen en el PPM en col-laboracié amb
I'administracio local i els agents d'entorn. Les AEC son d'oferta obligatoria, sent la
inscripcid opcional i gratuita. La supervisié pedagogica d'aquestes activitats, des de la
planificacio fins a I'avaluacio, és responsabilitat del personal docent tutor del grup
i de la persona supervisora de les AEC.

+ Activitats en el temps lliure: a través de la creacié d'entorns educatius integradors, oferint
especialment a I'alumnat espais atractius que despertin estats socioemocionals positius
com estratégia per prevenir la indisciplina i problemes de comportament. Durant el temps
de migdia es dinamitzen projectes que tenen com a objectiu apropar el centre a la familia
amb el suport d'agents locals.

+ Activitats extraescolars académicament enriquides i atractives: ofereixen un suport
a les families treballadores. Estan impulsades pels ajuntaments en coordinacié amb els
agrupaments de centres i en col-laboracié amb els agents d'entorn. Inclouen les activitats
que s'organitzen durant el temps de menjador, aixi com les que s'organitzen després de
I'horari escolar i durant els periodes de vacances. Aquestes activitats es desenvolupen
normalment en espais diferents als de les activitats lectives i tenen un cost adaptats a les
possibilitats economiques de les families a través d'una estratégia de tarifacio social.

3. Implicacié de les families i la comunitat

+ Participacio de les families: en el marc de I'elaboracié dels PPM, s'han de definir
accions que tinguin com a objectiu implicar les families en el seguiment de I'aprenentatge
de I'alumnat. S'estableix I'indicador de proporcié de families participants en accions
promogudes pel centre.

+ Participaci6 dels agents d'entorn: en el marc de I'elaboracié dels PPM, s'han de definir
accions per impulsar projectes en col-laboracié amb els agents d'entorn, compartir
recursos locals i contribuir al desenvolupament de la comunitat local. S'estableixen els
indicadors de grau de satisfaccid dels agents de la comunitat educativa pel que fa al clima
escolar, i el grau de satisfaccié amb els resultats de les col-laboracions per milllorar els
aprenentatges de I'alumnat.

+ Participacio del centre educatiu en activitats i espais locals: s'incentiva I'obertura
a la comunitat afavorint la realitzacié d'activitats en I'entorn que siguin enriquidores
per a la comunitat.

>>>
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3. Components del model d'intervencio

4. Lideratge i practica col-laborativa

Aquesta secci6 exposa la importancia del lideratge distribuit i col-laboratiu en els centres
educatius TEIP. El model requereix que les direccions actuin com a liders facilitadors, establint
xarxes amb altres escoles i organitzacions, i promovent la seleccié i formacié continua dels
liders. Aquests han de fomentar una visié compartida i objectius comuns dins la comunitat
educativa, generant un entorn on el professorat pugui desenvolupar competéncies per
treballar en equip amb altres professionals i agents de la comunitat. La gestié del Programa

i la coordinacio del desenvolupament dels Plans Plurianuals de Millora (PPM) implica la
creaci6 d'espais de coordinacio en els centres, amb participacié d'organs de gestio,
coordinadors de departament (especialment dels departaments amb més dificultats),
coordinadors TEIP i membres de I'equip d'autoavaluacio, amb flexibilitat per incorporar altres
actors rellevants. El coordinador TEIP assumeix la responsabilitat de coordinar les accions

i integrar altres equips i agents en el procés.

S'estimula una organitzaci6 del treball docent i de I'alumnat que afavoreix la presa de
decisions conjunta i la comparticié de responsabilitats, ampliant el compromis col-lectiu.
L'aplicaci6 dels PPM es reforca mitjancant diversos espais de coordinacié i acompanyament:
reunions nacionals per compartir bones practiques i reptes, trobades especifiques amb la
Direccidé General d'Educacio i agrupacions per seguir la implementacio i resoldre dubtes,
microxarxes de centres i professionals per col-laborar en temes especifics, i xarxes d'experts
que ofereixen assessorament técnic i formacié. Aquests mecanismes garanteixen que els
centres no operin de manera aillada, siné que rebin suport continu, comparteixin innovacions i
adaptin els PPM a les necessitats reals.

5. Practiques educatives avangades

Es promouen metodologies actives centrades en I'alumnat i I'articulaci6 interdisciplinaria

del curriculum, fomentant la participacio, I'aprenentatge i I'avaluacié activa de I'estudiant.
S'impulsa la innovacié pedagogica amb una organitzacié flexible, que inclou més professorat
i perfils técnics (psicologia, serveis socials) per facilitar I'orientacio professional i la connexid
entre escola i entorn. L'Eix 2 del PPM destaca la importancia de I'autonomia de centre per
promoure la diferenciacié pedagogica a través de la diversificacié de metodologies, recursos
(TIC, biblioteca, esport, laboratoris), i el treball multidisciplinari/interdisciplinari. També es
reforga el suport a I'aprenentatge dins I'aula, la diversificacié de les dinamiques i instruments
d'avaluacio, aixi com la creacié d'entorns estimulants i I'acompanyament individualitzat
(tutoria, petits grups), amb especial atencio al desenvolupament transversal de competéncies
personals i socials. S'aborda preventivament el fracas i I'abandonament escolar mitjangant
estrategies de col-laboracio pedagogica entre professorat i altres professionals, la imparticid
de classes a I'exterior, i la innovacié en I'organitzacio de treball escolar, equips docents

i alumnat, afavorint la codocéncia i la supervisio col-laborativa. Es potencia la reorganitzacio
d'espais i les interaccions de I'alumnat en les transicions entre cicles, incloent visites
preparatories als nous centres de referéncia (laboratoris, instal-lacions esportives,
biblioteques, etc.), facilitant aixi I'adaptacid i la continuitat educativa. També es porten

a terme projectes de valoritzacié de la diversitat lingiistica, cultural i étnica, entre d'altres.
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3. Components del model d'intervencio

6. Elements addicionals

Els processos de monitoratge i autoavaluacio es consideren estratégics. En el Programa

TEIP es dona especial importancia al seguiment i monitoratge dels PPM, als processos de
monitoratge de les accions i a la contribucio d'aquestes accions a I'assoliment dels objectius

i fites definits. S'espera que cada centre desenvolupi processos de monitoratge interns que
els permetin regular la seva acci6 i reorientar-la sempre que sigui necessari, reforgant la
intervencid en arees on els resultats no corresponguin a I'esperat. Un altre requisit del
Programa és l'elaboracié d'informes semestrals i anuals per a la DGE, que incentiva practiques
regulars de monitoratge intern. L'estructura i les dades d'aquests informes sén comunes

a tots els centres participants en el Programa.

4. Procés d'implementacié del model

Fases del procés

1. Comprensié del model d'escola: quan un centre educatiu entra al programa TEIP, ha
de signar un contracte-programa amb el Ministeri d'Educacié. Aquest contracte exigeix
la presentacio6 d'un PPM, on el centre defineix objectius, accions i indicadors concrets
adaptats a la seva realitat. El procés de creacié del PPM implica una autoavaluacié inicial
del centre, que serveix per identificar les necessitats especifiques i comprendre els
principis del model TEIP.

2. Compromis i lideratge: s'estableix a través del contracte-programa.

3. Avaluacioé de necessitats: el diagnostic, com a base del pla de millora, té en compte les
evidéencies generades en els processos de monitoritzacié i avaluacié dels PPM anteriors
i en els processos d'autoavaluacié dels centres educatius, aixi com en els resultats
de les avaluacions externes.

4. Compromis de la comunitat: es formalitza principalment a través de la participacio
en la concepcid i implementacio del PPM de cada centre. Aquest pla identifica objectius
i metes, i es construeix amb una visio participada, que implica tant I'equip docent com
agents de I'entorn, families i, sovint, representants d'entitats locals.

5. Planificacio i disseny del programa: el programa manté com a elements centrals la
definicio d'eixos d'intervencid prioritaris per a tots els centres i el disseny dels PPM
alineats amb aquests eixos, integrats en el projecte educatiu de cada centre i adaptats
a les seves necessitats especifiques. Els PPM tenen una vigéncia de tres anys
i concreten les accions prioritaries, els objectius, els mecanismes d'avaluacio i els
recursos necessaris.

6. Establiment de marcs d'associaci6 i col-laboracions: els acords de col-laboracié es poden
formalitzar mitjangant convenis, protocols o acords puntuals, segons la naturalesa de la
col-laboracio i les necessitats del centre. Aquesta formalitzacio pot incloure la descripcio
de responsabilitats, recursos aportats, durada de la col-laboracié i mecanismes de
seguiment. En molts PPM, la participacié dels agents d'entorn es considera un
«contracte» que vincula tots els membres de la comunitat educativa i els agents externs
en una finalitat activa i compartida.
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4. Procés d'implementacio del model

Fases del procés

7. Cerca de finangament: la presentacio d'un PPM inclou la presentacio6 d'un pla de
finangament que possibiliti la millora continuada. Els PPM concreten els recursos
necessaris per incidir en els ambits que siguin pertinents: 1) la millora de I'aprenentatge,
2) la gestio i organitzacio de les agrupacions de centres; 3) la prevencié de
I'abandonament escolar, I'absentisme i la indisciplina, i 4) la consolidacio de les relacions
amb les families i la comunitat. En sol-licitar I'ajut per tirar endavant el PPM, les escoles
es comprometen a sol'licitar, addicionalment, els ajuts del Fons Social Europeu +.

8. Recursos humans: El PPM especifica de manera detallada els recursos humans
addicionals necessaris per atendre les necessitats especifiques detectades. El reforg
de professorat es dirigeix principalment a donar suport directe dins l'aula, facilitant
I'atenci6 personalitzada als alumnes i afavorint la implementacié d'estratégies educatives
innovadores. Paral-lelament, es contempla la incorporacié de personal no docent amb
perfils multidisciplinaris —com ara orientadors, treballadors socials o terapeutes— que
tenen com a missié principal crear i oferir serveis de suport tant als alumnes com a les
seves families, promovent aixi una atencié integral i coordinada. A més, els centres
disposen d'autonomia per gestionar el seu crédit horari, adaptant la distribucié dels
recursos humans a les seves prioritats i assegurant una resposta flexible i ajustada
a les dinamiques propies de cada comunitat educativa.

9. Formacio: el PPM inclou pressupost per a plans de formacié i desenvolupament
professional, considerats clau per implementar les accions previstes. Les tematiques
de capacitacio es determinen segons les necessitats de cada accié de millora, identificant
el col-lectiu destinatari, els objectius i els mecanismes d'avaluacié de I'impacte. Les
accions formatives es seleccionen en funcié dels objectius del PPM, les competéncies
a desenvolupar i els recursos disponibles. Es recomana el suport d'experts externs
i la col'laboracié amb centres d'investigacid i universitats per validar i fer seguiment
de les mesures. El pla de formacié es concreta segons les competéncies a adquirir i el rol
docent, en ambits com la gestié de classe, supervisio pedagogica, monitoritzacio
i metodologies innovadores. Addicionalment, es fomenta la participacio en projectes
de millora amb evidéncia cientifica, per ampliar capacitats, implicar la comunitat i
compartir practiques innovadores.

10. Avaluacio: es prioritza el caracter formatiu de I'avaluacié continuada, promovent la
generaci6 d'evidencies d'impacte en els aprenentatges i competéncies de I'alumnat.

Una persona amb rol de mentor/a extern facilita la reflexié i millora permanent del PPM,
centrant-se en processos com el treball col-laboratiu i la supervisié pedagogica. Les
agrupacions de centres elaboren dos informes anuals: un semestral, amb dades i
seguiment dels resultats, i un final, que analitza en profunditat els objectius assolits,
resultats, processos i mesures de millora, sent clau per a la presa de decisions tant
interna com a nivell nacional.

11. Comunicacio i divulgacio: els centres TEIP estan obligats a elaborar i publicar memories
anuals associades al Pla d'Acci6 anual del centre. Aquestes memories inclouen resultats
acadeémics, indicadors de millora, accions realitzades i valoracions qualitatives sobre
I'impacte del programa. Les memories es pengen al web del centre o de I'agrupament
escolar, i son accessibles a tota la comunitat educativa.

Més informacio:

> Web del programa TEIP | Diregao-Geral da Educagao. https://www.dge.mec.pt/teip

> Diregao-Geral da Educacao. Linhas Orientadoras para a Elaboragao do Plano Plurianual
de Melhoria (PPM). Disponible a: https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EPIPSE/
linhas_orientadoras_para_a_elaboracao_do_ppm_teip.pdf



https://www.dge.mec.pt/teip
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EPIPSE/linhas_orientadoras_para_a_elaboracao_do_ppm_teip.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EPIPSE/linhas_orientadoras_para_a_elaboracao_do_ppm_teip.pdf
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Programa d’Igualtat d’oportunitats en les escoles (DEIS), Irlanda

1. Impuls del programa

Finangament

El programa DEIS suposa actualment una inversié anual superior als 180 milions d'euros.

El finangament es distribueix segons el nivell de desavantatge concentrat de cada centre,
identificat mitjangant un model que analitza la composicié social i economica de I'alumnat.
Els centres no han de sol-licitar la inclusié en el programa siné que el Departament d'Educacio
els integra un cop realitzada la valoracio. Els centres educatius poden presentar apel-lacions
als resultats de la valoracié i inclusio.

A través del programa es concedeixen recursos addicionals als centres, com ara personal
docent, coordinadors de la relacio centre-familia a través del programa Home, School,
Community Liaison (HSCL), programes d'alimentacié escolar, activitats de reforg i accés a
serveis de suport social i emocional. A més, el 2025 s'anuncia la creacié del programa DEIS
Plus, que ofereix més recursos a les escoles amb majors necessitats. Les places addicionals
de professorat que s'assignen als centres participants son cobertes a través del sistema
public de dotacié de personal docent.

El Departament d'Educacio atorga ajudes econdmiques directes als centres a través

dels DEIS grants, que son fons especifics per a la lluita contra el desavantatge educatiu,
gestionats directament pels centres i orientats a les necessitats dels alumnes més
vulnerables, sempre en el marc del pla d'accié DEIS de cada escola. Els DEIS grants s'han
d'utilitzar per finangar activitats, recursos i mesures que ajudin a assolir les fites marcades
en el pla d'accié. Aixo pot incloure programes de reforg, clubs de deures, tallers per a families,
materials didactics, activitats extraescolars, accions per millorar I'assisténcia i la retencid,

i iniciatives per fomentar la participacié de la comunitat educativa.

La quantia dels DEIS grants es determina principalment a partir de dos factors: el nivell de
desavantatge concentrat a cada centre educatiu (a partir d'indicadors com la renda familiar,
el nivell educatiu dels progenitors, i la preséncia d'alumnat migrant o en risc social, entre
d'altres), i el nombre d'alumnes matriculats. A més, existeixen topalls minims i maxims per
garantir que cap escola no rebi menys del necessari ni més del que correspon pel seu context.
Les escoles han de destinar almenys un 10% del grant a activitats de coordinacio escola-
familia (HSCL), i la resta a accions prioritzades en el seu pla d'accié DEIS.

Aliances

El programa DEIS és una iniciativa liderada pel Departament d'Educacié d'Irlanda, que
coordina directament la identificacié dels centres, la dotacié de recursos i el seguiment dels
resultats. No existeix una Unica alianga nacional formalitzada d'impuls del programa.

El programa possibilita la configuracié d'agrupament de centres que col-laboren, anomenats
clusters, en el marc del programa Creative Clusters (no especifics per al DEIS sind que inclou
altres centres).

Existeixen comunitats de practica constituides per centres que participen en el programa,

i impulsades per alguna institucio: per exemple, la DEIS Community of Practice, impulsada

pel Clare Education Centre, la PLUS i Oscailt, facilitades pel projecte Transforming Education
through Dialogue (TED) de Mary Immaculate College. Aquestes xarxes promouen
I'aprenentatge professional, la innovacié i el suport mutu entre escoles DEIS, i s6n un exemple
de col-laboraci6 entre centres per afrontar reptes comuns.

>>>


https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/home-school-community-liaison-scheme-hscl/
https://www.gov.ie/en/department-of-education/services/home-school-community-liaison-scheme-hscl/
https://www.clareed.ie/cpd-courses-2/post-primary-courses/3226-face-to-face-deis-post-primary-community-of-practice-pp.html
https://curriculumdevelopmentunit.mic.ul.ie/projects/transforming-education-through-dialogue-ted
https://curriculumdevelopmentunit.mic.ul.ie/projects/transforming-education-through-dialogue-ted
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2. Necessitat

Col-lectiu diana

Objectiu

El col-lectiu destinatari del programa DEIS sén
els centres educatius de primaria i secundaria
que escolaritzen infants i joves en situacio de
desavantatge educatiu. La identificacié dels
centres es basa en criteris com la procedéncia
de 'alumnat de zones vulnerables (no només
les més estrictes), el grau de vulnerabilitat
especific de cada centre, la preséncia
d'alumnat de grups étnics en mobilitat
permanent, menors tutelats i en regim de
protecci, i alumnat sense llar.

Aconseguir que I'educaci6 ofereixi millors
oportunitats a les comunitats en risc de
desavantatge i exclusi6 social, trencant les
barreres existents i el cicle de desavantatge
intergeneracional. El programa busca
garantir que I'alumnat de centres amb
contextos vulnerables tingui accés a una
educacio de qualitat, recursos addicionals

i serveis de suport que facilitin I'éxit
academic i la igualtat d'oportunitats

Ambits de millora esperats en I'alumnat

Assisteéncia: si, s'esperen millores en I'assisténcia de I'alumnat dins dels ambits de millora
del programa DEIS. També en la retencié o reduccié de I'abandonament escolar.

Comportament: no s'espera explicitament una millora en el comportament de I'alumnat com
a objectiu central del programa si bé alguns centres desenvolupen accions especifiques per
prevenir conflictes i fomentar la convivencia.

Competéencies socials: si, inclou accions especifiques per reforgar el benestar, la motivacio,
la participacio en activitats extraescolars, el desenvolupament de competéncies socials

Resultats académics: si, es plantegen com a objectius del programa, entre d'altres:
+ La millora de les competéncies basiques (lectoescriptura i matematiques).

+ Lamillora dels resultats académics globals.

+ Laprogressi6é académica entre etapes.

Establiment d'outcomes o resultats esperats

A través dels plans d'accio triennals elaborats per cada centre educatiu (DEIS Action Plan for
Improvement), que és un document triennal revisat anualment. Aquest pla defineix objectius
especifics en ambits com assisténcia, retencid, resultats academics, implicacié familiar i altres,
i cada centre adapta els resultats esperats a la seva realitat i necessitats. La comunitat escolar
participa en el procés d'autoavaluacié i en la definici6 d'aquests outcomes, seguint les
directrius del Departament d'Educacié.

>>>
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3. Components del model d'intervencio

1. Suport integral a I'alumnat

Es possibilita I'accés prioritari a serveis d'apats (gratuits o subvencionats), de benestar,
terapies, orientacid i a professionals de la salut mental, especialment en el marc del nou
programa DEIS Plus.

També es facilita I'accés al programa de llibres gratuits per a tot I'alumnat de primaria.

2. Extensio dels temps i oportunitats d'aprenentatge

A través del programa School Completion Programme (SCP) es facilita suport especific

per a alumnes en risc d'abandonament escolar prematur, amb accions com clubs de deures,
activitats extraescolars, orientacio i seguiment individualitzat. També es facilita la participacio
en programes com ara el Reading Recovery, Maths Recovery, First Steps i Ready Set Go Maths
per reforgar les competéncies basiques

3. Implicacio de les families i la comunitat

A través del programa Home School Community Liaison (HSCL), s'estableixen coordinadors
a temps complet que actuen d'enllag entre escola, familia i comunitat per millorar
I'assisténcia, la participacio i la retencio escolar. Alguns carrecs HSCL s'assignen de manera
compartida entre les escoles DEIS (en grups de clusters). En aquest marc, alguns centres
ofereixen formacions per a les families, tallers (p. e., de cuina, de parentalitat positiva),
projectes de lectura compartida i organitzacio conjunta d'activitats festives i celebracions.

4. Lideratge i practica col-laborativa

El fet d’haver de plantejar un pla d'acci6 trianual requereix i promou la planificacié
col-laborativa. També es requereix desplegar el procés a través d'un lideratge que fomenti
la implicacié del conjunt de I'equip de centre i de la comunitat educativa en la millora.
Aquest lideratge ha de possibilitar que cada persona assumeixi un paper principal en

les seves arees de responsabilitat.

5. Practiques educatives avangades

En els centres del Grup 1: es redueixen les ratios d'alumnat de 17:1 a les escoles de primaria,
19:1 als centres amb les dues etapes (primaria i secundaria) i 21:1 a les escoles de secundaria
(veure la Circular 0006/2023 Apéndix A).

S'ofereix un programa especific per combatre I'abandonament escolar, el School Completion
Programme.

D'altra banda, s'incentiva la millora de les practiques a través del programa de Creative
Clusters que fomenta la col-laboracié entre centres (entre 3 i 5 centres) en el disseny,
implementacid, avaluacié i difusié d'un projecte innovador d'aprenentatge que els ajudi

a abordar un problema o desafiament comu. Poden col-laborar centres amb diferents

etapes i de diferent tipologia.

També destaca el fet que es fomenten altes expectatives als estudiants i s'enforteix el seu
sentit d'autoestima i autoseguretat.
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4. Procés d'implementacio del model

Fases del procés

1. Comprensio del model d'escola comunitaria: quan un centre educatiu és identificat per
participar en el programa, rep notificacio directa i accés a materials explicatius, aixi com
a sessions informatives i recursos especifics per a la implementacié del DEIS

2. Compromis i lideratge: els centres educatius formalitzen el seu compromis de millora
mitjangant I'elaboraci6 i aprovacié d'un pla d'accié DEIS triennal, revisat anualment,
que defineix objectius especifics, accions prioritzades i resultats esperats (outcomes)
adaptats a la realitat de cada centre. També s'ha de tenir en compte que en els centres
DEIS del Grup 1 a Irlanda, el sistema de lideratge inclou I'assignacié de directors
administratius en centres amb una matricula a partir de 113 alumnes, tal com s'estableix
ala Circular 0006/2023 Apendix B. Aquesta mesura garanteix que els centres amb més
alumnat disposin d'un lideratge administratiu especific per gestionar els recursos
addicionals, coordinar el pla d'accié DEIS i assegurar el compliment dels objectius
de millora. El Departament d'Educacié determina el nombre de places de direccid
administrativa segons el volum d'alumnes matriculats, amb I'objectiu de facilitar una
gestié més eficient i adaptada a les necessitats dels centres amb major desavantatge.
Aquesta estructura reforga el lideratge distribuit i la capacitat de resposta dels centres
DEIS, permetent una millor implementacio de les accions previstes al pla de millora
i una coordinacié més estreta amb la comunitat educativa i els serveis de suport.

3. Avaluacio de necessitats: es realitza en el marc del Pla d'acci6 triennal per a la millora
del centre. La comunitat escolar ha de participar en el procés d'autoavaluacio de sis
passos com es descriu a la Circular 0056/2022 Avaluacio Interna de I'Escola: Seglients
Passos setembre 2022 - juny 2026

4. Compromis de la comunitat: alguns centres DEIS impulsen projectes amb organitzacions
com Microsoft, universitats (UCD, Trinity), fundacions (ReThink Ireland), ONG (St. Vincent
de Paul) i xarxes comunitaries per desenvolupar iniciatives especifiques, com per exemple
les orientades a la reduccio de la bretxa digital (per exemple DEIS Connect).

5. Planificacio i disseny del programa: el Departament d'Educacié envia cada any
circulars a les direccions dels centres DEIS amb informacié detallada sobre la planificacié
d'accions, I'assignacié de recursos i les obligacions de seguiment i autoavaluacio.
Aquestes circulars inclouen instruccions sobre com elaborar el DEIS Action Plan for
Improvement i com accedir als suports disponibles. Cada centre ha de desenvolupar
un pla de millora de tres anys, revisat anualment, que inclou accions en ambits com
I'assisténcia, la retencio, la progressioé educativa, la millora de la lectura i matematiques,
la transicio educativa, la col-laboracié amb les families i la comunitat, i els resultats
académics.

6. Establiment de marcs d'associacid i col-laboracions: establertes per cada centre en
el marc de les necessitats de I'alumnat i les families, i de les col-laboracions d'entorn
establertes amb organitzacions, serveis publics, etc.

7. Cerca de finangament: principalment a través del programa DEIS del Departament
d'Educacio que ofereix recursos per a la implementacio dels plans d'accid dels centres.

8. Recursos humans: el Departament d'Educaci6 assigna directament més places de
professorat als centres DEIS, permetent tenir grups més reduits. Per exemple, als centres
del grup 1 o band 1, la ratio és de 17:1 a infantil, 19:1 als instituts escola, i 21:1
al cicle superior de primaria. Aquesta mesura facilita una atencié més personalitzada
a l'alumnat i redueix la carrega docent.
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https://www.gov.ie/en/circular/0006-2023/
https://www.gov.ie/en/circular/e0383-school-self-evaluation-next-steps-september-2022-june-2026/
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4.

Procés d'implementacié del model

Fases del procés

11.

9. Capacitacio i desenvolupament professional: la inspeccié educativa ofereix visites

d'assessorament i suport als centres DEIS, especialment en I'autoavaluacid i la
planificaci6 estratégica. A més, serveis com els oferts per Oide (el servei nacional
de desenvolupament professional per al professorat i equips directius a Irlanda)
proporcionen formacio i recursos per a equips directius i docents.

10. Avaluacié continua i millora: L'avaluacié continua que han de realitzar els centres

DEIS consisteix en un procés sistematic de seguiment i revisié dels objectius, accions
i resultats establerts en el pla d'accié DEIS de cada centre. Aquesta avaluacié inclou
la recollida regular de dades sobre assisténcia, resultats académics, retenci6, implicacio
familiar i altres ambits prioritaris, aixi com I'analisi dels progressos i la identificacio
d'arees de millora. Els centres han d'elaborar informes periodics (normalment anuals)
que es revisen i s'ajusten segons les necessitats detectades, amb el suport del
Departament d'Educacio i I'inspectorat. Aquest procés garanteix |'adaptacié constant
de les accions i la rendicié de comptes sobre I'impacte del programa DEIS a cada
comunitat educativa. La inspeccié proporciona un acompanyament a l'autoavaluacio.
Comunicacio i divulgacioé: es publiquen fulletons i notes informatives per a families

i comunitats escolars, explicant qué és el programa DEIS i quins beneficis comporta
per a I'alumnat.

Més informacio:
> Web del programa Delivering Equality of Opportunity In Schools: https://www.gov.ie/en/

policy-information/4018ea-deis-delivering-equality-of-opportunity-in-schools/



https://www.oide.ie/
http:///D:/FJB/1.https:/www.gov.ie/en/service/3f07cf-school-self-evaluation
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L’Anuari de 'Educacié porta 20 anys radiografiant

el panorama educatiu al nostre pais, analitzant
l'evolucié dels seus indicadors principals

i comparant-los internacionalment. Aquesta
radiografia ens ha permes, al llarg dels anys,
identificar els principals reptes del sistema educatiu
i fer propostes per millorar-ne la qualitat i garantir
el dret a 'educacié de tot 'alumnat.

Les conclusions d'aquest Anuari 2026 assenyalen
que 'educacié a Catalunya ha entrat en una

fase de cronificacié de les desigualtats i de mals
resultats, i que és ja imperatiu replantejar
profundament el sistema i les politiques educatives.
Els greus problemes de finangament, d'ineficiéncia

i de manca de prioritats que arrossega impedeixen,
fins i tot, que els importants augments de la
despesa publica permetin recuperar els resultats
d'anys anteriors.

Miquel Angel Alegre (cap de projectes d’Equitat.org
i expert en politiques educatives) i Francesc Pedré
(catedratic de politiques educatives a la Universitat
Pompeu Fabra i exresponsable de programes
educatius de 'OCDE i la UNESCO) lideren les
conclusions i les propostes d'aquest anuari. Ho fan
comptant amb la collaboracié de 15 experts, autors
dels capitols, i 50 professionals del sector implicats
en seminaris de treball.
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