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Presentacio

Introduccié

a Granja-Escola Sinai és un
projecte que vam comengar I’any 1972
un equip de professores amb el desig
d’aconseguir una escola diferent per a
joves que no podien integrar-se ni a la
Formacié Professional ni al mén laboral.

L’Escola és gestionada per una asso-
ciacié sense anim de lucre que t€ com a
objectiu donar els elements necessaris a
joves amb dificultats d’adaptaci6 per a
la seva inserci6 social.

Parlem d’una escola homologada de
Formacié Professional de 1r. grau
d’Hosteleria en la branca de Cuina i
Serveis.

Actualmenthi assisteixen 70 noisinoies
ambuna caracteristicacomuna: no haver
pogut integrar-se al mén escolar. Es
previsible que aquest fracas es repeteixi
en el seu procés d’insercié laboral, sino
és que es treballin els motius que els han
portat a no assolir els minims escolars.

L’eix que ens va guiar a l'inici del
projecte i que es manté en la seva
evolucié actual és la creenca que un
mén proper al noi o la noia pot ser un
ajut per a desvetllar e] seu interes i la
seva curiositat, tan necessaries per a
qualsevol aprenentatge. El noi o la noia
poden també experimentar i reflexio-
nar, sempre que hi hagi un acompanya-
ment 1 una modulacié del dolor que
produeix 1’aprenentatge i la fustracié.

De fet, 22 anys d’experi¢ncia ens han
demostrat que, si I’escola és un lloc on
el noi o la noia viuen activament el seu
procés,ion tantell oellacom1’educador
reconeixen la implicacié emocional, la
necessitat de limit i I’aprenentatge com
a experiéncia i procés, hi ha una
possibilitat d’evoluci6 intel.lectual i de



maduraci6 personalirelacional, malgrat
fracassos anteriors.

Les arrels del projecte...
Una mica d’historia

Fa 22 anys un grup de professores
comencarem a treballar amb algunes
noies que tenien problemes per obtenir
el certificat d’estudis primaris i patien
greus dificultats d’adaptacid.

Fins aleshores haviem treballat en
escoles normals, amb pocs alumnes per
classe, ambun nivell sdcio-cultural mitja
i alt. Encara que sabfem amb quines
noies anavem a treballar i perque, ens
van sorprendre profundament. Eren tan
desorganitzades, tan apatiques!... Tenien
un vocabulari pobrissim; no es co-
municaven entre elles, no sabien de-
mostrar les seves afirmacions, ni tan
sols ho intentaven. Tampoc no sabien
per quina causa succeien les coses, no
resistien cap fustracio, no sabien espe-
rar...

Pero ens hi vam posar. Com?

Vam comengar a treballar, «fent». Amb
les tasques de la casa i els treballs
manuals vam veure que, a partir de les
coses practiques, era possible d’es-
timular aquelles noies iaconseguir que
fessin un treball intel.lectual. El que
aprenien amb nosaltres, perd, no podien

estendre-ho1i, quan lasituacié canviava,
reapareixien les dificultats de relacié.

Vam provar 1’assisténcia a escoles de
Formacid Professional —ones treballava
a partir de la practica— amb les més
grans, i amb les més joves I’ assisténcia
a escoles priméaries amb un nivell baix
i adaptat. No hi va haver manera! Eren
un mon inaccessible. En grups grans se
sentien agredides i oblidades.

Vam provar el treball. Com que les
feines les haviem d’aconseguir com a
favors o a través de petits empresaris
mentalitzats, les relacions esdevenien
irreals, el treball no era rendible, no
durava, i un nou fracas s’afegia a la
llista dels ja existents.

Aleshores vam pensar en un tipus
d’ensenyament practic envers el qual
no sentissintantrebuig d’entrada. Calia
també que fos interessant, de resultats
rapids i compensatoris a partir dels quals
fos més facil d’estimular-les a repetir i
integrar experiéncies en un medi real i
viu, on la varietat de situacions les
ajudés a generalitzar i a relacionar-se.

La granja, amb obrador, forn, cafetera,
productes que es transformen i, sobre-
tot,ambuns clients que valorenel servei,
ens va semblar un bon 1loc.

Aviat ens vam adonar que, per tal de
poder assimilar els aprenentatges
practics i progressar, calia incidir-hi
intel.lectualment. Aprofitant les



receptes de pastisseria, la balanca, la
caixa registradora..., vam treballar les
nocions de pes, volum, durada, simul-
taneitat i d’altres.

Per aquella época va apareixer la
Formacié Professional com a tal. Ens
va semblar que no oferia solucions
valides. Estava concebuda amb criteris
intel.lectualistes que, luny d’oferir
sortides a una poblacié com la que
tractavem, palesava una problematica
similar en nois i noies d’ambients més
ben considerats socialment perd que,
per lasevadesestructuracid intel.lectual
i per la seva immaduresa afectiva, no
podien assimilar coneixements teorics,
i passaven a formar part de 1’ampli
sector anomenat de «fracas escolar».

El curs 1981-82 vam prendre la decisié
d’obrir I’escola a nois i noies d’aquest
sector, amb la conviccié que treballar
amb alumnes amb diferents graus de
dificultatd’aprenentatgeid’extraccions
socials diverses seria beneficids per a
tots.

Molt aviat vam observar que quan, a
nivell practic i de plantejament, tot
semblavaestar a punt perque les alumnes
avancessin, apareixia una resisténcia
que feia que els errors i els conflictes
tornessin a sorgirino es pogués produir
I’aveng. El que cada jove sentia davant
delfetiles conseqiiencies del creixement
no sempre I’afavorien.

Vam pensar, aleshores, que educadores
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ialumnes per separathaviem de treballar
allo que de subjectiu hi havia en el
procés educatiu. I ho vam fer en grups,
sota supervisid psicologica.

I és aixi —posant en practica, revisant,
retrocedint i tornant a avangar— com
tots aquest anys d’experiencia ens han
permes d’arribar a ’escola que avui
tenim, i de veure uns resultats prou bons
com per desitjar continuar endavant.

Objectiu. Centres 1 poblacio
L’objectiu

L’objectiu prioritari és d’oferir una
formacié laboral i personal a joves de
14 a 18 anys que, per circumstancies
socials, afectives i intel.lectuals, no han
pogut adaptar-se a I’escola ni estan
preparats per inserir-se laboralment en
la societat.

La nostra opcid, com a equip és de
treballar amb nois i noies que han estat
privats dels elements que els haurien
estat essencials per a una maduracié
global 1 harmonica.

Els centres

El que va ser en un principi la Granja-
Escola Sinai ha esdevingut un seguit de
nuclis que completen la primera ubicacié
de I’experiéncia.

Actualment la nostra tasca al’escola es
desenvolupa en quatre locals.



* Formacié practica:
— La Granja-Escola Sinai amb
obrador de pastisseria (des de 1972).
Corsega, 568
08027 Barcelona
Tel. (93) 436 68 46
— El Restaurant-Escola amb cuina
propia (des d’octubre de 1992).
Corsega, 562
08027 Barcelona
Tel. (93) 450 00 57
—La Cafeteria Macaia (des de gener
de 1994) i practiques de serveis de
catering a domicili.
Al Centre Cultural de la Fundacié
"La Caixa"
Pg. de Sant Joan, 108
08037 Barcelona

¢ Formacid teorica:
—Les Aules on es duen a terme les
classes concentriques.
Industria, 137 - 141
08027 Barcelona
Tel. (93) 45577 71

La poblacié

Assisteixen a la Granja-Escola Sinai
joves que desitgen rebre una formacié
practica, donat que I’escola els ha supo-
satmoltes dificultats. D’ altres, ambunes
dificultats potser més concretes anivell
teoric, estan interessats a formar-se com
acuiners, pastissers o cambrers. Aquesta
varietat constitueix un element molt
enriquidor i estabilitzador per a tot
I’alumnat.

Pensem que tots els nois i noies tenen

dret a un aprenentatge digne, amb
qualitat i adequat a les seves capacitats.
Per aix0 des de I’any 1984 vam incor-
porar un grup reduitde nois i noies amb
dificultats importants (determinades
per una sindrome de Down o una es-
tructura de psicosi...) el nostre compro-
mis amb els quals es concreta ini-
cialmenten!’adquisicié d’un major grau
d’autonomia i d’un bon nivell d’utilitat
dins un grup.

A tall de mostra

Si actualment entreu qualsevol migdia
al Restaurant-Escola que es troba al
carrer de Corsega cantonada carrer
Lepant, de Barcelona, observareu una
manerade «ferescola» una micadiferent
de les habituals. I.’alumnat es mou en
funcié del ltoc que ocupa dins la briga-
da i en relacié a la demanda, que ve
determinada per la clientela del restau-
rant. L’educadora és qui coordina
I’equipi vetlla per tal que el servei sigui
una practica valida per a I’alumnat i
s’assoleixi el nivell de qualitat que el
client espera.

Estareu tranquil.lament dinant i us
adonareu com cadascu té la seva tasca
i com en molts dels casos els esde-
veniments fan que els alumnes s’im-
pliquin, esrelacionin activament, surtin
del seu mutisme, es mostrin actius,
s’ autocontrolin, i que, durant un espai
detreshores, se sentintils, cooperatius
1 amb iniciativa.



Quan es tanca el menjador i no hi ha
clients, es treuen I’uniforme, deixen la
seva funcié i comengal’espai d’avalua-
ci6 com un temps de reflexi6. Es el
moment de la recollida d’observacions
com a aprenentatge a partir de la
dificultat i V’error, i alhora d’escoltar
com els altres retornen al nivell de
cooperaci6 de cadascu. Tot seguit, arri-

ba el moment de la broma i de
Penjogassament: un grup de joves que
celebren haver passat una jornada en la
qual, en lloc de viure el rebuig, I’ apatia
i la desgana que els produia 1’escola,
s’han pogut sentir ttils, amb capacitat
d’intercanvi amb companys i clients,
que s6n la prova que socialment poden
tenir un lloc.






El projecte

Un projecte
evolutiu i1 dinamic

1 projecte de formacié té com a
objectiu general que 1’alumne, en aca-
bar els cursos, ha d’haver adquirit:

* La capacitat d’aconseguir i mantenir
un treball que li permeti de viure inde-
pendentment. Aquesta constituira la
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provasocialmentreconegudadelase-
va autonomia, la qual ha d’estar con-
duida per una voluntat i una intel.li-
gencia estructurades.

* Lacapacitatde duratermeles funcions
de cambrer, ajudant de pastisser o de
cuiner.

* La maduresa afectiva i intel.lectual
propiadel final de I’ operatiu concret o
del formal, caracteritzat per:

— La interioritzacid de la necessitat de
normes.

— Lacapacitat d'elaborar un proyecte de
vida prou contrastat amb les seves
possibilitats.

Pertal que els joves puguin acostar-se al
maxim a aquests objectius hem posat
dues condicions al nostre projecte:

* Que sigui evolutiu. Cal acordar fites
amb anterioritat, vers les quals fer e-
volucionar el treball, tenint en compte
quina és la capacitat de relacidide
resposta de cada etapa i donant-li uns
continguts que possibilitin ]a conse-
cucid dels terminis. Lasumad’aquests
sera el producte final del projecte.

* Que sigui dinamic. Cal reconéixer les

implicacions emocionals de professo-

res i alumnes i el patiment que elcrei-
xement produeix. Hihad haver,en
conseqiieéncia, dispositius escolars que
permetin la seva escolta, el treball i la
modulacid, ialhora possibilitin canvis.



Moments de reflexio
1 revisi6 permanent

El métode de treball del grup inicial i
que s’ha seguit posteriorment €s
d’intercalar la practica quotidiana de
T’escolaambmoments de reflexio. Aixi,
des del comengament, destinem una
tarda la setmana a la revisio i ’apro-
fundiment del projecte, a partir de la
recollida de dades de 1’observacid, de
I’escoltaide’estudi de diversos autors
teorics.

Hem treballat:

* Lesaportactons de lapsicoanalisi,con-
cretament de 1’escola klenniana, que
descriu amb claredat les ansietats pri-
merenques i els mecanismes projec-
tius de les quals tantes n’hem trobat
a partir de I’ observacid.

* Les aportacions de Piaget, pel que fa
al’evolucidintel.lectualil’estructura-
cié, que tan valids ens han estat per
graduarladificultat dels aprenentatges
i observar les respostes.

¢ Lesaportacions d’altres autors dins la
psicoanalisi ( Freud, Lacan...) sobre
I’observacié de possibles estructures
i dels mecanismes de defensa, les
quals ens han ajudat alarecercad’es-
trategies més adequades pertalque
I’alumne pugui prendre altres posi-
cions davant I’aprenentatge. També
han estat molt ttils per a les profes-
sores, que poden observar I’alumne

com un ésser basicament constituit i
amb una manera concreta d’atansar-
sealarealitatid’incorporar-la. Tenint
en compte que entenem per realitat
tant el moén exterior com la fantasma-
tica dels alumnes i de les professores.

Podriem citar d’altres autors que ens
han estat ttils, perd tan sols hem
mencionat els que ens han servit per
aprofundir més.

A la vegada, per tal de poder escoltar
amb prou distancia, hem supervisat
setmanalment la practica quotidiana
amb una professional psicoanalista, que
ens haajudatadestriarel que hi haviade
nostre, de la institucid i dels alumnes en
cada conflicte o dificultat que treba-
llavem i alhora a buscar intervencions
menys projectives i més técniques.

El fet que hagi circulat des del
comencgament un desig d’aprofundir i
de qgiiestionar ha fet que 1’equip arribés
a aconseguir un nivell de cohesié que li
hapermes de treballar durant prou temps
per estructurar sdlidament el projecte.

Alllarg del cami hem fet troballes que
han estat essencials per al treball que
realitzem:

El treball concentric

La base del nostre treball sén les
practiques de cuina, pastisseria i el de
servei que permeten al noi onoial’accés
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a un mén concret que li és font
d’estimuls, de vivéncies. A la vegada
aprofitem la pregunta per despertar la
curiositat 1 el desig d’ampliar el seu
empobrit mén conceptual.

A les aules treballem aspectes in-
tel.lectuals i relacionals que s’han
observat a les practiques com a
necessaris perque el mén viscut
adquireixi una significacié i els nois i
noies puguin evolucionar en el seu
aprenentatge.

Es important la correspondéncia entre
el treball intel.lectual i el practic pel que
fa a contingut i temporalitzacié. Aixo
ho anomenem treball concentric. Pertal
de possibilitar aquesta incidéncia
simulta-nia, utilitzem un sistema de
comunicacié molt agil, abase de senzills
registres que ens faciliten la relacié i
I’extensié i alhora ens permet, d’una
banda, no fer cronics els objectius amb
dificultat i els pendents i, de I’ altra, que
I’alumne no s’instal.li en una repeticié
de fracas.

Els nivells

Haviem vist la necessitat de marcar uns
objectius propers que permetessin la
presa de consciéncia, per part de
I’alumne, de'la seva realitat actual, de
les seves dificultats concretes i de quin
era ’objectin a assolir. Aix0 faria
apareixer la voluntat de participar
activament en el seu procés d’apre-
nentatge.

El treball per nivells esta pensat per
donar aquest punt de referéncia real i
objectiu als alumnes.

Cada nivell consta de cinc aspectes:
personalitat, relacid, estructuracié
intel.lectual, habits i1 relitzacions
practiques, interrelacionats entre ells i
orientats cap al nivell seglient.

El pas d’un nivell a I’altre suposa un
augment de la capacitat intel.lectual,
una disminucié de la dificultat en les
relacions 1, en termes generals, una més
gran responsabilitat i autonomia.

* En un primer nivell, pel que fa als ha-
bits, es demana que I’ alumne sigui ca-
pag de mantenir un cert control. Pel
quefaarealitzacions practiques, estem
encaraenel pladelaimitacid. Pel que
faales capacitats intel.lectuals, es tre-
balla I’estructuracié del pensa-
ment.

Enun segon nivell , els habits estan ja
controlats perd s’ha d’aconseguir la
seva mecanitzacid. La imitacié en les
realitzacions practiques deixa pas a
I’aprenentatge. Enrelaciéalacapacitat
intel.lectual, es treballal’estructuracié
del pensament.

En un tercer nivell s’interioritzen els
habits, es perfeccionen lesrealitza-
cions apreses (de cara aaconseguir
productivitati competéncia professio-
nal) i s’intenta la generalitzacié dels
mecanismes operatoris treballats en
el segon nivell.
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Podem dir que valorem aquesta
experiencia de treball per nivells com a
positiva, donat que:

¢ El fet que a I’escola se’ls reconegui
un nivell determinat que constaten
companys, professores i clients els si-
tua a poc a poc en un grau superior de
responsabilitat i autonomia que po-
den aprendreiassumir foradel’escola.

Permet que sorgeixi entre els nois 1
noies processos d’identificacié entre
iguals, possibiliten una canalitzacié
delagelosia, del’envejaidel agressi-
vitat, aspectes que no poden ser negats
en cap procés de creixement vers la
consecuci6 de petites fites od’ aspectes
iguals als d’un company d’un nivell
més avancat.

La normativitzacio

En tot procés de creixement dins d’un
context social és necessari el desig que
possibilital’aveng i alhora lapresencia
de la llei que permet I’articulacié amb
la norma social. Per aix0 ens ha estat un
dispositin educatiu important haver
instrumentat una normativa amb les
segiients caracteristiques:

* Ser clara.

* Ser coneguda 1 acceptada.

* Ser revisada.

* Ser aplicada amb distancia.

¢ Ser semblant a les lleis socialment
establertes.
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Aquesta normativa ens ha possibilitat
I’observacié de repeticions i la lectura
d’actuacions que ens informen de
I’estructura de I’alumne i ens ajuden a
intervenir i aplicar determinades
estratdgies pensant en la internalitzacié
de la llei.

Els grups petitsiles brigades

El treball es realitza sempre en grups
petits de 7 a 10 alumnes. Aixd ens
permet una incidéncia i una observacidé
individual acurada aixi com un apro-
fitament dels aspectes grupals, tan
necessaris durant I’adolescéncia (li-
deratge, identificacions, rols).

Ales aules els grups es formen a partir
del nivell intel.lectual. A les brigades
la composici6 és variada: uns alumnes
fan I’aprenentatge de cap de rang o cap
de partida, alires fan 1’aprenentatge
d’ajudant i uns altres segueixen
projectes individuals o d’especia-
litzacié en feines concretes d’ajudant.

El treball en brigades ens ha estat molt
dtil per fomentar identificacions amb
els alumnes més avangats.

Els espais de reflexio

Des d’un primer moment hem con-
siderat 1’alumne com el subjecte del
procés i, com a tal, amb necessitat
d’expressar-se, de compartir, de triar,



d’opinar...Per aixd es van pensar uns
espais en els quals nois inoies poguessin
canalitzar aquests aspectes. Al llarg
dels anys hi ha hagut canvis: en
I’actualitat aquests espais son les
tutories, les converses i les critiques de
brigada.

Les tutories

Vam observar que, si voliem que
I’alumne estigués orientat i informat,
que assumis el seu projecte i es formés
una memoria de la seva evolucid, era
necessaria la funcio tutorial individual.

La tutoria fa de suport i contencié de
I’angoixa que tot procés d’aprenentat-
ge genera. Sense la intervencio tutorial
hauria estat molt diffcil, si no impo-
ssible, el treball amb una poblacié molt
conflictivizada en el procés d’apre-
nentatge anterior i amb una gran
dificultat per aprendre apartirdel’error,
per resistir fustracions, etc.

En la funcié tutorial s’ajuda a reflexio-
nar sobre:

¢ Els objectius pendents o dificils d’a-
ssolir, buscant solucionsiescoltant la
part simptomatica que tenen.

¢ La normativa, els conflictes concrets
iles repeticions;adonant-se de la fun-
ci6 del limit 1 del seu vessant social.
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* Els sentiments i les repeticions en el
procés d’aprenentatge, i a recongixer-
losibuscar-ne una canalitzacié i com-
prensio.

* Les situacions de risc, preveient-les o
buscantrecursos per afrontar-les (tras-
1lats de residéncia, des-internaments,
separacions o desaparicié del nucli fa-
miliar, etc.)

* Lesactuacionsiels conflictes repetits,
intentant fer alguna hipotesi del per
que, tenint com a base un cert auto-
coneixement.

* Els projectes, contrastant les possibi-
litats reals de cadasci (des de petits
projectes dins I'escola fins al'especia-
litzaci6iel projecte de sortida laboral).

Les converses

Setmanalment, en el grup-classe es
conversa al voltant de temes escolars
d’interes dels adolescents, triats pels
alumnes. Conflictes grupals o indi-
viduals, primordialment, que tenen
relacié amb allo viscut al’escola, enca-
ra que també poden expressar qiiestions
que els preocupen o neguitegen.

La finalitat d’aquest espai és que
aprenguin a pensar d’una manera coo-
perativa i, a ser possible, operativa.

Elresultataconseguités que els alumnes
poden formular habitualment pregun-



tes, queixes i giiestions conflictives, en
un espai on, a partir del treball de grup,
es poden trobar solucions o, si més no,
canalitzar-les adequadament, escoltant-
les com a peticions, preguntes opinions...

Les critiques de brigada

Sén espais d’expressi6 de les brigades
de treball que es realitzen setmanalment
apartir d’unes consignes en les quals és
important que puguin escoltar les
opinions dels companys en relaci al
treball, a la seva actitud 1 a la relacié
amb els clients. '

L’opinié de la brigada t€ un pes molt
fort en les modificacions d’actituds
enfront del treball, i podem dir que és
una eina imprescindible per estimular i
animar al canvi.

A tall de sintesi

No és a I’atzar que hem triat I’analisi i
I’explicacié d’aquests cinc punts. Els
joves amb els quals treballem han estat
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marcats per l]a mancanga, la inhibicié o
I’excés d’actuacid, cosaque els haduta
una vinculacié des de laurgencia, oaun
estancament, on els senyals simbolics
hi sén poc presents.

Sense simbolitzacié i interioritzacié no
hi ha inscripcié d’una vivéncia. Amb
I’accés al mén objectal, pretenem una
movilitzacié de la libido i un desvet-
llament de la curiositat i de 1’interes.

No ignorem la necessitat del limit i la
preséncia de la mancanga. Sabem que
tot intent de mobilitzacié produeix un
augment d’ansietat que necessita
contencid, modulacidicanalitzacié. Per
aixd hem triat de fer un treball
concentric, que permet la interioritzacio;
normativitzat, que permet la presencia
d’un tercer; estructurat en nivells, que
aporten la possibilitat de representar el
creixement i els ritus de canvi en
I’adolescent. Amb uns espais dereflexié
orientadors i contenidors del sofriment
mental que comporta el creixement, i
unes critiques de brigada, amb la forga
del grup com a element d’opinid i
motivacid.



Els professionals
i els pares i
tutors

Professionals que
intervenen en el projecte

quest projecte €s conduit sobretot
per I’equip de professors. S6n expertes
en les materies que imparteixen (cuina,
servei, pastisseria, tecniques d’expres-
sig, etc.)i alavegadatenen unaformacié
didactica per impartir-les utilitzant
diverses metodologies.
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Concretament, en la nostra experiéncia
hem partit d’una formacié universitaria
(mestres, pedagogues, psicologues), i
I’hem ampliada amb una formacié
tecnica (cursos de caps de rang,
pastisseriaicuina, de dinamicade grups,
de marketing, de gestid, etc).

Perd, de tot aixd, el més important ha
estat la formacié continuada, les
reunions d’equip i d’estudi, les
supervisions i, en molts dels casos,
I’analisi personal com a eina d’auto-
coneixement.

Hi ha un text de Mireille Cefali que
indica quina és la posicié que, com a
equip, creiem que é&s titil per al nostre
treball d’educadores.

«No ens enganyem: ’educador, sigui
com sigui, esta en posicié de respondre
1, en general, ho fades del lloc tnic d’un
ésser racional, en nom d’un realisme
totpoderds i d’una relacié mosaica. Ho
fa com si estigués exclos de la pregunta
que el nen li fa, com si la seva resposta
fos cada cop una defensa contra alld
que s’interpel.la d’ell. Trobar el sentit
d’escoltar, fer esclatar aquest lloc
explosiudelaracionalitat, aquesta gestid
sufocant d’un realisme que nega el joc
dels fantasmes permet, segons nosaltres,
I’adveniment d’una resposta que
correspon evidentment al cami perso-
nal d’un educador, perd que esta
sostinguda i, fins i tot, acompanyada
per la qualitat d’un giiestionament on
sén presents el sentit de la vida i el



desig de tota practica escolar, de tota
relacié amb el saber».

Bona part de I’equip de professores fan
la funci6 de tutores de 7 o 8 nois i noies.
Actualment, les tutories estan distri-
buides per nivells. Quan es passa de
nivell es canvia de tutora.

Hi ha d’altres professionals que
consultem: supervisors individuals,
analistes institucionals per revisar la
intervencié pedagogica o el funcio-
nament institucional i economistes per
analitzar la rendibilitat de I’associacid.

Actualment]’organigrama vigent, ique
ens és 1itil en un moment de creixement
1expansio, estd format per: una direccié
general i quatre coordinacions (peda-
gogica, psicologica, comercial i admi-
nistrativa).

Paper dels pares o tutors
en relacié a I’escola

Creiem necessari mantenir una relacié
de col.laboracié i intercanvi amb els
pares i tutors que viuen o treballen amb
elsjoves de 14 a 18 anys que assisteixen
a la Granja-Escola Sinaf.

No es pot oblidar que aquests joves han
passat per experiéncies de dificultats
importants a I’escola.

Enmolts casos, cal vigilar de no desper-
tar excessives expectatives i alhora no
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oblidar 1a mancanca que va fer-los acu-~
dir al nostre recurs.

L’ objectiu d’aquest intercanvi i col.]a-
boracié és d’ajudar a sostenir el desig
inicial i alhora de no oblidar les
dificultats, amb la finalitat d’incidir en
la continuitat del projecte.

Els moments de trobada es concreten en
unes entrevistes:

® Les unes s’inicien en el moment que
sol.liciten]’ admissié; enelles s’intenta
escoltar quina és la demandacapa
I’escola, i retornar allo de 1’ oferta es-
colar que pot respondre a aquesta de-
manda.

Unes entrevistes de seguiment en les
quals, amés de I'objectiu proposat an-
teriorment, es recullen observacions 1
dades que puguin ajudar a entendre la
situacié del jove en aquell moment, a
fi d'ajudar-lo a progressar dins el seu
projecte de formacié.

Lesentrevistes de finalitzacié del pro-
jecte, en les quals la previsiéi1’acom-
panyament sén els factors més impor-
tants. El moment de deixar I’escola
ientrar al mén professional ens negui-
teja a tots, alumnes, professores i pa-
res. Cal tenir molt present el treball
realitzatipoder recongixer i anomenar
alld que mancai allo que s’ha aconse-
guit, per tal de no caure ni en el parany
de la idealitzacid, ni en el de la de-
cepcid.



Moment actual i projectes
futurs

Com deiem al principi, actualment
assisteixen a ’escola 70 alumnes. El
nombre ha crescut, perd hem tingut
molta cura de mantenir la linia inicial
d’atendre grups petits i de fer un
seguiment individual del projecte. Ens
ha ajudat a aconseguir-ho la diver-
sificaci6 de centres de practiques, ja
esmentats anteriorment, i la dedicacid
de tots els participants en el projecte.
Tant]’augment de centres—incorporacid
del restaurant i la cafeteria Macaia—,
com el d’alumnes ha suposat un esforg
atotl’equip,ialhorahaestatunelement
enriquidor, ja que s’han multiplicat les
possibilitats d’incideéncia i d’aplicacié
deqiiestions observadesitreballades en
els anys anteriors.

19

Actualment tenim alguns projectes-
desitjos en els quals estem treballant i
que, en un termini no gaire llunya, ens
agradaria que arribessin a ser una
realitat.

Und’ells és el de I’auto financament, la
qual cosa ens permetra ser més
autdnoms, aconseguir una millora de
condicions laborals dels professionals
que hi treballem i abaratir els costos.

Unaltreés el delaformacié d’educadors
(seguint la linia dels cursets i les super-
visions per a professionals del camp, ja
iniciada el curs 92-93), amb I’objectiu
d'aportar recursosielements dereflexio,
tot augmentant la difusi6 de la nostra
experiéncia.
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TITOLS
PUBLICATS

1.

TRAJECTE LABOR és una coope-
rativa d’educadors especialitzats que pretén
la reestructuracié de la personalitat dels jo-
ves, a través de la convivencia i la partici-
pacié social.

CENTRE DE FORMACIO 1
PREVENCIO DE MATARO ¢s

una associaci6 d’iniciativa social que actua
en el camp de la prevencié i la reinsercid
social de joves inadaptats. Opta per acollir
activament la demanda concreta de cada noi
i noia que s’hi adrecen.

MOVI D’A, Moviment d’Aturats del
barri de La Mina, de Sant Adria de Be-
s0s, €s una associaci6 que té per objectiu
I'ocupacié juvenil. Perd no es vol limitar
a ser una entitat de serveis: pretén, la inte-
gracié dels joves al mén laboral i a la so-
cietat on viuen.

LA VOLA és una entitat formada per
mestres, bidlegs i altres professionals, que
treballa en el camp de 1'educacié ambien-
tal. Pretén que la societat, i en especial P'es-
cola, participin activament en la solucié dels
problemes del med1 ambient.

FUSTALL és una associacié que treba-
Hla en la formaci6 i en la inserci6 social de
nois amb problemes de fracas escolar, en
atur, propers al mén de la delinqiiéncia i
la drogodependencia. Utilitzant la fusta com
a mitja, han constituit un petit taller de
fusteria.

6.

MOVIBAIX és un moviment educatiu
en el temps lliure infantil i juvenil del Baix
Llobregat. Ofereix serveis als centres d’es-
plai i als ajuntaments de la comarca amb
un caracter de servei public. Treballa per
augmentar la consciéncia ciutadana entorn
de la necessitat d’educacié en el lleure, i pel
reconeixement social dels centres d’esplai.

EDUCACIO DADULTS A LA

PERONA. Una experi¢ncia comprome-
sa en la transformacié de les deplorables con-
dicions de vida de la comunitat gitana de La
Perona, un barri de barraques recentment
desaparegut a Barcelona. Un projecte edu-
catiu plantejat com una alternativa de dia-
leg entre aquesta comunitat gitana i la so-
cietat del seu entorn.

AULA-TALLER CRUILLA es
un servei que s'adreca a nois i noies dels bar-
ris barcelonins de Ciutat Meridiana, Torre
Bard i Vallbona, que han deixat I'escola i no
treballen, que tenen greus problemes perso-
nals o famuliars 1 que es troben en risc de
degradacid.

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes Al-
ternatius). Associacié ecologista, cientifica
i independent, que es proposa dotar d’una
cobertura técnica els grups de base i els mo-
viments populars que s'oposen a projectes
agressius, impulsar ’educacié sdcio-
ecologica; i promoure la defensa del medi
ambient i de la qualitat de vida.



10.

11.

12.

13.

14.

ESCOLA D’ADULTS ‘LA VER-
NEDA—SANT MARTI és un centre

educatiu amb un projecte pedagogic i social
definit: piblic, pluralista i participatiu, in-
tegrat en el barri. Opta per una educacié in-
tegral, activa i renovadora, i actua en la li-
nia del que sanomena desenvolupament
comunitari.

CASAL DELS INFANTS DEL

RAVAL és un servei que té com a objec-
tiu proporcionar als nens i nenes del barri
del Raval de Barcelona I'esbarjo, 'educacié
1 d’altres condicions de vida de qué estan
mancats perd als quals tenen dret.

EXPERIENCIES D’ALFABE-
TITZACIO. Tres col'lectius d’alfabetit-

zaci6 —d’Osona, Castelldefels i La Mina—
posen en comu les seves experiéncies i hi
reflexionen conjuntament. Ells entenen I'al-
fabetitzacié com la dinamitzacié d’un pro-
cés que compren totes les facultats de la per-
sona i mira tant I’individu com la societat.

CLUB INFANTIL JUVENIL
BELLVITGE és una entitat pionera en

I’educacié en el lleure en el nostre pafs
—creada I'any 1969— que presta un servei
a la societat, des del barri de Bellvitge, a
I’Hospitalet de Llobregat, a través de 'edu-
cacié en I'esplai i el temps Iliure.

TALLER ELS TRES TURONS
¢és una associacié del barri del Carmel de
Barcelona que treballa per la rehabilitacié i
reinserci6 laboral i comunitiria de persones
amb trastorns psiquics. Una alternativa real
i concreta als manicomis.

15.

16.

17.

18.

19.

TRINIJOVE parteix de lintent d’un
grup de joves del barri de Trinitat Vella de
Barcelona d’assumir els propis handicaps de
present i de futur. Una experiéncia de des-
envolupament local a través de la promocié
ocupacional, la insercié laboral, la informa-
ci6 i el lleure creatiu.

LESCOLA DEL BAIX és una escola
de formaci6 de monitors i un centre d’inves-
tigaci6 i documentaci6 sobre I’educaci6 en
el lleure infantil i juvenil, a la comarca del
Baix Llobregat. Es un fenomen pedagdgic,
social i cultural lligat al moviment associa-
tiu, per un temps Iliure educatiu i vinculat
a la comunitat local, comarcal i del pais.

CP’AC, Centre de Promoci6 i Gesti6 d'Ini-
ciatives d’Autoocupaci6 Juvenil de Catalunya.
Es un equip de joves professionals dedicats
a l’'assessorament en la creaci6 de petites em-
preses i a la formacié d’emprenedors segons
un meétode propi, al servei del jovent que vol
autoocupar-se creant el seu propi lloc de
treball.

ESCOLA DE LESPLAL. Lany
1960 s’imparteix a Barcelona el primer curs
per a monitors de colonies d’estiu a Cata-
lunya i a I’Estat. Es Iinici d’una Escola Dio-
cesana que esdevindra, el 1970, I'Escola de
I’Esplai de Barcelona. Ofereix cursos d'ani-
macié socio-cultural i d’educacié en el lleu-
re, social i ambiental, contemplant alhora les
dimensions humana i transcendent.

CASAL INFANTIL I JUVENIL
DE MARITANAQ. Des que, I'any 1985,

el moviment de joves del barri de Marianao
(Sant Boi de Llobregat) va ocupar un edifi-
ci il'legal a tall de squatters, fins avui, el
CIIM ha desplegat una intensa activitat so-
cial: 'Esplai, el Centre Obert, I’Aula Taller,
la Secci6 Juvenil, I’Enllag... I segueix en-
davant.



20.

21.

22.

23.

UN MODEL D’ES(;OLA DIN-
TRE DE LA PRESO. Lexperitncia

de cinc anys de treball docent a I'escola de
1a presé de dones «Concepci6 Arenal» iala
presé d’homes «Salvador Dalf», una tasca
educativa ben poc coneguda i en un context
marcat per una dura problematica social.

CASAL DE CULTURA DE SAN-
TA COLOMA DE GRAMENET.

Lany 1976 un grup de persones de ’asso-
ciacié de veins del barri de Santa Rosa, mes-
tres i membres de les comunitats cristianes
i d’altres col-lectius, va organitzag-se per im-
pulsar un moviment de cultura popular crea-
tiu, participatiu i solidari, compromes en la
transformacié de la societat des de la base.

EL SERVEI COLONIES DE VA-

CANCES és una entitat amb més de 25
anys d’historia, amb vocaci6 envers els in-
fants, ’educaci6 i la cultura. Actualment és
una secci6 de la Fundaci6 Institut Pere Tar-
rés d’Educacié en Esplai i ofereix serveis
de suport i d’infrastructura, fonamentalment
cases de colonies.

ESCOLA D’ADULTS CONCOR-

DIA. Lany 1975 sorgiren arreu de Catalu-
nya diferents nuclis d’escoles d’adults lliga-
des a moviments populars i d’ensenyants: un
dells era el de Sabadell, amb les escoles de
Can Puiggener i Can N'Oriac, que posterior-
ment s’estén a d’altres barriades, entre elles
Can Deu. El curs 1989-90 s’unificaren en
el Centre d’Adults Concordia.
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25.

26.

27.

AREA CULTURAL ORIOL. En
el barri del Riu Nord, a Santa Coloma de
Gramenet, poblat per gent de classe treballa-
dora provinent majoritariament de la immi-
gracid, un grup de persones desplega, des de
Tany 1980, una tasca social, cultural i huma-
nista adrecada des dels infants i jovent a la
tercera edat. Amb voluntat i il-lusié de con-
tribuir a «la construccié d’una societat més
justa, harmonica 1 felig».

MOVIMENT DE CENTRES

I’ESPLAI CRISTIANS. Una rea-
litat eclesial que ve caracteritzada pel fet de
proposar un projecte educatiu en el temps
lliure a través d’una institucié educativa com
és el centre d’esplai. Vol contribuir a fer una
educacio6 integral que abasti totalment la per-
sona humana i doni acolliment, orientacié
i sentit a la seva vida.

EL SAFAREIG. GRUP DE DO-
NES FEMINISTES DE CER-

DANYOLA. Es un grup plural, amb do-
nes de diferents origens i concepcions. El fet
d’ésser un grup «de poble» condiciona que
diferents punts de vista hagin de conviure en
un col-lectiu de confluéncia perd, d'altra ban-
da, possibilita d’incidir en la realitat del mu-
nicipi i de participar activament en la crea-
ci6 de serveis 1 activitats per a les dones.

FORMACIO PROFESSIONAL I
PRACTIQUES A IEMPRESA

A CATALUNYA. La reactivacié eco-
nomica a partir de la primera meitat dels anys
vuitanta va fer emergir un nou model de transi-
cié al treball, que valora la formacid de base i
les capacitats de polivaléncia i d’iniciativa. Les
practiques en alternanca escola-empresa hi han
aportat innovacions significatives en I'aprenen-
tatge i en la socialitzacié de I'alumnat.



28.

29.

30.

31.

ESCOLA D’ACCIO ESPECIAL
F. GARCIA LORCA. Lexperiencia

va comengar el curs 1980-81, al barri de
Sant Roc, a Badalona. Va sorgir per acollir
els nens i nenes —principalment de fami-
lies gitanes— que, a causa de la seva mar-
ginacid, no havien estat escolaritzats. Ara,
partint de criteris d’integracid, I’escola ha
tancat les portes. El temps dira que passa-
ra: el repte continua.

MINYONS ESCOLTES I GUIES
SANT JORDI DE CATALUNYA.

Lescoltisme és el moviment d’educaci6 en
el lleure més antic al nostre pafs: data de
1913. MEiGSJ engloba un total de 11.000
nois i noies d’una 150 agrupaments, pertany
a I’Escoltisme i Guiatge Catolic i segueix els
principis i el métode fundat per Lord Baden-
Powell, adequat a l'actualitat i adaptat a la
realitat social i nacional de Catalunya.

FUNDACIO SANT PERE CLA-

VER. Des de la seva creaci6 I'any 1987,
la seva tasca assistencial envers les perso-
nes desvalgudes s’ha desplegat de forma sor-
prenent: el Grup Menjadors d’Infants, el
Centre Obert Arrels, el Servei d’Acollida
Els Quatre Vents, i compta, com a enti-
tats adherides, amb I’Associacié Lluis Ar-
tigues per a Avis del Poble Sec i la Funda-
cié Hospital Sant Pere Claver.

COL-LECTIU DE CULTURA
POPULAR DE SANT VICENC
DELS HORTS. Sorgeix I'any 1982

d’un grup de professionals de l’ensenya-
ment, animadors de grups de joves i gent
amb inquietuds envers el mén juvenil. Ac-
tua preferentment en els barris de Sant Jo-
sep i La Guardia, els més marginals del po-
ble. Camps d’actuacié: formacié de joves
en atur i en situacié de risc, i atencié a les
minories &tniques, que hi tenen una presén-
cia considerable.

32.

33.

34.

CAN ENSENYA S.A.L. Es el resul-
tat d’un procés iniciat 'any 1977 a Nou Ba-
ris (Barcelona) amb la rehabilitacié d’una
antiga masia, Ca n’Ensenya, a carrec d’una
Cooperativa-Taller que treballava amb cri-
teris terapeutics en un col-lectiu de minus-
valids. Actualment, és I'entitat que gestio-
na l'aplicacié a Catalunya del programa
INTEGRA.

CENTRE ESCLAT—BELLVIT-

GE. Bellvitge, un barri de I’Hospitalet de
Llobregat amb 43.000 habitants, el 43%
dels quals menors de 25 anys. El 1978, del
col-legi Enric d’Ossé sorgeix la iniciativa
de crear un Centre d’Esplai, I’Esclat, com
un mitja per inserir les noves generacions
al pais. Dos anys després, es crea 'Aula Ta-
ller, una resposta concreta als nois i noies
de 14-16 anys que el sisterna educatiu ha dei-
xat al marge.

CASAL LAMIC DE CAMP-

CLAR. Campclar és un dels barris tar-
ragonins amb problematiques socials més
greus. Des de 1983, un grup de joves ini-
cia una tasca educativa que desemboca,
I’any 1988, en la creaci6 del Casal ’Amic.

35. PROGRAMA SOCIAL DEL

COL-LEGI SANT IGNASLI. E1
programa social de 3r de BUP es basa en
el voluntariat social i Ia sensibilitzacié en-
vers la marginacié. Des de I'escola es pre-
tén que l'alumnat realitzi un procés de
conscientitzacié que porti a un compro-
mis de vida al servei dels altres i en favor
de la justicia. L'experiéncia, consolidada
al llarg d’un procés de cinc anys, dna uns
resultats altament positius.



36. ADSIS (Associacié Serveis d’Ini-

ciativa Social). Es una entitat que pro-
mou i realitza serveis i activitats de caire
social, adrecats a intervenir en les disfun-
cions que sofreixen els joves, especialment
els de menys recursos economics i cultu-
rals, per a llur desenvolupament personal
i integracié social. D’entre els seus projec-
tes hi ha els Tallers d’Iniciacié Professio-
nal, el Centre Obert «Paraula» i Xarvol, xar-
xa de voluntariat.

Subscripcions i comandes:

Fundacié Serveis de Cultura Popular.
Provenga, 324, 3°

08037 Barcelona. Tel. 458 30 04
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Col-lectiu Ronda

Escola Africana d’Adults
Samba Kubally



Granja-Escola Sinai. Un projecte per a joves
que, provinents del «fracés escolar», no poden
integrar-se ni a Formacié Professional ni al mén
laboral. Compte a confondre’s! No és pas cap
«granja-escolay que ofereixi tallers de natura
i de treball al camp. Es una granja-bar de ciu-
tat, amb obrador i forn de pastisseria, cafete-
ra, barra, taules... i clients que hi van a esmor-
zar o berenar. «Per a adolescents que |'escola
no entén: una escola diferent» @
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