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INTRODUCCION

En los Qltimos aflos, esencialmente desde
la economia, pero también desde otras disciplinas
sociales, se ha hecho un esfuerzo importante por
analizar nuestro proceso de industrializacidn,
tanto en sus causas generadoras como en las -
transformaciones que ha introducido en la estruc

tura econémica y social valenciana.

Dentro de la gama de trabajos que se han
aproximado a nuestra realidad, uno de los ele-
mentos todavia menos estudiado en este sentido,
es el mercado de trabajo. Sin embargo, la fuerza
de trabajo, el factor humano, es una de las piezas
fundamentales sobre las que descansa todo esfuer-
z0 industrializador. Por ello, al inicic de esta
investigacidn, cuande ain no habiamos perfilado -
Claramente la direccién a tomar, decidimos asumir

la como nuestro objeto de estudio.

Pronto comenzarcn las dificultades. Por -
una parte, la base estadistica de partida acusaba,
y acusa, fuertes deficiencias, no siempre subsana—
bles desde la-modesta plataforma en que nos move—
mos. Por otra, a poco que entramos en el tema, tu-
Vvimos que aceptar que la fuerza del trabajo no es

una mercancia homogénea, sino un conjunto de gru-



pos sociales que soportan distintas condiciones -
“dentro ~ y también'fuera"- del mercado de trabajo,

y responden a problomaticas especificas.

Uno de estos grupos estd manteniendo en -
pie una curiosa forma de organizacidn de la produc
cidén que,a principios de siglo, provocd rios de tin
ta en toda Europa, para posteriormente verse relega.
da. al cajén del olvido; nos referimes al trabajio

industrial a domicilio. Esta actividad, perceptibie

hasta para el mas superficial conocedor de nuestra
realidad socioecondmica, goza de una larga tradic—
cién en el Pais Valenciano. En el momento del depe—
gue —durante los primeros 60— conocid un desarro-
110 espectacular que no se ha visto contrarrestado
por la crisis econdmica, sino mas bien todo 1o con-

trario.

Sin embargo el tema estaba todavia a la es
pera de una reflexién profunda, aunque hay que de-
cir, en honor a la verdad, que cada vez son menos
extrafias las referencias al mismo cuando se abor-
dan distintos aspectos de nuestra realidad economi.
ca. Por ello y por los miltiples y sugerentes in-—
terrogantes tedricos que plantea, no fue dificil
reducir el objetivo de estudio a estg.pequeﬁa par—

cela de nuestro mercado de trabajo, que ha centra-
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lizado asi todo muestro esfuerzo investigador.

El trabajo a domicilio es uno de los elemen
tos que explican nuestra incorporacidn a la econo—
mia mnderna, fendmeno de consideracién obligada a —
la hora de ofrecer una interpretacidn completa de
nuestro proceso industrializador. Pero el tema, a
pesar de que aqui cobra especial virulencia, no es
un elemento exclusivo de la industrializacidén va-
lenciana, ni tampoco de la economia espafiola. Por
el contrario, su insolente actualidad, contra el -
prondstico de todo el cuerpo doctrinal econémico —
-marxismo incluido-, rompe las vitrinas del "musec
de curiocsidades socioecondmicas" donde habia sido
confinado, para plantear delicadés problemas a las
interpretaciones escolasticas de los procesos de —
industrializacién y de sus consecuenciaé, y ala -
metodologia que sustenta las estimaciones oficiales

sobre paro y fuerza de trabajo.

El trabajo a domicilio es un problema poli-
facético que debe ser abordado desde un soporte ted
rico amplio e interdisciplinar. Las condiciones de
trabajo son duras o al menos inferiores a las que -
acompafian a 1os empleos convencionales. Si hay algu
nos empresarios que se benefician de este régimen -
de produccién, otros dificilmente pueden soportar -

la competencia desleal a que se les somete.
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El trabajo a domicilio. sigue siendo, como
antafio, una respuesta a las duras condiciones que
deben aguantar las empresas de ciertos sectores en
los mercados nacicnales e internacionales, y esto
porque, en la préactica, trabajo a domicilio vy tra-
bajo negro son términos intercambiables ¥, por 1lo
tanto, la posibilidad de burlar la legislacidén la-
boral y la falta de organizacién de los trabajado-
res a domicilio permite pagar los destajos a pre-
cios que ya no se admitirian en la fébrica. Si a
todo  esto afiadimos la disminucién de los costos —
fijos, las posibles ecornonias de escala quedan con
Juradas, dejando via libre a la organizacién des—
centralizada de la produccidn. Por Gltimo, al tor-
narse hogar el escenario productivo, se modifica -
también la estructura de 1la fuerza de trabajoc movi
lizada: de mayoritariamente masculina, deviene fe—
menina y con cargas familiares a cuestas; de las e
dades centrales de 1a vida productiva se salta hacia
detrés o hacia delante para integrar una fuerza de
trabajo demasiado joven o demasiado vieja para aspi

rar a un empleo convencicnal.

Este complejo rompecabezas reclamaba una es
trategia de ataque variopinta, que incluyera municio
nes procedentes, al menos, de la economia, sociolo-
gia, estadistica y derecho, comprometida misién pa-—

ra un solo fusilero, que corria el peligro de no con
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trolar todos los frentes y perder la batalla. Asi,
muchas de las cuasticnes relacionadas con nuestro
estudio no han podido ser profundizadas, pero abri
gamos la esperanza de haber sabido situarlas en un
marco ccherente que ofrezca vias sugerentes a o-

tros posibles investigadores.

El estudio esta dividido, esencialmente, —
en dos partes. La orientacién de la primera preten
de ser mas tedrica e intenta conectar el problema
con ciertas tendencias que se vislumbran en las e—
concmias capitalistas avanzadas. La segunda pivota
sobre la realidad especifica valenciana, conjugan—
do la especulacidén tedrica con los resultados de -
una encuesta socioldgica que se ﬁasd’a mas tres-
cilentas mujeres que trabajan a domicilio en nues-—

tro Pails.

En el primer capitulo repasamos el proble
ma desde la historia y a partir del enfoque que -
le did Marx en el libro I de El Capital, hemos se
gaido su evolucién posterior, planteando el esta
do de la cuestidn en la Italia actual, donde el -
tema es muy importante, estd mds estudiadc - 1o
cual es excepcional —, y guarda notable paralelis

mo con la situacidn valenciana.

La persistencia del trabajo a domicilio

pone sobre el tapete la visidén de los procesos de



industralizacidn camo un concentrarse de las activi
dades productivas en unidades cada vez mayores y en
franjas del espacic cada vez menores. Es el papel -
de las economias de escala 1o que se cuestiona, vy
~& ello dedicamos el segundo capitulo, aunque so—
mos conscientes de que en este campo han quedado -

muchos cabos por atar.

Desde nuestra posicidén, la problematica de
la descentralizacién desarrollada en este capitulo,
no puede analizarse en su totalidad sin tener en -
cuenta un conjunto de variables no estrictamente e—
condmicas, que estin condicionando la estructura -
del mercado de trabajo sobre el que se manifiestan
1os procesos descentralizadores. La existencia del
trabajo»a domicilio nos conduce ai tema de 10s mer—
cados de trabajo segmentados y a é1 dedicamos el -
tercer capitulo. La cuestién se plantea primero en
sus aspectos mas teéricos, recogiendo fundamental—
mente las aportaciones realizadas por el pensamien-—
to radical—-dualista americano, para ver luego el -
trataniento que le han dado los estudiosos italia—

nos en el seno de una polémica sobre las tendencias

que experimenta su mercado de trabajo, de gran trans

cendencia para nosotros. El capitulo se cierra dan—
do un repasc a 1los primeros papeles aparecidos en

Espafla sobre el tema.



Ie

Llegamos asl al capitulo 1V donde nos encon
"~ tramos frente a nuevos problemas. Por una parte, el
trabajo a domicilio e5 un fenémeno que se refleja
mal en las estadisticas oficiales y que se inscribe
en el &rea de la economia subterrdnea. La mayoria -
de los trabajadores a domicilio son también amas de
casa, coincidencia que provoca la fuga de una parte
de la fuerza de trabajo hacia la poblacién inactiva
con sus obvias consecuencias sobre 1os pardmetros —
del mercado de trabajo. Esta confusa situacidn esta
distica no es exclusiva del trabajo a domicilio si-
no que afecta a todos los trabajadores que se mue-—
ven en el mercado de trabajo secundario. La primera
parte del capitulo quiere ponerncs en guardia sobre
aquellas caracteristicas de este colectivo que lo -
hacen especialmente escurridizo a las técnicas tra—
dicionales de captacién estadistica. Se explica tam
bién cudles son las deficiencias de que adolecen -
estas técnicas y algunas de las modificaciones que
podrian incorporar para hacer més afinadas sus medi

ciones.

Por otra parte, la falta de alternativas,
el paro, es uno de los mis importantes generadores
de fuerza de trabajo a domicilio, responsable di-
recto en algo menos de un venticinco por cien de -
la difusién del fendmeno en el Pais Valenciano. Por
ello, hemos querido dedicar la segunda parte del ca

pitulo IV a analizar el problema del paroc en Espafia
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y las posibleg salidas que se nos presentan, aunque
es evidente que tampoco en esta ccasién hemos agota

do ¢l tema.

_ Una vez situado el problemz en relacidn con
sus commotaciones mds generales, en el capitulo V
1o hemos acotado espgeialmente introduciendo algu-
nas de las variables que més directamente inciden —
sobre el trabajo a domicilio en el Pais Valenciaro.
De esta manera, entramos ya en la sequnda parte de
este trabajo, donde el discurso adquiere rasgos mas.
precisos y nuestras hipdtesis se someten a la prue—
ba de la encuesta. Tras dedicar el VI capitulo a ex
plicar las caracteristicas generales de la poblacidn
encuestada, en los tres capitulos siquientes vamos
desgranando los diferentes temas que abarca el cues

tionario empleado.

E1 capitulo VII estd dedicado a explicar la
organizacién del trabajo a domicilio en la actuali-
dad, desde las vias de acceso a los intermediarios,
sin olvidar el proceso de aprendizaje; se explica
cudles son las empresas que recurren al trabajo a -~
domicilio y también hemos tenido en cuenta esta es—
pecie de trabajo a domicilio coleétivo éue son 10s

llamados locales clandeétinos.

En el capitulo VIII seguimos describiendo

las principales caracteristicas de este mercado de
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trabajo que ée nos va mostrando mucho mas estructu—
rado de cuanto suponiaros. E1 capitulo se abre con
una seccién dedicada a la tecnologia aplicada por -
las trabajadoras a domicilio, a continuacidn se —
plantea el tema de los niveles de dedicacién, tras
el cual se esconde la cuestidn de si el trabajo a -
domicilio es una actividad mis o menos independien—
te o, por el contrarioc, entrafia una relacidén sala-
rial. Comparando la dedicacidn con los niveles sala
riales hemos podido aproximarnos a las ventajas que
obtienen las empresas que utilizan trabajo a domici
lio y al carédcter mas o menos complementario que a-—
sume esta actividad en el seﬁo de la unidad familiar.
Queda patente también que las cargas sociales son
una de las razones mas importantes que tienen las -
empresas para recurrir al trabajo exterior y lo que
convierte en negro el trabajc a domicilio, pues es
practicamente imposible encontrar mujeres trabajando

de acuerdo con la legislacién laboral.

Deseo advertir al lector que mi tarea en es
ta parte del trabajo ha sido eminentemente descrip—
tiva, sin renunciar a pasajes analiticos, y ello es
debido primordialmente a que partimos de un nivel
de conocimiento muy bajo que nos ha obligado a pa-
gar el precio de tener que reducir el contenido  —

propiamente interpretativo de nuestro trabajo.
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El IX v 0ltimo capitulo intenta precisamen
te paliar esta deficiencia y constituye la aporta-
cidn mas especificamente socioldgica del trabajo. —
Partiendo de que la gran mayoria de los trabajado-
res a domicilic son mujeres, nos aproximamos al te—
ma de las motivaciones, donde se cruzan las de or—
den puramente econdmico con las que tienen su ori—
gen en las dificultades objetivas que deben sopor-
tar las mujeres para combinar las obligaciones do-
mésticas con las laborales, y en la ideologia tradi
cicnal sobre la familia y sobre el papel de la mu—

jer en la sociedad.

Estas cuestiones se abordan también integran
do las motivaciones en el marco de la biografia la-
boral de las trabajadoras a domicilio y teniendo en
cuenta sus actitudes ante el trabajo femeninc en ge
neral y ante ciertos temas que pueden utilizarse co
mo indicadores del nivel de identificacién con los
roles tradicionalmente asignados a la mujer. Desde —
esta perspectiva podremos analizar mejor la posible
conflictividad que puede plantearse entre el trabajo
exterior y el interior y 10s problemas que ello plan

tea a los sindicatos.

El trabajo se cierra con las conclusiones, -
un apéndice dedicado a las técnicas, donde se inclu—
ye el cuestionario, y la relacién de ita bibliografia

citada en el texto.
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Si tuviéramos que justificar la importan—
cila del tema que nos ocupa, dirfamos que el Pais
Valenciano ha venido registrando saldos migrato-
rios positivos durante la Gltima decada, mientras
que por otra parte tanto la tasa de actividad como
la de ccupacién han experimentado una fuerte tenden
cia regresiva, superior a légégyoria de las regio-
nes espafiolas. Esta situacidn, a primera vista algo
sorprendente, se explica en parte gracias al traba-
Jjo a'domicilio. En efecto, este sector de actividad
pertenece al area de la economia sumergida; la incor
poracidn al mismo implica una fuga de fuerza de tra-
bajo desde la economia oficial o una movilizacién de
poblacién inactiva (amas de casa y trabajadores desa
nimados). Tanto en uno COmo en OLro caso NoS encon—
tramos con una fuerza de trabajo "oculta", cuya in-
corporacién a las estadisticas oficiales modificaria

los pardmetros del mercado de trabajo.

Pero el problema que nos ocupa no es de inte
rés exclusivamente valenciano. Dado el desarrollo —
que esta conocciendo en ciertos paises del area me—
diterranea, no tenemos mis remedio que relacionarlo,
por una parte, con la tardia incorporacién de éstos
paises é la industrializacién y, por lo tanto, con -
las relaciones de dependencia que se mantienen con
las economias mas avanzadas. Por otra parte, hay que

relacionarlo también con las modificaciones que esta
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conociendo ia divisidn internacional del trabajo -
desde la Gltime gran gucrra. Muchos de 1os sectores
mas profundamente afcctados por el trabajo a domi-
cilio estén en pleno proceso de traslado desde los
paises de capitalismo maduro a 1os nuevos centros -

industriales del Tercer Mundo.

El trabajo a domicilio es, pues, un fendme—
no muy interesante y de miltiples comnotaciones. -
Nos atrevemos a decir que es la forma por excelencia
que asume la economia sumergida en el Pals Valencia—
no y que hace tiempo que deberia haber sido estudia-
da. La importancia que est& asumiendo la economia su
mergida y el interés que comienza a despertar entre
los estudicsos contribuirdn a un mejor conocimiento
del problema, tanto entre nosotros como en el resto

del Estado espafiol.
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n. .. el tema del trabajo & domicilio, que en si en-
cierra todas las cucstiones sintetizadas en la que
se denomina comunmente cuestidn social, ¥ abriga en
su contenido conjunto tal de miserias que parece im
posible tengan existencia real. Y por desgracia, -
cuanto mas se ahonda en el problema, cuanto mas mi~
nuciosamente se investiga la cuestidn por medico de
observaciones imparciales sobre 10S hechos, mayores
sufrimientos se descubren, mas grandes amarguras se
dan & conocer, y mas se patentiza que el mal no es
exclusivo de esta O aquella rama de la produccién,
de una regién, en cierto pais, 3 de un pueblo con-
creto, sino que es universal, que abarca todos 1los
trabajos calocados bajo la forma dencminada "indus—
tria colectiva", y que este régimen de la industria,
preconizado como ideal por muchos economistas y has
ta por una escuela meritisima (la de Le Play), Yy -
que ha llegado & exponerse como medio de resolver -
el problema obrero con la utilizacién a domicilio -
de la fuerza motriz, ya del vapor, ya de la energia
eléctrica, es el régimen de la explotécién sistema—
tizada alilogro, en los tiempos modernos, de 1o su-
cedido en lasRepblicas de la antiguiedad clésica;

4 saber: que, scbre una multitud ingente de escla—

vos, goce las delicias del bienestar una sociedad -



P

sin corazon'.

Amando Castroviejo y Pedro Sangro ¥y Ros de
Olano, EI TRABAJO A DOMICILIO EN ESPANA, pp. 7-8,
Imprenta de la Suc. de M. Minuesa de los Rios, Ma-
drid, 1908.
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I.- EL TRABAJO A DOMICILIO EN LA CONSOLIDACION DEL
CAPTTALISMO.

Iniciar el estudio de un hecho social con —
wia aproximacidn a su evolucién histérica no es un
requisito de obligado cumplimiento, sin embargo, se
detecta una cierta debilidad entre 1los estudiosos -
por orientar los primeros pasos de sus investigacig
nes hacia la biisqueda de las huellas pretéritas, -
quiza tratando de encontrar alli la respuesta a los

problemas del aqui.

Esta actitud es, en general, comprensible,
Pues como suele decirse, "todos somos hijos de nues
tra historia", y de hecho, en ella se esconden mu-~
chas veces las claves de los interrogantes mis ac-
tuales. En el caso que nos ocupa, el recurso al pa-

sado parece, si cabe, todavia mas recomendable.

En efecto, uno de los problemas mas graves
que hemos tenido que afrontar al intentar explicar
el trabajo a domicilio en sus connotacicnes méas re
cientes entre nosotros, ha sido la penuria casi ab
soluta de documentacién, hecho que nos sumid en el
desaliento cuande descubrimos que era el resultado,
—con las excepciones de rigor—, de un desinterés ge
neralizado por el tema, hasta el punto de que en -
mas de una ocasién nos hemos visto en la necesidad

de aclarar al receptor de nuestras cavilaciones =
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-normalmente persona relacionada con las cicnclias

- sociales~ que no, lque el trabajo a domicilioc no -
€s es50 de que viene uno a tu casa intentando ven--
derte un magnifico lote de articulos de limpieza -

para el hogar!. )

Y, paradojicamente, basta con rascar super
ficialmente la historia para apercibirse de la im-
portancia que ha tenido y se ha dado a1 trabajo a
domicilio, punto de encuentro de moralistas, €Ccono
mistas, sociblogos, Juristas, gobiernos, médicos,
empresarios, sindicatos, ligas de consunidores y —
teblogos; y objeto de varios congresos internacio—
nales, en el primero de los cuales -Bruselas 1910=-
se reunia ya una bibliografia no inferior a los -
4.000 vblﬁmenes”(1), cifra a la qﬂe no se acerca 1a
menguada relacién que ofrecemos al final de este —
trabajo, a pesar de que se incluyen muchos 1ibros

que no guardan relacién directa con el tema.

Esta paulatina pérdida de interds por el -
trabajo a domicilioc responde a un entramado de cau
sas objetivas con otras ideoldgicas de menor soli—
dez. Es cierto que tanto cuantitativa como cualita
tivamente el trabajo a domicilio, en términos gene

rales, ya no tiene la importancia que tuvo una vez.

(1).-vid. Guilbert, M. e Isambert-Jamati, V., Trava
il féminin et travail A domicile, p. 29, CNRS, 1956.




A nivel europco, el nlmero de trabajadores a domici
-11c es muy posible quo se haya reducido mucho, al —
menos en relacidén con el conjunto de la fuerza de -
trabajo, y salvo casos lamentables - por ejemplo e;
napolitano - yva no suele realizarse bajo las dramé;
ticas condiciones de vida que soportd la clase obre
ra europea durante todo el siglo pasado y buena par
te del presente, y que motivaron la aparicién en va
rios paises, de organizacicnes de consumidores' (2)
que intentaban promocionar 1a compra por parte del
pablico de los articuios fabricados en unas condicio

nes de trabajo dignas.

Pero la pertinaz persistencia del fendmeno,

a pesar de los aflos trascurridos desde que Europa -

(2).-Las ligas de consumidores fueron organizaciones
mitad filantrépicas mitad interesadas que surgieron
en varios paises eurcopeos y en Estados Unidos con —
el objeto de contrarrestar los abusos mas sangrantes
que tenian que soportar los trabajadores a domicilio.
A través de los procedimientos mas variados —por ejem
plo, la confeccién de "listas blancas" con los esta
blecimientos que sblo ofrecian articulos producidos
en condiciones decorosas-y recurriendo muchas veces
a arqumentcs de orden moral, intentaron concienciar
al piblico scbre 1os efectos pernicioscs de su exce
sivo gusto por el articulo barato, detrds del cual-
no habia mds que el hambre del que lo habia hecho,
que ponia en peligro la propia integridad fisica del
comprador al ser posible portador de enfermedades —
incubadas en los miserables tugurios obrercs. En ca-
si toda la bibliografia resefiada en este capitulo -
puedan encontrarse abundantes referencias a estas or
ganizaciones.
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conociera 1aé,primeras fabricas, y su  importancia
indiscutible en ciertas regiones del continente, -
desautorizan su postracién académica Y nos hacen -
sospechar una injustificada falta de sensibilidad
hacia el tema. Ella es el resultado de la falsa, -
pero generalizada, creencia de que el trabajo a do
micilio es una reliquia de los tiempos anteriores

a la revolucién industrial o el subproducto de cier
tas industrializacicnes patolégicas, al que no aguar
da mas futuro que su desaparicidn segin se consoli
de aquella o se vayan saneando éstas. Nuestra per-
plejidad se ha visto confirmada al observar que -
los estudios especializados sobre el trabajo a do-
micilio no se han atrevido a sentenciar inequiﬁoqg
mente su desaparicién, a pesar de los descos en es

te sentido de buena parte de sus autores.

A nuestro entender, no es poca 1la respensa
bilidad del pensamiento marxista en la popularidad
de esta esquemitica visién. Como vamos a ver ense-—
guida , Marx estudid la evolucidn del trabajo a do
micilio en relacién con la aparicién de la gran in
dustria, y las predicciones y 1los desecs coincidie
ron en la pronta desaparicién de esta forma de op
ganizacién de la produccién. Aqui es, pues, donde
comienza nuestra breve excursién por la historia.-—
Ello quiere decir que no vamos a entrar en el suges

tivo tema de cdmo el matrimonio entre el capital
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comercial y la industria doméstica —pariente préxi
mo del objeto de ruestro estudio- alunbrd al capi--
tal industrial, el capitalismo, la produccidn fabril
y el trabajo a domicilio tal como 1o conocemos en—
la actualidad; tema de connotaciones miltiples que
sigue llamando la atencidn de los estudiosos y que
entre nosotros los valencianos ha planteado interro
gantes como el porqué la industria doméstica no dié
1ugar en su momento histérico, a muestra industria—
lizacidn. Pero entrar en este terrenc nos desviaria

en demasia de nuestro objetivo principal.

1.17.~ Lo que Marx dijo scbre el trabajo a domnicilio

El desarrollo del régimen‘fabril introdujo -
una serie de cambios en 1a producéién, tanto a ni-
vel cuantitativo como cualitativo. Tal como nos ex—
plica Marx, estas modificacicnes se produjeron "no
sblo en toda la produccién combinada y en gran esca
1a, se emplee o no maquinaria, sino también en la -
1lamada industria doméstica, lo mismo 1a que se ejer
ce en las casas de los propios obreros como la que
se alberga en pequefios talleres. Esta llamada indus
tria doméstica moderna no tiene de comin mas que el
nomEfe con la antigua, que presuponia la existencia
de un artesanado urbanc independiente, de una econo
mia rural independiente también, y, sobre todo, de

un hogar obrero.La industria doméstica se convierte
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ahora en una prolongacién de la fbrica, de la ma
nufactura o del bazar. Ademds de los obreros fabri
les, de los obreros de las manufacturas y de los-—
artesanos, concentrados en el espacio y puestos -
bajo su mando directo, el capital mueve ahora, por
medio de I ; hilos invisibles, otro ejército de —
obreros, disperso en las grandes ciudades y en el

campo. ..

"En la moderna manufactura, conkinua Marx,
la explotacién de mano de obra barata e incipiente
presenta formas més descaradas que en la verdadera
fabrica, pues la base técnica que allf existe y -
que permite sustituir la fuerza muscular por las -
méquinas simplificando el trabajo, no existe en la
mayor parte de los casos alli, donde el cuerpo fe—
meninc o juvenil se deja expuesto sin escriapulos -
de ningiin génerc a la influencia de sustancias té-
xicas, etc.. Y en el llamado trabajo a domicilio,
formas mas descaradas todavia que en la manufactu—
ra, puesto que la capacidad de resistencia del obre
ro disminuye con su aislamiento; ademds, entre el
verdadero patrono y el cobrero se interponenc aqui
toda una éerie de pardsitos rapaces; afiddase a es—
to que el trabajo a domicilio tiene que contender
siempre en la misma rama de produccién con 1a in—
dustria mecanizada o, por lo menos, con 3 industria

manufacturera, que la pobreza en que vive el obrero
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le priva de las condiciones mas indispensables de

trabajo, de locales, de luz, de ventilacién, etc.,
que las irregularidades y fluctuaciones del traba-
jo florecen bajo esta forma, y, finalmente, que en
este 0ltimo refugio a que vienen a guarecerse 10S
obreros desalojados por la gran industria y la -
agricultura, la competencia de la manc de obra al-

canza, como es ldgice, su punto culminante" (3).

De la descripcidn de Marx se desprenden al
gunos elementos que todavia conservan validez a la
hora de configurar un andlisis del trabajo a domici
lio en la actualidad. En primer lugar, encontramos

una clara diferenciacién entre la industria domés—

tica v el trabajo a domicilio —que en buena medida

no es sino el resultado de la caida de aguclla ba-
jo el control del capital, primero comercial y pos
teriormente industrial-, diferenciacién que nos se
rd miy Gtil mis adelante, cuando definamos exacta-
mente qué es lo que entendemos por "trabajo a domi

cilio". La industria doméstica desaparece al diluir

se las relaciones directas con el mercado de ventas

o con el autoconsumo. En sequndo lugar, el trabajo

a domicilio permite la utilizacidn de-técnicas de-

produccién mas rudimentarias, al movilizar una ma-

(3).-Marx, C., El Capital, Libro I, cap. 13, p. 385
FCE, México 1973.
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no de obra que, por sus especiales caracteristicas,
resulta mucho mas barata. En tercer lugar es el re
sultado de una estrategia de descentralizacidén de
la procduccidn puesta en marcha para reducir costes
Yy poder competir con las empresas que han moderni-—
zado sus procesos productivos. Por Gltimo, en muchos
casos la relacidn patrono-obrero se complica con ~
la aparicidn del - intermediario, Pero, como vamos
a ver a continuacidn, Marx pensaba que el moderno
trabajo domiciliario, que era un producto de la -
produccidn fabril, iba muy pronto a ser su victima.
La misma légica de la produccidn Capitalista acaba
ria engullendo en la fibrica todas aquellas formas

residuales de produccién.

"El abaratamiento de la fuerza de trabajo-
por la simple explotacién abusiva de la manc de -
obra femenina e incipiente, el simple despojo de -
todas las condiciones normales de trabajo y de vida
¥ la simple brutalidad del trabajo intensivo y del
trabajo nocturno, acaban tropezando con ciertas ba
rreras naturales que ya no pueden sequir saltando,
Yy con ellas el abaratamiento de 1las mercancias y -
la explotacidén capitalista en general, cimentadas
sobre estas bases. Al llegar a este punto, vy se -
tarda en llegar a é1, suena la hora de 1a implantg

cién de la maquinaria y de la répida transformacién
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del trabajo domiciliario desperdigado (o de 1a ma

rnufactura) en industria fabril® (4).

Parece que, efectivamente, se estaba pro-
ducierdo la integaracidén del trabajo a domicilio
en la fabrica, pues durante toda 1a sequnda mitad
del s. XIX se asiste a su regresidn. Como dice un
observador de la época, "el vapor, desde su apari
cién en el mundo de la industria, ha roto todos -
los tornos, todas las ruecas y ha sido preciso que
las hiladoras- y tejedoras se pusieran a reclamar
un puesto a la sombra del alto horno de la fabri-
ca" (5). Pero Marx fué demasiado optimista respec
to del alcance de este Proceso, —quiza porque lle
gd a verlo en marcha, quiza impresionado por las
nuevas formas de preduccién- ya que el trabajo a
domicilio nunca llegd a desaparecer totalmente, v,
ademas, al apuntar el nuevo siglo, la irrupcidén -
de una serie de fendmenos ponian en marcha el pro

ceso contrario.

(4) — Ibid. pp. 392-93

(5) ~Jules Simén. "Le travail et le salaire des —

femmes", en Revue des Deux Mondes, 15 febrero -

1860; cit. por Sullerot, E., Historia v Sociologia
del trabajo femenino, p. 90, Peninsula, Barcelona

1970.
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1.2.- Lo que ocurrid

En el sector textil, por ejemplo, -princi
pal laboratorio de pruebas de las intuicicnes de
Marx- Guilbert e Isambert-Jamati han encontrado -
un conjunto de razones que impidieron la desapari
cién total del trabajo a domicilio, a pesar de -
los estragos producidos por el vapor'{6). En pri-
mer lugar, las nuevas técnicas de produccién toda
via no eran capaces de llegar a los niveles de ca
lidad alcanzados por la mano, sequia existiendo -
una serie de operaciones susceptibles tan sdlo de
tratamiento manual. Ademds, las miquinas exigian
una acunulacidn de capital fuera del alcance de -
muchos pequefios emprésarios que, por el contrario,'
si podian recurrir a1 trabajo barato. La patronal
era consciente, igualmente, del peligro que entra
flaba la concentracién proletaria en unos pocos nu
cleos industriales, y por Gltimo, siempre habia -
ciertos grupos de la fuerza de trabajo —campesinos
y mujeres, por ejemplo- reacios a ir a la fabrica
y disponibles para trabajar a domicilio afin por —

un salario menor.

(6).~ Guilbert e Isambert-Jamati, op. cit. pp. -
1112,
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Estas fueron variables que ralentizaron —
la regresién indudable del trabajo a domicilio, —
que probablemente, hubiera tocado fondo -segin las
previsicnes de Marx- de no haberse producido la -
aparicidn en escena de nuevos elementos que volvie
ron a estimular la difusidén de esta forma de orga
nizacién de la produccidn: las aplicacicnes indus

triales de la electricidad y el nacimiento de 1la

industria de la confeccidn.

La electricidad permitid romper la concen
tracién de maquinaria que exigia el vapor, posibi
litando la llegada a cada hogar v a las aldeas -
mas apartadas de técnicas productivas hasta enton
ces privativas de la fébrica. De esta forma se pu
dieron combinar las ventajas del trabajo a domici
lic con las de la produccidén fabril. Pero fue la
industria de la confecciée,producto de la concen-
tracién urbana, la que did un vigoroso impulso al
trabajo a domicilio. En ella encontrd refugio la
fuerza de trabajo expulsada de la agricultura, de
la gran industria y también los trabajadores a do
micilio procedentes de las ramas en regresidén, -
Las particulares caracteristicas de sus procesos
productivos -el progreso tecnolégico ha respetado
bastante la produccidn dispersa— han convertido -

la confecciénen la industria del trabajo a domici
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lio por excelencia, como 1o prueba el hecho de -
que todavia en la actualidad sigue utilizéndose

ampliamente.

Las variables ' politicas ya seflaladas,-
Junto a las voces de los moralistas —-que clama-
ban por la vuelta de la mujer al hogar- y a 1las
posibilidades que ofrecia el trabajo a domicilio
de burlar la legislacién fabril —-especialmente-
dura en el contexto de la época, scbre todo por
cuanto respecta al trabajo de menores y femenino-
fueron elementos que coadyuvaron a la relativa ex
pansién del trabajo a domicilio durante los prime

ros afios de nuestro siglo.

Esta expansidn y el amplio abanico de —
fuerzas-sociales que, de una u otra manera, se -
veian afectadas por el trabajo a domicilio, justi
fica la gran sensibilidad hacia el tema caracte—
ristica de ese periodo, que se refleja, como ya -
hemos diche, en una abundante documentacidn escri
ta"(7) y en los frecuentes congresos internacioqg

on it
les que provocé. Estafépoca, por otra parte, en -

(7).- E1 lector interesado puede encontrar amplias
referencias bibliogrédficas en 1as obras citadas -

de Sullerot y Guilbert e Isambert«Jamati, y, sobre
todo, en la de Luis Enrique de 1a Villa, El1 traba

Jo a domicilio, Aranzadi, Pamplona, 1966.
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que empiezan a detectarse cambios importantes en
la composicidn de la fuerza de trabajo ocupada a
domicilio. La regresién del trabajo a domicilio
afecta sobre todo a 1os hombres, que se van dos-
plazando hacia las fabricas a medida que la legis
lacién fabril va mejorando las condiciones de tra

bajo, por lo que las mujeres se convertirdn en —

protagonistas casi absolutas de esta actividad,

pero no las Unicas, va que siempre estardn acom-—
pafiadas por nifios, ancianos y, en general, todas
aquellas personas sin posibilidad de integracién
en la fébrica. Ademds comienza a detectarse tam-
bién la presencia de inmigrados entre 1os traba—
Jadores a domicilic, sobre todo en palses como -
Inglaterra y Estados Unidos, auténtica carne de
cafién qﬁe cayd en las garras de un sistema de or
ganizacién de la produccién dificil de diferen—
ciar del trabajo a domicilio y que se conocia po

pularmente como el sweating system, grafica deno

minacidn cuyo significado literal es "sistema —

que hace sudar", (8).

(8) .vid. Parias, L.H., Historia General del Tra
bajo, vol. III: "La era de las revoluciones', pp,
415 y ss., E. Grijalbo, México-Barcelona 1965; y
también Miller, F.S., "Trabajo industrial a domi
cilio en los Estados Unidos', en Revista Interna
cional del Trabajo, vol. XXIII, no I, enero 1941,
P. 9y ss..
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A bartir de aqui, y conforme va avanzan—
do el siglo, se hace extraordinariamente penoso
seguir la evolucidn del trabajo a domicilio en —
los diferentes palses industriales. Si exceptua—
mos el caso italiano —del que nos vamos a ocupar
detenidamente a lo largo de este trabajo- casi -
se puede contar con los dedos de la mano la bi-
bliografia sobre el tema fechada con posteriori-
dad a la primera guerra mundial. Lo que antes —-
reclamd la atencién de tan variados grupos socia
les pasa a convertirse en objeto casi exclusivo -

de los especialistas en legislacién laboral.

Hay que esperar a medigdos de los afios -
cuarenta, cuando la OIT promueve una encuesta so
bre el trabajo a domicilio entrg?%aises miembros
(9), para volver a contar con algo de documenta-
cidén. La eminente dptica juridica de estos traba
Jos les resta mucho interés desde nuestro punto
de vista, mis interesado en sus motivaciones y —
consecuencias econdmicas y sociocldgicas que en -
las posibilidades de regulacidn legal que ofrece

el trabajo a domicilic. De todas formas recogen

(9).~ vid. "Trabajo industrial a domicilio", en
Revista Internacional del Trabajo, vol. XXXVIII,
n? 6, jul. dic. 1948,




39

algunos aspectos que vale la pena resefiar aqui.

La evolucidn del trabajo a domicilio en
Francia sigue bastantceycerca la descripcidn que
hends hecho un poco més arriba. En 1936 V. Pau—
iin “(10) calcula que habia alrededor de un mi—
116n de trabajadores a domicilio,-cifra proba-
blemente no inferior a la de principios de si-
glo-, la mayoria de los cuales eran mujcres y -
se concentraban principalmente en el sector de
la confeccidn. El autor observa una cierta ex—
pansién del fendmeno durante esos afios con obje
to sobre todo de escapar a la legislacidn labo—
ral y piensa que -a pesar del progreso técnico-
no es probable su total desaparicién. Desapari-
cidn tampoco deseada, por otra parte, ya que el
trabajo a domicilico convenientemente regulado -
puede ser un excelente medio de vida para cier-

tos estractos de la poblacidn.

La historia del trabajo a domicilio en
los Estados Unidos “(11) es la historia de la 1lu
cha por su erradicacién. Hace su aparicién al fi

nalizar el periodo colonial, introducido por pe-

(10) .- Paulin V., "Le travail & domicile en Fran
ce: ses origines, son évolution, son avenir', en
Revista Internacional del Trabajo, febrero de -
1938.

(11).- Miller, op. cit.



quefios comérciantes interesados en organizar sus
propias unidades de produccién para hacer frente
a las exigencias de una demanda en expansiomn, sin
tener que depender de los artesanos y de las in-

dustrias domésticas integradas en el medio rural.

Se utilizd en numerosas actividades maru
factﬁ?as, y desde sus inicios hasta mediado el -~
siglo XIX conoce una continua regresidn a medida
que se va consolidando la revolucidén industrial.
Debemos hacer una excepcidén en el caso de la in-
dustria del vestido, donde las ampresas que ho —
podian introducir las nuevas técnicas consiguie-
ron mantenerse muy bien, e incluso poner en se-
rios aprietos a las mis modernas a base de pro-
fundizar en la divisidn del trabajo y recurrir a

mano de obra barata sin cualificar.

La tendencia cambia de signo durante 1a
sequnda mitad del s. XIX, época que asiste al —
agravamiento de las lamentables condiciones que
normalmente acompafian a este tipo de trabajo. -
Las causas fundamentales que incidiercn sobre 1a
expansién del trabajo a domicilio fueron el in—
cremento de la demanda, el fuerte aumento de 1la
poblacidn, —tanto natural como el procedente de
la irmigracién-, que provocd un exceso de oferta
de trabajo sin cualificar y 1la aceptacidén de sa-

larios inferiores a 10s corrientes, y las graves
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dificultades que presentaba la organizacién sin-
dical de una fuerza de trabajo tan heterogénea.

Junto al trabajo a domicilioc comenzd a recurrir—
se con mucha frecuencia a la subcontratacién, -

que, fué la que did vida al sweating system, sis

tema que, sobre todo en la industria de la con-
feccidn, obligd a muchas fabricas a cerrar {12).
Como veremos mds adelante, un fendmeno similar —
-y no sélo en el vestido- se ha producido en Tta
lia durante los Gltimos afios ¥y es una de las va-
riables que explican el éxito de la industria ja_

ponesa en el mundo.

Un conjunto de factores consiguié acabar

(12) .~ "Era mucho mis ventajosa a los grandes em
presarios de la industria del vestido proporcic-
nar el trabajo a los "explotadores" que mantener
una fébrica propia. Mediante el alistamiento de
los servicios de muchos "explotadores", el empre
sario podia concentrar su produccidn en los bre-
ves periodos de estacién. E1 sistema de contrato
- también le permitia reducir sus gastos generales
a un cifra relativamente pequefia y 1o relevaba -
de la carga de preparar y vigilar a los trabaja-
dores, de mantener niveles de trabajo decentes y
de dar cumplimiento a las disposiciones de 1a —
legislacidn sobre las fébricas"..ibid. p. 12,
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con el sweatdéng system y erradicar el trabajo a -

domicilio de algunas industrias; a) en primer lu—
gar, la intervenciédn del gobierno, yva que las or-
ganizaciones de los trabajadoreé sostuvieron que
este era un tema que desbordaba sus propios inte~
reses para convertirse en un problema general de
la sociedad, en la medida en que afectaba a 1a in
tegridad fisica de trabajadores ¥ consumnidores; -
b) las activas campafias que llevaron a caho las -
organizaciones de los trabajadores contra estas -
formas de trabajo —por ejemplo, popularizandc las
marcas de los productos confeccionados en las fa-
bricas que respetaban 1as nermas legales o sensi—
“bilizando a la poblacién a través de la prensa de
los riesgos que entrafiaba el consumo de preductos
fabricados sin las minimas condiciones higiénicas;
c) la aparicién de grupos de defensa de los inte-
reses de los consumidores; d) 1a penetracidén del
sindicalismo entre los trabajadores inmigrados v,
por,ﬁltimo, las mismas consecuencias del progreso

tecnoldgico.

De todas formas, conviene seflalar que los
detractores del trabajo a domicilic nunca dejan -
de ser conscientes de que el progreso tecnoldgico,
por si solo, no serd capaz de integrar todas estas
formas de produccién en la fabrica. Otras fuerzas
sociales deben intervenir si se quiere ganar la ba

talla.
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Durante el primer tercio del s. XX el tra
bajo a domicilio siguié caracterizandose por los
bajos salarios, la larga duracidn de 1a Jornada y
el trabajo de menores, constituyendo siempre un —
peligro para las condicores de trabajo de las fa-
bricas. Al igual que en otros palses, conocid una
paulatina feminizacidén a medida que los hombres -
Se iban integrando en la fébrica, y fué siempre -
la forma mas sequra de escapar a las restricciones
legales sobre - salario minimo y duracidén de 1a
Jornada. La accién combinada de los inspectores -
de trabajo y de las organizaciones de los trabaja
dores consiguié erradicarleo de Qeterminadas regio
nes o industrias al mismo tiempo que se iba acomo
dando en otras. Conocid un cierto auge como conse
cuencia de la crisis del 29 y su expansién fué 1a
respuesta natural de muchas empresas cada vez que
entraba en vigor una nueva disposicién legal scbre
el trabajo industrial. En la época en que se redac
ta este informe se calcula que podia haber traba-
Jando a domicilio una cifra que varia entre las —
77.000 familias y el milldén de personas. De todas
formas, a la hora de ofrecer datos concretos, siem
pre se insiste en las dificultades que su célculo
entrafla y en la necesidad de proceder a estimacio
nes indirectas basadas muchas veces en una amplia

experiencia personal sobre el tema.
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Lo mas destacable de la experiencia ameri.
cana es) probablemente, el consenso abscluto de —
todas las fuerzas sociales afectadas por el proble
ma sobre la conveniencia de la desaparicién del ——
trabajo a domicilio. Y ello porque —dicen—- nunca -
podra ser regulado de manera satisfactoria. Las la
mentables condiciones que siempre han acompafiado -
a esta actividad son parte consustancial a la mis—
ma y sélo su completa eliminacién podrd acabar con
ellas. Ademas, el trabajo a domicilio no es mas que
un parasito del sistema industrial, perjudicial pa
ra la sociedad en general y sobre todo para los -
trabajadores de las fébricas, siempre amenazados —
por la competencia de los trabajadores a domicilio.,
La regulacién legal de esta materia sdlo se acepta
en la medida que resulta imposible su total elimi-
nacién. Esta actitud contrasta con la mantenida en
medios franceses, como hemos visto mucho mas tole-
rante; pero contrasta socbre todo con la orientacién
sulza, decididamente a favor del trabajo domicilia-
rio, lo que la hace -por su diversidad— especialmen

te interesante para nosotros.

La evolucién del trabajo a domicilio en Sul

za'{13) sigue, en lineas generales, la registrada -

(13). —Zimmermann, A., "El trabajo a domicilio en —
Suiza", en Revista Internacional del Trabajo, sep.
oct. 1950.
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en otros palses. Experimentd un aunento considera-
ble en los inicics de la industrializacién para en
trar en franca regresion durante el siglo actual.
Sin embargo, una vez mis se constata la incapacidad
del cambic tecnolégico para eliminar el trabajo a-
domicilio: "aunque 1los progresos de la técnica han
eliminado gran nimero de actividades a domicilio,-
las necesidades de la economia moderna han hecho —
Surgir otras nucvas como, por ejemplo, la fabrica-
cidn de especialidades conexas con una rama de ac—
tividad industrializada. Ademds, la evolucidn cons
tante de las exigencias del consumidor engendra, -
frecuentemente, nuevas formas de trabajo industrial

a domicilio" (14).

Lo encontramos en las ramas industriales -
que tradicionalmente suelen recurrir a este tipo -
de trabajo, a las que debe affadirse, en este caso,
la industria relojera. Los ingresos que se obtienen
con el trabajo a domicilio normalmente son comple—
mentarios respecto de la actividad familiar funda-
mental. La mayoria de los trabajadores son mujeres
y campesinos de las zonas montafiosas. Durante - los
afios cuarenta conocid una cierta expansién debido

a la excelente: situacién econdmica suiza, y, en -

(14) .- Ibid. p. 258



el momento en quo se redactd el informe, se calcu-
laba que podria haber unos cincuenta mil trabajado

res a domicilio.

Pero lo verdaderamente interesante de 1a —

experiencia sutza es la generalizada actitud favo-

rable al trabajo a domicilio y las aceptables con
diciones en que vienen realizando merced a una le—
gislacién muy desarrollada’ (15). En efecto, la pre
suncidn de que ciertos colectivos de la fuerza de
trabajo conespeciales dificultades de integracidn-
en la fébrica -mujeres con obligacions familiares,
campesinos de las zonas montafiosas, minusvalidos, —
etc.,- pueden encontrar en el trabajo a domicilio
un excelente medio de vida, 1o ha convertido en —
una cuestidn de interés nacional. Asi, mientras en
otros palses se intentaba eliminar el trabajo a do
micilio por todos los medios, su regresidn. provocd
en Suiza, la aparicién de instituciones de interds
publico apoyadas por las autoridades con el objeti

VO precisamente de pronocionarlo, sobre todo en —

(15).- La legislacién sulza sobre el trabajo a do-

micilio arranca de la Ley Federal de 12 de diciom—

bre de 1940 y ha sido medificada o ampliada por la

de 19 de noviembre de 1967 (a su vez modificada por
la de 28 de mayc de 1975) y por la Orden de 9 do -

enero de 1970.



aquellos lugares —como la montafia— donde su SUpervi-—
vencia se veia mas problemnitica. Y ello porque "se -
consideraba que la creacidn de posibilidades de tra-
bajo podria detener el éxodo rural y la despoblacidn
de las regiones montafiosas e impedir asi un debilita
miento de este sector de la poblacidn que se ha con—
siderado siempre como una de las mas importantes -
fuerzas dentro del Estado y también como una de las
mas grandes fuentes de riqueza del pueblo suizo" (16),
La misma legisiacién —cuya aplicacién, al parecer, se
halla generalizada en la actualidad— no contempla -
Unicamente la eliminacién de los abuscs tradicional-
mente conectados al trabajo a domicilio, sino que se

Pplantea como objetivo (ltimo su promocién.

La refrescante experiencia suiza, sin embar-
go, no debe hacernos abrigar excesivas esperanzas so
bre las posibilidades de mejorar las condiciones en
que se realiza el trabajo a domicilio entre nosotros.
Esta forma de organizacién de la produccién es uno
de los lugares favoritos de encuentro de todas las -
contradicciones del modo de produccidn capitalista.
Si en Suiza la cuestién se ha resuelto tan satistac-
toriamente ha sido, probablemente, debido a la esca—
sa entidad numérica del fendmeno y sobre todo a 1a -
posibilidad de trasladar esas contradicciones sobre
otros grupos de la fuerza de trabajo de los que noso

tros no disponemos: los inmigrantes.

(16) .~ Zimmermann, Op. cit. p. 260.
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Si exceptuamos el estudio ya citado de Guil
bert e Isambert-Jamati, sobre el trabajo a domici-
lio en la industria de la confeccién de la regién-
parisina y —como hanos dicho- el caso italiano, tras
la iniciativa de la OIT -hace ya mis de treinta afioss
el silencio scbre el tema es practicamente absoluto.
En las numerosas revistas de economia y de sociolo-
gia que hemos tenido que consultar sélo ha sido po-
sible encontrar unas breves referencias al caso me-

xicanc y al japonés.

En 1950 la situacidén de los trabajadores a
domicilio mexicanos '(17) era muy similar a la de -
sus colegas europeos de principios de siglo, a pe-
sar de 1o cual ni siquiera se disponia de los datos
méas elementales para poder cuantificar el fendmeno.
Se localizaba fundamentalmente en las industrias -
del calzado, vestido, sombrero de palma ¥y, COn menor
intensidad, en la elaboracién del tabaco. Es notable
la participacién de mujeres y nifios y la casi nula -

sindicacidn, que inclusc es abiertamente rechita en

muchos casos por 1os propics trabajadores a domicilio,

En la practica se realiza siempre al margen de cual-

quier normativa reguladora, a pesar de que la Ley Fe

(7).~ Lépez Legazpi, F., "E1l problema del trabajo a
domicilio en México", en Revista de Trabajo, febre-
ro 1950.
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deral del Tfabajo -s1 bien con ciertas deficiencias—
1o contempla, por lo que su existencia en estas con-
diciones supone un atentado permanente a los ingresos
del Estado, a las empresas que no recurren a oste ti
poc de trabajo, a los salarios de los trabajadores de
las fébricas y, por filtimo, a la integridad fisica -
de los mismos trabajadores a domicilio. A pesar de -
todo lo cual y dadas las ventajas potenciales de es-
te tipo de actividad, no se esti por su eliminacidn

sino mas bien por su efectiva regulacidn legal.

El trabajo a domicilio en el Japén es, pro-
bablemente, muy importante, ya que suele ser excelen
te compafiero de viaje de las estructuras industria-
les basadas eh unidades productivas de reducidas di-
mensiones, y, como es sabido, ésta es una de las ca—

racteristicas mis notables de la economia japonesa

Las fuertes conexiones interempresariales, -
es decir, el sistema de subcontrataciones, y el re—
curso al trabajo a domicilio es con mucha seguridad
uno de los secretos de la fuerte penetracién de 1a -
industria japonesa en los mercados occidentales. En
efecto: "los exportadores europeos se asombran siem-
pre que encuentran en el mercado mundial preductos —
Japoneses de competencia que son hasta la mitad mis
baratos que los suyos. Los éxitos Japoneses en 1la ex

portacién son faciles de explicar: se basan casi ex-
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clusivamente en el desnivel de los salarios entre
el Oeste y el Este. Especialmente determinados ra
mos de la industria ligera no tienen competencia,
porque 1los productos se fabrican casi exclusivamen

te en la industria casera" (18).

Este tipo de actividades se realizan en el
trece por cien de los hogares japoneses, siendo ™
Jeres el noventa y ocho por cien de los que las -
ejecutan, de las cuales el setenta y ocho por cien
son casadas. Lo encontramos tanto en las zonas ru—
rales como en las urbanas, siendo los salarios in-
feriores en las primeras. El crecimiento econdmico

e gV] FCEOV\
y la¥vde los electrodomésticos en la vida familiar
no han dejado de influir sobre'las condiciones en
Que se llevan a cabo: "el caracter de estos traba-—
Jos ha variado y en lugar de ser un medio para ga-
nar simplemente la vida%he equilibrar el presupues
to familiar al minimo nivel, ahora es un medio pa-
ra emplear las horas libres en ganar mis dinero vy
elevar el nivel de vida de la familia" (19). Este

hecho pone sobre el tapete un nuevo elemento: fa —

(18).-vid. “El trabajo a domicilio bien cotilzando
en el Japdén", en Revista de Trabajo, nov. dfc. 1961
pp. 2099-100

(19).-Vid. "Una encuesta sobre el trabajo industrial
a domicilio en el Japdn", en Revista Internacional
del Trabajo, vol. LXIX, n? 6, junio 1964.
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difusién del trabajo a domicilio entre ciertos am-
bientes hay que relacionarla también con el papel
tradicionalmente asignado a lé mujer en la socie-—
dad y con el vaciamiento de contenido de alqunos
de los roles del ama de casa por mor de la incor—
poracidén de la tecnologia moderna a las activida—

des hogarefias.

1.3.— El estado de la cuestidén en Espafia.

Espafia también participd -aunque quizd con
menor intensidad- del interés generalizado por el
trabajoa domicilio caracteristico de los primeros
anos de nuestro siglo. Fueron os especialistas en
legislacidn laboral y los inspectores de trabajo —
los que con mds entusiasmo abordaron el tema, sobre
todo a través de la Seccién Espafiola de la Asocia—
cién Internacional para la Proteccién Legal de los
trabajadores (20). Sus objetivos giraban fundamen—
talmente —como es 16gico- en torno a los efectos —
que la legislacién industrial provocaba sobre el —

volumen de trabajo a domicilio, ya que, como sabe—

(20).~ vid. por ejemplo, Castroviejo, A., Los comi
tés de salarios en el trabajo a domicilio, Imprenta
de la Suc. de M. Minuesa de los Rios, Madrid 1911,
y del mismo autor, La reglamentacidén del trabajo a
domicilio en Espafia, Imprenta de la Suc..., Madird,
1912,
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mes, esta era una de las formas preferidas por mu-
chas empresas de evadir la legalidad; y también es
tuvieron muy interesados en las posibilidades rea—
les de extender la proteccién de las leyes fabriles

a los obreros de la "fé&brica difusa".

Pero este enfoque eminentemente legalista-
no les impidid aprehender el problema en toda su -
complejidad y en sus maltiples derivaciones, supe-
rando el marce juridico y entrando de lleno en el
campo de la economia y de la sociologia. La obra —
de Amando Castroviejo y Pedro Sangro y Ros de Clano,

El trabajo a domicilio en Espafia (21), es —con to—

das las limitaciones que se quiera- un auténtico -
precedente de investigacidn aplicada en el campo —
de la sociologia del trabajo. Su descubrimiento nos
ha resultado doblemente grato, ya que estd basada
en las respuestas a un cuestionario que se repartid
por toda la geografia espafiola, y -a pesar de la -
precariedad de medios propios de la época- contie—
ne datos muy interesantes sobre las diferentes ca—
racteristicas del fendmeno en un buen nimero de re

giones espafiolas.

(21). - Castroviejo, A. y Sandro y Ros de Olano, P.,

El trabajo a domicilio en espafia, Imprenta de la ~

Suc..., Madrid 1908,
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El trabajo de Castroviejo y Sangro es, por
otra parte, una pruecba mas de la importancia que -
ha tenido -y sigue teniendo- el trabajc a domicilio
entre nosotros los valencianos, pues son muy fre—-—
cuentes las referencias al mismo en diferentes co-
marcas del Pais e incluso se tratan monograficamen
te algunos casos. Concretamente, se cita la 1mpor—
tancia del fendmeno en la fabricacién de abanicos,
de cuya industria fué¢ la ciudad de Valencia y pro-
bablemente sigue siendolo, la mayor sede de Espafia,
La fabricacién de alpargatas se hallaba muy difun-
dida en numerosas comarcas, siendo también el Pafs
Valenciano la primera regién productora -de hecho
todavia se mantiene esta actividad, sobre todo en
las zonas rurales y de montafia, y la técnica de -
fabricacidn ha permanecido practicamente invariable.

En Alcoi se hacian cajas de cerillas y estaban tam

bién los tejedores, que volvemos a encontrarlos en
Valencia junto a las tradicionales obreras de la —

aguja -costura y confeccién- y a los trabajadores

a domicilio de la fabricacidén de Juguetes. Se uti
lizaba también el trabajo a domicilio en la indus—
tria de la seda. En Alacant, 1o encontramcs —cdmo
no—- en 1a'industria del calzado, que también fun-
cionaba en Valencia. En Mondver se utiliza en la —
cesteria. Por Gltimo, en Crevillent y otros pueblos

cercanos se manipulaba el esparto con diversos fi-



nes, siendo esta una de las causas gue explican el
posterior desarrollo de la industria de la alfom--

bra.

Habran de transcurrir mis de cincuenta afios
para que alguien vuelva a interesar%ﬁogzi;iiwﬁggg;
y ese alguien es de nuevo un juristaﬂaebian sequir
esperando la desaparicidn del fenbmeno—, Luis Enri
que de la Villa' (23), que a mediados de los sesen—
ta publica su tesis doctoral exclusivamente dedica
da al trabajo a domicilio. Salvo los primerocs capi,
tulos —?éebe conocer toda perscna interesada en el
tema- el interés de la obra es casi exclusivamente
juridico. En ella se demuestra que 1os problemas -
del trabajo a domicilio no derivan tanto de 1a -
inexistencia de una legislacién adecuada como de -~
su falta generalizada de aplicacién y de las pro—
pias caracteristicas econdmicas Yy socioldgicas del
fendmeno. Vale la pena reproducir aqul unos parra—
fos particularmente brillantes del prélogo que vuel
ven a poner de manifiesto 1a disparidad de parece—

res entre los especialistas en el tema Y la opinidn

general,ante el futuro del trabajo a domicilio.

"E1l trabajo a domicilic es 1a resultante -
de una serie de supuestos técnicos, econmicos vy

——— e

(23)._De 1a Villa, L.E., El trabajo a domicilio, -

cit.
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socioldgicos, pero a su vez ofrece una relevancia -
mucho mas acentuada de 1o que a primera vista pudie
ra pensarse y constituye una esfera cada vez mas am
plia, en el campo de la oferta y denanda en el mer—
cado laboral. Decimos de la amplitud insospechada -
de esa fuerza de trabajo, quizas en prolongada cur-
va de auménto en los aflos venideros, por mor de 1la
progresiva mecanizacién de los trabajos domésticos v
agricolas, que permitird disponer de wuna fuerza su-
pletoria de trabajo, de una especie de segundo ejér
cito de reserva industrial en terminologia marxista,
pero harto descriptiva. Es indudable que nuevas exi
gencias de la produccién e incluso '"muevas profesic
nes", nﬁevas técnicas o nuevos procedimientos, nue-
vas maquinas y nuevos métodos, permitiran extender
esa forma de descentralizacidn superlativa que cons
tituye el trabajo a domicilio, resultado de las -

transformaciones estructurales que se avecinan...

"Frente a los que piensan que esa forma de
trabajo es como una reliquia decimonénica o de los
primeros lustros del siglo actual, nosotros enten—
demos que le aguarda espléndido porvenir e incluso
se extendera a formas de trabajo intelectual. Desde
luego continuard siendo predominantemente femenino—
y también se compondrd de nuevos sectores de 1os que

tradicionalmente se han venido considerando pobla--



-5¢

cibén no activa (ancianos, nifios e Cinvalidos)Y (24),

Las observaciones del profescr Pérez Botija
han resultado en bucna medida proféticas, y, al me-
nos en el Pais Valenciano, no puede dudarse del es—
pléndido futuro que sigue aguardando al trabajo a -
domicilio. Su aparicidn en el ambito del trabajo in
telectual -aunque queda fuera de los 1limites de  —
nuestro estudio y reclama ulteriores profundizacio—
nes— creemos que se detecta a simple vista. Asi ocu
rre, por ejemplo, entre lcs traductores, cuyos ser-
vicios no son reclamados exclusivamente por las edi
toriales; o entre los jévenes licenciados que se -
ven obligados a subcontratarse para acceder a un -
mercado de trabajo fuertemente monopolizado por unos

pocos profesiocnales ya consolidades.

El hecho es que, si exceptuamos el Pals —
Valenciano, el reto que suponia la aportacidn de#ﬁa
Villa no fué recogido por nadie, v el trabajo a do-
micilio ha pasado desapercibido incluso para los es
pecialistas del trabajo femenino. Unicamente a tra—
vés de informaciones indirectas y fragmentarias ~y
muchas veces informales— hemos podidoralimentar la
sospecha de que el trabajo a domicilio no es un pro

blema exclusivamente valenciano; que 1o encontrare-

(24) .- Pérez Botija, E., Prélogo a Fl trabajo a do-
micilio cit. pp. 13-14.
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mos siempré alli donde se localicen determinadas in
dustrias, cono el calzado y la confeccidn, pero no

sOlo en esos lugares; y que existe en zonas como Ca
talufia, Zaragoza y Madrid, aparte de en las comarcas
castellanas, murcianas y andaluzas a las que el Pais

Valenciano exporta trabajo a domicilio,

Un indicador de la posible presencia de tra
bajo a domicilic en la sociedad espafiola son, por -
ejenplo, las encuestas que la Fundacién Foessa ha -
dirigido a las amas de casa con motivo de sus infor
mes socioldgicos. A mediados de los afios sesenta, -
por encima de lo que las estadisticas oficiales per
mitian suponer, un 12 por cien de las amas de casa
espaficlas trabajaban fuera del hogar vy un 14 por -

cien mas lo hacian dentro, "en diversos oficios mas

O menos caseros, pero que trascendian Claramente la
tradicional denominacién de "sus labores'. ELl traba
jo femenino era mucho mis frecuente en los grupos -
mas modestos, especialmente en el campo" (25). En -
la encuesta para el Informe de 1970 se sigue detec-
tando un 12 por cien de amas de casa trabajando den
tro del hogar, y se supone que la gran mayoria se -
ocupan en labores del campo y en oficios del tipo -

costureraé, planchadoras, peluqueras, etc.. No hay,

(25) .- Fundacién Foessa, Informe Sociolégico sobre
la situacidn social de Espafia 1970, p. 1062, Euramé
rica, Madrid, 1970
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pues, ninguna refercncia inequivoca al trabajo in-
dustrial a domicilio, Sin embargc, ©$ curioso cons
tatar que cuando proceden a clasificar a las anas
de casa que trabajan por tipos de ocupacién -ahora
ya sin diferenciar entre las de dentro y las de fue
ra- las que se dedican a actividades manuales por
cuenta propia representan el 33 por cien del total
y el 61 por cien en los municipios inferiores a -
los 2.000 habitantes."(26).No conocemos 1os crite-
rios que se emplearon para distinguir a las manua-
les por cuenta propia de las de por cuenta ajena -
en porcentaje muy inferior- pero es muy facil que
buena parte de unas y otras sean trabajadoras a do
micilio., Es posible incluso que esta sea 1a activi
dad mas corriente después de las labores del CoTpo,
sobre todo si tenemos en cuenta que ambas tareas -
no son excluyentes y que el trabajo a domicilio -
también se combina fdcilmente con la actividad en
el pequefio negocio familiar, en el que encuentra —
acomodo el 24 por cien de las amas de casa que tra
bajan -porcentaje sélo superado por el de manuales

por cuenta propia.

Desgraciadamente, no podemos bajar del ni
vel de las conjeturas, y nuestras limitaciones no

nos permiten abordar el fenémeno fuera del Pals -

(26).~ 1bid. p. 1087
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Valenciano, donde su importancia no se pone en du
da. Por ello, nos contentamos con plantear el pro
biema fuera de nuestras autondmicas fronteras y
aunque es cierto que el médico siempre acaba en-
contrandc los sintomas de la enfermedad que presu
me en su sufrido paciente, creemos que 1os esfuer
ZOS qué%hagan en esta direccidn obtendran resulta

dos positivos.

De hecho, el trabajo a domicilic en con-
feccién y géneros de punto ha sido denunciado yva
en algunas investigaciones sobre la situacién de
la mujer en el medio rural, Asi Manuel Garcia Fe—
rrando "(27) en un estudio realizado en dos muni-
cipios granadinos y uno murciano ha detectade 1a
existencia de trabajo de tricotosa entre las muje
res, sobre todo entre las casadas. El fendmero —
tiene mas importancia en los dos primeros, aunque

esloscovac
tantoven el otro se mantiene a unos niveles rela—
tivamente modestos, al menos si lo comparamos con
su entidad en el Pais Valenciano. En este sentido,
no deja de extrafiarnos que ciertas empresas no ha
yan descubierto todavia el fildn que representa 1la

descentralizacién de la produccién hacia esa magnifi

(27) .~ Garcia Ferrando, M. Mujer y sociedad rural ,
Edicusa, Madrid, 1977.
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ca bolsa de hambre que es Andalucia. este £11én es ~
muy conocido en los mediocs industriales valencianos,
y esperamos que los resultados de esta investigacidn
sean mas Utiles a los sindicalistas interesados en —
hacer llegar la legislacién laboral a las trabajado-
ras a donicilio que a las empresas con problemas de
personal, aunque lo mas probable es que no sirvan pa

ra nada.

Igualmente, entre las conclusiones de una in
vestigacién promovida por el IRYDA en quince comar-—
cas rurales espafiolas, se seflala que "cabria termi—

nar refiriéndose a un tipo de ocupacién paulatinamen

te extendido, cuyo modelo recuerda el primitivo desa
rrollo de la industria textil. Se trata de un traba—
Jjo doméstico, generalmente de confeccidn, en el que
la mujer, aprovisionada de unos sencillos medios de
produccidn, trabaja para una firma o industria deter
minada. Todas las condiciones le dan un cardcter de
eventualidad". (28).Como tendremos ocasién de ver, -
respecto a la eventualidad del trabajo a domicilio —
habria mucho que hablar. De momento basten estas es—

casas referencias para demostrar que el trabajo a do

(28).- Serrano Garcia, C., "Evolucién del papel de -
la mujer en el medio rural", en E1 trabajo de la mu-
jer con responsabilidades familiares, p. 244, Minis-
terio de Trabajo, 1978.




micilio en un fendmeno importante cuya persistente
presencia no justifica el menguado interés que ha -

despertado entre los investigadores sociales.

Y esto es todo cuanto podemos decir sobre —
el estado de la cuestidn a nivel espafiol. Con nues—
tro estudio reemprendemos una linea de investigacién
que nunca debid ser abandonada y, salvo omisidn por
nuestra parte, sometemos por primera vez a trabaja—
doras a domicilic espafiolas a un cuestionario socio

16gico.

Donde si ha sido abundantemente estudiada —
la situacidn actual del trabajo a domicilio es en —
Ttalia, pais en el que el fendmeno ha asumido unas
dimensiones suficientes para intercsar a los espocia
listas de distintas ramas de las ciencias sociales.,
Las importantes similitudes que presenta el creci—.
miento econdmico italiano de los Gltimos treinta -
arios con el espafiol y aln mds con el valenciano jus
tifican la atencién que le vamos a prestar a lo lar
go de estas paginas. El resto del capitulo lo dedi~
caremos a plantear el tema, que serd desarrollado —

mas ampliamente en los dos siguientes.

1.4.- El trabajo a domicilio en la Italia actual.

E1l volumen que ha alcanzado el trabajo a do

micilio en la sociedad italiana contemporanea cons—
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tituye una pruchba irrefutable de que aquellas barre
ras —absolutaienie bioldgicas— que segin Marx  iban
a impedir que cl capital siguiera considerando bene
ficioso el recurso a esta forma de organizacidén de

la produccidén, han desaparecido.

Italia se encucntra entre la segunda genera
cién de paises que han accedido a la industrializa—
¢idén. Ello quiere decir que su situacidén econdmica
no es totalmente comprensible si se prescinde de las
relaciones de dependencia que mantiene con las po—
tencias industriales de la primera hornada. La divi
sidén internacional del trabajo y €l control que es—
tos Ultimos paises ejercen sobre determinados secto
res productivos, no ha pemnitidé que la industriali
zacidn italiana —como la espafiola- siguiese la mis-
ma via que el modelo anglosajén. Cuando Ttalia lle-
gb a la cola de la industrializacién las primeras —
entradas ya estaban vendidas, y sus proplietarios es
taban levantandc nuevas barreras para asegurar sus
privilegios. Estas barreras les forzaron ~¥ NOS es—
tan forzando—- a poner en marcha el proceso contrario
al previsto por Marx, es decir, a recurrir al traba
jo a domicilio como Gltimo eslabdn de una estrato-

gia de descentralizacién del ciclo productivo.

"En los 0ltimos afios el fendmeno del traba—
jo a domicilio se ha venido delineando cada vez mas

en Italia, como un fendmeno de caricter permanente,
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estrechamente conectado a las condiciones estruc—
turales de una parte importante de la organizacidn
productiva, y no como una forma de trabajo ligada
al pasado... En efecto, en Italia, el trabajo a -
domicilio, desde la 0ltima querra hasta hoy, ha ~
aumentado y ha ido asumiendo una forma estable de
organizacidn, que lo caracteriza en modo completa
mente diverso del trabajo artesanal o de un tipo
de trabajo de cardcter integrativo y transitorio.
No se trata por consiguiente, como se podia pensar
en los aflos irmediatamente siguientes?ia altima —
postguerra, de un fendmeno conectado a una prime—
ra fase del desarrollo industrial Y a sus necesa-
rios desequilibrios, sino que, bara ciertos secto
res, se muestra como el producto de un tipo parti
cular de organizacién industrial ... El trabajo a
domicilio tiende a perder el caracter de trabajo
independiente para constituirse como actividad -
dentro de una organizacién que relaciona a 1a per
sona que trabaja a domicilio con una empresa a -
través de un intermediario o de un jefe de grupo.
Ademés tiendena desarrollarse formas impropias de
trabajo a domicilio, bajo la forma de grupos -~ —
de trabajadores que desarrollan su actividad en —

un local comin” (29),

(29). - Crespi, F. y otros, I1 lavoro a domicilio.
11 caso dell'Umbria, p. 7 y ss., De Donato, Bari,
1975.
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A domicilio se produce normalmente un se—
mielaborado o se realiza una fase detorminada del
ciclo productivo. En la mayoria de los casos el —
capital fijo utilizado suele ser del trabajador,
al menos en régimen de posesidn, y el trabajo se
realiza —aunque no siempre-en la propia vivienda
del obrero. La forma de pago suele ser por unidad
producida, y no menos del 80 por cien de los tra-
bajaderes a domicilio son mujeres. Por lo gerneral
se trabaja para varios patronos y el trabajador a
domicilio no suele tener asalariados, aunque no —
es raro que con él colabore la familia. Las ganan
cias medias por ocho horas de trabajo diario giran

alrededcr de las 60.000 liras al mes." (30) .

La cuantificacién del fendmeno plantea -
graves dificultades, pero se calcula que el nime-
ro de personas trabajando actualmente a domicilio
en Italia puede encontrarse entre el millén y me-
dio y los dos millones -alrededor del 10 por cien
de la poblacién activa-; cifra que se incluiria —

en los cinco millones aproximadamente que trabajan

(30),_ Brusco, S., "Prime note per uno studio del
lavoro a domicilio in Italia", en Inchiesta, abril
Junio, 1973.
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en condiciones precarias, 1o que vienc a suponer-
una cuarta parte del total de ocupades y desocupa
dos controlados. La importante magnitud de este -
ejército subproletario ha puesto en cuestidn, en
Ttalia, las técnicas habituales de cllculo del em
pleo-paro, tema del que nos ocuparemnos ampliamen—

te en un préximo capitulo.

En el caso del textil y confeccidén —dos de
los sectores mas afectados por el trabajo a domi-
cilio- Frey calcula que se encuentran trabajando-
en estas condiciones quinientas mil perscnas una
media de nueve meses al afio, siendo mujeres el —
90 por cien, "La compensacion media por trabajador
puede calcularse entre las 550,000 ¥y las 600,000~
liras al affo" (31). De este medio millén de traba
jadores, "un 60 por cien aproximadamente puede -~
considerarse que est& compuesto por personas que
no tendrian otra alternativa que la desocupacién,
fundamentalmente en forma implicita (figurando en
las estadisticas oficiales como amas de casa); el -

40 por cien restante puede conséderarse formado —

(31).- Frey, L., lLavoro a domicilio e decentramen
to dell'acttivitd produttiva nei settori tessile

e dell'abbigliamento in Italia. p. 176, Franco
Angeli, Milano, 1975.



66

por subocupados, principalmente subocupacidn agrico
1la con wn nrero de dias de trabajo al afio Claramen

te por debajo de los cien " (32).

Las interpretaciones que se han dado del fe
némeno en Italia pueden agruparse en dos frentes; —
unc que intenta explicar porqué en la ecra de las -
grandes corporaciones y del capitalismo de estado —
hay empresas que recurren al trabajo a domicilio, y
otro que estudia las causas de que haya una fuerza
de trabajo disponible para este tipo de ocupacién.
Empresas que hace veinte afios daban a domicilio par
te de algunas fases de sus procesos productives han
acabado convirtiéndose en almacenes que compran las
materias primas, las distribuyen entre grupos de -
trabajadoras a domicilio (que ahora ya no lo son, -
pues adoptan la forma de pequefias empresas, coopera
tivas, etc), recogen el producto final Yy —quiza tras
alguna pequefia manipulacién- lo colocan en un merca

do al que normalmente no tienen acceso las pequetias

(32) ~ Ibid. p. 178
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"empresas " filiales"(33). Este fendmeno explica -
en gran parte la tendencia de la economia italiana
a reducir el nlero medio de empleados por enpresa,
hechce que tiene repercusiones de primer orden para
la teoria econdmica y al que vamos a dedicar el -

proximo capitulo.

La existencia de un cierto grado de subem— |
Pleo o de paro encubierto es una condicién casi ne
cesaria para que ciertas capas de la fuerza de tra
bajo estén dispuestas a trabajar a domicilio. La —
historia de estos trabajadores -0 mejor, trabajadg
ras— és la historia de sus dificultades para incor
porarse en condiciones normales al mercado de tra—
bajo. Su situacién de inferioridad tiene connotacio
nes econdmicas y socioldgicas; las primeras ligadas
a la escasa cualificacidn profesional de que normal
mente dispone este tipo de trabajadoras y las segun
das en relacidn con la posicién que ocupa la mujer

en nuestra scociedad.

En definitiva, un andlisis de las causas -

que provocan la existencia de una oferta de trabajo

(33). - Para una brillante explicacién de este proce

so, vid. "Verso la creazione di unita producttive ~
decentrate", en Crespi y otros, op. cit. p. 64 y ss.
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a domicilio, deviene un andlisis de la situacién de
marginacién en que se encuentran detenninados estra
tos de la fuerza de trabajo. "En primer lugar hay -
una componente territorial de la marginacién: las -
trabajadoras a domicilio son o personas que residen
en las zonas montafiosas y rurales mas deprimidas, o
personas que, habiendo salido de tales zcnas, resi-
den actualmente en las zonas periféricas de los gran
des centros industrializados. La segunda componente
es de naturaleza econdmico-social: las trabajadoras
son hijas o mujeres de campesinos, obreros, Pequetios
comerciantes; tienen un nivel de instruccién muy ba-
jo y ninguna calificacién profesional. la tercera -
componente hay que relacionarla con el problema mas
general de la posicién de la mujer en la familia y -
en la scciedad. E1 trabajo a domicilio parece nacer
del encuentro entre estas condiciones de marginacion
y las condiciones del proceso de desarrollo  indus—
trial: la marginacién se manifiesta asi en su cardc—
ter funcional para el sistema productivo, ademas de
para el sistema de consumo, puesto que la motivacién
hacia el trabajo por parte de la mujer se presenta -
también como conectada a la exigencia de adecuarse -
al tipo de vida propio de la sociedad desarrollada’.

(34 ),

(34) ~ Ibid. p. 53.
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Asi pues, ¢l trabajo a domicilio pierde conte
nido como fenémenc en si mismo considerado, para pa-
sar a hacerse especialmente significativas sus rela-
ciones con el sistena social en que se manifiesta, vy,
mas en concreto, con el mercado de trabajo. Habliar -
de trabajo a domicilio es hablar de discriminacién,
cuya existencia planteca serios problemas al paradig-
ma neoclasico sobre el mercado de trabajo. No quere-—
mos acercarnos al trabajo a domicilio sin intentar -
explorar sus relaciones con ese mercado en que se in

tegra. De ello nos ocuparemos en el capitulo tercero.



1T .- APROXIMACTCN A UNA TEORTIA ECONOMICA DE LA DES—

CENTRALIZATION.

Descrito ya ¢l excursus histérico del capi-
tulo anterior, que contextualiza el tema que esta-
mos abordando, vamos a entrar de lleno en el andli-

sis tedrico de sus implicaciones mis importantes.

Desde un punto de vista estrictamente econd
mico, el problema inmediato que plantea la existore--
cia de trabajo a domicilio en la actualidad, es sa-
ber si nos encontramos ante un simple residuo deci—
monénico, fruto del atrase que arrastran ciertos sec
tores econdmicos, o ante una actividad productiva -
con su propic campo de desarrolio Y sus sistemas de
motivaciones, no necesariamente incompatiblescon el

dinamismo empresarial y el progreso econdmico.

Dicho de otra manera, en la época de las -
corporaciones multinacionales, del capitalismo mono
polista de estado, de la pro@uccién a gran escala,
¢qué racionaltidad puede tener la superatomizacion -
de 1os procesos productivos que lleva implicita el
trabajo a domicilic? Demasiadas veces se ha respon
dido que la sola racicnalidad del éubdesarrollo, pa
ra pasar a sentenciar la desaparicién del trabajo a
domicilio en cuanto se coja el tren del pProgreso. -

Pero los hechos han venido a demostrar que no es es
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ta la posicidn correcta.

Entonces, el problena inicjalldeviene COMG
explicar la coexistencia del trabajo a domicilio —
con las tendencias a la concentracidn de la produc
cién en unidades cada vez mayores, fruto de las —

conoclidas economias de escala. Esta es la cues-

tién que intentaremos abordar en el presente capi-
tulo. En este sentido, debenos advertir que térmi-
nos como "concentracidn' O “descentralizacidén" van
utilizados en su acepcidn "fisica"; es decir, que
el hecho de que una gran empresa actle de forma ca
da vez mas '"descentralizada" repartiendo trabajo -
entre otras mis pequefias y trabajadores a domicilio,
no implica necesariamente que el mercado sobre el —
que se mueve no se encuentre cada vez més”con:ent:g
do" en manos de unas pocas firmas. La orientacidn —
es legitima, pues, en definitiva, las economias de
escala, que son el caballo de batalla, tienen tam-

bién un soporte eminentemente "fisico".

El tema puede situarse a nivel de determina
dos sectores industriales o mds en general, en rela
cidn con la creciente divisién del trabajo y con el
progreso tecnoldgico. Lo primero es muy sencillo de
resolver, 16 sequndo es muy delicado. Pero homos -
querido abordarlo a los dos niveles, para'salir de
los zapatos y los géneros de punto" e intentar de-

mostrar que la produccidn domiciliaria es un siste-—
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ma organizativo susceptible do ser utilizado o in—
corporado a la mayoria de las actividades econdmi—
cas. Probablemente, no 1o hemos conseguido, pues -
aqui hay materia para otras investigaciones colate
ralec. Sin embargo, creemos haber apuntado una 11—
nea de investigacion interesante que, al menos, -—
puede servir para romper ese prisma de fendmeno re
sidual con que se suele observar el trabajo a domi

cilio.

2. 1.- La posicién tradicional sobre la concentra—

cidén.

Es tesis comunmente acepfada entre amplios
sectores doctrinales que el progreso econdmico o —
la industrializacidén entrafia la puesta en marcha —
de una serie de mecanismos, que tienen como resul—
tado una tendencia hacia la concentracién de las —
actividades econémicas, fundamentalmente de las de

caracter industrial, en unidades cada vez mayores.

En principio, se dice, la concentracién de
la actividad en un gran establecimiento supone una
serie de ventajas en términos de curvas de costes
decrecientes, de mayor poder contractual a 1a hora
de fijar 1los precios de venta de los propios pro—
ductos y los precios de compra de las materias pri

mas, simplifica la gestidén administrativa, situa —
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en mejor posicidn al empresario en sus relaciones —
econdmicas y politicas con la adminisiracidn y con
las entidades crediticias, simplifica igualmente la
structura jerdrquica necesaria para el funciona—
miento y control de 1a produccidn, posibilita la u-
tilizacidn de técnicas mas interesantes, etc. Ade—
mas la concentracién de las industrias en zonas —
concretas implica, para la empresa que allf se gi—
tua, una serie de economfas externas con respecto
a la infraestructura imprescindible para iniciar -
cualquier actividad productiva: oferta de trabajo -
abundante, red de comunicaciones, proximidad a los
centros de poder y a las entidades financieras, -
etc.

Los manuales de economia suelen hacer hinca
pié en el papel que juega el avance tecnoldgico co—
mo motor de la concentracién, que afecta, por ejom-
plo, a las "industrias que necesitan modificar con—
tinuamente su produccién" o a las "industrias con —
fuertes interconexiones técnicas" (35).Utton, - que
ha estudiado los procesos de concentracién indus-
trial en Gran Bretafla y los Estados Unidos -, schiala,

los efectodentre los factores que los estimulan, -

derivados de la divisidn del trabajo, "la cual, al

(35).— Mtnez. Cortifia, R. y Sampedro, J.L., Estruc-
tura econémica, p. 553, Ariel, Barcelona, 1970.
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avanzar, permite aumentar la cantidad de obra he—
cha por wna fuerza de trabajo dada", junto a la -
introduccidén de miquinas especializadas, 1o que -
"reduce la cantidad de mano de obra necesaria, ha
ciendo posible incramentar al micmo ticmpo el out
put'. Apunta también, por otra parte, "el conJjun-—
te de economias de escala que surge de la natura-
leza indivisible de muchos factores de producciéng
para concluir que "sélo alli donde la planta en -
la que el equipo opera es suficientemente grande,
con un gran output, puede estar operando cse equl
PO a plena capacidad y, por tanto, con un coste

unitario minimo (36).

Hay autores que llegan incluso a conside—
rar a la gran empresa como uno de 10s elementos -
caracteristicos de la fase actual de desarrollo
del capitalismo. Dice Forte: "entre capitalismo y
neocapitalismo industrial, como estadios objeti-
vos de la produccidn, existe esta diferencia: en
el primero las necesidades de capital f1jo en la
industria no son tales que exigen necesariamente
grandes empresas, y la fuerza de trabajo hunana
es muy importante como fuerza fisica. En el segun

do, en cambio, las necesidades de capital fijo en

(36).- Utton, M. A., La concentracién industrial,
p. 22, Alianza ed. Madrid, 1975.
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la industria, con el fin de elevar la productividad
y aprovecharse del progreso técnico, son tales que
comportan grandes emnpresas, en gran parte de los -
sectores industriales, mientras que el trabajo humna
no cane fuerza fisica, es sustituido cada vez mas -
por las fuentes de energia, la produccidn de la cual
d SU Vez comporta enormes concentraciones de capi-
tal productivo. La produccidn masificada de bienes
industriales y el elevado nivel de consumo de estos
bienes por parte de las masas, caracterizan este es
tadic. En las economias no colectivizadas, el pri-
mer tipo de estadio econdmico hace posible, si bien
no necesariamente, el capitalismo de competencia, —
mientras que el sequndo le impide funcicnar y se ca
racteriza como estadio de capitalismo ocligopolista
(mds o menos competitivo) mientras que los peligros
de monopolio se desarrollan siempre mas por razones
objetivas "(37),

No parece que sea de mucha utilidad detener
se mas sobre una cuestidn sobradamente conoclda y -
asumida por buena parte de la doctrina desde que -
Marshall acufiara la nocién de economias de escala -
- incluida en el concepto de economias internas -
junto a la de economias externas. Pero no deja de

ser curioso constatar que, contrariamente a cuanto

(37).- Forte, F., Manuale di politica economica, -
p. 88, Einaudi, Torino, 1975.
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suele acontecer, no ha sido precisamente a través —
de lincas ideoldgicas como se han vertebrado las -
controversias sobre estas cuestiones, puesto que
los planteamientos marxistas parece que se ratifican
en la 1inea que venimos exponiendo. Asi, nos dice -
Sweezy: '"las tendencias del capitalismo que condu-
cen al abono de la libre competencia entre producto
res y a la formacidn de monopolios, estén estrecha—
mente relacionadas con la composicidén organica as—
cendente del capital. Dos aspectos deben ser toma—
dos en cuenta: primero, el aunento del capital cons
tante con relacién al capital variable; v sequndo,
el aumento en la porcidn fija del capital constante,
es decir, en edificios y mAquinds, con relacién a -
materias primas, semielaborados y auxiliares. E1 re
sultado de ambas tendencias es un alzaen el volumnen

medio de la unidad productiva '"(38).
2.2.~ Algunas puitualizacicnes a estas teorias.

No es nuestra intencidn negar la consisten-—

- 4 . . .
cia de analisis de este tipo, entre otras cosas -—
porque tropezariamos con la evidencia de los hechos,

puesto que en determinados sectores industriales o

(38) .- Sweezy, P.M., Teoria del desarrollo capita-
lista, p. 280, FCE, México, 1970.
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pafses el crecimicento ha supuesto, efectivamnente, -
cotas mayores en cl grado de concentracién de sus —
estructuras econdmicas. Pero la comprension de un

fendmeno tan complejo como es el "trabajo a domi-

cilio" reclama, antes que nada, un enfoque econdmi-
Co que nos sirva para dibujar el marco fucra del -
cual no tiene cabida. Una vez establecido este mar—
co habra que introducir otro tipo de variables, que
son las que nos explicaran porqué es real 1o que -
desde el punto de vista econdmico sélo era posible.
En este sentido, es obvio que si nos acercamos al

trabajo a domicilio desde las posiciones tedricas —
descritas un poco mds arriba, muy pronto tendriamos

que arrojar la toalla.

En efecto, desde una &ptica econémica, el —
trabajo a domicilio 1o es sino wna manifestacidén -
particular de una forma de organizacién de la pro-
duccidén que se ha dado en liamar el "putting out -
system". Puesto que en pleno "meocapitalismo indus—
trial" este sistema se halla ampliamente difundido
en formaciones sociales como la japonesa, la italia
na, o, sin ir mds lejos, la valenciana, no podemos
dejar de esbozar una 1inea alternativa de analisis
econdmico que nos facilite 1oscimientos del modelo

que estamos construyendo,

Un repaso detenido del estudio ya citado de
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Utton nos ofrece algunas sugerencias que permiten --
una lectura "a contrario": "en aquellas indusirias

donde los costes medios no crecen fuertemente cn -
plantas inferiores a la escala éptima, puede sor PO
sible que existan plantas mas pequetias al mismo -
ticmpo que competidores mas grandes sin caer dema-

siado en desventajas de coste"(39). En otras pala-

bras, la existencia o no de economias de escala, o

Su mayor o menor importancia, -y por lo tantc la po
sibilidad de que existan industrias poCco concentra—
das—jestd en funcidn, en (ltima instancia, de la -
forma que adopte la curva de costes correspondiente,
Un poco més adelante -haciendo alarde, por otra par
te, de su honestidad investigadora—, y despuds de -
seflalar los diferentes factores que influyen positi
vamente sobre la concentracidn, ofrece argunentos -
al enemigo al reconocer que "éstos (los factores) -

no debieran considerarse exhaustivos, ni se deberia

sacar la conclusidn de que no existen fuerzas que —

actan en el sentido de un descenso de la concen—

tracidn. No es, ni mucho menos, unanime la opinidn
de que la tendencia natural en las economias capita
listas sea un inevitable incremento de la concentra

cién "(40)..

(39).- Utton, op. cit. p. 24.

(40).- ibid. p. 36.
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Moviéndonos en aguas mis préximas a nosotlrog,
durante los ditimos afios se detecta un creciente in-
terés entre los cstudiosos de 1a economia valenciana
—quizd aburridos de esperar una definitiva concentra
cidn que nunca acaba de llegar— por buscar una expli
cacidn tedrica del caracteristico minifundismo de -
nuestra estructura industrial, de cuyo dinamismo, -
por otra parte, no se puede dudar. E1 profesor.Lluch
llega a afirmar que "un prejuicio bdsico contra el —
que hay que combatir es que existe una tendencia o --
una ley irreversible y uniforme que parte de la pe-
quefla empresa hasta transformarse en la de gran ta-—
mafio o desaparecer. En esta afirmacién se prescinde,
al menos, de una vertiente importante cual es e] he-
cho de que espacialmente (espacios que no son homogé
neos) no tiene por qué darse este proceso de una ma-
nera uniforme, y se prescinde de una serie de mati-
ces que pueden falscar el andlisis concreto de una
situacidén concreta "(41). Un modelo de interpreta-
cién del trabajo a domicilio en relacién con la eco
nomia y con la sociedad valenciana, 1dgicamente debe
tener algo que decir en este terreno. Fn las paginas
que siguen intentaremos explicar cémo los efectos de

la divisién del trabajo y del avance tecnoldgico pue

(41).- Lluch, E., "Tamafio de Empresa y P.V. Unas a-
aproximaciones", en Estudic Econdmico Regidn Valen—
ciana, p. 145, INDUBAN, Valencia, 1975.
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den también operar en el sentido de la descentra—
lizacién o, al menos, no entrafian obligatorianen-—
te la necesidad de cvolucionar hacia mayores tama

fios de las unidades productivas.
2.2.1.— Divisién del trabajo v descentralizacidn.

Teniendo como teldn de fondo una polémica
acerca de las posibilidades que tiene una indus—
tria, — en la que existen unas economias de esca—
la de clerta importancia,- de mantenersc en situa
cién de competencia o bien de evolucicnar hacia —
formas oligopolistas de mercado, Young teorizaba
en 1928 sobre las relaciones entre las ventajas -~
derivadas de la creciente profundizacién en 1a di.
visién del trabajo y los procesos de concentra-—

cidén industrial (42},

Young parte del "famoso teorema de Adam —
Smith que dice que la divisién del trabajo depende
de la extensidn del mercado". Entendiendo por divi
sién del trabajo "algo mucho mas amplio que la -
simple divisién de ocupaciones y desarrollo de es—

pecialidades artesanales que tenia en mente Adam -

(42) .~ Young, Allyn A., "Increasing Returns and E-
cononic Progress", The Economic Journal, diciembre
1928.
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Smith", sbélo tendrd en consideracién dos aspectos

de este fendmeno: "el crecimionto de los motodos

indirectos de produccidn v la divisién del traba~

Jo entre las industrias" (43). "Con la divisidn -

del trabajo se transforma un grupo complejo de pro
Cesos en una sucesion de procesos mas simples, al-
gunos de los cuales, finalmente, permiten el uso —
de las maquinas. En la utilizacidn de 1la maquina—
ria y la adopcidn de procesos indirectos existe —
una ultefor divisién del trabajo, cuyas economias
se ven nuevamente limitadas por la propia exten—
sién del mercado" (44). A continuacién pone un e~
Jemplo muy grafico que aclara el razonamiento: nin
guna industria del producto que.sea se planteari -
la puesta en marcha de un proceso de fabricacién
de martillos para clavar un nlmero ridiculo de ta—
chas; se sequiran utilizando métodos rudimentarios
para realizar esta operacién mientras no sc alcan—
cen determinados niveles de output. Pero lo verda—
deramente importante es que, en el momento en que
sea rentable introducir el martillo en el proceso
de produccidn de aquel determinado proeducto,vamos
a asistir al nacimiento de una nueva industria —

que se dedicara exclusivamente a la fabricacidn —

(43).- ibid. p. s29.

(44) .- ibid. p. 530.
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de martillos. "Mucho se ha dicho acerca de la in-

tegracién industrial como resultado natural o conco
mitante de una produccidn industrial creciente. Evi
dentemente esto es obvio, bajo condiciones especifi
cas, aunque yo perscnalmente no conozco cuales pue—

den ser esas condiciones particulares. Pero el pro-

ceso opuesto, la diferenciacidn industirial, ha sido

y sique siendo el tipo de cambio asociado caracte-

risticamente_con el crecimiento de la produccidn!

"(45) .

El razonamiento que Young desarrolla a ni-—
vel de toda la industria tomada en su conjunto pue
de aplicarse también a nivel de una firma indivi-
dual dentro de una determinada industria. Para de-~

cirlo con palabras de Forte, "produccidn a gren es—

cala y empresa ampliada, para producir a escala ma-

Yyor, noe son conceptos que se identifican. La amplia

cién del mercado puede hacer conveniente el fraccio
namiento de la produccidn que antes se hacia por -

una sola empresa, entre muchas, en cuanto que, cada
una, de esta manera, puede ahora trabajar a una es—
cala mas grande que antes. Pero no es necesario que
toda la especie de produccidn que antes se hacia -

por una cierta empresa, con la ampliacién del merca

(45) .- ibid. p.537.
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do, sea hecha por aquella misma empresa a una osca
ia proporcicnalemente mayor"(46). Y si la profundi
zacidn en la divisidn del trabajo permite la reor—
ganizacién de las industrias y de las empresas en
el sentido de la descentralizacidn ¢NO permitiria
también un maycor recurso del trabajo a domicilio -
por parte de las empresas, dado que la simplifica-.
cidn de las tareas reduce las necesidades de con-
trol sobre los trabajadores v de mano de obra cua
lificada? Probablemente. De hecho fué esta la es—
trategia que utilizaron los pequefios industriales
norteamericanos del vestido a finales del siglo pa
sado para compensar la imposibilidad de introducir
tecnologlas mds sofisticadas en sus procesos de fa
bricacién: "...los grandes y eficientes manufactiu—
reros no pudieron hacer frente a la competencia de
los pequefios productores que tenfan talleres de ex
plotacién (sweat-shop) y que ingresaban en la indus
tria en nimero muy considerable, especialmente deg—

pués de 1880. Mediante una minuciosa divisidn del -

trabajo estos pequefics productores pudieron tener —
un ndmero ilimitado de trabajadores no especializa-
dos, a quienes pagaban salarios de hambre, logrando

la produccidn.en masa de articulos baratos que 1os

manufactureros grandes y eficientes solamente podian
obtener mediante un constante mejoramiento de los —

métodos mecanicos de produccidn.

(46) .- Forte, op. cit. p. 554.
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nComo resultado de esa divisidn del trabajo

y en respuesta a la demanda cada vez mayor de pro-

ductos baratos, durante las décadas que siguieron a
la guerra civil el trabajo a domicillo no solamente
revivid y se extendié a las diversas ramas de la in
dustria del vestido, sino que se introdujo en otras
y retardd tecnolégicamente a industrias tales como

1a confeccidn de cigarros y flores artificiales, -
las cuales anteriormente habian estado a cargo de -

trabajadores ampliamente especializados"(47).

5.2.2.— Avance tecnoldgico y descentralizacidn.

En un interesante articulo publicado en 1948,
Blair (48). analiza las relaciénes existentes entre
1las fuerzas tecnoldgicas y el tamafio de las empreses.
Desde 1os inicios de la Revolucidn Industrial hasta
finales de 1930 una serie de innovaciones aparccidas
a nivel de fuentes de energia (el vapor), de materia
les utilizados (el acero), de magquinaria y procesos
industriales (méquinas-herramienta de un solo usc y
procesos mecénicos) y en 1os medios de transporte -
(ferrocarril) constituyeron "una podercsa fuerza ten

dente hacia las operaciones a gran escala, y cada
(47) .- Miller, F.S., op. cit. p. 6.

(48) .- Blair, J.M., "Does large-scale Enterprisc Re
sult in Lower Cost? Technology and Size, Ancrican
Economic Review, 1948.
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una de ellas intcractuzba con las demis, con 1o —
que se conseguia un impetu acunulative hacia 1a

centralizacidn de las unidades productivas" (49),

Pero no pucde decirse que esta tendencia
- haya sido universal ni pernmanente, por 1o que
a continuacién el autor plantcard un "breve anali
sis descriptivo de ciertas técnicas de "ahorro -
de capital" o de "descentralizacidn" cuyos efec—
tos sobre el tamafio dc la empresa son necesaria-—
mente los contrarics de los provocados por la -

tecnologia del siglo pasado" (50).

Asi pues, nos encontramos con una scrie —
de ventajas '"nmaturales" de las que tradicionalmen
te ha disfrutado la pequefia empresa, por ejemplo
en el mercado de ciertos productos de demanda re-
lativamente reducida o sometida a varaciones en —
cierta manera imprevisibles; o en la fabricacién
de articulos especializados; o en la posibilidad
de utilizar ciertas formas de organizacidén de la
produccidén y del trabajo fuera del alcance de las
grandes empresas. Pero, ademas,las mismas fuerzas
tecnoldgicas que pusieron en marcha la Revolucidn
industrial pueden estar ahora potenciando tenden-—

clas a la descentralizacién de la produccidn.
(49) .- ibid. p. 126

(50) .- ibid. p. 122
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Respecto de las fuentes de energia, "la sus—
titucidn del vapor por la electricidad... ha consti
tuido sin lugar a dudas la mis importante técnica —
de descentralizacidn... Mientras que el vapor tiene
un erfecto centripeto, al agrupar las fébricas alre—
dedor de la fuente de energia, la electricidad po-—
see un efecto centrifugo, al difundir 1a energia a
las fabricas y permitirles su ubicacién en funcidn
de otros factores econdmicos", que 16gicamente es—
tardn mas dispersos y permitirdn “el establecimien
to déﬁ%ayor nimero de empresas descentralizadas y
presumiblemente de menor tamafio". Los efectos de —
las aplicaciones industriales de la electricidad —
sobre el trabajo a domicilio son evidentes ya que

"ahora la m&quina individual puede ubicarse donde

funcione con mayor rendimiento.

En el campo de los materiales utilizados -
en la produccién, asi como la madera se vio despla
zada por el hierro y el acero, éstos a su vez van
siendo paulatinamente arrinconados por 1os metales
ligeros, las aleaciones, los plasticos y los aglo-
merados de madera, todos ellos mucho mas facilmen—
te manipulables, y, por tanto, altamente ahorrado—
res de capital: "debido a la extracrdinaria maneja
bilidad de los metales ligeros, a la simplicidad y

bajo costo de la produccién de plésticos y aglome—
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rados, y a la reducida cbsolescencia Y mayor pro-
ductividad de la maquinaria como consecuencia del
empleo de alcaciones cspeciales, puede csperarse

que la creciente sustitucidén de estos nuevos mate
riales reducird la cantidad de capital necesario

por unidad de producto y, por lo tanto, tenderd a
la instalacién de fébricas nuevas, pequefias Yy méas

eficientes"(51).

La immovacidn fundamental en el campo de
la maquinaria viene dada por la introduccidn de —
la miguina de usos miltiples o polivalentes que,
con ligeras modificaciones, puede adaptarse a pro
ductos muy variados y, por lo tanto, es mas flexd
ble a los cambios de la demanda, pudiendo sustitu
ir a toda una serie de maquinas especializadas -
con un rendimiento muy similar y resultando mucho
mas econdmica, mientras que la maquina especiali-
zada estd siempre ligada a un mismo tipo de pro-
ducto. Respecto a 10s procesos industriales, han
supuesto importantes ahorros de capital las nue—
vas técnicas de soldadura, estampacién y fundi-—
cidén con moldes; todes los adelantos provenientes
de la quimica y, por Qltimo, el desarrcllo de los
instrumentos industriales de medida, registro y -
control.

Finalmente, la aparicién del automévil ha
bria reducido enormemente las necesidades de capl

tal para el transporte de la produccidén a nivel -

(51).— ibid. p. 134.
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nacional. "E1l camidn ha tendido ha transformar la
entrada de materias primas y la salida de produc—
tos terminados de un patrdn nacional gigante en —
patrones regionales y locales mucho mas reducidos.
Dentro de estas reducidas zonas de mercado, la em
presa descentralizada que recibe sus materias pri
mas y distribuye sus productos terminados por ca-—
mién, ha consequido frecuentemente grandes venta—
Jas sobre las grandes fabricas, ubicadas a gran-

des distancias y que estén ligadas inexorablemente

a la linea del ferrocarrii"(s2).

En la Gltima parte de su articulo Blair -
expone las conclusiones de un estudio comparativo
de 10s costes de produccién de wna serie de fabri
cas de distintos tamafios pertenecientes a un mis—
mo sector industrial. Los sectores estudiados fue
ron la fabricacién de pan, los neumiticos y los —
fertilizantes; y las conclusiones a que se 1liegd
son de primer orden para nosotros: primero, no -
son las fabricas mis grandes las que obtienen los

menores costos en el proceso productivo en senti-—

do estricto; segundo, es a la hora de comprar las
materias primas, de colocar el producto en el mer

cado y en la incidencia de los gastos ¢generales -

(52) .~ ibid. p. 139.
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sobre el volumen de produccidn donde las grandes en
presas pueden obtenor ventajas considerables. ¥ o -
aqui est& en pocas palabras, la clave del sistema —
de puttingout: si las empresas mds grandes quieren

aunentar sus ventajes todavia més 1o Minico que tie—

nen que hacer es subcontratar las diferentes fases

del procese productivo en sentido estricto a las -

fabricas mas pequefias.

Por lo tanto, el progreso técnico, y la cre
ciente divisién del trabajo que lo acompafian pucden
también ampliar las posibilidades de organizar la -
produccidén de forma descentralizada. Ciertamente, -
el tema es complejo y requeriria un andlisis mas de
tenido, pero no es este el lugaf para acometerlo. —
Creemos que nuestra posicidn es correcta y de mane--
ra parecida se han manifestado algunos cconomistas
italianos estudicsos del problema (53). Precisamen—
te del caso italiano nos vamos a ocupar ghora y a
traves del mismo veremos cémo en determinados secto
res la descentralizacidn no sdlo es posible, sino -
un fendmeno real que ya lleva algunos afios en mar—

cha.

(53) .- Vid., por ejemplo, Saba, A., L'industria som—
mersa. Il nuevo modello di swiluppo, Marsilio ed.,
Venezla - Padova, 1980; especialmente el cap. dedi-
cado al progreso técnico.
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2.3.- E1 caso italiano.

El proceso de industrializacidén a que se ha visto -
sometida la economia italiana desde la Gltima post-
guerra se ha llevado a cabo dentro de un modelo in-
dustrial caracterizado por una importante presencia
de unidades productivas de pequefias dimensiones. Es
to podria considerarse como un fendmeno normal y -
concordante con el desarrollo de los acontencimien—
tos en otros muchos palses si no fuera porque el pe
so de estas unidades productivas no tiende a alige—
rarse sino todo lo contrario. Hay en marcha desde —
hace unos afics una estrategia de descentralizacidén
de la produccién que esta incrementade la posicidn
relativa de estas empresas dentro de la economia -
italiana y que incluso ha provocado la disminucidn
del nlmero medio de empleados por empresa. A partir
de la exposicidén de los datos al respecto, vamos a
recoger las diferentes interpretaciones que se cs—
tan dando a estas tendencias, en primer lugar a un
nivel digamos microscépico o intrasectorial — de -
causas inmediatas ~-; y, en segundo lugar, a un ni-
vel general, en relacidn con las caracteristicas de
la economia italiana y con su integracién en el sis

tema econdmico mundial.
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2.3.7.— Los datos.

Para hacernos una idea de la importancia de
la pequefia y mediana empresa en la economia italia-
na, nada mejor que las comparaciones internaciona-—
les. "En Alemania Federal y en Suecia, las cmpresas
con menos de 500 emplcados ocupan el 50 por cien de
todos los trabajadores industriales. E1 mismo por-
centaje sube a 57 en Estados Unidos, a 70 en Fran-
cia y a 76 en el Japin"(54). Mientras tanto en Ita
lia, segln Illuminati"(55), sdlo en eTpresas con me
nos de 100 obreros estd empleado el 60 por cien de
los trabajadores.Siguiendo a Peggio presentamos aho
ra una fotografia de la situacién en los afios 1951,

19617 ¥y 1971, Los datos hablan por si mismos.

En 1951 el nlmero total de industrias cra —

(54) .- Peggio, E., "La piccola e la media industria
neila crisi dell’economia italiana", en La piccola

e la mediag industria nella crisi dell‘economia ita—
liana, vol. I, p. 11, Ed. Riuniti-I. Gramsci, Roma,

1975.

(55) .- Illuminati, A., "€risi, saggio di attivitd e
lavoro marginale: debiti e crediti del marxixmo'", -
en La critica socioldgica, n? 33-34 primavera-vera—
no 1975.




a2

de 650.000, ocupando a un tchl de 4.257.000 anplea-
dos. De estas industrias, 538.000 eran de caracter

artesanal, siendo''propiamente industriales! las  —
112.000 restantes; las de caracter artesanal ocupa-
ban 4 864.000 empleados y las otras a 3.393.000. -
Dentro de las 112.000 propiamente industriales, las
pequefias (menos de 100 empleados) eran 107.000, ocu
pando un total de 1.319.000 gnpleados; las medias --
(entre 101 y 500 empleados)eran 3.691 y ocupaban a

764.000 personas; por Ultimo, las grandes (mas de —
500)eran 680, ocupando a 1.310.000 trabajadores. En
porcentajes  la situacién era la siquiente: el -
51,3% estaba ocupado en empresas artesanales o de —
pequefias dimensiones (el 31% en.empresas pequetias vy
el 20,3% en las artesanales), el 17,9% en empresas

medias y el 30,8% en las grandes.

Para 1961 tenemos que el nlmero total de in
dustrias es de 652.000 ocupando un total de -
5.652.000 empleados. El incremento de la ocupacidn
industrial se distribuye de la forma siguiente: la
ocupacidn en las empresas de mds de 500 trabajado-
res se ve aumentada en 156.000 unidades -1o que en
términos relativos supone un incremento del 11,2%;
en las empresas comprendidas entre los 101 y los -
500 empleados el aumento ha sido de 324.000 unidades
(23,2%); las empresas que ocupan hasta 100 personas

han recibido a otras 443.000 (31,8%); por Gltimo,
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el mayor incremento s¢ ha producide en las unidades
artesanales, que han visto incrementarse sus efectl
vos humanos en 472.000 trabajadores, 1o que supone,
en términos relativos, un aumento del 33,8% cn el —

total de sus ocupados,

Las industrias artesanales eran 555.000; su
dimensidn media pasa de 1,6 en 1951 a 2,4 en 1961 :
cl total de empleados cn estas unidades productivas
era de 1.336.000. Por su parte, las pequefias indus—
trias eran 91.000, ocupando a 1.762.000; su dimen—
sidr media pasa de 12,3 enplcados en 1951 a 18,4 en
1961. La dimensidn media de las industrias medias —
pasa de 207 a 195; el nimero de empresas era 5.587-
y ocupaban a 1.088.009 personas; Finalmente, en la
gran industria el nimero medio de empleadcs pasa de
1.926 a 1.756, encontrandose en este sector 835 em—

presas que daban trabajo a 1.466.000 personas.

En 1971 las unidades productivas eran -
798.000 y ocupaban a 6.362.000 personas; las unida-—
des artesanales eran 699.405 y ocupaban a -
1.626.000 empleados; las empresas comprendidas en-—
tre 1os 10 y los 99 empleados eran 85.413 y en ellas
trabajan 2.?43.000 perscnas; en las empresas de di-
mensione;?%ﬁgbajaban 1.318.000 personas, siendo su

nimerc 6.800; las grandes empresas eran 954 con una

ocupacién global de 1.275.000. En porcentajes, el —
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25,6 se ocupa en ampresas de menos de 10 empleados,
el 33,7 en las entre 10y 99, el 20,7 on las de di-

mensiones medias y el 20 on las grandes empresas.

Considerando Unicamente los datos relativos
a las industrias manufactureras, en 1971 tenemos que
en 631.000 unidades productivas se ocupaban -
5.287.000 perscnas; las anpresas muiy pequefias —has-
ta 19 empleados- eran 595.000, ocupando a 1.678.000—
personas;en porcentajes sobre el total de la indus-
tria manufacturera estas cifras suponen el 94,3 y -
el 31,7 respectivamente; las empresas que ocupan en
tre 20 y 49 trabajadores eran 22.000, dando trabajo
a 662.000 personas (12,5%); las unidades producti-
vas entre los 50 y los 99 empleados eran 7.837 y -
ocupaban a 541.000 trabajadores (10,2%),las entrc ..
10s 100 y los 250 eran 4.582 ocupando a 700.000 per
sonas (13,2%); entre los 250 y 1los 499 empleados ha
bia 1.395 empresas con una ocupacién glchal de -
476.000 (9%); por Ultime, las empresas con mis de —
500 trabajadores eran 907 y daban trabajo a -
1,299.000 (23,2%).

"Casi la totalidad del incremento de 1a ocu
pacién industrial registrado en el Gltimo decenio
(1961-71) sé ha concentrado en las unidades de ca-
racter artesanal y de pequeflas dimensiones (con me—

nos de 100 empleados). De hecho, los ocupados de es



-Cuadro IT.1.- Evolucidn del tamafio do 1as

v

enprosas industrialoes en JTtalia

1951 1861 1971
UICA (1) (10 ampl.) 538.000 555.000 699.405
ocupados 864.000 1.336.000 1.626.000
porcentaje 20,3 23,6 25,6
dim. media 1,6 2,4 2,3
UPT (2) {resto) 112,000 97.000 98.595
ocupados 3.393.000 4.316.000 4.736.000
pequerias (10 - 100) 107 .000 91 .000 85.113
ocupados 1.319.000 1.762.000 2.743.000
porcentaje 3 31,2 33,7
dim. media 12,3 19,4 25,1
medias (101 - 500) 3.691 5.587 6.800
ocupados 764.000 1.088.000 1.318.000
porcentaje 17,9 19,2 20,7
dim. media 207 195 193,8
grandes (més de 500) 680 835 954
ocupados 1.310.000 1.466.000 1.275.000
porcentaje 30,8 25,9 20
dim. media 1.926 1.756 1.336
n® total industrias 650.000 652.000 798.000
total ocupados 4.257.000 5.652.000 6.362.000
(1) unidades industriales de caracter artesanal
(2) unidades "propiamente industriales"

Fuente: Peggio op. cit., a portiv de los censos industriales
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tas unidades produtives han aumentado en 672.000, -
mientras que el aunento global de la ocupacién  en
todas las industrias ha sido de 710.000. Mientras -
temte, en las unidades locales de dimensiones me—
dias (con un nlmero de cipleados comprendido  entre
los 100 y los 499) los ocupados han aumentado on  —
230.000. Esta cifra ha hecho poco mas que compensar
la reduccidn de 192.000 empleados que se ha verifi-
cado al mismo tiempo en las wnidades locales de -
grandes dimensiones (es decir, con 500 y mas emplea
dos).

"Por otra parte, también las dimensiones me
dias de las unidades productivas han seguido modifi
céndose segiin la tendencia grosso modo ya afirmada
en el decenio precedente (1951-61). En efecto a ex—
cepcidn de las empresas artesanales, que han conser
vado también en 1971 el mismo nimerc medio de cm—
pleados (2,4), las unidades productivas pequefias -
han visto crecer todavia el nimero medio de empl.ea—
dos de 19,4 en 1961 a 25,1 en 1971, mientras que el
nanero medio de los empleados de las unidades produc
tivas medias y grandes ha disminuido todavia {res—
pectivamente de 195 a 194 y de 1756 a 1336). De es—
ta manera se obtiene también de estos datos una con
firmacién de la fuerza expansiva de la pequefia in-

dustria' (56).

(56) .- Peggio, op. cit. pp. 25-26



91

La existencia de estos procesos descentrali
zadores asume: mayor importancia si se tiene en —
cuenta que "los sectores mas dindmicos son los mo-
nos concentrados, c¢s decir, en 10s que prevalece 1a
difusién de empresas artesanales y de instalaciones

industriales de pequefias vy medianas dimensiones"(57),

No debe olvidarse, por otra parte, que ade-—
mas de la cafda tendencial del nimerc medio de em—
pleados por empresa, la descentralizacidn entrafia —
el desplazamiento de determinadas fases de 1a pro—-
duccidn, cuando no del proceso productivo completo,
desde las unidades mayores a las menores; lo que -
tiene importantes conmotaciones econémicas —como es
tamos viendo- y sociolégicas —como vercmos dentro -
de poco—, ya que moviliza unos estratos poblaciona-

les que de otra manera probablemente no se integra-

(57) .- Tassinari, F., "dinamnica dell ocupazione e —
dimensione degli impianti produttivi nell‘industria
manifatturiera", en La piccola e la media |ndus—
tria...., vol. 2, p. 17, donde se analiza el fendme
no de la descentralizacidén dentro de cada sector. —
Hay que decir de todas formas que, en cuanto a este
punto, no existe uniformidad de criterios. Para una
interpretacién diferente ofr. Ferri, P.,"I1 mercato
del lavoro in un contesto dualistico”, en I3 merca—
to del lavoro in Italia, F. Angeli, Milano, 1976; -
nosotros nos decantamos por la posicidn de Tassina—
ri después de haber releido minuciosamente el anali
sis de Ferri; vid. Sanchis, E., Neocapitalismo, pe—
quefla empresa y mercado de trabajo: Italia, p. 66

y ss., tesis de licenciatura, Valencia, 1978.
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rian en la fuerza de trabajo.

En movimiento de este tipo ha jugado un pa-
pel fundamental la existencia previa de pequefias y
pequefiisimas unidades productivas y de una fuerte —
tradicidén artesanal en la zona donde se lleva a ca—
bo el proceso de descentralizacién. Asi 1o ha visto
Frey en su estudio sobre un par de sectores que nos
interesan muy directamente. "Las dimensiones del fe
- ndmeno de la descentralizacidén han sido tales que -
han afectado a finales de 1972/inicios del 73, a -
217.000 ocupados en empresas artesanales textiles vy
de confeccién, lo que supone casi el S0 por cien -
del total de los ocupados en tales empresas, con —
porcentajes netamente superiores en el caso de las
fabricas de géneros de punto y de tejidos de lana -
localizadas especialmente en regiones septentriona-—
les;en cambio el fendmeno es menor en el caso de la
confeccién y sobre todo en las regicnes meridiona—
les donde no se encuentran muchas empresas de peque
fia y media dimensidn de las que pueda partir la des
centralizacidn hacia pequefiisimas unidades producti

vas"(58).

(58).- Frey, L., op. cit. p. 139.
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Un par de puntualizaciones para terminar. —
En primer lugar, veamos como se han desarrollado los
acontencimientos cn la industria del calzado, tam—
bién de primera importancia para nosotros. A medida
que se iba_afirmando el proceso de industriaiiza—
cién de la economia italiana, paradéjicamente, 1la
dimensién media de la industria del calzado ha veni
do disminuyendo: en 1951 era de 21,7 empleados por
unidad productiva, en 1961 bajdé a 18 y en 1971 -
siguid bajando hasta 17,4 (59). Los datos todavia —
son mas impresionantos si los comparamos con otros
palses industrializados: en 1971 la dimensidn media
de las empresas zapatcras estadounidenses era de —
195 empleados, 162 en Alemania, 132,9 para Francia,
116,5 en el Reino Unido, 44,3 en Bélgica y 41,1 pa-

ra los Palses Bajos (60). Huelgan 1os comentarios.

En segundo lugar, queremcs indicar que al —
hablar de los procesos de descentralizacién o de la
persistencia de pequefilsimas unidades productivas —
de caracter artesanal son muy peligrosas las propo-
siciones del tipo M"son la consecuencia de la cri—

sis por la que atraviesan determinades seclores pro

(59).- Frigeni, R. y Tousijn. W., L'industria delie
calzature in Ttalia, p. 42, I1 Mulino, Bologna,1976.

(60) .~ ibid. pp. 204-05.
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ductivos" o bien'son fendmencs de cardcter residual
que tienden a desaparecer en la medida en que una -
economia se industrializa y moderniza". En efecto,
en Ja Lombardia -una de las regiones mis desarrolla
das cCe Italia— ¢l nimero de empresas artesanales ha
pasado, de 1961 a 1970, de 144.509 a 185.020, ccu-
pando aproximadamente a 555.000 personas. Ademés,la
mayoria de estas empresas no se dedican a activida-
des tradicionales (artesanando artistico y de servi
cios), sino que se encuentran inciuidas dentro de —
1o que se ha dado en llamar "artesanado de produc—
cién"; es decir, son anpresas que se mueven dentro
de los sectores mas modernos de la economia, parti-
cipan en la produccién de masa y normalmente mantie
nen wnas relaciones de dependencia respecto de las

empresas de mayores dimensiones' (61).

2.3.2.— Elementos que posibilitan la persistencia -
de la pequefia y mediana empresa y las tendencias -

descentralizadoras.

Un analisis de las causas que permiten la —

supervivencia de unidades productivas de reducidas

(61).— Frey, L., "I1 lavoro a domicilio in Lombar—
dia", en Sviluppo economico italiano e forza-lavoro
p. 203, Marsilio ed., Venezia-Padova, 1976.
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dimensiones nos conduce directamente a 1a discusion
del problema de las economias de escala, tcma al -
que ya hemos tenido ccasidn de referirnos. Expondre
mos ahora las conclusicnes a que han 1legado Frey —
—para el textil y la confeccidn- y Frigeni y Tou-

sijn -calzado- en sus investigaciones ya citadas.

En la indusiria del calzado, a la hora de —
adquirir las materias primas, las economias de ec—
cala son inexistentes, ya que las empresas nas gran
des son relativamente pequefias Yy, ademds, la varie—
dad de los modelos no permite la adquisicidn de  —
grandes cantidades de materiates homogéncos. Los -
gastos de energia son proporcionales a la produccidn,
por 1o que no sc produce ningﬁn.ahorro al incremen—
tarla. Prdcticamente la totalidad de la mano de -
obra empleada en las fabricas de zapatos esta direc
tamente ligada a la produccién; la mano de obra in-—
directa o administrativa tiene escasa 1mportancia,
por consiguiente los costes fijos de mano de cbra —
son muy bajos. De la misma manera, también es muy —
bajo €l coste de las instalaciones; si se quiere au
mentar la produccidn normalmente basta con comprar
mas maquinas y trabajadores. En algunos casos muy -
concretos es cierto que determinadas técnicas sélo
pueden ser aplicadas en las empresas mas grandes,
pero este problema las pequefias lo palian utilizan-

do mano de cbra muchc mis barata. Por otra parte, -
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el producto obtenido con las técnicas mis modernas
todavia no puede competir en calidad con el fabrica
do segln las técnicas tradicicnales. De cualquier -
modo si puede afirmarse que existe una dimensidn mi.
nima por debajo de la cual sélo se puede funcionar

a base de salarios bajisimos.

"Algunas" economias de escalas se podrian ~
obtener si se unificase el producto, pero una poli-
tica de este tipo choca con las caracteristicas de
la demanda que exige una fabricacidn en series redu
cidas y diversificadas para hacer frente a las va—
riaciones estacicnales e impuestas por la moda, Ade
mas, la misma debilidad de la organizacién comer—
cial implica la necesidad de diferenciar el propio
producto para poder sobrevivir. Las empresas que -
disponen de sus propios canales de venta Y, por lo
tanto, de algunas ventajas en términos de programa-
cidn, son muy escasas. También podrian ser mayores
las economias de escala si se trabajase con pro?ﬁc-

©

. .. N e
tos sintéticos en vez de con piel Y cuerc, perofva

en detrimento de la calidad del producto.

Y todas estas caracteristicas que necesaria
mente debe asumir el zapato -no se olvide el tipo -
de relaciones que se mantienen con 10s mercados ex—
teriores— implican, en Gltima instancia, una parti-
cipacidn elevada del factor (.. trabajo en el proce

so productivo. Y es aqul precisamente donde indus-—
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trias como la italiana Jjuegan con ventaja, va que
los bajos costos relativos de la mano de obra les -
permiten obtencr mejores precios de 1los que resulta
rian si estos productos se fabricasen en palses mis
industrializados donde 1los salarios son mucho mas —
altos. De hecho, la produccidén de zapatos en estos

palses se ha mantenido constante o incluso ha decre
cido durante los Gltimos quince afios, mientras que

las exportaciones italianas se han visto fuertemen—
te incrementadas. A partir de este dato se puede -
plantear una critica a la supuesta falta de dinami-
cidad de este sector industrial y de otros con simj

lares caracteristicas.

Segin vamos viendo los elementos caracteris
ticos de la industria del calzado, es inportante TC
cordar las ventajas que obtenian las empresas mis —
grandes del estudio de Blair para constatar que ni
siquiera ésas tienen lugar en este caso concreto. -—
Tampoco podemos dejar de recordar aqui la proposi-—
cién de Adam Smith acerca de la relacién entre divi
si6n del trabajo y extensién del mercado. Por Glti-
mo, respecto del'"conjunto de economias de escala qve
surge de la naturaleza indivisible de muchos facto—
res de produccién” de que hablaba Utton, lo reduci-
do de la demanda impide la mecanizacién de detormi—

nadas fases del ciclo productivo dentro de la fabri—

ca, pues su utilizacidn econémica obligaria a un vo

lumen de produccidén del producto intermedio superior
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al del producto final; sin ambargo, esta dificultad
supone un ulterior estimulo a la descentralizacidn.
Como ha sefialado Bernabé, "la produccidn en pequefia
escala impide la mecanizacidn de algunos procesos,
puesto que la capacidad de las maguinas necesarias
excederia enormemente la de la fébrica... En todo -
caso, se ha producido una disgregacidn del proceso
de produccidén... E1 éxito de esta estructura reside
en que permite mantener a la vez wna elevada produc
tividad y una gran elasticidad para alterar los pro
ceses cada vez que se produce un cambic de modelo:
es posible por tanto conjugar la produccién en pe-

quefias series con la mecanizacidn intensa"(62).

En 1971 mis de 1a mitad de las enpresas del
sector tenian menos de 50 empleados; unicamente el
3 por cien de la mano de obra se hallaba ocupada en
empresas de mas de 500 trabajadores. Una situacidn
de este tipo sblo puede mantenerse a base de produ
cir articulos de relativa calidad con mano de obra
barata.

Dadas las peculiares caracteristicas de es
te producto, los incrementos en la demanda no provo
can la obsclescencia de determinadas técnicas y la
necesidad de incorporar otras mas intensivas en ca-

pital. Lo que se produciria seria una ampliacién -

(62) .- Bernabé, J.M., "Factores de localizacdén y -
crisis de la industria valenciana del calzado", en
Panorama Bursatil, p.77, n? 6, octubre 1977.
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del mismo proceso productivo a base de comprar mas
maquinas del mismo tipo v de emplear mas trabajado
res 0 bien ~lo quo al parecer se ha dado con méas
frecuencia-~se descentralizaria la produccidén, en-
cargando la elaboracidén de determinadas fases del
proceso o incluso del producto completo a unidades
mas pequeflas y/o a trabajadores a domicilio. De es
ta manera, la flexibilidad de la empresa ante posi
bles reducciones futuras de la demanda es practica

mente total.

Pero la via de la descentralizacién no se
ha utilizado Gnicamente para hacer frente a las va
riaciones de la demanda. En los Gltimos aflos, 1la
aparicidén en el mercade mundial de otros palses
productores en vias de desarrollo -Espafia, Brasil,
Grecia, Corea del Sur...— estd reduciendo las ven-
tajas derivadas de los menores salarios y de 1la
falta de competencia internacional. Cuando se dan
ciertas condiciones que serdn explicitadas en su
momento, el (nico camino que les queda a las anpre
sas para mantenerse scobre el mercado internaclonal
es la reduccién de los costes del trabajo a través
de la descentralizacién -que les permite utilizar
las seccidnes mas débiles de la fuerza de trabajo-
y/o el traslado hacia dreas de baja presidén;en es
te sentido hay que entender el movimiento de empre

sas desde las zonas de Toririo y Milano hacia el Ve
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neto y la Toscana. "Es interesante notar cémo la dis
minucidn de la ocupacidn es mas acentuada en las on
presas con mayor nimero de cmpleados; ello comportia
un aunento del peso relativo de las clases dimensio
nales mas pequefias v una disminucién de la dimensidn
media de la unidad productiva. Esto es explicable —
en cuanto que, cn el sector del calzado, no existen
sustaciales economias de escala, y por ello, son las
unidades con mayor nimerc de empleados, €n las que
la fuerza contractual del factor trabajo es mayor, — -
y en las que la estructura de los costes es mas rigi
da, las que tienen mas dificultades para sobrevivir
"(63).

Veamos ahora cdmo se han desarrollado los —
acontencimientos en el textil y la confeccidn, segin

deduce Frey de su investigacidn.

Las razones que dan 1los empresarios y los ex
pertos para justificar econdmicamente la descentrali

zacidn son las siguientes:

a) dificultades de aceptar, en estructuras —
productivas basadas sobre patrimonios familiares y -
controladas directamente, esquemas organizativos que

hagan conveniente la ampliacién de las dimensiones -

(63) .~ Frigeni y Tousijn,op. cit. p. 49.
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productivas y el reforzamicnto de la integracién ver

tical dentro de la fabrica;

b) existencia, de hecho, de unidades produc
tivas de pequefilisimas dimensiones capaces de practi
car precios inferiores a 1los "costes por fase" que

se obtendrian dentro de la fébrica;

c) posibilidad de conocer con precisién los
niveles de costes para algunas fases de elaboracidn
en unidades productivas de pequefias y pequetio-media
nas dimensiones en las que no existe un staff admi-

nistrativo que asista al empresario titular;

d) posibilidad de contener las cargas fisca
les, fijando un voluwmen minimo de actividad dentro

de la fébrica;

e) posibilidad de minimizar la incidencia -
de los costes fijos —de capital y de trabajo- en -

los periodos de actividad limitada o de crisis;

f) el temor que el mantenimiento de, o el —
llegar a, unas dimensiones medias o medio-grandes —
signifique enfrentarse a una oferta colectiva de -

trabajo mis fuerte y agresiva.

En.otras palabras, las tendencias descentra

lizadoras estarian motivadas por:

1) blsqueda de una flexibilidad técnico—or—

ganizativa frente a: 1) la exigencia de producir ar
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ticulos diversos con materias primas diversas, 2) -
los desequilibrios de calidad del producto respecto
al mercado, 3) la necesidad de tomarse un poco de —
tiempo antes de ampliar la capacidad productiva y/o
efectuar reorganizaciones de los procesos producti-

VvOs en respuesta a variaciones de la demanda;

2) blsqueda de una flexibilidad en el em—
pleo del trabajo y del capital para alcanzar nive—
les de coste por unidad de producto menores de 1os

normales.

Las pequefiisimas unidades productivas consi

guen menores costes unitarios porque:

a) no tienen gastos generales de tipo admi-
nistrativo o son muy pequefios, ya que el trabajo que
en las unidades mas grandes realizan los técnicos,

aqui 1o hace el titular o sus familiares:

b) no tienen gastos de ventas o son muy pe—
quefios, bien porque tiencn asegurada la venta, bien
porque su politica de ventas consiste simplemente —

en practicar precios bajos;

c) el coste del trabajo por unidad de pro-
ducto es inferior en una quinta/ cuarta parte al de
las mas grahdes, porque explotan la mano de obra -
ilegalmente 0 porque pagan los salarios minimos de
lés categorias mas bajas, siendo bajisimos el absen

tismo y la conflictividad y, por 1o tanto, mayor la
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productividad;

d) los gastos de amortizacidn son también —
mas bajos, ya que utilizan maquinaria e instalacio—
nes de coste inicial menor, porque son de sequnda —
ano o porque no se preocupan de la obsolescencia y
utilizan las maquinas hasta el limite de su vida £
sica.

"Se puede decir que, a paridad de instala-
ciones-maquinaria como grado de progreso técnico, -
las pequefiisimas unidades productivas estén en si-
tuacidén de tener un coste industrial medio por uni-
dad de preducto igual por lo menos al 50 por cien -
del de las empresas medio-grandes (20/25 por cien -
por economias en los costes de ventas, 15/20 por -
cien por economias en los costes organizativo.~adm1
nistrativos, alrededor del 10 por cien en economias
en el coste del trabajo). En el caso de maquinaria
con diferentes grados de tecnologia, siempre queda-
ria una ventaja por 1o menos de un 30/40 por cien "
(64).

Las diferencias en los costos todavia son —
mayores s1 en vez de las pequefiisimas unidades pro-
ductivas considerancs el trabajo a domicilio: ™a —
diferencia entre el coste de produccién de un arti-
Culo realizado totalmente en la fébrica v el de un
producto confiado en su totalidad o en parte al ex—

terior, es de diffcil valoracidn, pero se ha calcu-—

(64) .~ Frey, Lavorc a domicilic e decentramnento...,
cit. p. 166.




lado que el ahorro realizado sobre ol coste de la -
mano de obra en el caso del trabajo a domicilio es

de cerca del 40 por cien, pudiéndose llegar en algu
nos casos al 70 por cien"(65). De todas formas, la
distincidn entre pequelifsima unidad preductiva v -

trabajo a domicilio a veces es casi imposible.

Superando ya 1os niveles sectoriales y con-
templando el fendmeno descentralizador en el marco
de la conflictividad inherente a una sociedad de -
corte capitalista, existe un cierto consenso entre
los estudiosos italianos en admitir que alrededor -
de 1970 se ha producido una modificacidn en la co-
rrelacidén de fuerzas entre burguesia y proletariado,
en favor de esta clase social, como consecuencia de
la cuai la patronal se habria planteado la basqueda
de nuevas formas de control sobre la clase obrera y
de nuevos mecanismos de flexibilizacién del factor
trabajo para consequir tasas mis favorables de apro
piacién de la plusvalia. Resultado de esta blsqueda
seria la puesta en marcha de los procesos de descen
tralizacidn productiva. En realidad se estaria si—
guiendo una estrategia muy similar a la de las em-

presas multinacionales: (66).
(65).— Crespi y otros, op. cit. p. 25

(66).- vid. p. ej., Calza Bini, P., "I1 dibattito -
sul mercato del lavoro: della caduta del saggio di
attivita al decentramento produttivo"”, en La criti-
ca sociologica, n® 32, invierno 1974-75
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"Hoy se dan esencialmente tres interpreta-
ciones del pépel de las pequeflas enpresas: a) las
pequefias empresas estan destinadas a desaparccer —
frente a las formas de oligopolio, tipicas de la -
actual fase de industrializacidn; b) las pequefias
empresas permaneceran porque desarrollan (por toda
una serie de motivos) una funcidn autdnoma de fun—
damental importancia; c) las pequefias unidades pro
ductivas son una emanacién de las grandes ompresas,
estén caracterizadas por una ocupacién precaria y
por un proletariado marginal, pero aunque estén -
destinadas periddica (¢ individualmente) a desapa-
recer, son un fendmenc estructural duradero, que -
hace el juego a la organizacidn capitalista mas avan
zada'"(67). Nosotros pensamos que la primera de las
interpretaciones es la mas alejada de la realidad vy
creamos que no le falta razdn a Frey cuando dice -
que "la tendencia a la descentralizacién no es una
fase particular del proceso mas general de concen-—
tracitn"monopolista" de la actividad manufacturera
en los sistemas capitalistas, sino que es un aspecto
duradero de la organizacidén de la actividad manufac
turera dado el estado actual del progreso técnico y

organizativo en 1os limites en que se dan las condi

(67) .~ Crespi et al., op. cit. p. é4.
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ciones indicadas"(68).

Los an&lisis, pues, deberian encamninarse a
descubrir hasta qué punto la empresa pequefia juega
un papel auténomo o bien no es sino un apéndice de
la grande. Algunos intentos se han hecho en esta —
direccidn, pero la cuestién ni es sencilia ni esti
lo suficientemente cstudiada como para poder resol
verla con una proposicién a priori. Por ejempio, -
un estudio sobre el calzado en Napoles ha pucsto -
de relieve que las empresas muy pequefias -mencs de
veinte empleados—- mantienen unas relaciones de de—
pendencia muy claras respecto de las grandes -mas
de cien trabajadores—. En cambio, a nivel interme—.
dic las relaciones son cmnplejiéimas, por 1o que -

no se puede establecer un modelo de  dependencia.

Tengase en cuenta que la mayoria de las empresas
que dan trabajo a un nimero de obreros entre los —
veinte y los cincuenta, en las que prdcticamente

no hay plantilla y utilizan en amplia medida e1 -

trabajo a domicilio, tienen su propio mercado en
el exterior' (69). Por su parte, Frey, en relacién -

con 10s sectores que ha estudiado, piensa que unas

(68) .- Frey, "Le piccole e medie imprese industria
11 di fronte al mercato del lavoro in Italia", en
Inchiesta, abril-junio, 1974.

(69).— W. AA., "la struttura del settore calzatu—
riero a Napoli", en Inchiesta, julio-sepbre. 1976.
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dimensiones en torno @ los 20/30 obreros pucden bag
tar parda asegdrarse 1c3 mercados,‘siompre que la en
presa vaya acompafiada de wna importante dinamicidad
comercial. Es decir, que puede llegarsc a una espe—
cie de acuerdo tacito entre el moropolio y la peque
fla empresa que se mueve en su sector, en virtud dei
cual aquel deja que ésta ocupe 10s espacios que él1

no puede aprovechar, mientras que la pequefia empre-
sa no se plantea la posibilidad de rebasar esos 1i-
mites. En el préximo capitulo volverd a surgir el -
tema al hablar de las segmentaciones cn el mercado

del trabajo.

2.3.3.— Problemas de fondo que han puesto en marcha

la estrategia descentralizadora.

Se trata ahora de localizar cudl ha sido la
variable fundamental que ha provocado 10s procesos
descentralizadores en la economia italiana. Hay va-
rias interpretaciones al respecto; nosotros vamos a
intentar agruparlas en dos tesis contrapuestas: la

< s . ““utui" P
que sefiala la dinamica del costeycomo causa ultima
de la descentralizacién y, frente a ella, la que in-
terpreta el fendmeno en funcidn de 18 situacidn pe-—
riférica de la economia italiana dentro del sistema

capitalista mundial. Pero antes es necesaric exponer

brevemente algunos de los rasgos caracteristicos de
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la economia italiana de los Qltimos afios.

En 16 que todos estan de acuerdo es en que
la industrializacidn italiana, desde la (ltima post
guerra, se ha desarrollado en un contexto dualista.
"Sintetizando mucho, puede apuntarse que la teoria
de la economia dual distingue un sector central y -
Otro marginal: el primero se caracteriza pPor una -
fuerte concentracién de la estructura de la produc—
cién empresarial, mientras el sequndo estd mis bien
representado por empresas pequefias v mediznas en con
currencila. La divisidn del trabajo entre actividades
de economia central y marginal —que se caracterizan
por 1a complementariedad o el dominio- se refleja en
la estructura necesaria de las cualificaciones de la
mano de obra'(70). Este duaiismo se nos manifiesta
en varios niveles de andlisis; para lo que aqui con
cretamente nos interesa basta con decir que el sec—
tor econbmico "avanzado", moderno, estd caracteriza
do por la utilizacidn de unas técnicas de tipo capi
tal-intensivo, que serian aplicadas por un proleta-

riado moderno, es decir, altamente sindicalizado y

(70).- Glez. Corugedo, R. y Pifiera, P., "Mercado de
trabajo y desarrollo regional. La segmentacidn del

mercado de trabajo en una regién espafiola'", en In-

vestigaciones econdmicas, p. 190, n? 4, sept.-dic.

1977.




combativo, con wnos salarios relativamente altos y
que cstaria formado por 1os estratos '"fuertes! de
la fuerza de trabajo italiana. En contraposicién a
este sector, el resto del aparato productivo se ca
racterizaria por la utilizacidn d= técnicas tradi—
cionales, "atrasadas", en lasque la participacién
d@.&nwrtmm&ojm@aunpmmlfmﬁwmmml,y—
de un proletariadc "marginal', escasamente sindica
lizado, con fuertes dificultades para organizarse
y movilizarse, sometido muchas veces a unas condi—
ciones de explotacidn ilegales y que estaria forma
do por las secciornes mas "débiles" de la fuerza de
trabajo italiana. Dentro de poco tendremos ocasidn
de ocuparncs detenidamente en el tema de la COmpo-—
sicién de la fuerza de trabajo: por el momento cree
mos que con 1o dicho es suficiente para comprender
el marco dentro del cual se dan las dos interpreta

ciones aludidas.

Vera Lutz (71), -resumiendo muy esquemati—
camente su posicién-,viene a decir que, cuando se
encuentra ante una economia dualista, el capiltal -

tiene dos caminos para realizar su acumilacidn; si

(71) .- Lutz, V., "I1 proceso di sviluppo in un sis
tema econdmico dualistico”, en Moneta e credito,
PP. 459-506, 1958. Recogido también en I1 mercato
del lavoro in Italia cit.




en el sector de las grandes empresas se produce una
tregua salarial, serd aqui donde se produzca la a-
cunulacién de capital y la expansidn de la ocupa-
cidn. Los efectos benéficos de la acunulacion se es
parciran por todo el sistema, se vroducira un auwnen
to de la renta no sdlo en el sector moderno, sino -
también en el de las pequefias empresas, ya que el -
aunento de la ocupacidén en el primero hard dismi—
nuir la presién sobre el sector periférico que vera
aumentadossus salarios y cémo va desaparecicndo ten
dencialmente el dualismo en el sistema de salarios.
Por el contrario, si los salarios en el sector mo—
derno suben, una parte del capital se dirigird ha—
cia el sector periférico, es decir, se pone en mar-
cha un proceso descentralizador que agqudizara el -

dualismo y que no beneficiard a nadie.

Fua' (72), matizard un poco el andlisis de -
Lutz introduciendo, juntc al coste deltrabajo, su —
poca flexibilidad y la escasez de capital fijo. La
combinacidn de estos elementos provocarian la des—
centralizacidn y el usoc del "lavoro nero", 1o que,
en Oltima instancia, estimularia los sectores con
bajo contenido tecnclégico v una nueva degradacidn

de la capacidad productiva del sistema. La variable

(72} .~ Fud, G., Occupazione e capaciti produttivas
la realta italiama, I1 Mulino, Bologna, 1976.
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que pone en marcha el circulo vicioso: seria la ri-
gidez y alto coste del factor trabajo, por 1o tanto,
una actuacidén a corto plazo sobre csta variable so—

lucionaria los males de 1a economia italiana.

La interpretacién de Del Monte y Raffa (73),
tiene en cuenta nuevos elementos que incrementaran
la complejidad del modele. La descentralizacidn es
una forma particular de reorganizacidén del trabajo
que se manifiesta con toda su fuerza en la economia
italiana a partir de 1969 -recuérdese el famoso  —
"autunno caldo'- ante el agotamiento de los mecanis
mos (intensificacién de los ritmos de trabajo, ho-
ras extraordinarias, incentivos....) que, desde -
1963 y dentro de las empresas, habliapascgurado el
mentenimiento de la competividad y de las tasas de

beneficios.

En una primera aproximacién -como, por otra
parte, ya hemos seflalado- el fenbmeno de la descen—
tralizacidén vendria motivado por las diferencias sa
lariales entre las pequefias empresas y las grandes
provocadas por la existencia de segmentaciones en —

el mercado de trabajo, por la menor flexibilidad de

(73).— Del Monte, A. y Raffa, M., "Innovazioni e de
centramento produttivo nellindustria mangfatturicra
italiana", en Studi economici, pp. 147-99, n® 3 -
1977.
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la fucrza de trabajo ocupada en las grandes anpre--
sas y por la existencia de soctores en 1os que la
dimensidn Optima se alcanza para capacidades de  —

produccidn relativamente reducidas.

Perc ellc no explica la amplitud del fend-
meno ni el hecho de que se haya producido fundamen
talmente a partir de finales de los sesenta y no -
durante los cincuenta, cuando las diferencias sala
riales entre unas y otras empresas eran iguales -
si no mayores. En cste sentido Del Monte y Raffa —

mantlenen una doble hipdtesis explicativa:

a) la depresién incrementa los riesgos de
aumentar la capacidad productiva para hacer frente
a las variaciones de la demanda. Si, por otra par-
te, interesa conscrvar determinados clientes, la —
descentralizacidn se manifiesta como una via mis —
segura, ya que pueden obtenerse 1os mismes resulta
dos sin incrementar el volumen de inmovilizado (en

capital y en trabajo);

b) la descentralizacién es el resultado de
una progresiva estandarizacidén de los productos,en
virtud de la cual disminuye la complejidad de cada
una de las fases del proceso productivo, elimindn-
dose, en consecuencia’los problemas de control de
calidad.

Desde el punto de vista técnoldgico, las -
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posibilidades de descentralizacidn estardn muy limi
tadas en 10S sectores en que 1as instalacionces de —
produccidn son de ciclo continuo, mientras que se—

rén mayores en los basados sobre el ensamblaje de -
un gran nimero de componentes diversos. Del mismo -
modo, habré& mayores posibilidades cuando la produc-—
cién se realiza en pequeflas series, cuanto mas sim-
ple sea el proceso productivo y cuanto menor sca la

posibilidad de innovacidén de los semielaborados.

Teniendo en cuenta estas consideraciones de
tipo tecnoldgico se explica que la descentraliza-
cién se desarrolle con particular intensidad en -
unos determinados sectores productives antes qué?g—
tros. Serd particularmente conveniente en los secto
res “eon alta intensidad de trabajo, con predoiinio
de componentes relativamente simples y estandariza-
dos y con baja intensidad de investigacidn"(74). Pa
ra acabar con la opinidn extendida de que este fend
meno es tipico y casi exclusivo de sectores tradi-
cionales y en regresidn —-tipo calzado o textil- nos
interesa subrayar que no es menos importante en el

sector metalargico.

La acotacidn temporal de 1a descentraliza-

(74) .— Ibid. p. 152.
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cidn vendrd determinada por la aparicién de la cri-
515 econdmica. En funcidén del comportamicnto de  la
demanda agregada —que afectaria por igual a todos —
los sectores— se explicaria la especial virulencia
de las fuerzas descentralizadoras en estos 4ltimos

afios y no durante el boom de la postguerra.

Por otra parte, si estos pProcesocs, presen-—
tes en mayor o menor medida en todos los palses, -
han llegado a provocar en Italia la caida del nime-
ro medio de empleados por unidad productiva, ello —
es debidc a la timidez de su economia para introdu-
cir nuevos productos —que, normalmente, requieren -
producciones més concentradas- y asi neutralizar -
las tendencias descentralizadoras. '"Ha sido 1a inca
pacidad de las industrias italianas para innovar su
produccitn 1o que ha puesto en evidencia el fendme—
no de la descentralizacidn productiva como caracte—
ristica patolégica y estructural del desarrollo ita

liano"(75).

Vemos, pues, a diferencia de las interpreta
clones anteriores, cémo la dindmica del coste del -
trabajo se integraria en un complejo de interrelacio
nes en el que la variable fundamental seria la tec—

nologla:

(75) .- Ibid. p. 155.



"la presencia en las pequefias empresas de ele-
mentos Cbmo ¢l menor coste deltrabajo y el ma
yor control de la fucrza de trabajo, ha podi-
do favorecer un intenso desarrollo de la des—
centralizacién productiva, sélo porque duran-
te los afios sesenta se han dado otras condi—
ciones.

a. la progresiva estandarizacidén de la

produccidn;

b. la escasa capacidad innovadora del
sistema;

¢. la no muy elevada dindmica de la de
manda;

d. 1as<ﬁj}cu1tades financieras de 1a
empresal76) .

En direccién paralela se mueve la interpre
tacidén de Paci. La pequefia empresa encaja perfecta
mente con el tipo de desarrollo econdmico que se —
ha dado en Italia. Esta, utilizando el trabajo -
clandestino, ha desempefiado un papel decisivo para
el mantenimiento de la competitividad de la indus—
tria italiana, con 1o que se rompe la visidn resi-—
dual, con respecto al proceso de acunulacidn, que
muchos econcmistas tienen de estas empresas.'El ba
Jo nivel de desarrollo relativo de nuestro pals no
se puede atribuir a una "excesiva" difusidén de las
Pequeflas empresas. Estas forman un engranaje del —

proceso productivo en su conjunto casi tan impor-

(76).- Ibid. p. 157.
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tante como el constituido por las EMprosas mayores.
El caso del japén muestra cdmo es posible que una -
economia industrial se consolide y sea fuertenonte

cermpetitiva contando en su interior con um anplio —

sector de pequefias empresas'(77).

En este sentido son importantes las aprecia
clones de Watanabe: '"Las empresas pequehias parecen
ser las que mayor contribucidn aportan al desarro-
11o econdémico de palses con mano de obra excedente
y escaso capital, siempre que se reunan las condi-
ciones siguientes: a) su establecimiento no exige -
un considerable gasto de capital en edificios, te-
rreno e infraestructura; b) los factores antiecond—
micos inherentes a la pequefia empresa quedan compen
sados por el empleo de capital, mano de obra y mate
rias primas que de otro mode no se utilizarian; -
¢) la divisién del trabajo entre empresas seglin  su
tamafio, por ejemplo por medio de la subcontratacidn,
aumenta la eficacia global de la industria. Em mu-—
chas industrias ligeras, sobre todo en las del ves—
tido, textiles, material impreso, equipos de preci-
sién, muebles y accesorios, productos de cuero,etc, ,

las empresas pequefias pueden funcionar sin gran des

(77}.— Paci, M. et al. "Occupazione, costo del lavo
ro e produttivita in Italia", en Inchiesta, oct.—
dic. 1976.
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ventaja frente a las grandes"(78). Entre los recur—
s0s movilizados por las pequeflas anpresas, Watanabe
sefiala los haberes personales de los empresarios,la
utilizacidn de parte de la residencia privada como

lugar de trabajo, la ayuda familicr y la maquinaria
de segunda manc; e insiste en que la subcontrata—

cidén "es unc de los sccretos del éxtic de las peque

fias empresas del Japdn".

La industrializacidn italiana presenta dos
importantes analogias con la Japonesa: primero, de-
pendencia tecnoldgica del exterior en los sectores
en que les ha sido posible crecer, 10 que ha provo
cado que buena parte de estos sectores fueran de al
ta intensidad de trabajo y con escasas posibilida—
des de innovacidn tecnoldgica; y sequndo, ausencia
de minorias raciales o de mano de obra inmigrada -
del extranjero - lo que ha cerrade la posibilidad —
de echar mano de la valvula de escape de la repa-—
triacién de la inmigracién en los momentos de cri-
sis.

A partir de estos elementos puede compren—

derse porqué en estos palses la dindmica del coste

(78) .- Watanabe, S., "Reflexiones sobre las politi
cas aplicadas actualmente para promover las poeque--
flas empresas y la subcontratacién", en Revista In-
ternacional del Trabajo, vol. 90, n? 5, nov. 1974.
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del trabajo ha producido efectos diferentes a les —
observados enrla.industrializacién de otras econo-

mias capitalistas. Mientras en éstas a la lucha sin
dical se respondia en términos de concentracidn pro
ductiva e innovaciones tecnoldgicas —incrementando,

en definitiva, la composicidn orgénica del capital-,
en los otros dos la tecnologia venia dada y, en las
grandes unidades productivas, la ocupacién no se po
dia articular a través de lineas raciales o &étnicas.
En Italia y Japdn lo que se ha hecho es fragmentar

el ciclo productivo y descentralizar, dividiendo la
fuerza de trabajo, asegurando un puesto al cabeza —
de familia en el sector central de la economia y -

obligando al resto de la familia al "lavoro nero'.

En Wltima instancia, la importancia de la -
pequefia empresa y del uso del trabajo a domicilio -~
no estaria tanto en funcidn del coste del trabajo o
del relativo subdesarrollo de la economia italiana,
como de su colocacidén en la periferia del sistema —
capitalista mundial y, por consiguiente, de la de—
pendencia internacional que provoca una especializa
cién preductiva impuesta por la divisién internacio
nat del trabajo (ias industrias punta se quedarian
en el centro, donde se produce el progreso cientifi
co y tecnoldgico, mientras que a la periferia irfan

las industrias ligeras, de tecnologia clésica y tra
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bajo-intensivas (79). S$i hay algin elemento de rigi
dez interna que ocasione dificultades a la cconomia
italiana —concluye Paci- es la rigidez tecnoldgica
y productiva del sistema industrial, no la de fuer—

za de trabajo (80).

(79) .- Sobre este arguiento vid. P. @J., Puges Roma
gosa, A., "Dinamiza de la divisién internacional -
del trabajo", en Revista Espafiola de Econonia, pp.
279-92, enero-abril 1977: "Los palses periféricos —
van progresivamente asuniendo las tareas de la pro-
duccidn de los bienes de consumo de masa; su produg
cibn a menudo excederd las posibilidades de consumo
”1nF11u”, por lo que ofreceran sus excedentes a 1os
mercados del centro. Este seria uno de los ejes de

la tendencia actual de la especializacién regional,
...... La especializacién de 1a periferia en estos

bienes de consumo de masa representa el nueve mode-
lo de extraversidn de estas economias, en contrdpa—
sicién al modelo clasico de extraversion basado unl
camente en los minerales y los productos agricolast

p. 290.

(80).- Un ejemplo curioso de "rigidez tecnoldbgica'-
nos 1lo ofrece Frey: "examinando las empresas que se
ocupan de la hilatura de tecnofibras se ha constata
do que, dada la actual dotacidn de maquinaria, re—
sulta conveniente descentralizar al exterior las o-
peraciones de confeccidn de las madejas, ya que hay
una diferencia entre el precio practicado por 1los -
artesanos y el coste interno igual aproximadamente
al 15 por cien, al menos mientras no sc hayan expe-
rimentado adecuadamente nuevas maquinas que permi-
tan cobtener madejas de 1 Kg."; en Lavoro a domici-
lio e decentramento..., p. 144.




REYS

Hemos comenzado hablando de la descentrali-
zacion como fendueno peculiar de determinados SCCLo
res industriales y nos encontramos ahora relaciondn
dola con la lbgica de la acumulacién capitalista a
escala mundial. Por el1o no queriamos dejar de dedi.
car unas notas, aunque superficiales, al papel de —
las empresas multinacionales en la consolidacidén  ~

del putting-out.

2.4.- Las empresas multinacionales y la de escontrali
zacidn.

81 hasta aqui hemos venido analizando 1a -
descentralizacidén productiva a un nivel fundamental
mente intrayregional, no podemos olvidar que, con -
este término, iqualmente "se pueden indicar los pro
Cesos que se dan a escala internacional "extraregio
nal", conectados a estrategias de las grandes nulti
nacionales en bisqueda de dreas geopoliticas que o—
frezcan garantias de mis altas tasas de plusvalia,a
las cuales transferir localizaciones productivas o
segmentos del ciclo en apoyo de una articulacién es
tratégica de la politica del capital internacional
(dentro de una mas general reestratificacidn de la

divisidn internacicnal del trabajo)"(81). Todo ello

(81).-De Ama, F., "Mercato del lavoro e collocamen
to in alcune aree specifiche: Milano", en Quaderni
di rassegna sindicale, no 61, julio-ag. 1976.
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es de sobra conocido y va implicito en el mismo con
cepto de emprésa miltinacional; pero, si  tracmos

aqui el tema es porque,muy probablemente,el compor—
taniento que esta adoptando este tipo de onpresas
va a incidir positivamente sobre 15}ten5ién de los

procesos descentralizadores,

Helleiner (82), ha estudiado las posibilida
des que tienen los palses en vias de desarrolio o
intermedios de incrementar en los prdximos afios su
participacién en el comercic mundial de mercancias

manufacturadas.

En principic, las cuatro vias al alcance de
estos palses para incrementar la exportacidn de es-
te tipo de productos serian: 1) manipulacién de las
materias primas locales; 2) reconversién para la ex
portacién de las antiguas industrias sustitutivas
de importaciones; 3) exportacidén de nuevos produc—
tos terminados de tipo trabajo-intensivo; y 4) pro-
cesos de trabajo-intensivo y especializado dentro —
de industrias internacicnales integradas vertical-

mente,

Por teda una serie de motivoes, pfﬁsa que -

(82) .~ Helleiner, G.K., "Manufactures Exports form
Less-Developed Countries and Multinational Firms",
en The Economic Journal, pp. 21-47, marzo 1973.
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Jas dos primeras vias no ofrecen excesivas garantias
de desarrollo Yy que, de todas formas, su incidencia
cuantitativa no serd muy relevante. Respecto de la
tercera, sc¢ trataria de incrementar la capacidad de
produccidén y de exportacidén de una cierta clase de
productos que incorporan mucha mano de obra (texti—
les, deportivos, zapatos, juguctes, etc.) y que ac-
tualmente se fabrican también en los palses desarro
llados de una forma poco rentable, merced a un pro~
teccionismo muy eficaz. Es dificil predecir las po-
sibilidades futuras de esta via por cuanto, en los
paises desarrollados, detras del mantenimiento de —
estas industrias puede haber combinaciones de inte-—
reses dificilmente sorteables. Quizé la consolida-
cién de una serie de establecimientos comerciales a
nivel mundial amplie un poco las posibilidades de -
juego de los palses en vias de desarrollo. En este
sentido apunta Helleiner: "mayor importancia inme—
diata tiene, sin embargo, la aparicién de grandes -
casas comerciales con la capacidad y la iniciativa
para explorar las existencias mas baratas a nivel -
mundial de los productos que ellas mismas venden. ~
Varias {irmas americanas tienen representantes fi-
Jos en el Sudeste de Asia, que contratan firmas lo-
cales para el suministro de ropé.con una calidad y
l1inea bastante aceptables. Las grandes casas comer-—

ciales japonesas emprenden funciones similares en —
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la actualidad. Con tales acuerdos contractuales, —
los productores de 1os paises menos desarrollados
se¢ ven aliviades de las funcicnes de marketing que
normalmente preceden a la produccidn. Estasubcon—
tratacion comercial' puede ser el mejor indicador
de una auténtica éubcontratacién internacional que
incluya a las empresas indigenas dec los paises me-—
nos desarrollados y no solamente a las subsidia-
rias de las empresas foraneas"(83).

Pero a partir de mediados de los afios se—
senta parece que es a través de la cuarta via como
se estd desarrollando la exportacién de manufactu—
ras desde los palses menos desarrollados. Hellei—
ner pone un buen nimero de ejemplos que nosotros —
vamos a recoger aqui textualmente en la medida en
que supcnen una importante constatacidén de nuestra
tesis acerca de que el putting—out y el trabajo a
domicilio no son fendmenos exclusivos de las "obre
ras de la aguja".

"Semiconductores, vAlvulas, sintonizadores
y otros componentes se fabrican o se montan para —
firmas electrdnicas americanas y Japonesas, en -
Hong Kong, Singapur, Corea del Sur, Taiwan y Méxi-

co. La industria electrénica es, con mucho, la in-

(83).~ Ibid. p. 28.
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dustria mis importante cn este campo. Los vestidos,
guantes, maletas y pclotas de baseball, se cosen en
las Indias Occidentales, Sudeste de Asia y México,
con destino a firmas arericanas y japonesas. (En el
caso de las pelotas de baseball, tanto la piel como
el algoddn, el hilo, latex y pegamento, se mportan
de los Estados Unidos). Las piezas de automdviles —
se fabrican destinadas a empresas inglesas, america
nas y japonesas, en una gran diversidad de palses,
por ejemplo, las antenas de radio en Taiwan, los -
segmentos y camisas en Corca del Sur y Taiwan, las
bombillas en México, los equipos de frenos en la In
dia, las baterias y amortiguadores en Tailandia, -
etc. Los fabricantes suizos de relojes envian los ru
bies a la isla Mauricio, para efectuar ciertos orifi
cios de precisidn. El ejéreito de los Estados Unidos
envia municién vacia a México para su carga en deter

minadas empresas con mance de cobra local.

"Entre otras empresas ya involucradas en es—
tas actividades en paises en vias de desarrcllo, es-
tén aquellas que producen electrodomésticos (inclu--
yendo televisores, radios, maguinas de coser, caicu-
ladoras y otros equipcs de oficina), maquinaria -
electrica, m&quinas-herranienta: y recambios, recam—
bios para motos y bicicletas, maquinas de escribir,

camaras fotogréaficas, equipos épticos, relojes val-
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vulas de bronce, recambios para la industria aercnall
tica, equipos de telecomunicaciones, praductos quimi
cos y fibras sintéticas, e instrumentos musicales
"(84).

Son varias las razones que inducen a pensar
en la amnpliacidn y consolidacién de esta especie de
sistema de putting-out a nivel mundial: 1) 1la expor
tacidn dentro de industrias integradas a nivel inter
nacional se va a encontrar, presuniblemente, con me—
nos dificultades arancelarias; 2) las crecientes pre
siones a favor de la introduccién de tecnologias tra
bajo-intensivo en los paises menos desarrollados, -
Junto a los minimos gastos en investigacidn que ello
supondria; 3) en Ultima instancia, la racionaliza—
cién de los procesos productivos en esta direccién
es el siguiente paso 16gico en la evolucidn de este

tipo de ampresas (85); 4) el desplazamientc de las

(84).- Ibid. p. 29,

(85) .- En este sentido nos dice Puges: "La estrate-
gia de la Empresa Multinacicnal consiste en locali-
zar los diferentes momentos del ciclo de produccién
en funcidn de las mejores condiciones de coste, de
venta y de la seguridad, y ello a escala del mundo
entero. El horizonte espacial internacional de 1a -
gran firma, que sustituye progresivamente al hori-
zonte nacional, afectard al conjunto de su orienta—
cidn, conduciendo a la descentralizacidn creciente
de diferentes estadios de la produccién y de la rea—
lizacidn de los productos'. op. cit. p. 285.
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actividades que requiercp mas trabajo a palscs de -
bajos salariés Cs una innovacidn como cualquicr -
Otra, que se va a introducir a gran velocidad; y -
5) los incentivos para la nueva localizacidn de es—
tas actividades industriales aumentardn con el tiem
PG, ya que se van a ampliar las diferencias de ren—
ta entre los paises mientras dque, por ctra parte, -
los avances en el campo de los transportes y las co
municaciones tenderdn a reducir los costes deriva—

dos de la dispersidn de la produccién.

Pero la razdn mas importante aportada por -
Helleiner, desde nuestra perspectiva, es el hecho -

de que la subcontratacidn estd ampliamente difundi-

da en alguncs sectores industriales dentro de los -

misnos Estados Unidos (86); légicamente las cmpro-

sas que subcontratan parte de su produccidn dentro
de sus fronteras tenderén cada vez mis, para este —
tipo de operaciones, a ponerse en contacto con pal—
ses de salarios mucho mas bajos. Todo esto supone

una ultericr ratificacién de que la descentraliza—

cidén no es patrimonio exclusivo de sectores en cri-
sis ni de palses que todavia no han 1llegado al desa

rrollo.

(86) .- Helleiner, op. cit. p. 42.
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Cerrandc ya estas reflexiones sobre el papel
de las multihacionalos quercmos seflalar que algunas
de estas empresas han 1legado incluso a inventar -
tecnologias menos sofisticadas o menos capital-in-
tensivo - que implican, por lo tanto, estructuras in
dustriales menos concentradas pero que, sin embargo,
pueden resultar mucho mas rentables en 1os diferen—

tes palses en que se instalan (87).

2.5.~ Puntualizaciones a una investigacidén sobre -

las economias de escala en la industria espafiola.

{deuin
Lamentablamente sonfmuy escasas las investi

gaciones sobre la importancia de 10s procescs de -
concentracidn industrial en la economia espalioia —-a
nivel de Pafs Valenciano algo se viene haciendo ya~—

Y, por 1o tanto, sobre el papel que las economias —

(87).~- En un estudio sobre catorce enpresas estado—
unidenses y veintidos mexicanas que funcionan en Mé
xico, Strassmann demostrd que las empresas estado-
unidenses eran mas propensas a la adopcidén de técni
cas de mano de obra intensiva para responder a los
precios de los factores locales y a cadenas més bre
ves de produccidn. Strassmann, W.P., Technological
Change and Economic Development, pp. 190-194, Cor—
nell University Press, Ithaca, N. York, 1868; cita-
do por Bhalla, A.S., "Tecnologia y empleo: algunas
conclusiones", en Revista Internacional del Trabajo,
vol. 93, n? 2, marzo-abril 1976. En el mismnc articu
lo, en una nota al pié de la p. 220, nos dice Bha-
1la:"la fabrica piloto Philips de Utrecht procura —
reproducir las condicicnes existentes en los palses
de desarrollo, manufacturando para cadenas de pro-
duccidn mas breves',
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de escala juegan en 10s mismos.

Un notable esfuerzo en esta direccién ha si
do el realizado por Tomas Méndez que ha estudiado —
la incidencia de las cconomias de escala sobre 32 —
industrias espafiolas (88). Pero, sin menospreciar -
el trabajo de este autor, no podemos compartir ple-
namente sus conclusiones. Mas bien pensamos que ve-
nian sesgadas por la motodelogia utilizada, a nues—
tro modo de ver, excesivamente dirigida hacia 1a -
blsqueda de wnas econonfas de escala cuya existen—

cia se suponia a priori.

Para aislar la presencia de las economias
de escala en cada uno de 10s sectores industriales,
Méndez realiza un andlisis comparativo de los cos—
tes de produccidn de las empresas en funcién de su
tarafio, a partir de las Estadisticas de Produccién
Industrial que elaboraba el desaparecide Servicio
Sindical de Estadistica. Pero no utiliza esos da—
tos directamente, sino que los somete a una serie
de correcciones que, quizd, purifican ¢l razona—
miento econdmico, pero probablemente a costa de -

convertir la teoria en un producto demasiado de 1a

(88) .- Méndez Reyes, T., Econcmias de escala con la
Industria, Instituto de Estudios Econdmicos, Madrid,

1975.
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boratorio, demasiado poco Ycontaminado por una se-—
rie de variables diganos institucionales perc con —
connotaciones de primer orden para los temas que es

tamos estudiando.

Desde nuestro punto de vista, las Mayores ~
objeciones se plantean en relacién con el tratanien
to a que somete los costes de trabajo. Siempre seglin
Méhdez, los datos del Servicio Sindical de Estadis
tica a este respecto, plantean dos tipos de proble-
mas.

El primer problema deriva de 1a existencia
de personal no remunerado en las empresas. "La ci-
fra de coste de personal que figura en las estadis
ticas incluye, segin hemnos visto, "el total de pese
tas pagado por el establecimiento...."; luego on e—
sa cifra no estd incluida la remuneracidn del perso
nal no-remunerado, que, scgin puede comprobarse -
viendo la distribucién del total del personal (n® —
de persconas) que figura en las estadisticas de cada
industria, constituye una parte muy importante de -
dicho total en los tamafios pequefios de casi todas —
las industrias"(89). Por este motivo,en aquellas em

presas donde aparezca personal no remunerado, debe-

(89).—~ Ibid. p. 252.
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ra incrementarse en un cierto coefliciente ol Costo

del trabajof

"E1l segundo problema con que nos encontra—
mos es que la remumeracién media por persona y afio
que los establecimientos industriales pagan, seqin
las estadisticas que utilizamos, varia mucho de —
unos tamafios a otros, dentro de la misma indus—
tria, en todas las industrias estudiadas, siendo -
en general el sentido de la variacidn el de aumen—
tar considerablemente la remuneracién por persona
anpleada a medida que ¢l tamafio aumenta"(90)., A —
continuacidn trata de explicar el porqué de estas
variacicnes planteando un cbnjunto de hipbtesis -
que no intenta contrastar, pero que a nosotroes nos

parecen correctas.

"Dichas diferencias se deben a tres tipos
de razones principalmonte: a) al hecho de que las
Plantas pequefias pagan menos a su perscnal que las
grandes, debido a que, por un lado, no pagan (o pa
gan mas baratas) las horas extraordinarias, por -
otro, ofrecen salarios mis bajo en general, porque
para ellas la presidn de los trabajadores (negocia

cidn de convenios colectivos) es mucho menor que —

(90) .~ Ibid. p. 253.
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en las plantas grandes y, por (ltimo, cluden con fa
cilidad los pagos de sequridad social e impuestos, —
que las plantas grandes no pueden evadir; b) al he-
cho de que las plantas pequefias emplean, en general ,
personal menos especializado y, por tanto, mas bara
Lo que las plantas grandes. Probablenente esta dife
rencia se da incluso dentro de la categoria "obre-

ros de produccidn” que figura en las estadisticas,

perc puede verse sobre todo en el hecho de que la -
rubrica "directores", gerentes, técnicos y adminis—
trativos", como subdivision del total de perscnal -
(nimero de personas) de las estadisticas, es practi
camente inexistente en los tamafios pequefios yva -
creciendo en importancia relativa, respeclo del to—
tal de personal, a medida que el tamafio aumenta; v

c) al hecho de que, de acuerdo con nuestra discu— —
sidn en pgs. anteriores es posible que parte de los
beneficios extraordinarios que, segin nuestro mode—
10 de oligopolio, perciben las empresas mayores, se

filtre hacia ciertas categorias de personal'(91).
Es por ésto por lo que Méndez piensa que de
ben corregirse al alza los costes de personal de las

empresas mas pequefias, (excepto en el caso de los —

mayores costes de las empresas mas grandes derivados

(91).- Ibid. p. 254.
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de ¢); aqui 1a corrcccidn se efectua on sentido con
trario). De otra mancra, la comparac idén entre 103
costes de las diferentes empresas no permite obtener
conclusiones aceptables para la teoria ccondmica.—
Utilizar personal menos cualificado puede ser una —
forma econdmicanente "respetable" de mantencer bajos
1os costes, pero no pucde decirse 1o mismo de ia ma
yor habilidad para defraudar al fisco ni del resto
de causas por las que 1os costes de personal de las
enpresas mas pequefias se mantienen por debajo de la
media. De acuerdo con eslos planteamientos obltiene
uros nuevos costes de produccidn, ahora ya ”econdh;
canente aceptables!, para cada clase de empresas —
(92).

Y del andlisis comparativo deduce las con-
clusiones siguientes:

"... sicte de las industrias estudiadas (el
22 por 100 del total) presentan economias de csca—
la muy importantes; ocho industrias (el 26 por 100-
del total) muestran economfas de escala importantes,
y el resto tiencn economias de escala poco lmportan

tes ¢ inexistentes.

(92) .- vid. p. 266 y ss.
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"Aunque estos resultados muestran que las
economias de escala son un fendmeno frecuente on la
industria espafiola (afectan al 50 por 100 de las in
dustrias estudiadaz), creemos que aquellos no  son
representativos e infravaloran la importancia de -
las mismas en el conjunto del sector industrial, -
pueste que, por falta de datos, no han podido inclu
irse en este estudio un gran nimero de industrias —
importantes y para las que los trabajos disponibies
para otros paises indican fuertes economfas de esca

1a(93).

Si a pesar de las correciones efectuadas so
bre los costes del trabajo —que, logicamente, su-
pervaloran la existencia de economias de escala— —
éstas s610 se manifiestan en menos de 1a mitad de —
las industrias estudiadas, creemos que la conclu-
sidn wés importante seria precisamente la contraria,
es decir, la no excesiva presencia de economias de
escala en la industria espafiola, Ademas, en algun
Caso concreto los resultados nos llenan de perpleji
dad. No podemos comprender, por ejemplo, cémo puede
aparecer la industria del calzado entre las que pre

sentan economias de escala importantes {94), tanto

(93).- Ibid. p. 355
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por todo 1o que hemos dicho respecto del caso ita—
liano como por la informacién disponible sobre esta

industria en la Vall del Vinalopd.

En efectc, hablar de 1a industria espanola
del calzado es casi 1o mismo que hablar de la indus
tria valenciana del calzado. Y este eg precisamente
el sector mejor estudiado de 105 nuestros. Josep M.
Bernabé ha explicado que esta industria se desarro-
116 en dos fasequue la segunda se ha venido apoyan
do sobre un tamafio de empresa mas reducido que el —
de las que fueron caracteristicas de 1a primera’ {95),
Sirva como botdn de muestra el caso de Almansa, que
participa plenamente de las caracteristicas de la -

industria en la Vvall.

"Tras la quicbra en 1954 de Coloma, empresa
que llegb a ocupar a mis de un millar de obreros 3%
a figurar en el primer puesto nacional, ninguna -
otra fébrica ha llegado a aproximirsele. Sin embar-
go, hoy existen mas de cincuenta empresas en el sub
saimxnﬁsl&sajrddaksd@ﬁWMasocmmmm.“.
que ocupan casi a 3000 Obreros. A estas cifras hay
que afiadir el trabajo realizado en casas particula-

res, tanto en la localidad como en nucleos vecinos,

(95) .- Bernabé Maestre, JM., Indlstria i subdesen-—
volupament al Pals Valenci?, Ed. Moll, Mallorca -~
1975.
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que ocupan . a una poblacién que escapa de toda po
sible contabilizacidén". En la actualidad, la uni-
dad productiva predominante es "ol tipo de anpresa
media, con algunas que superan los 100 Obreros;dos
de ellas cooperativas que recogieron parte de los
trabajadores de Coloma, y una de las cuales (con —
mas de 400 cbreros) es la mayor de la localidad. —
"(96).

' No podemos sino pensar que el grado de abs
traccién utilizado por Méndez ha sido excesivanen—
te elevado como para captar una serie de particula
ridades sectoriales que requerian anilisis mas mi-
NnuCiosos; © bien que la estructura liliputiense de
muchos sectores industriales encuentra sus motiva—
clones més profundas precisamente en esas diferen
cias de los costes del trabajo que, a nuestro enten
der, tan acertadamente Ménder ha sabido explicar,—
pero que, sin embargc, ha preferido no considerar

en su analisis.

Y aqui tropezamos una vez mas con la vieja
cuestidn de la utilidad de mantener la elevada con
sistencia interna de los modelos apoyandolos en -

una serie de hipdtesis restrictivas que los alejan

(96) .- Piqueras Garcia, R., "Almansa. Desarrollo —
econémico y urbano", en Cuadernos de Geografia, -
n? 16, 1975, pp. 56 y 58.
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de la realidad que intentan estudiar. No hay que ol
vidar que, en definiliva, la empfesa es un grupo so
cial integrado en un sistema de relaciones sociales
-y no sblo de relaciones sociales de produccién- cu
va eficiencia y racicnalidad a veces escapa al ana-
lisis econdmico stricto sensu. Es cierto que la ro-
brica "dircctores, gerentes, técnicos y administra-
tivos" es practicamente inexistente en las ampresas
mas pequefias. Ello es debido a que estas funciones,
que aqui asunen niveles muy rudimentariocs, son cu—

biertas por ayudas familiares o por trabajadores a

tiempo parcial muchas veces no declarados. E1 anéL1
sis econdmico debe tener en cuenta estas situacio-

nes que se hacen més frecuentes a medida que dismi-
nuye el tamafio de la unidad productiva. En caso con
trario, las conclusiones obtenidas pueden no respon

der a la realidad.

La existencia de diferencias salariales im—
portantes en el mercado de trabajo es precisamente
otra de las claves fundamentales para entender los
procesos de descentralizacién y el trabajo a domi-
cilio. Hipbtesis muy cercanas a las ofrecidas por -
Méndez para explicar las diferencias en 1o0s costes
del trabajo, son las que nos han llevado a introdu—
cirnos en el campo de los estudios sobre las segmen

taciones y las funciones de la discriminacidn en el
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mercado de trabajo (97). Acabaramos ¢l capiiuvlo -
plantcando la cuestidn que trataramcs a {fondo en

el siguiente’ (98).

(97) .- La existencia de mercados de trabajo segmen
tados tienc amplias repercusiones sobre ol proble
ma del trabajo a domicilio, como vanos a ver cn el
proximo cap. En relacion con el tema de este cap.
queremcs subrayar la incidencia que puede toner 30
bre el progreso tecnoldgico. Si bien es cierto que,
por ejamplo, un incremento sostenido de 10s sala—
rios acelera el proceso de cbsolescencia de los -
equipos, con un mercado segmentado se justifica la
utilizacidén de tecnologia ebsoleta, ya que su me-—
nor rendimiento viene compensado por el menor costo
de la mano de obra que la aplica. Vid. en esto sen
tido Luch, E., La via valenciana, p. 228 y ss5., -—
Eliscu Climent ed. Valéncia 1976.

{98) .~ Aunque nosotros planteamos el tema de 1a des
centralizacién en un medio estrictamente industrial,
parece ser que el creciente control de la agricultu
ra por parte de 1os monopolios se estd llevande a -
cabo a través de estrateglas similares a las aqui -
expuestas, es decir, respetando y, a la vez, inte-
grando a la pequefia explotacién agraria en sus cir-—
cuitos de produccién y comercializacién. Vid. Juan
Fenollar, R., "La teoria de la agPOJndqurlallza—
cidn y la estabilidad del canmpesin f en Agricultu-
ra y Sociedad, oct.dic. 1978, Pp. 165-85,
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2.6.~ Descentralizacién y mercadeo de trabajo,

A lo largo de estas paginas, mientras i1bamos
explicando los difcrentes elementos que se combinan
en la materializacidn de los movimientos descentra-
lizadores, se han ido haciendo algunas referencias—
mas o menos implicitas- a la incidencia sobre los -
mismos de la estructura del mercado de trabajo. Que
ramos cerrar el capltulo recogiendo muy esquomaticg
mente la experiencia descentralizadora de wna impor
tante fébrica francesa rival de la IBM, tal como la
cuenta Serge Mallet (99), con el fin do: primero, -
dejar constancia de que una interpretacién global -
del fendmeno descentralizador no puede hacerse al -
margen de un andlisis de 1la composicidn de la fuer—
za de trabajo afectada y de los diferentes mercados
de trabajo en que ésta se presenta; segundo, insis—
tir por Gltima vez en nuestra idea de que la descen

tralizacién no es incompatible con 1los sectores que

(99) .- Mallet, S., "una fabrica no concentrada; la
Compafiia de Maquinas Bull', en La nueva condicidén —
obrera, pp. 61-109, Tecnos, Madrid 1969,
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utilizen tecnologila avanzada (100); vy tercern, mos—
trar cémo ¢stos fendmenos tampoco sen desconocidos

para la economia francesa.

En 1939 la fabrica que la Compafifa de Maqui
nas Bull tenia en Paris no ocupaba todavia mis que
a trescientas personas. Al dia siguiente de 1a gue—~
rra, una nueva fabrica en Lyon empleaba va a mil -
trescientos obreros. En 1952 la compafiia dispone de
filiales en Bélgica, Holanda, Suiza, Europa Central,
Grecia, Turquia y Escandinavia. Y unos afios mas tar
de nos la encontramos también en Italia, Marruecos
y Portugal. Esta impresionante expansidn, fruto de
la consolidacidn de los mercados interiores Yy exte-
riores, se ha visto acompafiada en el territorio fran
cés de wna racionalizacién del ciclo productivo que
se ha materializado en su desplazamicnto hacia cua-
tro nuevas fabricas, localizadas en sendas provin-—
cias y realizéndose en cada una de ellas una fase o

wo de los varios productos terminados. Los antiguos

(100) .— En este sentido, vale la pena recordar aqui
que la IBM instalada en la Pobla de Vallbona (Camp
de Turia), mantiene relaciones de subcontratacidén —
con mis de cien empresas que le suministran 10s ce-
mielaborados. Es decir, que en realidad la fabrica
'no produce nada" o produce lo mas importante: tec-—
nologia.
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establecimientos do Pards y Lyon, por su parte, han
1do paulatinamentc terciarizdindose, alborgando las
oficinas de estudio, los servicios comerciales y fi

nancierocs, etc.

Esta politica de descentralizacidén permite
a la empresa ''utilizar una gama muy extensa de Lo-
dos los procedimientos inventados desde hace un sl
glo por los patroncs para yugular las reivindicacio
nes obreras y asegurar la productividad mé&xima a un
precio de coste minimo"(101). Aparte de las razones
ya conocidas que justifican la descentralizacién y
que en este caso se concretan en: posibilidad de e~
ludir legalmente impuestos al figurar parte de los
beneficios como gastos de fabricacién, las modifica
ciones que el cambio tecnoldgico introduce sobre la
organizacién y calificacidén del trabajo, las pecu-
liares caracteristicas de su mercado de ventas y -
las ventajas estatales a la localizacién industrial
en determinadas provincias; agui nos interesa poner
de relieve que, como teldn de fondo, hay una deter-

minada politica de mano de obra.

En efecto, la fragmentacidén de la produccién

representa una solucidén "de los probicmas de mano -

(101) .- Ibid. p. 6é4.
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de obra y de los problemas sociales.La distribucién
de las diferentes fases de la produccién Pull da,en

efecto, a cada una de las fabricas una composicidn

obrera muy diferente: permite fragmentar al maximo

el personal cbrero y aplicar para cada categoria -
una politica de produccidén vy de salarios diferente,
que corresponda al nivel de la cualificacién y de
la regién, sin que se produzcan interferencias "no--
civas'"..... Pero la principal ventaja de la descon-
centracidén se sitta indudablemente en el plano del

mercade de trabajo.

"E1 sistema provincial de Bull le permite —

reclutar y formar un proletariado "nuevo" que no -

esta en condiciones de ser calificado en el mercado
profesional; da a la compafiia la posibilicad de de—
dicar todos sus esfuerzos a la formacién acelerada
y al adiestramiento de la mano de obra parisina, -
que goza, con relacién a sus colegas de provincia,

de una situacidn privelegiada"(102).

Este proletariado nuevo estd constituido -
por la fuerza de trabajo que va siendo expulsada de
la agricultura, por ciertas capas medias en regre-

sidn y por las mujeres. Estratos todos, que no estan

(102) .~ Ibid. p. 77.
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"viciados" por 1os viejos habitos de los cbrerog -
profesionales, siendo, por 1o tanto, mas facilmente
adaptables a las exigencias de los nuevos pucstos
de trabajo; no teniendo, por otra parte, la expe-—
riencia politica y sindical del proletariado urbano
y planteando, consecuentamente, mencs problemas a -

la direccidn.

En este sentido reviste también gran impor-
tancia para nosotros la relacidn al parecer existen
te en Francla entre los movimientos descentralizado
res y la creclente participacién de la mujer en la
actividad econdmica. "En algunos sectores, el em-—
pleo de mujeres ha podido ser motivo de una "trivia
lizacién" del trabajo y de la extensidn de los om—
pleos como trabajadores eventuales ¢ de ewpleos ter
ciarios cada vez mas parcelados, v vincularse a una

descentralizacidn de las unidades de produccidn en

beneficio de las regiones ( o ciudades medianas) po
co industrializadas dende existe una demanda poten—
cial de emplec elevada..... ¢En qué medida no se ha
realizado la transformacién de la estructura regio-
nal y sectorial de los empleos asalariadcs, aprove—
chando la existencia de diferentes salariales inter

regionales y entre hombres y mujeres?"(103).

(103) .- Salais, R., "Evolucidén de 1os indices de ac
tividad femenina, algunos factores explicativos", —
comunicacién presentada al Seminario Franco-Espafiol
sobre problemas actuales de la economia del ampleo,
p. 104, Ministerio de Economia. 1978.
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Asi pues, la situacién de la mujer ante la
actividad econimica se nos presenta como una nueva
coordenada de gran ayuda en nuestro intentlo por si
tuar el trabajo a donicilio en un determinade 515—
tema de relaciones sociales. Todo ello es una invi
tacién a entrar en el campo de la soclologia del -~
trabajo para continuar profundizando en nuestro ana
lisis. Pero creomes que era importante comenzar -
con una aproximacidn desde la teoria econémica, -
fundamental para situar la interpretacidn sociold—
gica y para desdecir a aquellos que no dan mas im-
portancia al trabajo a domicilio que la de ocupar

a socidlogos poco atareados.
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La exastencia de traban a domicilio ¢n la
actualidad pone en cuestidn la concepcidn de los —
procesos de crecimiento industrial como un inevita
bie concentrarse de las actividades en unidades -
productisevas cada vez mas grandes. En este capitu
1o hemos intentado demostrar que el trabajo a domi
cilio no es forzosanente un residuo decimondnico,
sino que desde la misma teoria econdmica es posi-
ble entenderlo como una actividad compatible con -~

el dinamismo empresarial y el progreso econdmico.

El capitulo se abre explicando sucintaren—
te las causas que estimulan la concentracién para
llegar a la conclusidn de Que no es el tnico coro-
lario posible de la ampliacién de la estructura —

industrial de un sistema econdmico.

La posibilidad de que el crecimiento indus
trial respete las estructuras poco concentradas se
analiza a dos niveles. En primer lugar, desde una
dptica general a partir de los efectos de la divie
sidn del trabajo y del avance tecnolédgico. En un -
segundo paso planteamos el problema a nivel de al—

gunos sectores productivos.

A medida que se profundiza enhla,divisién
del trabajo, la fabricacién de un bien puede ir pa
sando de unos poCcoSs procesos complejos a un nirero
mayor de procesos simples que pueden ser ejecuta—

dos por una mano de obra menos cualificada ¢ inte-
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grada en distintas unidades productivas. Por otra -
parte, la inCorporaﬂién de determinadas innovacio—
ncs tecnoldgicas a los procesos productivos durante
el siglo XX, (el caso mis claro es el de 1la clectri
cidad), ha roto las vinculacione:. espaciales que -
provocaron descubrimientos anteriores (piénsese en
el vapor como fuente de energia). Ademds, para mu—
chas fabricaciones, la incorporacidén de nuevos ma—
teriales reduce las necesidades de capital fijo -
por unidad de producto, con lo que se amplian las
posibilidades de que entren en la industria paque—

fias v medianas empresas.

El andlisis scctorial se ha emprendido es—
tudiando algunos casos especificos de la economia
italiana de gran importancia para nosotros. Nos re—
ferimos esencialmente al calzado, textil v confec—
cidn. Son sectores tradicionalmente poco concentra—
dos debido a que sus caracteristicas técnico-econd—
micas no dejan que las economias de escala Juequen
un papel relevante, y también a que éstas se ven -
contrarrestadas por la accién de otras variables no

especificamente econdmicas.

No nos hemos olvidado tampoco de exponer -
los distintos intentos que se han hecho en Italia —
para explicar la importancia que asumen alli log mo
vimientos descentralizadores. A nuestro entender, -

la posicidn mas correcta es la que atribuye el fend
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meno al moderado ritmo de la innovacidn tecnoldgi-
ca para responder a la dindmica del coste del tra-
bajo, que es consecucrncia, en tltima instancia, de
la divisidn internacional del trabajo y de la si-

tuacién de Italia en la periferiz del sistema eco—

némico mundial.

Hemos visto también que la descentraliza—
cién es una especie de repeticién a escala reduci—
da de la estrategia que desarrollan las ompresas -
multinacionales a escala mundial) N céﬁo el compor
tamiento que asumen estas empresas desde hace algin
tiempo da un nuevo contenido a 1os procesos descers

tralizadores.

Por G1timo, se ha intentado conectar la des
centralizacidén con las diferencias espaciales, por
sexo, de cualificacidén, etc., que se cbservan en -
los mercados de trabajo, introduciéndonos asi en 1a
problematica que se va a desarrollar en el prédximo
capltulo.

En definitiva, no hemos hecho mis que plan—
tear un tema quc no podiamos soslayar, que nos preo
cupaba y que sigue estando abierto. Lo hemos aborda
do desde diferentes frentes porque son muchas las —
variables implicadas. Pero, en realidad, queda cla-
ro que la organizacién fragmentada de la produccidn

entre unidades productivas de diferentes tamafios —
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s . -
puede ser economicanente racional ¥, por lo tanto,
la base a partir de la cual hay que entender el -

trabajo a donicilio.



IS

ITT.~ SEGMENTACICNES EN EL MERCADO DI TRABAJO.

El trabajo a domicilio, en cuanto forma par
ticular de organizacién descentralizada de la pro-
duccién, encuentra una primera explicacién tedrica,
cono ya hemos dicho, en la existencia de sectores -—
industriales que no tienen economias de escala o -
que, al menos, no las tienen lo suficientemente sig
nificativas como para neutralizar las ventajas que
las empresas obtienen cuando emplean fucrza de tra—
bajo en ecstas condiciones. De esta cuestién ya hemos

tenido ocasibén de ocuparnos.

A la comprension de algunas de estas venta-—
Jas podemos llegar a través de un analisis de la po
sible relacién exislente entre las tendencias gene-
rales que se pueden detectar en el mercado de traba
Jo a nivel global y la propia presencia del trabajo
a domicilio dentro de ese mercado,Lo que planteamos
ahora, en definitiva, es la conveniencia de acercar
nos al trabajo a domicilio desde la perspoctiva del
mercado de trabajo, que serd el segundo pivote so-

bre el que descansard nuestra interpretacién.

Todo ello nos plantea el problama de los -
presupuestos metodoldgicos a adoptar frente al mer-—
cado de trabajo. En principio, nuestra impresidn es

que la aproximacidn neocldsica no es la mas indica-—
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da para cxplicar el trabajo a domicilio.

En efecto, la cxistencia micma de trabajo a
domicilio y las cordiciones en que se realiza, nos
conducen directamente al tema de las fuertes desigual
dades existentes entre los trabajadores en sus condi
ciones de empleo, @l toma de la descriminacidén en el
mercado de trabajo, a la aseveracidn de que la compe
tencia perfecta es la excepcidn —antes que la re-
gla—- en este terreno, y a toda una serie de cuestio
nes similares a las que la economia ncocidsica, di-
r{cilmente puede dar respuesta satisfactoria, entre
otras cosas porque la innegable sofisticacidn de mu
chas de sus proposiciones se ha conscguido a base -
de abusar del 'coeteris-paribus" y de dar el trata-
miento de exdgenas a variables que quizd 1o 1o son

tanto’ (104).

No es este el lugar adecuado para desarro—
llar una critica sistemitica del pensamiento neocla
sico en su contribucidn al estudio del mercado de
trabajo que, probablemente, habrd sido fructifera

en muchos aspectos. Pero nosotros pensamos que cuan

(104) .~ Sobre el fracasc de la economia neccldsica
para explicar la existencia de discriminacién en el
mercado de trabajo, puede verse Marshall, R., "The
Economics of Racial Discrimination: A Survey", en
The Journal of Economic Literature, sep. 1974, vol.
12, n% 3.
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do se acerca al moercado de trabajo la economlia no

debe pecar de timidez a 1la hora de introducir en

sus modelos ciertas variables institucionales. Un
economista,A. Fdez. Diaz, ve asl la cuestidn:'fn -
contraposicidn a cuanto se considera en el polémico
y controvertido &mbito cientifico, €1 mercado de -
trabajo tal como existc realmente, puede caracteri-—

zarsce de la mancra que se indica a continuacidn:

a) la demanda de trabajo cambia o so despla
za frecuentemente.

b) la oferta de trabajo es heterogénea.

c) la informacidn en el mercado de trabajo
es insuficiente e inadecuada.

d) el desempleo constituye una situacidén -
normal.

e} la movilidad de la mano de obra es limi-
tada.....
....1as instituciones, cono sindicatos, asociacio-
nes de empresas y confederaciones, etc., intervie-
nen en el mercado de trabajo, lo influencian y con
forman en un grado tal, quec carece de sentido plan
tearse la actividad econémica del mismo sin incluir
y valorar en él&%apel, en ocasiones definitivo,de

dichas institucicnes™(105).

(105) .- Fdez. Diaz, A., "Una introduccidn al and-
lisis del mercado de trabajo en Espafia, en Bole—
tin de Estudios Econdmices, abril 1978, vol. -
XXXITI, n? 103, pp. 10-11.
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Por otra parte, la utilizacién de agre-
gados para caracterizar el mercado de trabajo tienc
también sus prcblemas, pues puede conducirnos a -
simplificaciones peligrosas. Hablar de la oferta o
de la demanda de trabajo total puede ser Gtil para
determinados fines, pero en sociedades tan conple-—
Jas como la nuestra cada vez tiene menos sentido dg-
cir, por ejemplo, que los parados son tantos miles.
Para articular una politica de emplec, al paro hay
que porerle sexo, edad, cualificacidn..... y conside
raciones andlogas podriamos hacer respecto de la —
demanda, Siendo el trabajc a domicilio una relacién
muy especial entre una oferta y una demanda de tra-
bajo muy particulares, nosotros estaremos directamen
te interesados por aquellas aproximaciones al merca—
do de trabajo que tomen como punto de partida preci
sanente la existencia de varios mercados —o de va—
rios segmentos dentro del mercado- como fruto de la
combinacién de ofertas y demandas cualitativamente

diferentes.

En este sentido, si bien no tenemos ningin
: . o o Aebwarneade
inconveniente en aceptar definicionesyde trabajo -
del tipo: "zona geografica dentro de la cual un de—

terminado tipo de empleadores y buscadores de empleo



(wvage earncrs) conpran y venden servicics'"(106), -
JUET'CMOS puﬁtualjzar enseguida que "de hecho, €1 -
mercado global del empleo no es homogdheo v se en-—
cuentra dividido en un gran nimero de mercados par-—
ciales ¢ elementales, algunos de los cuales estén
mas o menos interrelacionados, mientras que otros -
son independientes. Particularmente podrian clasifi
carse por sexos, profesiones, grado de cspecializa-

cidn, por edades, por regiones geograficas"(107).

lLas limitacicnes del cuerpo doctrinal neo-
clasico han supuesto tradicionalmente un estimulo a
los intentos de construcciones tedricas alternativas
que recogieran las cuestiones no resueltas. Entre e
llos, vamos a detenernos especialmente en 1o que se
podria denominar la contribucién del pencamiento -

dual-radical americano.

Estos tedricos han conseguido 1legar a for-
mulaciones mucho mis realistas que las ncocldsicas
sobre la problemitica relacionada con el mercado de
trabajo aunque debemos reconocer que todavia no han
alcanzado la rigurosidad de sus colegas. Sus plantea

. . . . d
mientos son relativamente recientes y, quiza por -

(106) .-Bloom, G.F. y Northrup, H.R., Econanics of —
Labor Relations, p. 228, Irwin-Dorsey, Georgetown,
Ontario, 1973.

(107} .- Danaho, R., "}a politique de 1'emploi en -
tant qu’élément d'une estrategie economique globale!,
en Revue d economie politique, nov.—dic. 1969, - -
p. 1269,
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ello, en mcuchos aspectos aln no han superado el ni
vel de las hipétesis {108). De todas formas, el es—
fuerzo empirico que estén realizando en los Gltimos

afios es importante’ {(109).

Este capitulo lo dedicaremos a exponer 10s
rasgos para nosotros mas relevantes de esta doctri-
na. Recogeremos también las conclusiones a que han
llegado los estudiosos del mercado de trabajo ita-
liano partiendo de hipdtesis similares, para termi—
nar intentando conectar todo lo anterior con nues—
tra propia situacidn. Volvemos a insistir en nues—
tra doble idea de fondo acerca de la necesidad de
contar con las variables socioldgicas en los estu-
dios sobre mercado de trabajo, y de la existencia
de varics mercados integrados en el mercadc de tra-

bajo global.

(108) .- Aunque su postura no deja de ser discutible,
Glen G. Cain opina que "las exposiciones de estas -
teorias son mis sdlidas en sus criticas a la teoria
neoclasica que a la hora de ofrecer un medelo susti
tutivo coherente"; "The Challenge of Dual and Radi-
cal Theories of The Labor Market to Orthodox Theory",
en American Economic Review, mayo 1975, vol. 65, -
n? 2, p. 19,

{109) .- Entre otros muchos, puede consultarse Oster
man, P., "An Empirical Study of Labor Market Segnen
tation", en Industrial and Labor Relations Review,
jul. 1975, vol. 28, n® 4; Bishop, C.E., "Hospitals:
from Secundary to Primary Labor Market", en Indus—
trial Relations, feb. 1977, vol. 16 n2 1; Khan, L.M.,
"Internal Labor Markets: San Francisco Longshoremen',
en Industrial Relations, oct. 1976, vol. 15, no 3.
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3.17.- La aproximacién dual-radical al mercado de —
trabajo.

3.1.1.~ Antecedentes doctrinales.
Cuando en 1848 John Stusrt Mill, en sus -
Principios, hace algunas puntualizaciones a la ex—
plicacidén de Adam Smith sobre las difcrencias sala

riales, est& dando los primeros pasos on una direc
cién que nos conduce, hacia 1960, al nacimiconto de

la doctrina dual-radical en USA.

Adam Smith, en la Riqueza de las Naciones
(Libro I, cap. 10) esboza una teoria de las diferen
cias salariales obscervadas en el mundo del trabajo,
que no solamente encuentran su explicacién en las —
remniscencias feudales, sino también en las mismas
diferencias existentes entre los tipos de trabajo.
De mancra que salarios mas altos -entre olras cosas-—
vendran a compensar determinados trabajos especlial-
mente duros o desagradables. Mill contestard que la
relacién existente en el mundo real entre las carac
teristicas de wn trabajo y el salario correspondien
te es precisamente la inversa de la que hipotizara
Smith. "Los trabajos realmente agotadores y repulsi
vos, antes que estar mejor retribuidos que 1os de~
mas, son invariablemcnte los peor pagados, porque -

son realizados por 1los que no pueden elegir... Los

indeseables (obreros) tienen que conformarsc con 1o
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que les ofrezcan., Cuanto més repugnante sea ¢l tra-
bajo menor sera la renuneracidn, porque sord reali—
zado por los mas desanparados y degradados, por -
aquellos que, por su tremenda pobreza o por su falta
de habilidad y educacidn, se ver. rechazados de 1los
demas puestos de trabajo... En general, las desigual
dades de salarios se mucven en direccidn contraria
al principio equitative de compensacidn, erroneamen
te presentado por A, Smith como la ley gereral de —

la renumcracidn del trabajo"(110).

De esta forma, Mill estaba apuntando la exis
tencia de grupos no competitivos en el seno del mer
cado de trabajo y, en consecuencia, una primera apro
ximacién a la teoria de las segmentaciones. En cler
to sentido, la escuela institucionalista (Veblen, -
Commons, etc.) recogid su bandera alqunos afios des—
pués, enfrentdndose a la economfa neocldsica, cada

vez mas al servicio del laissez-faire.

Los institucicnalistas tomaron partido por
los trabajadores eurcpcos que llegaban a América -

durante el primer tercio del s. XX, verdadera fuer—

(110) .- Citado por Cain, G.G., "The Challenge of -
segmented Labor Market Theories to Orthodox Theory:
A Survey", en The Journal of Economic Litcrature,
dic. 1976, p. 1225.
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za de trabajo de segunda clasede cuya ccﬁpctoncia
pretendian huir los amcricanos imponiendo madidas
discriminatorias y exclusivistas. Siempre descon—
fiaron de la capacidad de las fuerzas del mercado
para integrar por si mismas a los inmigrantes, abo
garon por una scrie de reformas sociales en este
sentido y, en sus analisis, supieron combinar muy
bien la economnia con materiales procedentes de la

sociclogia, sicologia, historia y derccho.

Antecedente inmediato al pensamientio dual—
~radical, durante los afios cuarenta y cincuenta, -
son los llamadosreoinstitucionalistas. Entre ¢llos,
queremos destacar la aportacién de Dunlop, que di-
ferencia entre los mercados de trabajo interncs -
—-provocados por las grandes empresas y 1os sindica

tos—- y los externos, operando aquellos con una -
clerta independencia respecto de éstos' (111); v la
de Kerr, que se planteaba la incidencia real de -

las fuerzas de la competencia sobre el mercado de

(111) .- Dunlop, J., "The Task of Contemporary Wage
Theory", en New Concepts in Wage Discrimination, -

Taylor, G. W. y Pierson, F. C. eds., New York, 1957.
Citado por Cain, The Jour of. Ec. Lit.
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trabajo y estudid lo que llanaba su "balcaniza-

cibn™(112).

Y llegamos asi a principios de los afins se—
senta en Amlrica, con wa cierta depresién ccondmi-
Ca por una parte —que situa cl nivel de descmpleo —
por encima de 1o normal- vy, por la otra, con una 56
rie de movimientos civiles que luchan por la equipa
racion econdmica de grupos como 10s negres o las mu
Jeres. Nuevamente surgen voces disidentes que recla
man ¢l uso de metodologias alternativas a la neocld
sica, que dudan de la bondad del sistema para inte—
grar 1os grupos marginados. Los dualistas hablaran
de la segmentacién del mercado de trabajo en prima-—
rio y secundario por un lado, y en internc y exter-—
no por el otro. Los radicales-partiendo de Ja tradi
cidén marxista, aunque convenientemente desempolveda-
intentaran explicar las funcionalidades de 1la segmen

tacidn respecto del mode de produccién capitalista.

3.1.2.— Definiciones.

(112).- Kerr, C., "The Balkanization of Labor Markes',
en Bakke, E. W. et. al. Labor Mobhility and Economic
Opportunity, New York 1954, Citado por Cain.
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La existencia de segmentaciones on el merca
do de trabéjo podria definivse "como el prosesc his
térico mediante el cual fucrzas politico-coondmicas
fomentan la divisidn del mercado de trabajo en dis—.
tintos submercados o segmentos, que se distinguen —
por diferentes caracteristicas y reglas de funciona
miento"(113). E1 contenido de la segmentacidn puede
variar en funcidn de los criterios clasificatorios
gque se adopten. Bn una primera aproximacion podrian
detectarse segmentaciones siguiendo linecas raciales,
-la particular situacidén de 1os negros en el merca—
do de trabajo USA-, sexuales -las mujeres en, al me
nos, los paises capitalistas (114). y nacionales -
-los trabajadores extranjeros en las economias de
Eurcpa Occidental, por ejemplo, en una situacidn de
alguna manera similar a la de 1os negros en USA - -

“(115).

(113) .- Reich, M., Gordon, D.M. y Edwards, R.C., -
"Dual Labor Markets. A Theory of Labor Market Seg-

mentation", en American Economic Review, mayo 1973.
vol. 63, n? 2, p. 359.

(114) .~ La bibliografia sobre la discriminacién que
padece la mujer en el mercado de trabajo es ya muy
extensa; aqui sdlo queremos recordar para el caso -
espafiol, Durdn, M.A., E1 trabajo de la mujcr en Es-
pafia, Tecnos, Madrid, 1972; y Weiler, M., Mujeres -
activas. Sociologia de la mujer trabajadora en Ecpa~
fla, Eds. de la Torre, Madrid, 1977.

(115) .- vid. Piore, M.J., "Comment" a Wachter, M.L.,
"Primary and Secondary Labor Markets: A critique of
the Dual Apprpach'. en Brookings Papers on Economic

Activity, 3: 1974, p. 687.




165

Dos tipos de segmentaciorcsespoecialmente interesan—
toszxxlaquéllas que distinguen por una parte entre

los mercados de trabajo internos y los externos, V
por la otra entre el mercado  de trabajo primario y

el secundario.

Doeringer y Piore definieron el mercado de
trabajo interno como'una unidad administrativa en —
la que ticnen lugar las funciones ordinarias del -
mercado, -es decir, la determinacidn del salario, -
el empleo de la manc de obra y su formacidn en cen-—
tros de trabajo (Empresa) segin las reglamentacio-
nes institucionales o administrativas, y que condu-
ce a situaciones de ocupatién relativamente esta—
bles"{116). Al mercado interno pertenecen, por ejem
plo, todos aquellos empleos de las empresas o de la
Administracién que deben ser cubiertos por promo—
cidn; es decir, condicién sine qua non para optar -
al puesto es la previa adscripcidn a la plantilla -
correspondiente. En la actualidad, la mayoria de las
empresas de un cierto tamafic cubren buena parte de
sus necesidades a través del mercado interno, y mu-
chas veces sblo recurren al externoc para recliutar -

la fuerza de trabajo correspondiente a los escalo—-

(116) .— boeringer, P.B. y Piore, M.J., Internal La—
bor Markets and Manpower Analysis, p. 41 y ss. Le-
xington, Mass. 1971.
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nes mas bajos del organigrama de porsonal.

El fendmeno de los mercados internos encuen
tra su justificacidn, en parte, en la imposibilidad
de adquirir las cualificaciones requeridas por el —
puesto fuera de la empresa correspondiente, La cues
tion es de primera importancia para comprender las
dificultades de integracidén de los trabajadores que
sc presentan por primera vez al mercado. Pero en —
otras ocasiones es posibie que los mercados inter-—
nos no tengan otra justificacidn que la de protegerg
determinados grupos de trabajadores de lcs riesgos

de la competencia (117).

Desde nuestra perspectiva, la segmentacidn
més relevante es la que distingue entre el mercado
primario y el secundario, mantenida por 1os econo—
mistas dualistas que, durante 1os sesenta y tras un
detenido estudic de los mercados de trabajo en los
""ghettos" hegros de algunas ciudades, reformularon

y popularizaron ailgunas de las ideas desarrolladas

(117) .= "Un centro de contratacién sindical que su-—
ministra manc de obra para diferentes empresas! es
un ejeamplo de mercado internc; vid. Doeringer, P.B.,
Determinants of the Structure of Industrial Type -
Internal Labor Markets™, en Industrial and Labor -
Relations Review, enero 1967, p. 208.




léd

por los neoinstitucionalistas.

Michacl J. Picre resume asi el planteanien—

to dualista:

"La hipdtesis basica del mercado de trabajo
dualista es que el mercado de trabajo estd dividido
en dos sectores esencialmente distintos, denominados
primario y secundario. El primero ofrece empleos con
salarios relativamente clevados, buenas condiciones
de trabajo, posibilidades de promocién, procedimien
to oportunc y equitativo en la administracién de -
las normas laborales y, sobre todo, estabilidad en
el empleo. Los empleos del sector secundario, por -
el contrario, tienden a tener bajas retribuciones, -
deficientes condiciones de trabajo, minimas posibi~
lidades de promocidn, una relacién myy personalliza-—
da entre los trabajadores y los supervisores que da
pié al favoritismo y entrafia una dura y arbitraria
disciplina laboral, una considerable inestabilidad
en el emplec y una gran rotacién en la mano de obra'

(118).

La inestabilidad es el elemento mis caracte

(118) .- Picre, M.J., "Notes for a Theory of Labor -
Market Stratification", en Working Paper, n® 95, -
Cambridge, Massachusetts Institute of Technology,
1972, p. 2. citado por Marshall, op. cit.
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ristico que distingue los empleos sccundarios de —
los primarios. Los sindicatos ticnen graves difi-
cultades de implantacidn en el sector sccundario,
por lo gue refuerzan indirectamente las diferen—
clas entre los dos sectores. La discriminacidn es
también un estimulante de la segmentacién, y se —
hipotiza una cierta interaccidn entre la inestabi
lidad inherente a las formas de vida de determina
dos grupos sociales o de determinados ambientes y

la de los empleos secundarios.

En el seno del mercado primario, a su vez,
puede detectarse una ulferior segmentacidn entre
trabajos "subordinados' e "independientes'. Los -
del primer Uipo "estdn rutinizados y requieren ca
racteristicas personales como la dependencia, dis
ciplina, obediencia a las normas y a la autoridad,
y la aceptacidn de los objetivos de la empresa, —
Tanto los empleos de fabricacidn como 1los de ofi-
cina estan representados en este segmento. Por el
contrario, los trabajos primarios independientes
allentan y requieren creatividad, iniciativa, y —
tienen a menudo normas profesionales de trabajo,
la rotacidén voluntaria es elevada, y la motiva-
cién individual y las realizaciones estén altamen

te recompensadas"(119).

(119) .- Reich, Gordon y Edwards, op. cit. p. 360.



Por Gltimo, Buttler y Keil picnsan que con-
viene aﬁadir un cuarto segmento que estaria formado
por los trabajadores profesionales en situacidn de
asalariados. Se diferenciarfan del reste de los tra
bajadores del mercade primario -al que pertenccen-
en que el coste que debe soportar la empresa para
adaptarlos a las cxigencias especificas del puesto
de trabajo es minime (120). Por otra parte, al -
1gual que los trabajadores secundarios, son recluta
dos sobre todo a través del mercado externo, mien-
tras que el mercado interno abastece de trabajado-
res primarios subordinados y, en menor medida, de -

independientes.

No hay que decir que tras la segmentacidn -
se esconden tanbién causas tecnoldgicas relaciona-
das con las caracteristicas del producto. En este —
sentido, el mercado primario se desarrollaria en ré
gimen de capitalismo monopolista micntras que 1los -
trabajadores secundarios se verian confinados a -
aquellos sectores en los que todavia funciona la -
competencia. En las paginas que siguen intentaremos

un andlisis mds pormenorizado de las diferentes cau

(120) .- Buttler, F y Keil, H.S., "Segmentaciones -
del mercado de trabajo, politica del mercade de tra
bajo, .y desarrollo econdmico regional', en Roevista
Espafiola de Economia, enero-abril 1977. p. 57.
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sas de las segnentaciones.

3.1.3.- Causas exdgenas de las segmentaciones.

No podanos evitar una cierta prevencidn an—

te la clasificacidn de los elementos explicativos

de las segmentaciones en exdgenos y enddgenos, ya -
que muchas veces el calificativo de exdgeno no ha -
académica

sido sino la formayde quitarse de enmedio variabies
molestas que no se queria o no se podia explicar.
Con fines meramente expositivos utilizaremos aqui -
dicha clasificacidn, entendiendo por enddgenas 1las
causas directamente gestadas en el sistema econdmico
o0 en el mercade de trabajo, y por exdgenas todas las
demés. Empezaremos por la aproximacién histérica que

plantea el pensamiento radical.

Marx, en el libro I del Capital, estudiélen
primer lugar, las modificaciones que supuso para las
cualificaciones obreras, ei paso de la industria ar
tesana a la manufacturera; y, en scgundo lugar, las
que introdujo la gran industria al absorver la manu
factura.:. En pocas palabras, este largo proceso Vi
no a significar el traslado del instrumento de tra-
bajo desde las manos del obrero a la maquina, donde
iban a parar también las cualidades caracteristicas

de los distintos oficios. Corolario de este proceso
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fue la crecienie tendencia hacia la homogeneizacion
~es decir, hacia la proletarizacién- de la fucrza -
de trabajo:"He aqui porqué en ia Fabrica automitica
» la Jerarquia de los obreros especializados, carac
teristica de la manufacturaj,j es sustituida por la

tendencia a la equiparacidn o nivelacidn de los dio-

tintos trabajos encomendados a los auxiiiares de la

maquinaria y las diferencias de caracter artificial
entre unos y olros cbreros parciales se ven desplaw
zadas predominantemente por las tendencias natura-

les de edad y sexo"(721).

Bstas tendencias a la homogenecizacidn dentro
de la fabrica se veian reforzadas por las similares
condiciones de vida que los barrios de las ciudades
industriales ofrecian a los trabajadores al acabar
su jornada. Todo ello redundaba en una mayor solida—
ridad y conciencia de clase y, por lo tanto, en una
mayor capacidad de respuesta ante los movimientos -
de la patronal. En este contexto, las sagmentaciones
surgen come una nueva estrategia ante la creciente
unidad obrera. De hecho, comienzan a manifestarse —
"durante la transicidn del capitalﬁggﬁpetitivo al -

monopolista”(122)} en una época de importantes con-

(121)- Marx, K., El Capital, libro I, p. 347.

(122) .-Reich, Gordon y Edwards, op. cit. p. 360.



vulsiones sociales {en el ferroc_arril en 1877, en
el acero en 1901 v 1919, en las minas de carbdn du-
rante y después de la primera gran querra, etc.) y
en la que se asistis a la consolidacidn de sus or—

ganizaciones polfiticas y sindicales.

El capital monopolista, liberado de las -
presiones cotidianas del mercado compelitivo, se -
plantea como objetive una estabilidad a mds largo
plazo apoyada sobre el control de los mercados de
productos y de factores. Y es dentro de esta dina-
mica donde los patronos 'fomentaron conscientemente
y de manera activa la segmentacidn del mercado de
trabajo para "dividir y vencer" a la fuerza de tra

bajo " (123).

En el ambito de la empresa la desparaicién
de los oficios planted la necesidad de apoyar las
relaciones de autoridad sobre nuevas bases, ins-
cribiéndose en este sentido la racionalizacién que
introdujo el taylorismo y, postericrmente, la es—
cuela de relaciones humanas que, de una u otra ma
nera, premlaban la estabilidad del chrero en la em—
presa y estimulaban la aparicién de los mercados de

trabajo internos.

Fuera de la empresa fueron hibilmente ma-
nipulados los antagonismos raciales, étnicos Yy se-—

xuales: utilizacidn de esquiroles neqros durante

(123) .- Ibid. p. 361 y ss.
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las huelgas, feminizacidn de determinados trabajos
para frenar la sindicalizacidn y artlculacidn de -
los empleos a travis de lineas étnicas rivales -so
bre todo mientras durd la inmigracidén masiva y el

desconocimiento de la lengua inglesa enlre estos -
trabajédores. Hay pues,una clara vinculacidn entre
el cambio tecnoldgico y los procesos de diferencia
cidn en el seno de la clase cbrera —diferenciacidn
y segmentacién no con términos sindminos, pero es

obvio que ésta no cs concebible sin aquella-: "En

las dos revoluciones industriales del s. XIX y has
ta la aparicién reciente de la tercera, el grupo —

de obreros manuales cra.... profesionalimente mas —

homogéneo. Ahora, en ese grupo en relativo descen
so nmerico , los rasgos diferenciadores son mas —
numeroscs y mas acoentuados: por ejemplo, los de -
1os puestos de trabajo masculino y femenino, las

tareas mds o menos manuales, las actividades no ca
lificadas y calificadas, como el mantenimiento pre
ventivo o la maquinaria de precisién, las ramunera
ciones por hora, por rendimiento, a destejo, por -
mes". Y, al igual que sucedia en las anteriores re
voluciones industriales, las condiciones de vida -
actiian reforzando las tendencias impuestas por las
fuerzas tecnoldgicas: "Esta accidn diferenciadora

y desintegradora, experimentada por el grupo obre-

ro en el centro de trabajo.... se acentilia fuera de
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la empresa por la influencia cotidiana, imperiosa,
del nuevo medio caracteristico de las socicdades —
altamente industrializadas y particularmente de -
sus grandes centros urbanos'"(124). En pocas pala-

bras, la disolucién de los grupos primarios que an
tes formaban las categorias socioprofesionales, la
penetracidn de la cultura de masas y el incremento
en el consuno y nivel de vida de las clases popula
res —en definitiva, el sepelic del "proletario! y
el nacimiento del "consunidor'-, vendrian a refor—
zar e incluso a legitimar la existencia de segmen-

taciones.

Ademés, enlazando con el discurso que hacia
mos en el capitulo anterior, "a estos factores se
aflade la influencia del movimiento de descontrali-
zacidn, acompatiado por la entrada a gran escala, -
en rmuchas industrias, de una mano de obra de ori-—
gen rural, desprovista de toda expericencia politi-

ca y sindical"(125)}.

(124) .- Friedmann, G., "Tendencias de hoy perspec—
tivas de maflana", en Friedmann, G. y Naville, P.,
eds., Tratado de Scciclogia del Trabajo, vol II,
p. 374 y ss., FCE, México, 1971.

(125).— Ibid. pp. 374-75.



135

En definitiva, causas de las segmentacio- —
nes serian todas aquellas barreras institucionales—
que impiden o dificultan el funcionaniento de la -
competencia en el mercado de trabajo, amque a ve-
ces el pensamiento dual-radical quizd no ha sabido
definir esas barrcras, al menos con la rigurosidad
a que nos tiene acosturnbradosel pensamiento neo-
clasico. Flanagan, recogiendo diversas aportacio-
nes, sefiala, por una parte, la discriminacidn ra-
cial tanto a nivel global —que se plasma en la fal
ta de igualdad de oportunidades educativas para 1los
diferentes grupos— como la practicada por empresa—
rics y sindicatos, como fuente de segmentaciones;y,
por la otra y para é1 mas importante, "la falta de
acceso al adiestranento espicifico en el propio pues
to de trabajo", la explicacién de la cual —dice Fla
nagan- hay que buscarla dentro de la empresa y no —

en el munde exterior (126).

(126) .- Flanagan, R.J., "Segnented Market Theories
and Racial Discrimination'", en Industrial Relations,
vol. 12, 1973, p. 272. Por el contrario, los dualis
tas seflalaran la propia cultura del ghetto como la
causante de esa falta de adiestramiento:"La vida en
el ghetto crea unos habitos laborales inestables en
la forma de una persistente rotacidn laboral y de -
un acusado absentismo. Ya que estos habitos resultan
tener un elevado coste para el empresaric, 10s resi
dentos del ghetto son retribuidos en menor cuantia,
.... ¥ por consiguiente sec observard una diferencia
salarial de origen racial. En sequndo lugar, los em-
presarios invertiran normalmente menores cantidades
en el adiestramiento de una fuerza laboral que pucdg
abandonar el trabajo antes do que pucedan obtener el
reintegro total de la inversidn realizada cn ellad -
vid. p. 263,
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La segrentacidn surge como respucsta a la —
creciente homogeneizacidén de la clase obrera provo-
cada por la profundizacién en la divisién del traba
Jo social, a su ver consecuencia del cambio tecnold
gico y de la racionalizacidn del proceso productivo
que entrafia. Ciertamente, también se pedria simpli-
ficar el razonanicnto relacionando directamente la
segmentacidén con la divisidn del trabajo. En todo -
caso, como dicen los radicales, parece que se perpe
tha porque es funcicnal, es decir, facilita el fun-
cionamiento de las instituciones capitalistas al -~
permitir que se reproduzca la hegemonia del capital
dividiendo a los obreros, limitande sus aspiracio-
nes de movilidad y legitimando las desigualdades de
autoridad y control existentes entre 10s supericres
y los subordinados’ (127). Cuando el agotaniento de
la immigracién masiva o la anenaza de la puesta
en practica de la legislacidén sobre derechos civi-
les de 1964 dificultan las practicas discriminato-
rias, el capital no ha titubeado en buscar fuerza —
de trabajo de repuesto en la inmmigracién ilegal, so
bre todo mexicana, que constituye un ejéreito de -

unos diez millones de abonados indiscutiblemente al

(127) .~ Reich, CGordon y Edwards, op. cit., p. 364.
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mercado secundario (128).
3.1.4.~ Causas enddgenas de las segmentaciones.

Hasta el momento hemos tenido ocasidn de ver
como el sistema econdmice asumia las segmentacicnes
que venian g@estadas en instancias "exteriores" al
mismo: en el sistema social en que se inscribe. Aho-
ra se trata de ver hasta que punto las segmentacio-
nes son provocadas 0, al mencs, no son neutraliza—
das por el propio mercado de trabajo. La aproxima- -
cién de los mercados de trabajo segmentados no es
sino una parcela de la teoria econdmica dualista, Y,
en este sentido, crecmos que ¢l capitulo anterior —
ofrece algunas pistas que nos conducen a las causas
enddgenas de las segmentaciones. Algunos estudiosos

han intentado profundizar en esta "autotendencia a

(128) .~ Sobre la situacién de los inmigrantes ilega
les en USA puede verse, entre otros, el coment ya
citade de Piore, p. 687; Briggs, V.M., Trabajadores
mexicanos en el mercado de empleo de los USA", en
Revista Internacional del trabajo, wvel. 92, ne 5,
nov. 1975; y Fogel, W., '"Jllegal Alien Workers in
the USA", en Industrial Relations, vol. 16, n2 3,
oct. 1977.
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intensificarseflas segnentaciones del mercado de —
trabajo"(129). La presente seccion recoge la inte-
resante aportacidn de Vietorisz y Harrison en este

sentido {(130).

Tras insistir en lav%apacidad de la teoria
ncoclasica para explicar la segmentacidn como fend
meno enddgeno al sistema econdmico, estos autores
plantean la conveniencia de abordar el problema a-
poyandose en una seric de premisas alternativas: -
la preponderancia de fecdback positivos sobre los
negativos en algunos subsistemas clave, la conside
racién de la mecanizacidén y la automatizacidén como

ejemplogde cambios irreversibles en la organizacién

social del proceso de produccidn Y, por Ultimo, 1la
negociacién sobre los salarios monctarios y el gra
do de oligopelio en 1os mercados de productos come
variables fundamentales sobre las que se apoya el

nivel de salarios reales {131). Veamnos ahora cémo

(129) .- Buttler y Keil, op. cit. p. 53

(130).- Vietorisz, T. y Harrison, B., "Labor Mar-
ket Segmentation: Positive Feedback and Divergent
Devoloped", en American Economic Review, vol. 63,
n? 2, mayo 1973.

(131) .~ vid. p. 367. Por Feedback s¢ entiende 'un
ciclo cerrado de causas en sistemas complejos cu—
yas partes estan dindnicamente interrelacionadas,
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Juega el tipo de fecedback en la intera~cidn entre —

niveles salariales y téenicas de produccidn.

Sean dos actividades cconémicas -A y B— con
distintos niveles salariales debido a cualquier ti-
po de perturbacidn fortuita. Con un feedback negati
Vo, el sistema ccondmico tenderd a restablecer o] —
equilibrio entre los dos niveles salariales. En -
efecto, 1os altos salarios de la actividad A induci
ran a la adopcidn de técnicas capltal-intensivo, 1o
que reducird la demanda de trabajo provocando, ulte
riormente,la disminucién de los salarios. Por el —
contrario, 1os bajos niveles salariales de la acti-
vidad B estimulardn la adopcidén de técnicas trabajo
~intensivo incrementando la demanda de trabaje y,
por lo tanto, empujando al alza el nivel de salarios.,
Es posible que al cabc de un cierto tienpo se haya
restablecido el equilibrio entre 10s niveles salaria
les. La economia neocldsica del mercado de trabajo
se basa, esencialmente, en suposiciones de este ti-
po.

Puede desarrollarse un razonamiento alterna
tivo al neoclasico justificando la presencia de ci—
clos de feedback positivo, es decir, donde "el efec
to inducido -al cerrarse el ciclo- es del mismo sig
no que el inicial y por lo tanto 1o refuerza". En —
la actividad A, la adopcidn de técnicas capital—-in-—

tensivo, incrementa la productividad del trabajo co
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mo efecto de la mecanizacidn v la automatlizacién. —
Mientras la immovacidn no sc gencralice ¢llo produ-
cird unos superbeneficios que reforzardn 1a capaci-
dad de negociacién de los trabajadores a la hora de
fijar los salarios, por 1o que Sstos tenderdn a ha—
cerse mas altos. Esta presidn constante sobre los —
beneficios estimulara las inversiones en investiga-
cidn y desarrollo tecnoldgico aceleréndolo, por 1o

que el ciclo no tenderd a amoriiguarse. La argumen-
tacién puede repetirse, mutatis mutandis, para la -
actividad B, donde la persistencia de técnicas tra—
dicionales no incrementard la preductividad, limi-

tando las reinvidicaciones salariales que no moti-

varan la investigacién, vy, finalmente, mantendran -

estancados los salarios.

De esta forma, "las actividades A y B expe-
rimentardn un desarrollo divergente, los niveles de
tecnologia, la productividad del trabajo y los sala
rios aumentaran de manera constante en la actividad
A, mientras permancceran estancados en la B. El1 gru—

po de actividades del tipo A definirdn el mercado de

trabajo primaric, mientras que el conjunto de acti-

vidades de tipo B dufinirdn el mercado de trabajo -

secundario. Asi pues, el mecanismo del Ffeedback po-

sitivo sirve de base a un desarrollo divergente y ale
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segnentacion dey mercado de trabajo™(132).

Perc ¢l feedback positivo —continfan Vieto-
risy, y Harricon- por si sdlo no explica la segmenta
cidn, ya que la movilidad de la fucrza de trabhajo -
en busca de mejores salarics ~desde las actividades
de tipo B hacia las de tipo A- tenderia a neutrali-—
zar las fuerzas divergentes. Se hace necesaria, -
pucs, una explicacién de las posibles barreras que
limitan la movilidad entre los segmentos. A las ba-

rreras "externas' al sistema ya hemos tenido ocasién

(132).- ibid. p. 370. Mas adelante se puniualiza -
que, en el mundo real, pueden operar conjuntancite
efectos positivos y negativos, prevaleciendo unos y
otros, y, por tante, la tendencia hazia 1a homoga -
neizacién o hacia la divergencia, en funcidn de cir
cunstancias muy diversas. Por ejemplo, en la activi

dad A el feebdack negativo se hard sentir cuando 1a
adopcidn de técnicas capitai-intensivo impligue un
incremento en la fuerza de trabajo a la bisqueda -
de empleo. Pero si el cambio de tecnologia conlleva
un desarrollo importante del sector, la velocidad —
de absorcidn de la fuerza de trabajo anteriormente
liberada puede ser tal que provoque una cscasez de
mano de cbra, con 1o que no se detendria el creci—
miento de los salarios. Aunque el ritmo del desarro
1ic del sector no sea lo suficientemente vivo, fa —
accion sindical tipica de estas actividades, "inter
nalizando" el mercado, podria provocar el mismo ro—
sultado.



de referirnos — desde la distancia geogrdfica a la
discriminacién do cualquier tipo, pasando por otras
sociologicamente mas sutiles—; ahora se irata de de
mostrar que'la scgmentacion es verdaderamente wn fe
némeno enddgeno en una cconomia de mercado'(133),de
manera que se produciria aln cuando la fucrza de —

trabajo fuera inicialmente homogénea (cspacial y so

cioldgicamente).

Son las diferencias en las cualificaciones

de los trabajadores —en la medida en gun vienen estl

rmuladas por el propio sistema- la principal barrera
endbgena a la movilidad entre los segmentes. En -
efecto,en la actividad A, las innovaciones tecnold—
gicas ahorradoras de trabajo sélo podrén ser aplica
das por una fuerza de trabajo con un nmayor grado de
cualificacidn; y cs esa combinacién entre la nueva

tecnologia y la "nueva" fuerza de trabajo la que in
crementa la proeductividad. E1 incremento de las cua
lificaciones de los trabajadores es, pues, una nece
sidad inherente @ sistema. La mayor cualificacidn,
a su vez, refuerza la capacidad negociadora de los

trabajadores, que conseguirédn mayores salarios. Los

mayores salarios estimularan la autoinversién en -

(133).- ibid. p. 371.



mas cualificacidn, que posteriormente serd denanda-
da al introducir nuevas inmovaciones on respuesta a
los salarios crecientes. También los anpresarios es
tardn interesados en invertir en la formacidén de sus
trabajadores. Por (ltimo la tendencia alcista de los
salarios se verd igualmente reforzada por la eleva-
cidén de los 'salarios de reserva" -nivel de salarios
para cada categoria por debajo del cual no estd dis
puesto a trabajar- debida a lag e¥pectativis crea-—
das por la autoinversidn en cualificacidn. K1 ciclo
se mantendrd en funcionamiento mientras aunente 1a
productividad.

Obviamente, la situacidn en la actividad B
ni estimula la innovecidn ni permite —tanto a em-
presas como a trabajadores— las inversiones en cua—
lificacién, por lo que ésta, la tecnologia, la pro—
ductividad y los salarios permanecerdn cstancados.
Cuanto mayor dinamismo tecnoldgico réquicra una ac-—
tividad mayores serédn las barreras que levante a la
movilidad; barreras que, por otra parte Y Como va
sabemos, siempre podrin verse ulteriormente reforza

das por elementos provenientes del sistema social,

Serrano y Malo hipotizan una cierta rela—
cidn entre las segmentaciones producidas por las di
ferencias de cualificacién y la politica monopolis-—
ta de empleo, "ya que, desde la 18gica del capital,

dicha politica deber& tender simulténeamente a con—
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seguir, por una parte, la movilidad de la mano de [¢]
bra no cualificada y, por otra parte, la relativa —
"fijacién'" del trabajo cualificado en las crpresas

"{134).

La metedologia esbozada por el pensamiento
dudlista ha comenzado timidamente a contrastarse -
fuera de los USA, por Lutz y Sengerberger en la Re—
piblica Federal Alemana ‘{135), por Bosanquet y Doe
ringer en Gran Bretafia (136); y es muy probable -
que la proliferacidn que estén teniendo en Francia
las empresas dedicadas a ofrecer trabajadores a o-
tras para realizar tareas concretas puedq estar de
algquna manera relacionada.con el discurso aqui desa

rrolladc ‘ (137). Por otra parte, no hay que olvidar;uc

(134) .~ Serrano, A. y Malo, J.L., Salarios v merca—
do de trabajo en Espafia, p. 165, Biune, Madrid, -
1979,

(135) .- vid. Glez. Corugedo, R. y Pificra, P., op. -
cit.

(136) .- Bosanquet, N. y Doeringer, P.B., "Is There
a Dual Labour Market in Great Brltaln? en The Eco-
nomic Journal, junio 1973, pp. 421 35

(137) .- vid. Broda, J., "Travail temporaire: of fici
nes pour 1 exploitation" en Economie ct politique,
abril 1978, pp. 23-29.
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1la cconomia ortodoxa no rechaza de plano el enfoque
dualista; 16 que no acepta es que lenga aplicacidn

en las econonias desarrolladas, pero al mismo tiom-
po utiliza herramicntas similares cuando estudia -

los problemas de los palses subCesarrollados {138).

En este sentido, la OIT ha analizado el fun
cionamiento del liamado sector urbano no formal o —
no protegido en algunas economias atrasadas. E1 dua
1ismo formal — no formal no es minético respecto -
del que hemos establecido anteriormente entre el -
sector tradicional y el moderno, va que éste conecta
directamente con cuestiones tecnoldgicas, mientras
que aquél hace referenciarmés bien a la '"peculiar -
organizacidén de las actividades productivas" en el
sector no formal (139). Los que ingresan en la fuer
za de trabajo urbana se ven obligados a buscar empleo
en este sector debido a la ausencia de oportunidades
en el otro y a su propia falta de formacion. Scthu-
ranan sefiala como caracteristicas del sector no for

mal la facilidad de acceso al mismo, la propiedad -

(138) .~ vid. p. 1242 art. cit. de Cain en Jour. ec.
Lit. ’

(139) .- Sethuraman, S.V., "El sector urbano no for-
mal; definicidén, medicidn y politica", en Revista
internacional del trabajo, vol. 94, n? 1, jul. ag.
1976
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faniliar de las ompresas y la utilizacidn de mate-
riales nacionales, la pequofia escala  a que operan
en un mercade cunpetitivo y no reglamentade, una —
tecnologia particularmente adaptada a sus posibili
dades y de gran densidad de mano de obra, y, por -
Gltimo unas cualificaciones no tipificadas por el

sistema escolar oficial (140). Al mantenimiento -
del dualismo en este contexto contribuye también —
la supervivencia de formas de produccidn precapita
listas o preindustriales frente al trabajo asala-—

riado, asi como la cobertura limitada de la legis—

lacién laboral o de la presidn sindical (141).

(140) .- Del mismo autor vid. igualmente "E1 sector
urbano no formal en Africa", en Revista intornasio-
nal del trabajo, vol. 96, n° 3, nov. dic. 1977.

(141) .- Los mencres ingresos serian, por ejemplo, -
el precio que el canpesino estaria dispuesto a pa—
gar por conservar su independencia. Si no puede com
binar el trabajo asalariado en la industria con la
agricultura, el campesino no abandonard el campo pa
ra no perder las ventajas de su integraciém en ia —
unidad de produccién y consumo que es la familia ru
ral. Respecto de los efectos inducidos por la legls
lacidén laboral, 'muchos paises cuentan con legisla-
cion laboral que fija un salario minimo para todo -
empleo del sector corganizado, e incluso sl el nie-
ro de personas que aspiran a tales pucsto excede -~
con mucho de las ocupaciones disponibles, la tasa
salarial no descenderd. A idénticos resultados 1le-—
ga a veces la fuerza de trabajo sindicada a través
de la negociacidn. Tenamos asi una clara explicacién

P A
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Perc ha sido en el campo de pruchas que cons
tituye la sociedad italiana donde las hipbtesis dua-
listas han jugalo un intercsante papel e¢n el scno de
una polémica sobre la situvacién y perspectivas del —
mercado de trabajo. No ha habido un trasplante esque
matico de los planteamientos anericanos a la roalidead
italiana. A nuesiro entender, lo que se ha producido
es un desarrollo tedrico paralelo y, en cierta medi-
da, independiente, con puntos de contacto muy impor—
tantes, que es conveniente traer aqul por cuanto -
pucde arrojar luz sobre nuestra propia situacidn. A
la experiencia italiana, puecs, dedicamos la seccidn

siguiente,

3.2.- La polémica italiana sobre el mercado de tra—
bajo.

Los importantes cambios acaecidos en la so-
ciedad italiana desde la (ltima postguerra han en—
gendrado una scrie de fendmenos paraddjicos, desde
la dptica de los cuadros de interpretacién tradicio

nales, que han pucsto en marcha una riquisima polé-

R SR

(141).... institucional de las diferencias salaria—
les entre sectores organizados y no organizados". =
vid. Sen, A.,Empleo Instituciones y tccnologia. Al—
gunos problemas de politica", en Revista Internacio-
nal del Trabajo,vol. 92, n2 1, jul. 1975.
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mica acerca de las caracteristjcas estructuraics del
mercado de trabajo italiano. Los instrumentos de a-
nalisis econdmico no podian dar una explicacién sa—
tisfactoria de fendirenos como la masculinizacidn de
la fuerza del trabajo en la indiustria, el comporta-
miento descendente de la tasa de actividad combina-
do con la estabilizacidén de las cifras oficiales de
paro sobre niveles relativamente modestos, el bhoom

de las ocupaciones narginales —trabajo a domicilio

fundamentalmente—~ y la tendencia creciente de sala-

rios y precios.

A partir de esta situacién, el debate ha te
nido que abrir sus puertas a estudiosos procedentes
de otros campos de las ciencias sociales, como el —
de la sociologia vy el de la politica. La polémica —
se puede considerar iniciada con la interpretacién
que da De Meo de los hechos. Como enseguida veremos,
las criticas que esta posicién ha recibido giran -
fundamentalmente on torno a la existencia de un frac
cionamiente del mercado de trabajo global en una -
serie de segmentos mas o menos independientes entre
si. Centraremos el debate exponienso algunos de los
datos proporcionados por el Instituto Centrale di -~

Statistica (ISTAT).

Entre 1951 y 1968 la ocupacidén italiana se
ha visto disminuida en 346.000 puestos de trabajo;

al mismo tiempo, la desocupacién ha caidc en - —
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1.236.000 personas, por lo que la fuerza de trabajo
se ha reducide en 1.582.000 personas. El comporta-
miento de la tasa de actividad - relacidén entre la
fuerza de trabajo (entre nosotros "poblacidn acti-
va') y la poblacidn total- nos vienc dado por las

cifras siguientes:

afio L/p Li/P Lii/P
1959 43,8 62,27 26,22
1968 37,4 56,00 19,71

en donde L es la fucrza de trabajo, Li la fuerza de
trabajo masculina, Lii la fuerza de trabajo femeni-
na y P la poblacidn total; Téngase presente que la

tasa global de actividad era 42 en 1941 mientras que

en 1971 ya se situaba alrededor del 35 por cien.

La caida de la desocupacidén es muy importan
te puesto que en 1951 se calculaba -a partir de las
listas de las oficinas de colocacidn vy de los cen-
sos— que afectaba a 1..930.000 perconas. La disminu-
cidn de la ocupacién se deberia a la diferencia -
existente entre el éxodo de la agricultura — — - —
(4.393.000 personas) y el aumento de la ocupacidn —
extra—agricola (4.047.000). Entre 1959 y 1968, mien
tras la poblacidén total experimentaba un incremento
de 4.350.000 personas, la poblacidn ocupada pasaba

de 20.169.000 a 19.069.000 personas; es decir, la —
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ocupacién se ha visto disninuida en 1.100.000 perso
nas, lo que, desglosado por sexos,significa que ¢l

nimero de mujeres ocupadas se ha visto disminuido -
en 1.136.000 mientras que ¢l de hombres ha aunentado

en 36.000.

Las cifras anterdores, aungue escasas, son
suficientes para darnos una idea bastante aproxima-
da de la situacidén en el mercado de trabajo italia-

no. A partir de elias, Giuseppe De Mco (142), inten

tard valoraria positivamente.

Se parte de 1a hipdtesis de la existencia -
de una relacidn directa entre la ocupacidn y la de-
socupacidn; es decir, que una disminucién de la ocu
pacién no tiene porqué venir necesariemente acompa-
fiada de un aumento de la desocupacién. bn periodos
de crecimiento y biencstar generalizado pucde darse,
una disminucién de anbas magnitudes. Por el contra-
rio, en perfodos de crisis puede producirse un in—
cremento simultanco de las dos. Esta hipdtesis en-

cuentra su justificacién en el siguiente razonamien

{142) .~ De Meo, G., "Evoluzione e prospettive delle

forze di lavoro in Italla", en Sviluppo economico
italiano e forza-lavoro, pp. 13-43, a cargo de P. -
Leén y M. Marocchi, Marsilio editori, Venczia-Padova,
1976.
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to de King:"S1 las decisiones de oferta de trabajo
son tomadas cn familia y no sobre una base puramen
te individual, pucden ocurrir resultados extrafios.
Un aumento en ¢l salario por hora del marido pucde
inducirle a trabajar més horas y a su mujer a aban
donar su trabajoc. Aqul el “efecto renta Taniliar"

se da sobre la oferta de trabajo de la esposa; si
observamos s6lo la reaccidn del marido, el efecto

renta pareceria muy debil"(143).

Esto es lo que afirma De Meo que ha sucedi
do en Italia: en la medida?aue durante el periodo
ha disminuido el nimero de hombres y mujercs que -
buscan trabajo, la calda de la ocupacidn no es un
fendmeno negativo. La disminucidn de la fuerza de
trabajo se deberia a la salida de ella de un grau
nanero de mujeres liberadas de 1a agricultura, jun
to a un gran nirero de personas que alli desarrolla
'ban actividades marginales y precarias en condicio-
nes de subocupacidn crdnica, al fuerte aunento de —
la escolaridad, a las mejoras de las pensiones, etc.
De hecho, si se analizan las tablas de ocupacién —
por edades y sexos, se observa que la calda del am—

pleo ha tenido un efecto homogeneizador en la fuer—

(143) .- King, J.E., Economia del trabajo, p. 35 Vi-
cens Vives, Barna, 1974.

J
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za de trabajo ocupada en el sentido de que la mayo-—
ria de las salidas del mercado de trabajo han sido
protagonizadas por mujeres, por hombros de mas de
45-50 atios y por jévenes de menos de 25-30 afios. En
tonces-concluye De FMeo- no nos encontramos ante un
preccupante fendmeno de incremente del desempleo, -
oculto © no, sino ante las 1égicas y beneficiosas —
consecuencias del importante nivel de desarrollo al
canzado por la economia italiana: mas estudiantes,

mas pensionistas y més amas de casa.

La interpretacidén de De Meo no es satisfac—
toria en la medida ¢n que determinados aspectos de
la realidad no encajen en su modelo. Si bien es -
cierto que la estabilizacidn del desemplec en unos
niveles relativamente bajos no desentona con la si-—
tuacién en otros palses capitalistas avanzades, 1o
que no se entiende entonces es la importante exten—
' 5idn que la ocupacién precaria y marginal estd alcan

zando en Italia (144). En definitiva, la cafda de 1a

(144) .~ Fue Sylos Labini, a finales de los cincuenta,
en el curse de una investigacién sobre la situacidn
de la econcmia siciliana, el que acufid el concepto —
de ocupacidn precaria. vid. "El anpleo precario en
Sicilia', en Revista Internacional del Trabajo, vol.
69, n? 3,marzo 1964. Constatese el paralelisme entre
los precarios y los cmpleados en ¢l mercado de tra-
bajo secundarioc de la literatura americana.

N A
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N

(144).... "En una eccnomia subdesarrollada, una gran
parte del ampleo total es de caracter "precario", on
cl sentido de QU(¥as personas empleadas en muchas ac
tividades no tienen garantia alquna de estabilidad
ni de su empleo ni de sus ingresos y en consecuencia
no cuentan con perspectivas precisas de mejora.. ...
Deberia considerarse en emplec precario a las DCYrsSo~
nas que trabajan a ticmpo parcial por razones no €Cco
ndmicas y que estin contratadas por dia o por muy —
breves perfodos (como 1os jornaleros en la agricul-
tura o los albafilles en la construccidn, que no pue
den encontrar empleo a causa del mal tiampo). Estan
precariamente anpleadas muchas de las personas que
componen el sector de mano de obra agricola... Por
Ultimo, muchas de las personas inscritas como desem
pleadas desempefian empleos temporales y precarios.
Ocurre asi porque tales empleos no dan lugar a un -
contrato de trabajo y, por consigulente, no 1legan

a conocimiento de las oficinas de cmpleo, y también
porque algunas de las personas inscritas como desom
pleadas no tienen derccho al subsidio de descnploo,
b, cuando 1o tienen, no cubre sus necesidades.

"Al estudiar el empleo precario se debe dis
tinguir entre asalariados y no asalariados. Los asa
lariados se hallan en situacidn de emplco precario
cuando carecen de cortrato o de contrato permancnte
de trabajo; pueden verse obligados a cambiar de om-
pleador, pero, incluso cuando permanccen con el mis
mo, siempre estdn en peligro de perder su pucsto. -
Pertenecen a esta categoria los jornaleros en la -
agricultura, los aprendices en la artesanfa y en cl
comercio, y la mayor parte de los trabajadores de-~
la industria de la construccidn. Los no asalariados
estén en situacidén de empleo precario cuando obtice—
nen unos ingresos inseguros o muy bajos. En esta ca
tegoria estan incluidos muchos labralores propieta—
rios de pequeflas parcelas de tierra, y 1los propieta
rios de pequelios talleres de artesania y de comer—
cios de poca importancia.

S
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ofcrta de trabajo viene explicada por Do Moo en ro-
lacidn con una servie de fendironos ligados todos — —
ellos a un concoplo gendrico de degarrcilo econdini—
co. Ello nos daria una oferta de trabajo Independien
te de la demanda, 1o cual — coms vamos a ver ensequi
da- no ha succdido en la realidad. E1 andlisis dé De
Veo sdlo tiene una utilidad si se consideran todos
estos fendmenos, no como causas, Sino cono condicio
nes que han perinitido que una clerta clasc de perso
nas, al perder el trabajo, abandonen ¢l mercado. -
Las intervencicnes siguientes se caracterizaran por
la negacidn de la validez de la intcrprotaciédn de -
De Meo y por la critica y superacidn de las inter—

pretaciones alternativas.

Giorgic la Malfa v Salvatore Vinci {145%) intentan —

explicar la situacién no en terminos del nivel de -
desarrollo, sino en funcién de una insuficiencia de

la denanda agregada que se traduciria concretancnte

R

(144).... "Caracteristica comin de asalariados y no
asalariados en empleo precaric es que carccen de  —
porvenir: no sdlo es inestable e insequra su posi—
cidn econdmica, sino también su posicidn social.

(145) .- La Malfa, G. y Vinci, S., "I1 saggio di -
partecipazione della forza-lavoro in Ttalia", en —
Sviluppo economico italiano ¢ forza-lavoro cit. pp.
45-70.
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en una contraccidn  de la demanda de trabajo. Esta
contraccidn de la demanda habria provocado, on Gl
tima instancia, la de la ofcrta, ya que ¢llos con--
sideran —contrariamente a De Meo- que si existe en
determinadas situaciones, aigin tipo de relacidn

entre la demanda y la oferta de trabajo.

8i las conclusiones de De Meo son ciertas,
la desagregacidn por regiones de las tasas de acti-—
vidad tendrian que darnos sus valores maxinos cn  —
las zonas mas deprinmidas y sus valores minimos on
las arcas mas desarrolladas. Por el contrario, el —
valor de las tasas varia de un méximo del 42,6 por
cien para el Piemonte y la Valle d'Aosta a un mini-
mo del 30,3 por cien para la Sardegna. Si compara-—
mos 1os valores medios de las tasas de actividad -
para las tres grandes regiones italianas (Norte, —
Centro y Sur) la teoria de De Meo diffcilmente se —
tiene en pié. Asi, para 1968, tenencs que en el Nor
te la tasa era del 40,9 por cien, en el Centro 37,6
por cien y en el Sur y las islas 33 por cien. ES c-
vidente la necesidad de explicar la situacién del -

mercado de trabajo en base a otros criterios.

Las relaciones existentes entre la demarda
y la oferta de trabajo se han intentado explicar a
través de dos tipos de hipdtesis: la primera presu-—
me una relacién directa —a mayor demanda mayor ofer

ta y viceversa—-, que ilustraria la presencia de log
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trabajadores desanimados, es decir, de aquellas per
sonas que estando disponibles para trabajar no bus-
can empleo porque consideran que tienen escasas po-
sibilidades de encontrarlo. La sequnda plantea el -
fendmeno contrario, la existencia de una relacidn —
inversa entre la domanda y la oferta, que vendria a
ilustrar la cuestidn de los trabajadores adiciona—

les, es decir, de aquellas personas que se presen-

tan sobre el mercado precisamente cuando la reduc—

cién de la demanda de trabajo ha incidido negativa-
mente sobre la renta familiar, abandonandolc al can

biar de signo la coyuntura (146).

Esta relacién entre demanda y oferta, la -
Malfa y Vinci han intentado explicitarla a través -

de la ecuacidn
L/P = a + b(E/P)

donde L es la fuerza de trabajo, P la poblacidn v E
el nivel de ocupacidén. El valor del pardme.tro b de
terminaria la hipbtesis correcta — la primera cuan-
do sea positivo, la segunda en caso contrario. E—

1los piensan que las dos hipdtesis pueden funcionar
al mismo tiempo, siendo el signo de b, por tanto, -

la resultante de dos fuerzas contrapucstas. En este

(146) .- vid. sobre esta cuestién Durdn, M.A., .. op.
cit. cap. IX, "La prediccidn del empleo fomenino®,
Yy, mds concretamnente, p. 232.
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sentldo se plantea la necesidad de derivar dos nue—
vas ecuaciones, a partir de la anterior, que reco-

Jan cada una de ellas las influencias de unc u otro
signo que actian sobre b. En base a este modelo rea
lizan un analisis cconométrico de las tasas de acti
vidad en Italia llegando a las conclusiones que a —

continuacidn exponemos.

La fuerza 1taliana de trabajo estd {ormada
por dos componentes, uno primaric y otro secundario,
que dan lugar a dos submercados de trabajo. El pri-
mer submercado esta formado por hombres adultos —en
tre los treinta y los sesenta aflos- que cuando pier
den su empleo no se salen del mercadc, sino que Si-—
guen buscando una ocupacidn, incrementando el nime-
ro de desocupados y actuando, por coisiguiente, co-
mo ejército industrial de reserva. En este caso 1la
oferta de trabajo actuaria con una cierta indepen-—

dencia respecto a la demanda.

La situacidn cambia en el segundo submerca-
do, formado por lo que se ha dado en llamar los sec
tores débiles de la fuerza de trabajo — mujeres, -
hombres a partir de una cierta edad y jévenes. En -
la medida en que ha habido un incremento de la ren-
ta y de los salarios reales, los ocupados o ¢l Esta
do pueden transferir parte de su renta a los desocu

pados. El1 debilitamiento de la relacidn entre el em
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pleo y la supcrvivencia posibilita »1 abandono del
mercado por parte de quicnes no ticnen muchas espo-
ranzas de encontrar un cmpleo, por 1¢ que pucde pre
sumirse la hegemonia directa de la demanda sobre la
oferta.

La salida del mercado por parte de estos -
grupos de poblacién es una de las claves explicati-
vas de la coexistencia de una tasa de actividad des
cendente con una presidn sotenida sobre 1los sala—
rios, mientras se va reduciendo el nivel de anpleo,
En efecto, corolario de este proceso ha sido una ma
yor homogeneizacidn de la fuerza de trabajo ocupada:
hombres madurocs con experiencia sindicail vy familia
a su cargo, 1o que refucrza su solidaridad y su com

batividad.

Esta fragmentacidn de la fucrza de trabajo,
por otra parte, cncuentra su legitimacidn cn el sis
tema social, ya que la presencia recalcitrante de -
los hombres aduitos sobre el mercads de trabajo res
ponde en Gltima instancia, a wna determinada concep
citn de la divisidn social y sexual del trabajo y -
de la estructura de la familia. Asi, mientras resul
ta socialmente intolerable que el cabeza de familia
sea mantenido, se acepta como normal que la esposa
se dedique a "sus labores", que los jévenes rampli-
en sus estudios" y que 1los '"viejos" se soleen en -~

las aceras.
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En definitiva, La Malfa y Vincl piensan que,
durante el periodo 1959-68, las estodisticas oficia
les han subestimado considerablemente la tasa efec—
tiva de desocupacién de la fuerza de trabajo en Tta
lia, debido a que una parte de ella -sensible al -
comportamiento ciclico de la demanda- ha abandonado
el mercado de trabajo. Esa salida, en consecuoncia,
debe entendersce como provisional, pues el flujo cam
biard de sentido cuando se produzca la recuperacidn
de la demanda. Las lmplicaciones parda una politica
de pleno empleo scn de primer ordern, va gue ésta no
alcanzara su objotivo sﬂno se plantea la integra-

cidén de la desocupacidn oculta.

Rodolfo Jannacconce {147), plensa que la calda de -~

las tasas de participaciin se ha 1levado a cabo dis
criminando a determinados grupos de la poblacidn cu
ya productividad sobre el trabajo parece mas baja y
cuya adhesién a la fuerza de trabajo parece menos -
estable en el tiempo. No puede estar de acuerdo con
De Mec en la medida en que la calda de la ocupacidn

femenina no se ha dado sélo en la agricultura sino

(147) .- Jannaccone, R., "BEvoluzione delle forze di
lavoro italiane nel periodo 1959-68. Un tentativo
di interpretazione", en Sviluppo eConNomico....... .
pp. 71-86.
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también en la industria y en los servicios. La expll
cacién habfia que buscarla, pues, no yva on la desapa
ricién de la subocupacién agricola, sino on la exis—
tencia de un mecanismo de comprensién en virtud del
cual grupos marginales son expulsadcs del mercado -
bajo el emnpuje competitivo de la camponente primaria
de la oferta. En este sentido la salida del mercado
de trabajo no es voluntaria, estarfa en funcién, mas
bien, de las modificaciones estructurales experimen-

tadas por la economia italiana.

Pero si Jos problemas de fondo son de carac
ter estructural, tampoco la interpretacién de fa -
Malfa-Vinci parece totalmente satisfactoria. Ellos
dicen que la probabilidad de encontrar trabajo in-
fluye sobre la decisién de participar on la fucrza
de trabajo, y, cono indicador de tal probabilidad, -
utilizan la relacidn E/P (empleo-poblacidn); pero —
este indicador nﬁrefleja las variaciones ciclicas -
de las oportunidades de encontrar trabajo, sino la
evolucién de las condiciones de la demanda de traba
Jo en una perspectiva a largo plazo. Para analizar
el comnportamiento a corto plazo de las tasas de par
ticipacidn, el indicador més adecuado de las varia—
ciones -a corto plazo- de la probabilidad de encon-
trar trabajo no seria E/P sino E/L -siendo L la fuer
za de trabajo. Su error estd precisamente cn que -

tratan de explicar, con un cuadro de referencia a -



20}

corto plazo, un foendneno de caraclor estructural .

151 el contenido de 1a doranda de trabajo -
(ademés de su nivel en relacién con la poblacidn) -
se modifica en el tieampo, cs probable que se mani-
fiesten variacicnes "definitivas" cn las posibilida
des de empleo de algunas categorias de personas -
(salvo ulteriores variaciones conpensadoras en la -
composicidn de la demanda). En tal caso, la desocu—
pacidén (seca explicita u oculta) estard caracteriza—
da por elementos ampliamente "estructurales", y no
va "keynesianos". La eventual retirada de una parte
de la poblacidm (en particulagéalgunos TUPOS, Camo
mujeres casadas, jovenes, anciancs) de la participa
cidn activa en la fuerza de trabajo, no podré sor -
entendida como "provisional, ni las medidas de -
politica econdmica que eventualmente se quisiesen -
tomar deberian asumir connotaciones "anticoyuntura—
les": en efecto, en este Gltimo caso podrian resul-

tar en gran medida ineficaces'"(148).

Seglin Jannaccone, el comportamiento de la -
fuerza de trabajo italiana durante el periocdo en -
cuestidn no se puede interpretar como una respucsta

ante las variaciones ciclicas de la demanda, sino —

(148) .- ibid. p. 80.



202

en términos de un ajuste a largo plazo a las modifi
caciones estructurales dol sistema. Estas modilica—
ciones habrian asumido unas caracteristicas peculia
res en el caso ltaliano que vendrian dadas por el -
hecho de que, en dicz afios de fuerte desarrollo, se
ha manifestado una contraccidén del nivel ocupacio-
nal que ha excluido deol mercade a toda wna capa de
la poblacidn activa que no ha encontrado empleo en
los sectores —cxtraagricolas— en los que se creaban
nueves puestos de trabajo. Entonces —contrariancnte
a cuanto decia De Mco- ¢l abandono del mercado de -
trabaje no puede calificarse de "woluntario" - si a
este término no se ie quiere dar un significado am-
biguo, es decir, en la misna medida en que, por ejem
plo,el éxodo del campo a la ciudad no es voluntario.
Considerar no voluntaria la salida del mercado de —
trabajo significa reconocer que, en determinadas cir
cunstancias, se crean unas condicliones que no dejan

racionalmente otra opcién.

Pero ademds —en contraposicién con La Malfa
-Vinci- la salida tampoco puede entenderse como pro
visional, ya que obedece a un desajuste entre la de
manda y la oferta de trabajo que no tiene solucidn
a corto plazo. Antes de que se alcance el nuevo -
equilibrio habra pasado, al menos, una gencracién.
Por lo tanto, para determinados sectores de la fuer

za de trabajo, la pérdida dd.empleo equivale a la -
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salida definitiva del mercado de trabajo.

Marcello de Cecco (149), nos ofrece una visidn muy

sugerente dcl problena.Su trabaio intenta trasla—

dar el anédlisis que hace Ricardo de la renta de la
tierra a la fuorza de trebajo. De entrada, critica
una vez mas las conciusiones de De Meo. Si bicn es
cierto que un gran nanero de mujeres ha side 1ibe~
rado de la agricultura, este es un fendmeno que se
ha dado también en paiscs como el Japdn, Alemania

y Dinamarca; pero, tanto en estos paises en parti-
Cular como en casi tcdos los paises capitalistas —
avanzados en general, la barticipacjén relativa de
la mujer en la fuerza de trabajo se ha visto incre
mentada, y cuando ha disminuido ha sido cn escaca

cuantia, mientras que en Italia la reduccidn de 1a

fuerza de trabajo femenina ha sido dréstica.

La teoria ricardiana dividia la tierra en
una serie de clases o grupos en funcidn de sus ca
racteristicas fisicas, es decir, de su productivi—
dad. Mientras se pudiera satisfacer la demanda de

producteos agricolas con la explotacidn de las tic—

(149) .- De Cecco, M., "Una interpretazione ricar—
diana della forza-lavoro in Italia nel decennio —
1959-69, en 11 mercato del lavoro in Ttalia, cit.-
pp. 247-70,
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rras pertenecientes a la primera clase no se pordrian
en cultive 1os terrenos marginales. Pero un awrnto
de la demanda, al incramentar el precio del procuc—
to, haria rentable la explotacién de las tierras de
las calidades imnediatamente inferiores, y asi suce
sivamente. Por el contrario, una disminucidn de 1a
demanda iria apartando paulatinamente del proceso

productive a las tierras de las clases inferiores.

S1 pasanos al terreno industrial, sabemos —
que para aunentar la produccidn pueden sequirse dos
vias: incrementar las inversiones en capital fijo o
incrementar la productividad de las instalacioncs —
existentes. Por una serie de circunstancias, que a-
qui no podemos explicitaf)las inversiones italianas
durante estos afios se han mantenido relativamente —
estables, por 1o qué?éncrementos de produccidn se -
han obtenido fundamentalmente a través de la sequnda
via. Ellec ha significado, en concreto, la puesta en

marcha de una serie de mecanismos de seleccidn entre

la fuerza de trabajo existente.

Del andlisis de las tasas de actividad por
sexos y edades recogido anteriormente, se deducia —
que los trabajadores menos perjudicados por la re—
duccidn de la ocupacidn han sido precisamente los -
varones pertenecientes a las clases de edad centra-

les. La preferencia manifestada por las emprosas -



respecto de osto tipoe de trabajadores viene Justifi
cada —dice Do Coecco- por las exigencias tecnolbgi~
cas que requéririan de la fuerza de trabajo una e
rie de cualidades sélo en posesidn de los varones —
adultos. Cuando un sistema industrial estd basado
en gran parte sobre la produccidn a gran cscaly, la
fuerza de trabajo ya no se clasifica en base a una
Jerarquia de especializacidén progresiva, sino en
base a criterios de integridad fisica, madurez in—
telectual y estabilidad de caracter: "si en la in-
dustria de produccién de bicnes a pequetia escala —
la productividad de una hora de trabajo cra fun-
cidén crecicente de las horas de trabajo procedente-
mente prestadas por el obrero (es decir, de la acu
milacidn de experiencia que tenia lugar on aquellas
horas), en las producciones a gran escala y con ro—
duccidn del nimero de actividades que componcn la -
tarea, la productividad de una hora de trabajo pue—
de estar perfectamente en funcién de variables como
la integridad fisica ¢ intelectual del obrero, que
cilertamente no estdn positivamente correlacionadas
con el nimero de horas precedentemente prestadas en
la realizacién de la misma tarea, y por el contra—
rio, muy probablemente estardn negativamente corre—
lacionadas una vez se haya pasado un cierto umbral

temporal(150).

(150) .- ibid. pp. 249-50. Profundizando cn la misma

Y IR
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Razonando en términos socioldgicos mas que
biclbégicos es fécil aceptar la‘prosuncién de De -
Cecco sobre la mayor oficiencia de este tipo de -
trabajadores. Respecio de las mujeres, "en las ocu
paciones industriales sdlo existe demanda de traba
Jo para las primcras clases de edad, aquellas en —
las que se concentra el nimerc méximo de mijeres —

solteras. La industria, debido a la falta de infra

vl

(150)..... direccidén, nos dicen F. Scllier y A. -
Tiano: "la habilidad tiende a ceder su puesto a la
responsabilidad. Esta presenta un doble aspecto.Un
aspecto técnico: las instalaciones confiadas al -
trabajador son cada vez mas costosas: La inteligen
cia invertida en los instrumentos de produccién so
brepasa cada vez mas la inteligencia ejercida por
el individuo', pero, al mismo tiempo, la responsa—
bilidad material va aumentando. Ademis, cada puesto
de trabajo, es un conjunto minuciosamente coordina
do, va adquiriendo una importancia colectiva que -
ne tenia anteriormente, o por 1o mencs en iqual -
grado. Un error, un monento de distraccidn pucde -
detener todo un proceso de fabricacién. La respon—
sabilidad del individuo no cubre solamente un mate
rial, o una fase de ejecucidn, sino el conjunto -
productivo... Las nuevas formas de calificacidn -
(vigilantes, "técnicos"), exigen mas cualidades -
personaies (atencidn, ejecucidn escrupulosa de con
signas detalladas), que cualidades técnicas. Las —
tareas correspondicntes que se cjecutan en las fa-—
bricas tradicionales exigen cualidades téenicas y
una calificacién de tipo tradicional". Economfa -
del trabajo, pp. 123-25, Ariel, Barcelona 1964.
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estructuras quo sustituyan las actividades tradicio
nales de lé majer on la familia, no pucde absordor

mujeres casadas'(151). s decir, la superposicidn —
del rol de "mujer" al de "trabajadora" las hace mo—
nos productivas que los hombres. Y dentro ya de la

fuerza de trabajo masculina, presumiblemerite la ma-—
yor presién social hard al adulto mis décil y esta—
ble que al joven y, por 1o tanto, potoncialmente -
mas productivo. Los trabajaderes madurcs, por su -
parte, siempre muestran mayores dificultades de  —
adaptacidn a los cambios que el progreso tecnoldgi-
co introduce sobre las exigencias del pucsto de tra
bajo. De todas formas, en el préximo capltuio volve

remos sobre esias cuestiones (152),

(151) .- De Cecco, p. 267. Como ha sefitado V. Tsam—
bert-Jamati, "el absentismo femenino, tomado en un
conjunto, es siampre practicamente inferior al ab-
sentismo masculino';"El absentismo de las trabajado
ras en la industria," en Revista Tntcrnacional del
trabajo, vol. 65 n? 3. marzo, 1962.

(152) .~ Aqui nos encontramos con otro punto de con-
tacto con la literatura dualista americana. En Giti
ma instancia, la menor "calidad" de los estratos dé
biles de la fuerza de trabajo italiana estd en fun-—
cidn de su menor estabilidad, al igqual que ocurria
con los negros del ghetto, que ocuparian, en el -~
mercado USA, un lugar muy similar al de ostos gru-
pos en el italiano. Vid. en este sentido, Regini, —
M., "Mercato del lavoro e occupazione nella socicta
americana", en Inchiesta, verano 1976.
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En defindtiva, tendriamos que la fuerza de
trabajo octupada y la desocupada son cualitativamm
te diferentes, por 1o que ésta no estd en cordicio
nes de competir con aquella, todo lo cual, por -
otra parte, supone una seria limitacidn de las po-
sibilidades de reconstitucidn del ejéreito indus—
trial de reserva, 1o que, en (ltima instancia, ex-
plicaria el aumento de la fuerza contractual de -
1os trabajadores (ocupados)al mismo tiempo que dis

minuye el volumen de ocupacidn.

Pero la interpretacién de De Cecco sigue —
siendo parcial en la medida en que, de ser total—
mente valida, on aquellos sectores en 10s que no -
s¢ puede aplicar la hipdtesis ricardiana -los ex—
traindustriales— deberia producirse una superabun—
dancia de mano de obra, calda de los salarios y ba
Jo nivel de combatividad, 1o cual no se ha dado —

en la rcalidad.

Luca Meldolesi (153), introduce algqunos elementos

en el debate que justifican que le dediquemos algu

nas lineas. Para este autor la desocupacidén enten-—

(153) .— Meldolesi, L., "Disoccupazione ed esercito

industriale di riserva in Italia", en Sviluppo cco—
ndmico...., pp. 131-62, y también en 11 mercato del
lavorc..., pp. 237-46.
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dida en terminos keynesianos,esta formada por ague—
1las personas que buscan trabajo al nivel de sala—
rios existente y que no lo encuenlran debido a una
insuficiencia de la domanda agregada. Para que la —
tasa de desocupacidn refleje fielmente 1a situacidn
real es necesarlio que 16s que no encuentiran trabajo

sigan slampre buscéndolo activamente.

Pero la blsqueda activa de trabajo no es -
mas que wia de las varias posibilidades que se le -
ofrecen a la persona que se encuenira desocupada du
rante un cierto tiempo; probablemente la (ltima po-
sibilidad que se intente sera la emigracidn, pero —
en este punto la blsqueda de trabajo puede suponer
unos costes que muchas personas no estarén dispues-
tas a aceptar. Se plantea entonces otra posibilidad,
la de salirse del morcado de trabajo para pasar a -
engrosar el ejército inactivo bajo la forma de estu
diante, ama de casa, pensionista... sin olvidar to-
das las posibilidades de obtencién de inqresos al -
margen de la ley. La postura que se adopte cstard —
en funcidn, en definitiva,de las posibilidades con-

cretas entre las que se pueda elegir.

Todo esto plantea dos tipos de cuestiones;
en primer lugar nos encontramos con un cierto por-
centaje de desocupacion que no viene registrado por
las estadisticas oficiales, y, en sequndo lugar, -

estd el problema de la desccupacidn estructural -



oculta. Desocupacidn estructural es —en Lorsiinos key
nesianos- équella que no pucde ser absorbida por un
aumento de la demanda agregada, sino Gnicamonie a
través de un proceso de formacidn de capital. Esta
desocupacidn estructural puede verse enmascarada u
ocultada por una serie de situaciones de ocupacidn
parcial o subocupaciin -lo que anteriormente hemos
1lamado ocupacidn precaria- que al hacer las esta—
disticas son englobalas entre los ocupados. Asi -
pués, tenemos que una parte importante de la fuerza
de trabajo no encuentra un onpleo y tampoce viene -
registrada postericormente entre las estadisticas de
paro, dando cuerpo al nuevo concepto de "inocupacién”
(inoccupazione), es decir, el conjunto de personas
desocupadas que no estén a la blsqueda activa de tra
bajo. En la medida en que los dateos oficiales sobre
paro subestiman el fendmeno, se debe prescindir de
la condicidn de la blsqueda activa de trabajo y per
tir del concepto de disponibilidad a la ocupacidn -
al nivel safrial vigente, entendiendo como tal la -
que se crearia a partir de un aunento prolongado de
las oportunidades de trabajo. Asf, el quid de 1a -
cuestidn no estaria tanto en el comportamiento ac-—
tual de esta parte de la fuerza de trabajo, que ofi
cialmente ncyés, como en su posible disponibilidad

futura a la ocupacidn.
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En suna -~concluye Meldolesi~ la gran mayoria
de los desocupados que buscan trabajo, de los inocu
pados y de los ocupados precarios son  susceplibles
de ser utilizados por el ulterior desarrollo capita
lista, y, en consecuencia, si son ejéreito indus-—
trial de rescrva. Meldolesi calcula que lLa dimensidn
del ejército italiano alcanzaria probabliemente los

siete millones do personas.

Quizd la interpretacibén més completa, o al
menos la mas sugercnte, de cuantas aqui se han ex—

pucsto sea la de Massimo Pacil (154), que, recogien-

do todas las interpretaciones anteriores, elabora -
Su propic aparato conceptual, que a conlinuacidn re
sumimos. Paci se plantea, uné vez mas, cbmo es pPOsi
ble la coexistencia de una clasc obrera fucrtc con
una tasa de actividad descendente y con la expulsidén
de uwna parte del proletariado del mercado de traba—
jo. lLa explicacion del fenbmeno la busca —como algu
nos otros— en la aparicién de un dualismo en el mer
cado que habria provocado la expulsidn de gran nime

ro de trabajadores que —contrariamoente a cuanto de-

(154) .~ Paci, M.,"Le contraddizione del mercato del
lavoro", en Inchiesta prim. 1972, y tanbién cn las
dos antologias citadas en nota anterior, pp. 257-90
y 271-80 respectivamente.
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cia Meldolesi- no pasan a formar parte dob ejlrei

to de reserva.

"En realidad, el recurso al concepto marxia
no de ejército industrial de reserva no os Gitil pa
ra explicar el funcionamiento del mercado de traba-
Jo en los paises de capitalismo maduro. Su uriliza—
cidn es legitima micntras dura la acumulacién "ex—
tensiva" de capital, cuando a la progresiva dismi-
nucién de las relaciones precapitalistas, en los -
sectores y en las areas tradiclonales, se acompafia
efectivamente una "emigracidn' de fuerza de traba—
Jo hacia los scctores y las areas modernas o inte—
graliente capltalistas. Pero deja de seor Otil en -
cuanto se inicia la fase de acumulacidn "“intensiva"
de capital, en la que —desde el punto de vista de —
la asignacidn de 1os recursos de trabajo- cl proble
ma del capital ya no es el de la copertura de una —
creciente necesidad en el sector "moderno", (y,por
lo tanto, el de disponer de un suficiente ejéreito
industrial de reserva), sino el de expulsar del sec
tor "moderno" ampliocs sectores de la fuerza de tra—
bajo, que no estén en posesidn de las cualidades re
queridas, garantizandose al mismo tiempo la paz so-

cial (y, por lo tanto, el de la institucionalizacién

del despilfarro de los recursos de trabajd'(155).

(155) .- pp. 274-75 de Il mercato del lavoro in Ita—
lia.
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En este sentido son muy oportunas las obser
vaciones de Viola: "Durante la fase de acumulacidn
intensiva, la necesidad capitalista de un excedente
de fuerza de trabajo asume una nueva fidonomia. Es—
ta ya no se encuentra ligada al proceso de expansién
cuantitativa, sino a la ldégica de la reestructura-
cién cualitativa. En ese nuevo marco, la funcidén —
del excedente de fucrza de trabajo es ofrecer una —
base objetiva al consuno selectivo de fuerza de tra

bajo'.

Desde este punto de vista, una expansidén -~
del sistema ya no ird acanpafiada de un descenso del
desempleo. En una fase de acumilacién de tipo inten
sivo "el problema central ya no es cémo integrar en
el proceso productivo fuerza de trabajo provenicnte
de las més disparatadas experiencias preindustria—
les. Ahora se trata de coOmo expulsar del proceso -
productivo partes de la fuerza de trabajo sucesiva-
mente marginadas por la reestructuracién tecnoldgi-
ca'. A las empresas incluso les interesaria poder —
camblar su plantilla por obreros de refresco, cali-—
ficados concretamente para la nueva fase tecnoldgi-
ca, evitandose de esta manera problemas de reconver
s16n profesional. A partir de aqui se redefiniria -
la fuerza de trabajo como una mercancia de consumo

rapido, es decir, que sblo se utilizaria mientras -



durase la fase concreta tecnoldgica para la que os—
ta especialmente cualificada. Todo eosto compertaria

la creacidn de un "Estado Asistencial® que drosdra-

matizara el paro y ascgurase la paz social. Pero la
consecuencia seria hacor posible la unién entre ocu
pados y parados, disminuiria la productividad del —

trabajo y el despido dejaria de ser una amenaza.

"En conclusidn, sobre el capital aprictan -
dos exigenclas contrapuestas: la exigencia técnica
de liberar de todo obstaculo ocupacional el proceso
de reestructuracidén tecnclédgica, y la exigencia po-
litica de no vaciar la condicidn trabajadora de su

necesidad imperiosa para sobrevivir'{1s6).

En la medida en que, en muchas zonas de Tta
lia, todavia se estd en la fase de acumlacidn ex-—
tensiva, los fendmenos de inocupacidn se pueden in-
terpretar de acuerdo con el modelo del ejéreito de
reserva. Pero en las arcas modernas la explicacidn
hay que buscarla a partir de la hipOtesis del despil

farro institucional de los recursos de trabajo. En -

(156).~ Viola, F., "Ocupazione operaia e ristruttura
zlone tecnologica tra profitto e scopravvivenza, en
La critica sociologica, n? 28, invierno, 1973-74.




este sentide tampoco es satisfactoria la interpre-
tacién de Jannaccone, ya que analiza el fenfmoro —
en términos de caracteristicas estructurales especi
ficas del desarrolilo italiano que han provocado la
expulsién de fuerza de trabajo de los scctores tra—
dicicnales sin poder acogerla, al mismo tiempo, en
el moderno, y pilensa que la solucidn de estos pro-
blemas —que requiere un poco de tiempo- no es impo
sible. Contrariamente, Paci piensa que la explica-
cidén del despilfarro de recursos habria que buscar

la en mecanismos intrinsccos al meodo de funciona—

miento capitalista del mercado de trabajo.

Con estos presupuestos de partida, Paci -
nos ofrece la interpretacidén siguiente: a partir -
aproximadamente de 1963 se entra en la fase de acu
mulacidén intensiva, lo que conlleva una "profundi-
zacidén" cualitativa de la demanda de trabajo prove
niente del sector moderno. Se piden hombres ni muy
jovenes ni muy viejos, mejor casados, con el certi
ficado de estudios primarios e integrados en el an
biente urbano-industrial. En otras palabras, nos -
encontramos ante un proceso de reestructuracidn de
la ocupacién que expulsa del mercado de trabajo a
los sectores débiles que no cumplen los requisitos
exigidos. Esta situacién hace que se detengael flu

Jo de fuerza de trabajo sin esos requisitos desde
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las areas atrasadas hasta 1os centros industriales;
por 1o tanto, los sectores débiles dejan de ser -

ejército industrial de reserva.

Por otra parte, la urbanizacidn de las ma-
sas ha provocado una serie de fendmenos, -que se -
pueden resumir en cl aunento del coste de la vida -~
urbana- que han modificado el funcionamiento del -
mercado de trabajo. Todo ello habria desincentivado
la posterior urbanizacidn de la fuerza de trabajo,-
—-incluyendo la que dispone de 10S requisitos necesa
rics para el trabajo industrial en el sector moder—
no—, provocando el que teda esta gente se presente

sobre el mercado de trabajo marginal.

Esta reticencia de la fuerza de trabajo a -
urbanizarse vendria ulteriormente estimulada por la
propia 1dégica del capital moncpolista. El razonamien

to podria ser el siguiente:

El capital necesita incrementar la plusvalia
ante la tendencia descendente de la tasa de benefi-
cios. El incremento de plusvalia puede obtenerse di
rectamente aumentando el tiempo de trabajo no pagado,
pero ello no lo permiten ni el estancaniento tec
noldgico: . ni la legislacidén laboral. ni los sindi-
catos. Y también puede obtenerse indirectamcnte dis
minuyendo la parte de la jornada durante la cual el

obrero se paga su salario.
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La adopcidn do la scgunda via entrafia la -
disminucién del valor de la fuerza de itrabajo, es -
decir, de los costes medios de subsistencia. Ello -
plantea una contradiccidn intercapitalista, ya que
los sectores que producen medios de subsistencia -
también siguen la 1dgica del beneficio. La supera-
cidn de la contradiccidn podria alcanzarse -suponien
do que la penetracién capitalista ha sido mayor en
las &reas urbanas— descentralizando hacia zonas -
"pre~urbanas", donde la produccién de medios de sub
sistencia, desde vivienda hasta alimentos, sigue -
una légica precapitalista, o es realizada por secto
res no monopolistas o periféricos del capital, que
no pueden evitar el traslado hacia el otro sector -

de una parte de la plusvalia por cllos apropiada.

(157).

(157) .- Vid. en este sentido, Venditelli, M., "Uso
capitalistico del territorio e valore della forza —
lavoro", en Simpsio internacional de Sociologia Ur—
bana, Papers n? 3, pp. 381-99, 1974. En el mismo ne
puede verse también Ceccarelli, P., "Mercato del la
voro e assetto del territorio in Italia. Tendenze e
problemi degli ultimi venti anni", pp. 91-109, don-
de se analizan las repercusiones de la politica del
territorio sobre el mercade de trabajo. Concretamen
te, la legislaciém fascista sobre movilidad regio;_
nal aln vigente durante los afios cincuenta reforzd
el dualismo en el mercado de trabajo al “favorecer
la formacién de un sector de ocupacidn "precario",—
periférico respecto de la ocupacién estable cp la -
industria". p. 99
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Pero la urbanizacidn ha provocado también
cl acceso a los bicrnes culturales y a lda formacidn
escolar de impertantes masas de poblacidn de las —
dreas urbanas, lo que ha tenido como consecucncia
cl boon de la escolarizacidn secundaria y superior.
Esto implica el retrasc de la ertrada en el mercado
de las nuevas generaciones y 1a creciente blsqueda
de trabajo en el sector terciario por parte de uma
importante {racccidn de la fuerza de trabajo juvenil
—incluidos los jévenes de origen obrero que antes
iban a trabajar a la fabrica, Buena parte de esta
nueva fuerza de trabajo "intelectual' quedard des—
ocupada u ccupada en los sectores improductivos a
cargo del Estado o del "paraestado", pero es poco
probable que entre objetivamente en conpetencia con

la fuerza de trabajo obrera.

Los dos procesos descritos habrian provo
cado una rigidez de la oferta de trabajo obrero sobre
el mercado urbano-industrial. "Frente & una demanda
de trabajo cualitativamente rigida por parte del
sector industrial, encontramos una oferta de traba—
Jo que o 'huye hacia delante", a través del mercado
de trabajo intelectual, o se queda al margen del mer

b pugae ng goses 128 coilidades W Gaavidas
cado de trabajo obrero propiamente dichoy bien por-

que no puede afrontar los nuevos costes de 1a urbani

zacidn, bien porque encuentra cada vez mas, en tal
mercado



"marginal’, las condiciones para sobrovivir y ropro

ducirse"(158).

Como conclusidn tenemos que el mercado de —
trabajo italiano sc ha visto fraccicnado en tres -—

segnentos o submercados que serian:

1) el mercado de trabajo obrero urbano-in-
dustrial, caracterizado por los altos sa
larios, estabilidad del puesto de traba-
jo, fuerte combatividad, altas tasas de

sindicalizacién, etc.;

2)el mercado de trabajo marginal, en el -
que se demanda una fuerza de trabajo di-
ferente de la anterior (a tiempo perciai,
femenina, anciana, infantil, fuera de -
contraf'o, temporera, a domicilio....)con
bajos salarios, inestabilidad en el pucs
to de trabajo y todos los demas requisi-
tos que caracterizan al "lavorxfere preca-
rio';

3) el mercado de trabajo intelectual.
Por parte de la oferta habria una gran abun
dancia en los dos ultimos mercados y una progresiva
--escasez y rigidez sobre el primero. Las consecucn-—

cias de este fendmeno transcienden el &mbito del -

mercado de trabajo para afectar al conjunto del sis

(158) .~ Paci, ibid. p. 280.
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tema social, ya que ol padre delfandlia, por una par
te, ve chno aumenta su salario, pero, por la otra,-—
ve tarbién cbro se van obscureciendo sus expectati-
vas de ascenso social a través del estudio de los -
hijos, mientras que la mujer y las hijas son expul-

sadas de la fabrica.

Algunos autores, si  bien no atacan frontal
mente las teorias sobre la segmentacidn del mercado
de trabajo que, por otra parte, ha existide siempre
de una u otra manera, no estan dispuestos a acep~ -
tarla hasta sus 0Oltimas consecuencias, en el senti-
do de que nos enconirariamos con una clasc obrera -
profundamente dividida y hasta con intereses anta—

gdnicos.

Asi, Luigi Frey (159), que ha estudiado pro
fundamente los problemas del trabajo marginal, pien
sa que no es correcta la explicacidn basada en la ~
teoria ricardiana -que, como hemos visto, distingue
una componente primaria y otra secundaria de la -
fuerza de trabajo, segin la productividad que es ca
paz de alcanzar cada trabajador-,pues es dificilmen

te demostrable que el trabajador o,mejor aln,la tra

159.- Frey, "Le piccole e medie imprese industria-
1i..." cit.
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bajadora a domicilio, alcancen unos indices de pro-
ductividad menores que 1los de los trabajadores del
scctor moderno, ya que la politica de descentraliza
cidn productiva busca nfveles mas bajos, no sdlo de
coste monetaric por unidad de producto, sino también
de coste real a travis de un aumento de la producti

vidad por hora trabajada (160).

Igualmente, Frey piensa que no se puede con
siderar que la separacidn entre el mercado de traba
Jo primario y el secundario sea rigida. Los obreros
del sector moderno no pueden pasarse en sus exigen-
clas, ya que sobre ellos pende la espada de Damocles
de la descentralizacidn productiva, que, como hemos
visto, ha sido la politica efectivancnie adoptada —
por los empresarios italiancs. Precisamente la ¢o-
trategia descentraiizadora seria ¢l puente que uni-
ria el mercado primario con el secundario. De hecho,

en Italia, no es extrefio encontrarse con la figura

(160). De todas maneras, nosotros scguimos pensando
que la teoria ricardiana es utilizable, dado el con
tenido que se ha dado al concepto de productividad.
Los condicionamientos socioldgicos que hacen que -
una mujer casada sea poco productiva en la gran in-
dustria, desaparecen cuando la misma mujer se pone

a trabajar a domicilio. Por lo tanto, la productivi
dad de la misma persona puede verse modificada en —
funcidn del marco concreto en que se desenvuelve su
actividad trabajadora.
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del trabajador a domicilio trabajandc para wna canpre
sa a cuya plantilia pertenceid antes de que ésta pro

cedicra a poner en marcha la descentralizacion.

Si las cosas siguen asi, el peso relativo en
términos ocupacicnales del mercado secundario auren
tard cada vez mis, con importantes consecuencias a
nivel de distribucidn de la renta y la riqueza. Ade
mas, todo este proceso contribuiria a desestructurar
el mercado de trabajo desde el punto de vista de 1la
sequridad y estabilidad del empleo, de las diferen-

cias retributivas, del horario, etc.

Por todo ¢sto, Frey, apunta una vez mas la
idea de que un andlisis del mercado de trabajo en I
talia se tiene que apoyar sobre las causashue provo
can la presencia de un gran potencial de trabajo no
enpleado en las actividedes extraagricolas. Como hi
pétesis original 1llama la atencidn sobre la impor-
tancia que puede tener un analisis de la diferencia
entre la renta familiar disponible y la 'necesaria",
asi como de las diferencias en la distribucidn de

la renta.

En definitiva, la explicacién del dualismo
en el mercado de trabajo habria que buscarla no tan
to en las diferentes caracteristicas de las perso-
nas integrantes de la fuerza de trabajo cuanto en -

funcidén de la estrategia seguida por los anmpresarios
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italianos frente al mercado de trabajo. En este sen

tido, conviene recordar las anotaciones que hacia —
Pacl -recogidas en el capitulo anterior- respecto —
de la necesidad que se le plantea al capital italia
no de dividir a la clase cbrera en base a unos cri-
terios de sexo o edad, ya que no puede hacerio si-

guiendo lineas raciales o de nacionalidades. Como -
deciamos, no es dificil establecer un paralelismo -
entre los sectores débiles italianos y los trabaja-
dores negros americanos, a su vez, en situaciodn muy
semejante a la de 10s cmigrantes en los paises capl

talistas avanzados curopcos {(161).

(161) .~ Claro ejemplo de las medidas instituciona—
les en apoyo de la scgmentacidn discrininatoria de
la fuerza de trabajo en funcidn de la nacicnalidad,
es el estatuto suizc para trabajadores 'temporeros!
(decreto federal de julio de 1973) en virtud del —
cual la mayoria de los trabajadores extranjeros tie
nen que aceptar unos contratos de trabajos''tempora—
les", que, en realidad, comienzan los primeros dias
de enero y finalizan los ultimos dlias de diciembre,
renovandose cada afio en funcién de las necesidades
de la coyuntura, impidiéndose, de esta manera, que
los trabajadores puedan alcanzar alguna voz la cone—
dicidn de residentes.

Este estatuto es uno de los pilares funda—
mentales del mercado de trabajo suizo, pucs permite
importantes ahorros en los costes de infracstructu-—
ra - el obrero temporero, al no poder vivir con su
familia, no utiliza en la proporcidén habitual las -
instituciones asistenciales, como alojamientos y -
hospitales, y no utiliza en absoluto las cscuclas,

R
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(161)....quarderias, ctc.; sc conserva la elastici-—
dad del mercado de trabajo, ya que pueden ser despe
didos en cualquier momento; puede aumcntarse la pro
duccidén sin tener que aumentar, en contrapartida, -
los consumos y los salarios, coa lo que disminuye -
el riesgo de inflacidn; y, por Ultimo, divide a la

clase obrera. Vid. Castelnuovo, D., "Lo statuto dei
lavoratori stagionali e il mercato del lavoro in -
Svizzera', en Monthly Review, ed. italiana, nov.— -
dic. 1973.

Y no es sb6lo en Suiza donde los trabajado-
res extranjeros plantean problemas. "En los OQltimos
afios han aumnentado enormemente los gastos pablicos
destinados a infraestructura social, y reducirlos —
ha llegado a ser de vital importancia para la viabi
lidad econdmica de los paises industrializados. Asi,
pucs, no es en modo alguno sorprendenle que esos -
palses sean muy scnsibles a los costos sociales adi
cionales que ocasionan les migrantes. Una mancra —
de frenarlos consistiria en reducir la migracidn
de famliares de los trabajadores exiranjeros......
De hecho, la mayor parte de los palses de inmigra-
cibén han introducido algunas medidas restrictivas'.
Schiller, B., "Diversas politicas para encauzar 1la
migracidn, con especial referencia a la Repfiblica -
Federal de Alemania", en Revista Internacional del
trabajo, vol. 91, n2? 4, &bril 1975.

Para una wvisidn general de la problemitica
de los trabajadores emigrantes en Eurcopa, vid. Kay-
ser, B., Migraciones obreras y mercado de trabajo,
donde se recogen distintas alusicnes al tema de las
segnentaciones, tanto desde el enfogue nacional -
p. €j. en p, 176 - como desde otros puntos de vista
- p. e€J. en p. 169, Nova Terra, Barcclona 1974.
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Y esta seria, a grandes rasgos, la situacidn
actual de los estudics realizados cn Italia sobre -
los camblos acaccidos en el mercade de trabajo du-
rante los (ltimos afios. La polémica plantea algunas
cuestiones tedricas de capital importancia, como —
las limitaciones de las definiciones comunmente  —
aceptadas de poblacidn activa y desemplco, la acti-
tud de la mujer frente a la actividad econdmica, -
las repercusiones de la civilizacidn industrial
sobre la integracidn en el mercado de trabajo de de
terminados grupos de la fuerza de trabajo y su acti
tud vital ante el trabajo, la presencia de una eco-
nomia subterranca, con was dimensiones todavia no
bien precisadas frente a la oficial, la caducidad
de la nocidn de ejéreito industrial de reserva como
garante de la acunulacién capitalista.... Algunas -
de estas cuestiones afectan nuy directamente nuestra
investigacién sobre el trabajo a domicilio, por lo
que les dedicaremos el proximo capitulo, cerrando —
con é1 el cuadro que nos permite comprender el fend
meno en sus implicaciones sobre el sistema social -

en que se manifiesta.

El grafico 3.1. facilita la lectura de la -

polémica (162). En la Gltima seccidn de este capi-

(162) .~ Los graficos pueden encontrarse en VV. AA.
"Sistema produttivo e strutture formative", en -
Monthly Review, ed. italiana, oct. 1977.
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tulo intentarcmes comentar la presencia de segnenta

ciones sobre el mercudo de trabajo espafiol.
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3.3.- Segmentaziones en el mercado de trabajo espa-

fiol..

La literatura espafiola sobre segmentaciones
en el mercade de trabajo es escasisima y muy recien
te. Pero su existencia, de todas formas, corrobora
nuestra presuncidn sobre la importancia del instru-
mental tedrico que aqui hemos intentado esbozar, vy,
por otra parte, artlcula los primeros eslabones de
un campo todavia inédito entre nosotros, cuya expld
racidén se hara cada vez mis necesaria en la medida
en que ¢l desenpleo se agudice y adquiera connota-
ciones mé&s sofisticadas, acordes con el grado de -

complejidad de la sociedad espafiola contempordnea.

Pionera en este campo es, probablemente, 1a
investigacién promovida por SADEI (Socicdad Asturia
na de Estudios Econdmicos e Industriales) sobre 1la
entidad de los mercados de trabajo internos en la -
economia asturiana. Las conclusiones provisionales
de este estudio han sido parcialmente recogidas en
un par de articulos a 10s que ya hemos tenido oca—
sibn de referirmos {163). Intentando una comparacidn,

quizé un poco forzada, con la situacidn en otras re

(163) .- vid. arts. cits. de Buttler y Keil y de Ro-
sa G. Corugedc y P. Pificra.



gliones, parece que '"los mercados de trabajo inter-
nos son en Asturias menos importantes, en {roecuen-
cia y en dimensidn®, ﬁor 1o que "la mano de obra —
asturiana tiene, por 1o general, menores posibili-—
dades de ascenso que la ccupada en 1las ompresas  —
investigadas a nivel nacional'. En sectores como —
"Alimentacidén", "Bebidas y Tabaco", "Confeccién',

"Quimica" y '"Comercio" seria relativamente impor-
tante el peso especifico de los mercados de traba-—
Jjo secundarios; mientras que es en 1los sectores -
centrales de ia economia asturiana -Mineria y Si-
derurgia— donde la presencia de mercados internos

cobra mayor importancia que a nivel nacional (164).

A nivel de planteamientc, que no de conclu
siones, y distinguiendo, en el Estado Espafiol, en—
tre regiones centrales y periféricas —n terminelo
gia econdmica mas que geogréfica- Corugedo y Pifie—
ra sostienen que "en las regiones 'centrales", los
mercados internos han evolucionado mis vy ofrecen a

la mano de obra mejores posibilidades de promocidn

profesional, y mayor estabilidad en el empleo; -
existen también mercados de trabajo secundarios, -

con relacicnes de empleo inestables en 10s scecto—

(164) .- Corugedo y Pifiera, op. cit. p. 203.
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res econdmicos mas dependientes de la coyunlura. En
las regionés "perifericas", el mercado de trabajo -
parcial secundario desempefia todavia un papel wuy -
importante en los movimicntos de la mano de obra, -
debido a la alta proporcidn de empresas de tipo ar-
tesanal. Existen también mercados de trabajo parcia
les internos, pero indudablemente en estas empresas
se Crean menos puestos de trabajo y, por consiguien
te, las posibilidades de promocidn de los trabajado
res en el mercado interno son mucho menores que las

suscitadas en las regiones centralcs"(165).

Buttler y Keil dedican una parte de su tra-
bajo a la relectura de una serie de investigaciones
empiricas no directanente relacionadas con el tema,
pero a través de las cuales se puadc dectectar 1la -
presencia de segmentacionss. De 1os estudios reali-
zados por Pinilla de las Heras en Catalufia, por -
ejemplo, deducen la existencia de "una polarizacidn
dentro de la estructura de cualificacién de la mano
de obra que en Catalufia, en parte, va unida a 1a pro
cedencia regional de la mano de obra. Aparcce aqui

un paralelismo con el componente '"racista" en las —

(165) .- ibid. p. 204.
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investigaciones en USAY(166) .

Rafael Ordovas, en una recientisima_invosti
gacién apoyada en la Encuesta a Establoecimlentos In
dustriales realizada por el SEAF-PPQ, llcga a la -
conclusidn de que "las enpresas investigadas recu-
rren con excesiva intensidad a los sistemas de pro-
mocién interna para abastecerse del personal que ne
cesitan, con lo que dichos mercados aparecen afecta
dos de graves deficienclas que les restan flexibili
dad, desambocéndose en definitiva eon una situacién
acumilativa que pucde calificarse de estructural, -
caracterizada por una segmentacion de 10s mercados
en dos Areas practicamente incomunicadas —los merca
dos externos y los mercados internos—, { o en tres
si se = escinde de 1os primeros el &mbito de loc -
mercados externos interempresariales), Yy por una -

grave rigidez ¢n la plantilla de las emnpresas"(167),

(166).— p. 88. Los estudios de E.Pinilla de las He-
ras a que se refieren son: Inmigracid 1 mobilitat —
social a Catalunya, Fascicle n? 2, "Subpoblacid de
Directius d'Empresa, Técnics 1 Caps Administratius"
y Fascicle ne 3, '"Moviments en el mercat de treball,
Institut Catdlic d'Estudis socials de Barcelona, -
Barcelcna, 1973 y 1975.

(167) .- Ordovés, R., "Movilidad de emplco y mercado
interno de trabajo", en Informacidn Comercial Espa-
flola, n® 553, sept. 1979, p. 61. En pp. ss. Ordovas

R




Las scgmentaciones del mercado de trabajo,
por otra parte, -hipotiza Gonzalo Sachnz— estén sien
do profundizadas por la crisis actual: "En primer —
lugar, la crisis cnergética ha revelado con brusque
dad 1o que antes de la crisis se anunciaba solamen—
te como tendenciag el docrecimiente secular del ni—
mero de empleados primerics, es decir, de trabajos
de alta productividad, salarios elevados y seguri-
dad y promocidn perscnal. Dicho de otra forma, el -
mercado principal de trabajo se estd crosionando y
la erosidn se ha precipitado con la crisis cnergéti
ca.... En segundo lugar, las difercncias en las con
diciones lahborales entre 1os distinitos mercados de
irabajo tienden a ensancharse.... En tercer lugar,-
y aparte de una poblacidn potencialmente activa que

ni siquiera figura registrada como parada, la defi-

v/

(167).... apunta la posible relacidén cntre esta si-
tuacidn y las dificultades con que se encucntra la
demanda de trabajo para optimizar el aprovecharnien-
to de l1la fuerza de trabajo en combinacidén con las -
deficencias del marco institucional vigente. La su-
perjerarquizacién y los sistemas de promocién inter
na de las empresas -a la base de la segmentacidn- —
vendrian a sustituir la falta de aplicacidén de las
-técnicas tradicionales de organizacidn del trabajo
y la falta de acuerdo sobre una serie de cuestiones
que los empresarios todavia consideran innegocia-
bles.
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ciente adminisiracion del sequro de descempleo pucde
provocar nueves desajustes en el mercado de trabajo
y nuevas frustraciones por repartos no cquitativos.

... .En cuarto lugar, se produce una involucidn éen —
la dindnica del anmpleo rural quz se reconvértia en

empleo urbano.... Después de la crisis, al frenarse
la inmigracién internacional e interregional, muchos
empleos urbanos marginales y secundarios intentarin
volver al campo, engrosando alli el empleo irregu-

lar rural y el parc, a menudo sin seguro, dada la -

peor organizacidén y sindicagidm "~ campesinas"(168).

No es necesario, de todas mancras, hilar -
muy fino para apercibirse de ia importancia que tie
ne la franja de trabajadores secundarios en algunas
regiones espafiolas. Recuérdese que, en Andalucia, -
la poblacién que dispone de un emplco estable no es
mas que el 55,3 por cien de 1la fuerza de trabajo -
ocupada (169). Si a estos ocupados precarios afiadi—
mos una buena porcidn de esa especic de lconera en
que, cada vez mis, se estd convirticndo 1a pobla-—

cibén 1llamada inactiva, nos encontramos con unos -

(168) .- Saenz de Buruaga, G., "Segmentaciones regio
nales del mercado de trabajo", en Seminario Frarco
Espafiol sobre problesas actuales de 1o cconomia del
empleo, pp. 373-74, Ministcrio de Economfa, Madrid
1978.

(169) .- vid. Alonso, 1., "Los espafioles en paro", en
El Pafs de 26 y 27 de dic. 1979, pp. 44-45.
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cuantos cientos de miles de personas —autémtica car
ne de cafidin—~ dicpucstos a desempeflar cualquicr Tipo
de actividad (en el séntido mas amplio de la pala-

bra) rctribulda, practicamente, con lo que les quie

ran dar.

Fn este sentido, un anilisis de los merca—
dos de trabajo secundarios, cuyas fronteras con -
ciertas actividades "econdmico-ilegales'" se diluyen
cada vez mas, devienc necesariamente un andliisls -

del trabajo negro, que forzosamente debe de ser so—

ciolbgico. Trabajo negro que corroe profundamente —
sectores como el de la construccidn, contaminado -
por 1o que alguien ha llamado "una especic de lumpen
~empresariado' (170), -identificados en ¢l argot como
"los pistolertmﬂ;i que coaménzaron a proliferar du-
rante los scsenta al amparo de la especulacidn inmo
biliaria y de la demagbgica legisiacién franquista
que permitia a cualquier trabajador "convertirse en
empresario", y que a través del sistema de subcon-—

tratas vienen toreandose olimpicamente toda la le-

(170) .— vid. Gomez C., '"Las otras oficinas de empleo.
Mercado negro en subcontratas de la construccion,

en E1 Pais de 12 de oct. 1978, pp. 44-45; v también
la op. cit. de B. Kayser, pp. 53-54, sobrc la situa
cidn de la construccidén en Sevilla - ¢l texto con-—
serva la actualidad a pesar de los afios transcurri-
dos.
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islacidn laboral schre salarios v estabilidad v —
g Y

seguridad en el puesto de trabajo.

Trabajo negro; una de cuyas manifestaciones
fundamentales cn el Pais Valenciano es prescisancn—
te el trabajo a domicilio, tanto en sentido estric—
to como el que se realiza en los llamados "locales
clandestinos" que, en definitiva, no son sino agru-
paciones de trabajadores a domicilio; buena parte
de los cuales redondean un salario infimo con unas
prestaciones por desempleo no menos ¢xiguas que, dco
esta manera, vienen a convertirse en una especic de
subvencién a sectores sumidos en una profunda cri-

sis estructural.

El trabajo a domicilio va a ser analizado,
pues, como una forma especifica de mercade de traba
Jo integrada en el mercado de trabajo sccundario, -
caracterizado por su nula estructuracidn formal — —

"(171), por la marginalidad de la fuerza de trabajo

(171) .- Orme W, Phelps ha definido la estructura de
un mercado de trabajo como el "conjunto de préacti-
cas establecidas, que se aplican regularmente para
llevar a cabo las diversas funciones de contrata—

cidn, seleccidn, asignacidn de puestos de trabajo,
pago de sueldos y salarios, transferencias, despi-
dos y similares. lLas practicas establecidas son -
creadas por ley, contrato, costumbre y politica di
rectiva. Su funcién especifica en el establecimien
to de derechos y privilegios de los propios emplea
dos, asi como la introduccién de la sequridad y re

e/
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que en €l se presenia expulsada de otres mercados —
mas convencionales, Y por el caracter mayormonte -

acomodaticio de las cmpresas que 1o demandan {172).

(171).... gularidad en los acuerdos laborales —en —
suna, para crear "ura norma legal' en cuesticnes de
empleo y contratacién laboral. Su principal efecto
reside en limitar las decisiones directivas de las
propias empresas". "A Structural Model of the U.S.—
Labor Market", en Industrial and Labor Relations Re—
view, vol. 10, abril {957, p. 403; cil. por Bloom y
Northrup. op. cit. nota p. 237. Un poco mis adelan—
te (p. 239) los mismos autores definiran el mercado
de trabajo no estructurado como "en general el mer—
cado de los acuerdos indfduales, en los que apenas
existen normas o regulaciones que afecten directa-
mente a las précticas de empleo, excepto aquelias -
que hacen referencia al salario minimo interprofe-
sional, prohibicidén de la discriminacidén en el tra-
bajo, etc!, En el caso del trabajo a domicilio, ni
siquiera éstas se tiercn en cuenta.

(172) .- Se ha definido la empresa acomodaticia como
aquella que no puede mejorar su posicién sobre el -
mercado de ventas ni reaccionar ante los movimientos
de las demas, en contraposicidén con la empresa acti.
va que si puede establecer estrategias para modifi-—

el nn
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A

(172)..... car su posicidn, Vid. Butller y Keil, op.
cit. pp. 68-69. Estaes ompresas se colocardn respoc-
tivamente en el sector periférico y central de la —
economia, pero es importante subrayar la tendencia
de las empresas activas a establecer "filiales" aco
modaticias en el sector periférico para trasladar —
sobre ellas las fluctuaciones de la demanda. Un ana
lisis de la estructura industrial valenciana no pus
de hacerse al margen dc estas cuestiones. Como £a-
cilmente se comprenderd, las funcionalidades del —
trabajo a domicilio respecto de las empresas acono—
daticias son las misnas que las de {(stas respecto -
de las activas.
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El trabajo a donicilio es un fendmono my —
complejo gue no., pueﬁe ser estudiado solamentc con
los instrumentos propios del andlisis econdmico. En
este capitulo hemos querido entender la gencracidn
y persistencia del fendmeno a partir de su integra—
cidn en un mercado de trabajo sometido a una serie
de convulsiones que sdlo se comprenden con un enfo-
que metodologico ampliado por otras disciplinas so-
ciales.

A partir de las diferencias cualitativas -
existentes entre los distintos colectivos que con-
forman la fuerza de trabajo, el pensaniento radical
~dualista americano ha elaborado la teoria de las —
segmentaciones en el mercado de trabajo. Estas seg-
mentaciones tienen su origen, por una parte, en el
sistema social y en la dinémica de clases, y por la
oira en el desarrollo desigual de los distintos sec
tores econdmicos. Esto ha dado lugar bisicamente a
diferenciar entre el mercado de trabajo primario y
el secundario. Como las condiciones cn que sc desa—
rrolla el trabajo a domicilico son muy similares a
las propias del mercado secundario, habrfia que en-
tenderlo también a partir de las causas gererales —
que provocan la segmentacidén. De esta forma, el tra
bajo a domicilio pierde su caracter de fendmeno es—
pecifico para explicarse en funcién de las tenden—

cias generales que se estan manifestando en 1os mer
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cados de trabajo de las economias capitalistas avan

zadas.

La teoria de las segrentaciones ha conocido
un desarrcllo notable en Italia, en el scno de una
polémica sobre las caracteristicas estructurales —
que ha venido asumicndo su mercado de trabajo duran
te los Ultimos afios. Las importantes similitudes —
que presenta con el caso valenclano nos han decidi-
de a incorporar en ¢l capitulo las aportaciones mas
interesantes. A 1o largo de esta polémica se plan-
tean cuestiones que afectan a nuestro objelo de eos—
tudio en las que no podiamos dejar de profundizar.
Esencialmente,se trata de las limitacioncs de que -
adolecen las definiciones comunmente accptadas de —
fuerza de trabajo y paro, y de las actitudes de las
mujeres y de los trabajadores secundarios frente a
la actividad ccondémica. A ellas y a alqunas otras

cosas vamos a dedicar el cuarto capftulo.
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IV.— ACTIVIDAD, TNACTIVIDAD, PARO Y ‘TRABAJO A DOMI—
CILIO.

Hace ya algln tiempo, cuando débamos los pri
meros pasos tras de ese particular grupo de la fuer
za de trabajo quc son las trabajadoras a domicilio,
intentamos localizar su rastro en las Encucstas de
la Poblacién Activa que periddicamenic adminisira -
el Instituto Nacicnal de Estadistica. Ciertamente,
en el modelo de cuestionario que actualmente pas
los encuestadores hay un hueco ﬁara recoger la si-
tuacidn de aquellas amas de casa que campaginan ol
trabajo a domicilio con las tareas "propias de su —
estado', y nos consta que, al mencs en la provincia
de Valencia, ese "hucco" es convenientemente relle—
nado por los encuestadores correspondientes. Pero,
bien porque durante su traslado a Madrid se pierden
en la estepa castellana bien por cualquier otra cau
sa académicamente menos Justificable, el caso es -
que este tipo de datos no vienen explicitados cudndo

se publican los resultados de la Encuesta.

E1l hecho es grave, pues mucho nos tomemos —
que la yuxtapcsicién de las tareas domésticas con —
el trabajo a domicilio se estd resolviendo a favor
del ama de casa y en contra de la trabajadora, engro

sando las cifras de poblacién inactiva y reduciendo
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las de fuerza de trabajo o poblacién activa, con 1o
que se nos plantcea ¢l dilema de convenir que buena
parte de la poblacién inactiva no lo es tanto o que

las trabajadoras a domicilio !'no son trabajadoras!

Pero la cuestidn de las amas de casa no os
la tnica fuente de ocultacidn estadistica del tra-
bajo a domicilio. La mujer trabajadora -a domicilio
0 no— siempre ha tenido sus razones para esconder -
una actividad remuncrada; y el caractor mayoritaria
mente negro del trabajo a domicilio es otlro argumen
to de peso para que los hombres —que también los -
hay en esta situacién- no expliciten su actividad a

los encuestadores del I.N.E.

Todas estas disquisiciones ponen on cues—
tién la validez de las nociones comunmente acepta—
das de ampleo y paro, a las que nos vamos a dedicar

a continuacidn.

4.1.- Limitaciones del concepto de fuerza de trabajo.

La definicién de fuerza de trabajo que ac—
tualmente utilizan los palses de la CCDE so apoya,
en lineas generales, en la que acordd la VIII Confe

rencia Internacional de Estadigrafos del Trabajo en



Ginebra en 1954 (173).

(173) .- "La fucrza de trabajo total estard constitu
ida por la suma de la fuerza de trabajo civil y las
fuerzas amadas.

La fucrza de trabajo civil se compondrd de
todas las personas civiles que re(nan 1os requisitos
necesarios para ser incluidas en las categorias de
empleadosidescempl eados .

Se considerard como personas con cempleo a -
todas las que tengan mis de cierta edad especifica-
da y estén dentro de las categorias siguientes:

a) que estén trabajando; es decir, las per-—
sonas que realizan algin trabajo remunerado durante
un breve periodo especificado, ya sea durante una -
scnana o un dia.

b) que tengan un cmplec, pero que no estén
trabajando, o sca, las personas que hayan trabajado
Ya en su enpleo actual, pero que se hallen temporal
mepte ausentes del trabajo en el curso del perfodo
ecpecificado, debido a enfermedad o accldente, con-
flicto de trabajo, vacaciones u otra clase de perd
50, ausencia sin permiso, interrupcién del trabajo
a cavsa de determinados motivos, por ejemplo, el -
mal tiempo o averias producidas en las miquinas.

Entre las perscnas con empleo, sc incluye:
1) a los empleadores y trabajadores por cuenta pro-
pila, asi como 2) los trabajadores familiares no -
remunerados que, en el periodo especificado, hayan
trabajado, por lo menos, un tercio del tiempo nor-
mal de trabajo.

No se considera como personas con empleo a
las comprendidas en las categorias siguientes: -
1) los trabajadcres que dwrante el pericdo especi-
ficado hayan sido suspendidos temporal o indefinidg

N S



