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contribucié que han tingut els diversos companys de recerca que he tingut en aquests anys
de recerques doctorals. Vull expressar el meu agraiment a 'equip de la recerca La dindmica
cultural barcelonina Monica Ruz, Ingo Von Sundhal. Una especial mencié mereix la Laia Ollé,
amb qui he estat colze a colze a la recerca E/ sistema de la politica cultural\ Del Xino al Raval
per la seva tenacitat i sistematicitat que amb la seva virtut ha contrarestat els meus defectes.
D’aquest darrer equip de recerca volem citar també a la Julia Humet pel seu treball de camp
sobre els efectesr del cluster cultural, ' Andrés Scagliola per la seva inestimable recerca sobre
el CCCB i les inacabables discussions sobre el efectes d’aquest i, a 'lsmael Blanco per les

seves apottacions sobre les orientacions de les politiques publiques.

Pel que fa a les administracions culturals, voldria també donar les gracies a en Santd
Martinez del CERC (Diputacié de Barcelona) per les repetides consultes que ha contestat,
molt més enlla de la seva obligacid, al Gabet Técnic del Departament de Cultura per les
dades facilitades i per les correccions realitzades i, al Centre de Documentacié del CCCB
per la seva eficiéncia 1 col laboracié en la investigacié. No cal dir que també hem d’agrair a
tots els entrevistats/es per cedir-nos unes hores del seu temps i transmetre’ns tots els anys

de la seva experiéncia en aquest camp.

En un ordre de coses més material, perd no menys important, cal que cid a ’Associacié
Catalana de Sociologia — Institut I’Estudis Catalans per haver-nos albergat durant un any
en les seves instal lacions amb tots els costos que aixd comporta. I, una altra vegada, cal
CERC agrair al CERC per haver-nos acollit en la seva seu per tal de que poguéssim
desenvolupar la recerca “sota un sostre”. Sense les dues beques doctorals de la Fundacié
Jaume Bofill em va concedir no cal dir que gran part d’aquesta recerca no hagués estat
possible. T sense la beca de recerca de 'IGOP-UAB aquesta no hagués arribat fins on ho ha

fet.

Finalment, donar les gracies a la meva familia. Un reconeixement que no és retoric ja que

han estat esforgats lectors 1 correctors de la tesis. T també vull reconéixer a tots els meus
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amics, pacients oients de les meus monolegs, victimes de la curiositat de preguntar —I 4z gue

dius gue fas la lesis?
Com se sol dir, tots els citats només son responsables de les coses bones. De les dolentes...

un servidor. Al lector de la tesis h correspon a continuacio avaluar en quin sentit es decanta

la balanca.
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Introduccio

Any del disseny, BAM, Ciutat del Teatre, Barcelona Plato, 22(@... Els darrers anys ens hem
acostumat a conviure quotidianament amb una oferta cultural, a vegades fins 1 tot
desconcertant pel “ciutada ben informat”. Darrera tots aquests festivals, cicles, anys
tematcs, festes populars, éxposicions, plans de dinamitzacié cultural, etc. hi ha algun nexe
en comi, quelcom que expliqui la seva proliferacié que sembla no tenir fi, alguna logica que

expliqui no nomeés el com siné el perqué?

D’explicacions, com tot els fendmens socials en la societat no en falten. Els diaris, webs o
llibres académics n’elaboren o se’n fan resso. No obstant, a Barcelona, tot ¢l que fa
referéncia a les politques culturals sembla a vegades protegit per una doble valoracié,
contradictdria, perd que dificulta el seu analiss objectiu. La visié majoritaria considera que
tot el que es faci en cultura és positin i inic problema és que no es fan suficients
actuacions, o s’hi haaria de dedicar més diners... De fet, la majoria de critiques a la politica
cultural de la Generalitat es basa en la baix percentatge pressupostari que hi dedica.

Una visié minoritaria capitanejada per alguns intel lectuals 1 assumida per certs moviments
“socials considera I'actual politica cultural com un instrument de control, de legitimacid de
les institucions, de justificacié de operacions urbanistiques, etc.'. Les dues visions pero
compartirien una valoracid externa, que no examina les administracions culturals en si
mateixes, almenys en detall i que no analitza les actuacions concretes de la politica cultural

siné que les considera des d’un punt de vista del seu efecte social, econdmic o politicz.

Per part de les administracions culturals barcelonines, com veurem, o bé hi ha un silenci
sobre els objectius.o bé, hi ha unes formulacions en les que s’acumulen els objectius

(difusié, augment de la qualitat de vida, dinamitzaci6 cultural, ete) a partir de les quals es

'Veure els llibres sorgits contra el Forum a on s'ataca el model Barcelona i la politica cultural que segons
aquesta visio en deriva: Assemblea de Resisténcies al Forum 2004 { alwres, La otra cara del “Forum de
les Cultures 5.4.",
? A Catalunya, a diferencia de Franga no existeix una dreta intelectual o extrema dreta que critiqui les

. politiques culturals. Malgrat algunes actituds critiques del PP, les impugnacions a la politica cultural
gairebé sempre provenen de I’extrema esquerra.




dificil veure a primera vista una logica de fons. Els discursos de les admunistracions

culturals per tant ajuden poc a analitzar i valorar les seves actuacions.

En el mén académic, a mivell iternacional, ht ha molts estudis sobre les politiques
culturals. Com descriu Mark Schuster (2002) ha sosgit tot tipus de grups de recerca de les
propies administracions, académics, observatoris privats o xarxes de treball que han
convertit I'analist del sectors 1 les politiques culturals en una disciplina plenament establerta.
No obstant, tal com 6bsewa aquest autor moltes vegades els analisis realitzats pequen de
inconsisténcia epistemologica o sén realitzats per legitimar les politiques realitzades. Jo hi
afegiria, que la majoria no tenen un objectiu analitic siné descriptin 1, que es centren molt
en el com perd no en el perqué. Per tant, a banda de les referéncies que hem fet servir,

cteiem encara hi ha un Uarg cami a fer per explicar 1 analitzar les politiques culturals actuals.

La present recerca és la culminacié dels treballs doctorals que varem comencar fa sis anys 1,
en el transcurs dels que ens varem especialitzar en sociologia de les arts i la cultura. La
nostra expetiencia investigadora e¢ns ha portat a analitzar els sectors culturals o les
politiques culturals. I en el primer cas, 1 seguint els analisis de la nova sociclogia de les arts,
ens vam adonar que per comprendre els sectors culturals a aquest tombant de segle era
imprescindible analitzar 'impacte de les politiques publiques sobre el sector. Concretament
en el cas de les arts plastiques, seguint a la sociologa francesa Raymonde Moulin, varem
comprendre que per analitzar la realitat barcelonina calia estudiar detingudament les

administracions artistiques.

Més endavant quan ens vam centrar en les politiques culturals catalanes varem comprovar
que per comprendre-les realment en la seva dinamica 1 en la definicié dels objectius calia
conéixer els sector culturals i els seus patrons de relacié amb el sector public. T que en e} cas
_de Barcelona aquesta interrelacié potser era més evident que a d’altres indrets. De fet, Ia
perspectiva de la sociologia de les arts, que explicarem a continuacid, es basa en combinar
Panalisi intern de les politiques culturals (amb el cas destacat d’Urfalino) amb un analisi des
de la perspectiva interna també dels sectors implicats. Aquesta perspectiva, permetria
escapar al reduccionime o al tecnicisme que hem descrit al principi i, posa les bases sobre el
que bastir un espai propiament d'analisi de les politiques culturals. Cal assenyalar, que en
aquest cas la politica cultural seria un cas singular dins les politiques pﬁbliques ja que la seu

analisis, almenys en el sentit que proposem, no només demanarien un coneixement de les
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institucions o del sector public sind també del sector privat i de la dinamica relauvament

autonoma dels mons de la cultura.

De Pacumulacid de coneixement i estudis que virem realitzar en el marc del CESAC (UB),
dirigit per I'Arturo Rodriguez, 1 de la recetca pre-doctoral realitzada en el marc del CSA-
EHESS dirigida per Pierre-Michel Menger en va sorgir la conviccié que darrera de les
actuacions i de la proliferacié d’events que hi havia a la Barcelona de principis del segle
XXI i que hem esmentat al principi hi havia una logica subjacent, un nou tipus d’objectiu
que donava sentit a gran part de les actuacions. Vam acordar anomenar-lo “nou paradigma
de la polidca cultural” sense més precisions: nou perque consideravem que havia sorgit tot
just feia uns anys, maxim un década abans 1 que encara estava en procés de formacio i,
paradigma, ja que constituia una nova forma de concebre, implementar i avaluar les

polinques culturals.

Aquesta sera la hipotesis que pretendrem demostrar en les pagines que segueixen. Ha estat
com hem dit producte de sis anys de recerca doctoral 1 de dos anys de dedicacié a la
recerca. No ha estat una tasca ficil ja que les politiques culturals constitueixen un tetreny
gairebé verge a Barcelona i per extensio a PEstat espanyol. A banda d’algunes tesis
doctorals, dos informes de la Fundacié Bofill® o alpun article no existeixen estudis sobre
aquestes. Les administracions culturals, no solen tenir organismes permanents de recerca i
acumulacié de dades sind que predomina la realitzacié d’informes per encitrec o el

secretisme en les dades.

Malgrat tot, en aquests dos anys hem aconseguit fer una radiografia relativament
innovadora 1 inédita de la politica cultural barcelonina 1 que compta amb abundant treball
de camp. Pel que fa als resultats text, hem organitzat el material de la seglient manera: 1/
En primer loc exposem les eines tedriques que hem fet servir 1 exposem els elements
contextuals que considerem necessaris per entendre el nou paradigma de les politiques
culturals, 2/ Després passem a exposar i desenvolupar la hipotesis i a relatar com hem
construit el objecfe d’estudi, hem dissenyat el treball de camp i, com s’ha desenvolupat

finalment la recerca. 3/ Al tercer capitol, expliquem com es configura les regles de joc de la

¥ Ens referim al inacabat Llibre blanc de la cultura (Salvador Cards, 1988) perd també als informes sobre
la situaci¢ catalana que incloien un apartat sobre politica cultural: Fundacié Jaume Bofill, Informe per a

la Catalunya del 2000, Mediterrania, Barcelona, 1999 o Fundacié Jaume Bofill, Catalunya 77-88, La
Magrana, Barcelona, 1989,
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politica cultural catalana a la democracia 3, com sorgeix i configura la estrategia culfural
barcelonina, emmarcant d’aquesta manera histdticament la politica cultural barcelonina, 4/
A continuacié ja passem a cxposar els resultats propiament de la recerca 1 a analitzar la
construcctd de les administracions culturals, levolucié dels objectius i, ens parem a
comparar dos actuacions paradigmatiques: ¢] TNC i la Ciutat del Teatre i, 5/ En datrer lloc,
analitzem el sorgiment, el desenvolupament i els efectes de la creacio del cluster cultural del
Raval 1, concretament de les seves dues institucions culturals estrella, el MACBA i el CCCB,
amb el que pretenem avaluar el desenvolupament, grau de coheréncia 1 d’exit del nou

paradigma de les politiques culturals.
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Elements teorics i context historic del nou paradigma

1.1 Introduccid

En aquesta primera part presentarem els elements tedrics i historics que ajuden a
comprendre que és el nou paradigma de les polidques culrurals. Comengarem per exposar
quina perspectiva hem adoptat i en quina disciplina s’emmatca la nostra tesis doctoral. En
segon Noc entrarem a relacionar models d’estat i politica cultural 3, analitzarem el sorgiment
d’aquesta nova politica publica. En tercer lloc, mostratem els canvis successius que ha anat
experimeniant les politiques culturals. Les tres desestructuracions, politica, en Pordre
cultural 1 de Pespat urba 1, les noves dinamiques locals de la cultura ens serviran per acabar

fixant el context historie, politic 1 cultural en el que sotgex el nou paradigma de les

politiques culturals.
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1.2 La sociologia de les arts com a perspectiva d’anilisi

En la societat contemporania les arts 1 la cultura cada vegada s6n més importants. No és
d’estranyar per tant que des de les ciéncies socials s’hagt esmercat cada vegada més esforgos
per estudiar aquest mon social. En aquest capitol, mostrarem molt resumidament com s’ha
anat desenvolupant eines tedriques 1 avancant en el seu coneixement empiric fins a

conformar una disciplina, la sociologia de Iart.

Hi ha una discussid sobre si en etapa de la fundacid de la sociologia Vart va ser jgnorat o
no. En tot cas, en el que st hi ha acotd és que per alguns autors com Marx o Durkheim, les
arts ocuparien un Joc margina perqué posarien en evidéncia els limits o les dificultats de les
seves teories per descriure els fets 1 els valors artistics (Menger, 1992). Com entendre que
una produccid individual sigui adoptada com a simbol col dectius? Com explicar per una
banda la singularitat de la produccié- de les obres d’are 1 alhora la universalitat del seu
significat 1 plaer estetic? Per 2 Weber, les arts vindrien a significar la excepcidé a la
racionalitzacié 1 a la burocratitzacié de la societat moderna, i Pexplicaria amb la nocié de
carisma que, no obstant, no deixaria de ser una caixa negra dins la seva teoria (Rodriguez

Morato, 1995).

No entrarem ara a analitzar en cada autor la seva visié siné només dir que, segons Menger,
Marx 1 Dutkheim han tingut influéncia sobre els analisis posteriors perd €s sobretot les
idees weberianes que tindran més pes en el sorgtment de la sociologia de les arts. En efecte,
les idees weberianes les arts no tenen l'obligacid notmativa de contribuir a la fusié
comunitaria (Durkheim) o a la lluita de classes (Marx) siné que la seva nocid
d’autonomitzacid permet aproximar-se empiricament al procés d'intelectualitzacid, de
professionalitzacié o de racionalitzacié de les activitats artistiques. Es a partir d’aquesta
perspectiva que naixeran segons Menger {(opus cit) dues corrents amb dues orientacions en

la sociologia de les arts: la estructuralista i la interaccionista.

1.2.1 I a corrent estructuralista i la corrent interaccionista

La corrent estructuralista, encapgalada per Bourdieu perd composada per molts d’altres

investigadors, desenvoluparan nocions com la de camp artistic valuosos per P'andlisi empiric
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dels sectors culturals. Reladvament auténoms de la societat en general, en el.seu interior
N 2 H 2 b :
estaran atravessats per dos eixos, els que oposa I'art comercial a Part d’avantguarda, 1 les
avantguardes consagrades 2 les avantguardes emergents 1, en el seu interior els creadors 1 els
intermediaris hi desenvoluparan estratégies per aconseguir conservar o subvertir les
jerarquies artistiques. Certament, les tendéncies a conservadores o revolucionaties dins el
camp artistic aniran lligades amb les posicions objectives dins el camp soctal i 2
Vestabliment d’aliances amb els diferents classes socials perdé no es tractari d’'una relacié

determinista.

Pel que fa a la corrent interaccionista es perdra la produccid, el consum 1 Pavaluacid de les
arts com una forma d’accio col lectiva. Aquesta onentacié tindra dues linies de treball: Ia
sociologia dels mons de I'art de Howard Becker 1 la socioeconomua dels mercats i de les
professions artistiques desenvolupada per Raymonde Moulin. Becker (1988) creara la nocié
de mon artistic que es caracteritzara, a diferencia de la de camp artstic, pel seu caricter
difizs, basat en convenctons 1 no explicable en termes d’organitzacio formal. Separant-se de
la tradicié romantica de Part, aquest autor destacara el caricter cooperatiu de Pactivitat
artistica tant en la esfera productiva (en la que es contemplaria els autors com executants i
les acavitats de suport) com en la dimensto de difusid o de creacid de marcs generals per

aquesta acgvitat.

1.2.2 1.2 nova sociologia de les arts: metcats, professtons artistiques 1 politiques culturals

Pel que fa a Raymonde Moulin obre tota una escola d’analisi amb la sociologia dels mercats
de Part, en la que, 12l com el nom indica aplica ¢ls conceptes i ewnes econdmques perd
sense fer un anilisi economista com els que s’han i (desgraciadament) es continuen fent. En
efecte, tal com planteja Moulin i altres autors, la el valor en el mercat de art és
indissociable del valor econdmic 1 del valor cultural definit des del mén de Part (Moulin,
1983, Becker, 1994). 1, les professions artistiques no es poden entendre amb les categories
ualitzades per altres professions (Moulin, 1984, Friedson, 1986, 1989). Els estudis empirics
de les professions artisnques mostraran la dificulrat en la delimitacié de la poblaci, la
especial jerarquitzacié d’aquesta, la poca professionalitzacié en termes d'ingressos o la
discontinuitat en ¢l treball i 1a especial concentracié en les grans ctutats o en bards concrets

(Menger, 1994-1997, Rodriguez Moraté, 1995, Rius, 2002).
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Si el 1967 Moulin publicava un estudi ara ja candnic del mercat de l'art 1 estudiava en

.profunditat la professié d'artista 1 de marxant d’art tal com s’havia configurat en la
modernitat cultural, ¢l 1992 publicava una segona obra en la que en el mateix titol es feia
referéncia a la institucié. La tesis de fons era que ¢l mon de lart no es podia entendre ja
sense analitzar Pimpacte que les poliiques artistiques hi havia tingut a pardr dels anys
seixanta®. Es a finals dels anys vuitanta que es desenvolupa el que podrem dir una
sociologia de les politiques culturals. Autors com Friedberg 1 Urfalino (1984, 1989) destaca
la dificultat d’articular una politica publica que, en el cas de les atts, no té criteris clars
d’eleccid o que aquests estan en discussié pel que es desenvoluparan comités, comissions o,

en les seves paraules “académies invistbles™.

Pierre-Michel Menger, a pardr del seu estudi de la politica envers la misica contemporania 1
la professié de compositor (Menger, 1983) arriba a Ia conclusié de que la intervencid estatal
després a partir dels anys setanta es de tal envergadura que modifica les regles del sector i,
es pot patlar, d’un “mercat administrat” (Menger, 1987). També en el seu estudi de les
professions artistiques Menger afirma que Ia politica cultural a Franga dels anys vuitanta
persegueix la “soctalitzacid del risc artistic”, és a dir, PEstat posa en marxa una série de
mesures (seguretat social, atur, llocs de treball a ensenyament, etc.) per tal d’amortir la
incertesa de vida que prenen els artistes a la hora de dedicar-se a una professié amb alt grau
d’atur, inrermiténcia i inseguretat dels ingressos. Bs a dir, a Franca ja no podem parlar
només de PEstat mecenes, comprador, difusor sind que també és un Estat que proporciona
llocs de treball, que regula els mercats 1 que genera un segiment nou dins el mercat artistic.
N’hi ha que ho consideraran com el sorgiment d’un Estat cultural de tendéncia totalitaria
(Fumarol, 1992). Nosaltres ho considerarem com un fet qﬁe transforma els sectors
culturals i que obliga alhora a replantejar els objectius de la politica culrural aixi com la visi6

que els investigadors i els gestors tenen dels sectors culturals.

1.2.3 L’analisi sociologic de Ja dinamica dels sectors culturals

*Enla presentacio de L 'artiste, 'institution et le marché, Moulin deixa ben clar que: Le marché de ['art
ne constituera pas 'objet central du présent ouvrage, dans la mesure méme ot, depuis vingt-cing ans, il
agit en étroite interaction avec les institutions culturelles. Notre analyse sera focalisée sur la spéceficité
de la configuration artistigue actuelle qui réside dans ['interdépendance accrue entre le marché ou

5 'effectuent les transactions et les champ culturel ot s'opérent 'homologation et la hiérarchisation des
valeurs artistiques. (Moulin, 1992:7).
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Arruro Rodriguez Moraté en la recerca La dindmica cultural barcelonina (2000) planteja que els
sectors artistic s’han d’avaluar com un tot incloent-hi el sector professional perod també les
empreses del sector, les industries auxiliars, el sector amateur, les fundacions. La tesis de
fons és que les divisions entre art comercial i art pur, avantguarda consagrada 1 avantguarda
emergent s’ha anat debiitant, aix{ com també ho ha fet la divisié entre el sector priblic, el
sector privat 1 el tercer sector, o entre productors 1 consumidors degut a la debilitacié de
Pautonomua 1 Pordre de distncid 1 distancia cultural modern. Aixi, Uobjecte d’estudi hauria
de ser no un element del sector considerat separadament 1 estaticament siné la dinamica del
sector 1, la dinamica inter-sectorial (produccions hibrides) o la dinamica extra-sectorial, que
es configuraria com una dindmica cultural local en termes globals 1 que sera clau en la

promocié de la ciutat com a marca o producte simbolic o cultural.

Pel que ens interessa aqui, de fet es considera que el sector public i el sector privat a la
Barcelona acrual estan interrelacionats i en certs sectors hi ha una divisié de funcions i, un
alimenta a U'altre. En definitiva, no es tractaria només de veure la historia de les politiques
culturals, els pressupostos, Porientacié d’aquesta o la relacié entre nivells administratius,
etc., sind Yefecte de les politiques culturals sobre els mercats i les professions artistiques aixi

com el repartiment de papers entre els dos segments del sector.

Aquesta ¢és la perspectiva que nosaltres pendrem a la hora d’estudiar les politiques culturals.
Evidentment, tal com veurem en els capitols posteriors també adoptarem les aportacions
fetes des d’altres disciphines: Veconomua, 'urbanisme, la ciéncia politica, la historia de Yart o
Pantropologia. La sociologia de les atts actual, tal com hem mostrat, ens permet combinar
aquestes aproximacions. Tal com mostrarem per a estudiar les politiques culturals actuals
cal relacionar de forma integrada la esfera economica, urbana, politica, institucional-artistica
1 de modes de vida, el que ens permetra albirar el sorgiment d’'un nou paradigma de les

polidques culturals.
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1.2 Models d’Estat i politica cultural

1.2.1 Model d’Estat de benestar i politica cultural

El sorgiment de les politiques culturals tal com les definirem sorgeixen en el marc historic
de la postguerra, en el que PEstat del Benestar experimenta una expansié mai abans
coneguda en termes de pressupostos 1 d’ambits d’actuacié. A 'Europa occidental aquest va
conéixet desenvolupaments molt diferents, amb diferents tipus de polidques publiques,
relacions amb 'economia de mercat o articulactons amb Pesfera privada. Aquests models
d’Estat del benestar condiciona I'aparicid 1 desenvolupament de les politiques culturals 1 per
aix0 cal analitzar els diversos models que van sorgir i, en quin model ens trobem a

Catalunya.

Per tal de distingir els models d’estat de benestar Esping-Andersen (1993) va desenvolupar
una dpologia de tres models, el liberal, el socialdemocrata i el conservador. El model liberal
es caracteritza perqué emfatitza la responsabilitat individual front als tiscos, mimmitza
Pestat, compta amb un baix mivell de corporatvisme, fomenta el mercat 1 dona via Hiure al
desenvolupament del tercer sector. El model socialdemocrata tracta d’efectuar una
socialitzacid global dels riscos, s’esforga per desmercantilitzar el benestar 1 abolir la
dependéncia del mercat, potencia lestat universalista 1 igualitari,. desenvolupa politiques
actives d’ocupacié'i fomenta la desfamiliaritzacid. En consequéncia, els serveis de benestar
privats (lucratius o no) tenen un caracter marginal. Finalment, el model conservador es
distingeix pel corporativisme 1 el familiarisme, és a dir, per assignar les responsabilitats dels
riscos a la familia (el que no significa les transferéncies de recursos a la familia) i per
divisions d’estatuts corporativistes en els sistemes d’accessos a la seguretat social; més que
en termes d’accés 1 de seguretat social ho fa en termes de d’assistencialisme 1 de

subsidiarietat.

Referint-se als models d’Estat 1 politica cultura, segons Moulin (1992:111), esta clar que
certs paisos com el Regne Unit o Estats Units, des d’una perspectiva anti-intervencionista,
ignoren la idea de una politica cultural estatal o prefereixen confiar en les forces del mercat
les miciatives del sector cultural. Pet contra, a Franga es donaria el tipus més pur d'un

model en el que PEstat desenvolupa una intervencié directa 1 potent en la produccié de
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bens culturals 1 desenvolupa politiques de democratitzacié cultural, amb una certa actitud
de recel cap als intermediaris culturals (Barthéleny, 2000). Darrerament perd, tal com
observa Moulin {opus cit) apareixen tendéncies de convergéncia entre el model anglo-saxd i
la tradicié estatista francesa, ja que han crescut les ajudes publiques a la cultura als anys
setanta 1 vultanta 1, 2 Franga s’ha establert mesures legislatives 1 reglaments per tal d’incitar

la iniciativa privada en el mén de la cultura als anys vurtanta.

En els seus estudis comparatius sobre els sistemes de politica cultutal que s’implanten en
els diferents paisos occidentals Zimmer 1 Toepler (1996 1 1998) distingeixen també tres
models de politiques culturals seguint els esmentats tres models d’Esping-Andersen (1993):
el europeu-condnental, el anglosaxd i el nordic. Segons aquests autors, en el model
europeu-continental, de profundes arrels absolutistes, existeix una primordial éstructura
d’mstitucions artistiques d’excel 1éncia (elitistes tant per les formes artistiques que cultiven
com pel public) i, alhora, compten amb una forta tradicid d’intervencid pablica, de vocacid
normativa jerarquitzant. Contrariament, en el model nordic el substrat absolutista va ser
profundament alterat des de finals del segle XIX, tant pel sorgiment de potents moviments
populars com per la llarga hegemonia sociopolitica del partit socialdemdcrata, el que va
produir una estructura institucional particularment diversificada, amb una profusié
d’organitzacions populars 1 comunitaries de gran pes, al costat de les elitistes. En aquells
paisos, d’acord amb les pautes generals del desenvolupament del model socialdemocrata
d’Estat del Benestar, 'accio cultural de PEstat va adquirir una gran dimensié i un paper
molt predominant, perd la seva vocacié no ha estat normativa ni jerarquitzant, sind
essencialment universalista 1 igualitaria. Per ulum, el model liberal, en abséncia d’una
tradicié absolutista, el recolzament tradicional de les institucions culturals han estat en
mans privades. El mercat consttueix en aquests paisos el mecanisme de regulacié de la vida

cultural per excel lencia i Vintervencio de U'estat és escassa.

No obstant, per anar-nos aproximant al cas de 'Estat espanyol, entre els tres modells als
que ens hem referit, el liberal, el socialdemocrata 1 el conservador, podem situar tal com
també proposa Esping-Andersen (2000} un tercer model: un model que es donaria als
paisos mediterranis (i potser a altres llocs) que suposa un intervencionisme fins a cert punt
arbitrari 1 discrecional, cltentelar 1 particularista. Hs caracteritzaria d’aquesta manera per una
abséncia de linees clares, basades en criteris técnics i transparents, capaces d’orientar les

politiques publiques i, en una reduida consciéncia de la cosa publica com responsabilitat
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col lectiva 1 un notable familisme. En aquest model, hi hauria el que podriem també
anomenar patrd llad de societat civil: és el que en el tercer sector estd profundament lligat
amb VEstat, encara que sense una reglamentacio clara. Aquest actua en complementarietat
funcional amb l'admunistracid publica siné és directament una simple extensié seva.
Presenta athora un elevat grau d’atomitzacid 1 segmentacié interna i una autonomia precaria
ja que esta condicionat per la dependéncia financera respecte I'Estat 1, les dificultats de
coordinaci6 interna. Per altra banda, el fet de que hi hagi una intervencié important de
I'Estat 1 que aquesta no compti amb una veritable politica vertebradora de la seva actuacio
comporta que aquest protagonisme no vaig associat amb un paper legitimador, és a dir,
amb lideratge simbolic com en el model francés. Com diu Fina (1999: 157) (I'Estat) es n
protagonista en tanto gue estd presente, no porque establezca unas reglas del juego. Aquesta situacio de
manca de legitimitat (0 en tot cas limitada) es veura reflexada en el to de les declaracions
d’objectius de la politica cultural catalana 1 en les reaccions per part del sector privat davant
la definicié d’objectius de les noves institucions culturals barcelonines, tal com analitzarem

posteriorment.

Segons Rodriguez Moraté (2001), el cas de I'Estat espanyol a més, és molt desigual en el
seu territoti. Certarr;ent, a la transicid, PEstat espanyol tenia un marc msutucional d’arrel
absolutista perd aquest marc no havia produit una estructuracié insttucional del marc
cultural minimament homoggnia en tot el contrari. Per contra, en aquell moment hi havia a
I'Estat espanyol ciutats o regions que es podrien inscriure en el model europeu-continental,
com Madrid, amb les seves grans institucions estatals (el Prado, el Teatro Real), amb altres
zones molt més afins al model liberal, el cas de Barcelona, a on les insttucions
d’excel léncia artistica (el Liceu o el Palau) eren de ttularitat privada i no rebien cap classe
d’ajuda financera al poder central i fins 1 tot n’hi havia alguns que podrien assimilar-se al
model nordic, com és el cas de Vitoria (Arpal i Dominguez, 1997:31). En definitiva, Ia
variabilitat abans de I'Estat de les autonomies era molt més gran que la que podria trobar-se
a la majoria dels paisos occidentals. Podemn suposar que aquest diversitat s’ha reduit amb
Pestabliment de les Comunitats Autonomes pero faria falta fer un estudi comparat de les
polinques culturals per poder-ho conéixer-ho en claredat quina ha estat la evolucié els

darrers vint anys.
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1.2.2 Model d’organitzacid tertitorial de I'Estat i politica cultural

A IEuropa occidental hi podem trobar diversos models d’articulacié territorial de I'Estat.
Enric Fossas va realitzar a finals dels anys vuitanta un estudi comparat entre les Regions i el
sector cultural a Beélgica, Franga, Italia, RFA i Espanya i els seus diversos models:
Pautondmic espanyol, el sistema federal alemany, el regional italid, ¢l comunitari belga 1
Padministratiu francés. Aquesta recerca parteix d’una comparactd del dret constitucional 1
de les estructures administratives. Malgrat que hi ha diferéncies notables en les
constitucions (els textos constitucionals de Bélgica, Italia, RFA 1 Espanya reconeixen
competencies culturals a les regions menys la francesa) o en les estructures administratives
(la RFA no té una administracid cultural federal®) Fossas observa que no hi ha un
repartiment de les competéncies culturals degut tant a la elasticitat dels sistemes de
descentralitzacid politica, que no ﬁxen una llista de competéncies clara i definitiva com per
les caracteristiques pripies del sector culinral, en el gual ¢l pes especific descansa preponderantment en
normes no escriles o en actuacions tacites dels poders paiblics per a la realiizacid de tasques culturals (opus
cit, 203). De fet, la descentralitzacio o bé reconeix moltes vegades una situacié de facto o es
simplement un reconeixement de la capacitat legal de crear nous serveis culturals de les
Regions, el que evidentment depén de la capacitat economica d’aquesta. Rarament pero es
transfereix la titularitat dels grans equipaments culturals dels Estats a les Regions i, els
poders locals segueixen conservant el control i la titularitat de gran part del patrimoni i les

Institucions encara que siguin d’ambit supramunicipal.

En aquest sentit, més enlla de les competéncies és fonamental la titularitat del pattimoni
cultural 1 les institucions culturals 1 el pressupost- de les administracions, ja que com diu
Friedberg 1 Urfalino {1984) fer politica cultural és sobretot, gastar. Fosses situa per tant la
politica cultural en un ambit de concurréncia entre administracions, el que segons aquest
autor no garanteix la descentralitzacié real de la politica cultural i, recomana una divisié no
en termes de titularitat o de competéncies smnd de rols institacionals diferenciats en el

sector cultural per a cada nivell administratiu. Fosses esta referint-se en gran part, encara

* Segons 1a presentaci6 de la politica cultural de la web del Ministeri Federal d’Assumptes Exteriors
alemny {http://www tatsachen-ueber-deutschland.de/875.0.html) la cultura és un 1’ambit a on 1'autonomia
dels Estats Federats és més intensa. Ho justifica per la forta personalitat cultural dels diversos Estats 1
perque que el mon cultural alemany és policéntric (i no concentrat a la capital). No obstant, amb a la
darrera legislatura el Govern Federal ha designat a una Delegada per a Afers Culturals y Mediatics,
integrada a la Cancelleria Federal amb rang de Ministra adjunta. La Delegada coordina les actividades de
la Federacion en materia de politica culturali representa els interessos de la culiura alemanya a nivell
internacional.
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que sense dir-ho explicitament, en el cas de Barcelona 1 el seu analisi ens serd molt atil per
tal de comprendre el context 1 els condicionants del naixement d’una admunistracié cultural

regional o semi-federal com és el Departament de Cultura.

1.2.3 La descentralitzacid cultural: les llicons del cas francés

Per altra banda, per tal de comprendre I'estructuracié de les administracions culturals cal
que fem referéncia als processos de descentralitzacid. Franga constitueix un dels casos més
ambiciosos (donada la seva centralitzacié tradicional) 1 millor estudiats de processos de
descentralitzacidé cultural 1 analitzarem per tal de comprendre aquesta orientacié de la
politica cultural 1 els seus Hmits. Durant la etapa Malraux la descentralitzacié és part
fonamental de la politica de democratitzacid cultural i va associada a la creacid de les
Maisons de la Culture. En una segona fase, després del Maig del 1968, 'administracio
cultural sota la direccié de Duhamel i seguint la nova orientacié de Ia democracia cultural,
la descentralitzacié assumira l'objectiu d’incentivar les politiques culturals locals 1, les
iniciatives culturals de les Regions 1 els Departaments. No obstant, sera durant la etapa
socialista amb les lleis de descentralitzacié votades el 1982 1 1983 que marcaran un salt
qualitadu en aquesta orlentacid. Posteriorment s’ha posat en marxa un sistema d’acords
entre 'Estat central 1 la resta d’administracions sota la forma de contracte que estableixen

una col laboracié reglamentada en I'ambit de la cultura.

No obstant, tal com mostraran diversos analisis que explicarem a continuacio les lleis 1 les
estructures administratives no portaran a una descentralitzacié efectiva ja que cal tenir en
compte la implementacié de la politica, les instancies de consagracid artistica i la particular

dinamica territorial dels sectors culturals.

Segons Friedberg 1 Urfalino (1986) la posada en marxa i aplicacid de la descentralitzaci6 a
Franga als anys vuitanta va tenir com a efecte (sens dubte no desitjat) de desestabiltzar les
estructures existents de poder politic local 1 regional 1 de debilitar les grans ciutats en
benefici de les administracions i de les autoritats departamentals 1 regionals. Per altra banda,
la situacié professional dels representants del poder central que dirigien les noves

estructures d’accié cultural descentralitzada, 1 la posicié dominant i incontestada del mén
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cultural parisenc que té la legitimitat per determinar les jerarquies artisiques van portar en

realitat 2 una recentralitzacié més eficag que el centralisme d’abans.

[ aquesta no és la tnica paradoxa: tal com demostra Menger (1993) desptés de vint anys de

politiques descentralitzadores, les professions artistiques i les industries culturals no estan
més repartides pel territon franceés siné al contrari més concentrades 2 la capital francesa®.
Aquesta hegemonia parisenca, que Menger {opus cit) compara amb un efecte gravitatori ve
causat, 4 banda de la tradicié administrativa centralista, per la concentracid a la capital de les
institucions de formacid, produccid, conservacié per una banda, 1 per la concentracio de les
professions artistiques 1 els altres actors dels sectors agents culturals amb qui els creadors
tenen relacions de interdependéncia. EI mateix passa amb les industnes culturals que es
localitzen alla on tenen més aprop els serveis auxiliars, la ma d’obra i les instancies de poder

1 decisié, a més de buscar la interrelacié amb les altres empreses del sector.

Pel que acabem de dir, cal relativitzar els efectes de la descentralitzacié cultural: aquesta pot
tenir efectes contraris als buscats ja que no només és important a on es localitzen els serveis
1 les institucions culturals siné alla a on es prenen les decisions i a on es situa la legitimitat
cultural per prendre-les. I-alhora els esfor¢os descentralitzadors poden topar amb la
tendéncia a la concentracié de les professions artistiques 1 les inddstries culturals que a
sobre s'accentua amb la globalitzacié 1 la competéncia entre ciutats de la que patlarem més
endavant. Una estructura administrativa descentralitzada, federal o autonomica no porta a
una estructura sind que es poden donar fendomens de recentralitzacid com en el cas de

I'Estat espanyol amb el sector de la premsa (Carduas, 1996).

® Segons observa Menger (1997} de la poblacié d’artistes del 70 al 80% viuen a Paris i la seva regié (dels -
quals dos tergos viuen a Paris ciutat) mentre que segons el cens de 1990, el 20% de la peblacio activa viu
a la Regid parisenca i només un 4% a Paris. Pel que fa a 'enquesta sobre els actors donava resultats
semblants: el 74% vivia a Paris i la seva Regid,
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1.3 La histona del sorgiment de la politica cultural

1.3.1 La definicid 1 el sorgiment de les politiques culturals

Fer la histdria de la politica cultural topa d’entrada amb una dificultat primera i fonamental:

la de Ia definicié de que és la politica cultural. Segons Rodtiguez Moraté (2001):

La definicis d'una politica priblica sectorial suposa, per principi, la deljmitacid per part del govern
d’un ambit espectfic d'actnacid § d'unes feines o objectius en relacid amb aquest, i juntament amb
aix6 la implantacds d'un sistema coberent i gficag d'intervencid. Aixd sltin significa la creacid
d’una administracis (capag de desenvolupar normatives, prestar serveis { realitzar actuacions) ¢ L'is
d'uns determinats pressupostos. En aguest sentit, es pot afirmar que l'aparicié de la politica
cultural €5 un fer bastant recent, que no es remunta més enfla dels anys 60.

No obstant, aquesta definicié s’enfronta al debat de si les politiques cultuzals tenen
quelcom de singular 1 en que es diferencien de les politiques de mecenatge reial, del Deure o
d’educacio artistica. Cal dir que les noves administracions culturals no van néixer del buit.
A gran part d’Europa, entronquen amb tradicions d'intervencid de caracter aristocratic que
tenen diversos segles d'existéncia (Zimmer 1 Toepler, 1996). A Espanya, a Franga o a
Suécta, per exemple, la regulacté normauva de la vida artistica, 'accid mecenistica 1 de
foment de les arts o la proteccio del patrimoni artistic son temes que s’incorporen a I'accid
de govern des dels segles XVII 1 XVIIL Hi ha autors com Pascal Ory que destaquen les
politiques culturals “avant la lettre” des de la Revolucié fins al Front Popular fraricés.
També a Catalunya ht hagué un Departament de Cultura establert el 1933 durant la Segona
Republica tal com potser una de les primeres unitats administratives que s’anomenaren
“culturals” {ningi ho ha reivindicat massa) encara que en aquest Departament es barrejaven

les giiestions educatives amb les que avui en dia considerariem propiament culturals’.

Per tant, quina és la singularitat de les politiques pibliques sobre la cultura que apareixen
als anys seixanta? El lhbre d’Urfalino (1996) reconstitueix el que ell anomena la “invencid
de les politiques cuiturals” i, es basa en idendficar 1 descrure la singularitat de la politica

cultural. El Wibre parteix d'una doble tesis. La primera és que e gue lon pent raisonnablement

? En efecte, tal com podem veure al Hibre de Rossell (1977) la major part de I"atencié d’aquesta
administracio partides pressupostaries anaven dedicades a 'ensenyament superior o técnic, Malgrat tot el -
Departament agrupava el que avui anomenariem politica cultural de conservacioé i difusio del patrimoni
histdric [ artistic {arxius, biblioteques, patrimoni | museus) aixi com els ensenyaments artistics en el camp
de les belles arts 1 el teatre.
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appeler une “politigues culturelle” a é1é inventé en 1959, aver la création dun ministére charé des Affaires
g 3 .

culturelles, et se dissipe depuis le début des années 1990. 1 la segona que la singularité de cette invention
réside dans opposition, que la majeure partie des initiatives du ministire a manifestée, entre lidée de project

et celle d'institition. (Urfalino, 1996, pag. 9)

A partr d’aquestes tesis afirma que el que hom pot raonablement anomenar una “politica
cultural” ha estat inventat el 1959, amb la creacid d’un ministeri encarregat dels Affaires
culturelles 1, es dissipa després dels anys noranta. Malraux va inventar la politica cultural com
un projecte, al mareix temps social, estetic 1 reformista, alimentat per una oposicié a la
institucio. Una oposicio que avui en dia hauria desaparegut i per tant hauria deixat pas a un

altre tipus de polinques culturals.

1.3.2 Una sedimentacio 1 la convergéncia de la idees i les estructures administratives

Segons aquest autor la historia de la politica cultural és una historia de sedimentacié. La
politica cultural ha evolucionat per sumes: addicio de competéncies, de segments
administratius, d'iniciatives, d’organismes, de sectors artistics interessants. Fl mateix
passaria amb les idees 1 les creences. Malgrat que les idees canvien amb els diferents
ministres integrant nous elements, també s’agafen i s’adapten les idees i creences anteriors.
Per aixo és important que Pestudi de les politiques culturals sigut historic, per tal de
disungir les diverses capes sedimentades 1 per aixo és important com ell ha fet en el seu

estudi identificar el nucli inicial,

Per a Urfalino la nocié de la politica cultural es situa en la convergéncia entre les
representacions del rol que pot fer jugar a l'art i la cultura en relacié a la societat i, per altra
banda, Porganitzacié de I'accié publica, encara que 'accié mai no té la “bella coheréncia de
les idees”. Pel que fa a les idees, segons aquest autor, a Franga hi ha hagut tres filosofies de
I'accié publica en cultura des de 1959 a la finals dels anys vuitanta: I'accié cultural amb
André Malraux, el desenvolupament cultural amb Jacques Duhamel i el vitalisme cultural
amb Jack Lang. Vista aixi, la politica cultural depén tant de les idees 1 de les representacions
que d’una historia de I'Estat. No obstant, la historia que avui en dia podem fer d’aquella
etapa fundacional ve molt condicionada per la ruptura que es va produir al Maig del 68 11a

revisié que es va fer del periode aquell moment.
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1.3.3 La visié post 68 de la democratitzacié cultural

-

Els anys Malraux son percebuts a través de les categories 1 els judicis forjats aquells any;s en
els que es va oposar creacié artistica i animacid socio-cultural (la orientacid que va imposar-
se} 1, en el que es va convertr en un topic el tema del inevitable fracas de la democratitzacié
cultural. Segons Urfalino no és cert que la politica cultural de Malraux participes del mateix
esperit que els moviments d’Educacié popular que eren presents a Franga a la mateixa
epoca. L’'amalgama pot semblar fundada pel fet que el ministré 1 aquest moviment
compartien el mateix objectin: I'accés a la cultura per a tots. Els dos van ser condemnats
per naifs o per hipocresia. En aquest sentit van tenir un impacte important els estudis de la
sociologia critica de Bourdieu (Bourdieu i Darbel, 1985) que es van convertir en un Hoc
comu en la critica de I'esquerra a la politica cultural gaullista. No obstant, en realitat I'accié
cultural es diferencia de 'Educacié popular ja que proposa posar en relacié el public i Part

sense cap mediacié pel mig.

1.3.4 Les tres ruptures de Iz politica cultural

Tal com reconeix Utfalino, la creacid d’un ministeri d’Affaires culturelles té en bastants
aspectes un caracter imprevist 1 contingent. No obstant, sense sobreestimar aquest fet,
Fautor afirma que en aquell moment es produeixen tres ruptures:

1/ Ideologica, amb la afirmacié a nivell d’Estat, de una filosofia de la accién cultural: crear
una comunitat entre les persones a través de posar-los en contacte directe amb lart. 2/
Ardstica, amb la creacié d’'un sector artistic professional subvencionat amb una politca
selectiva del nou ministeri que prioritzava descartava els artistes amateurs. 3/
Administratin, amb, a2 més de lautonomia pressupostaria, la formacié d’un aparell
administradu 1 la invencié de modes d’accié especific. Es la conjuncié d’aquestes tres
ruptures que confercixen al periode Malraux, fins 1968, la coheréncia 1 la base d’una

fundacié.

Es per tot 2ix0 que la creacié d’aquest ministeri i la politica d’accié cultural no pot ser vista
com una nova versid de 'Estat-mecenes, distribuidor de subvencions als artistes sind que
ha de ser vist com la tendéncia a crear nous vincles socials, motor de la igualitaritzacid, la
preocupacié per substtuird una cultura universal “Pesperit de provincia” 1 a la tendéncia

recurrent de 'Estat frances d’instituir a Ia nacid.
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1.4 Les etapes de la politica cultural (I): de la democratitzacio6 a la democracia

cultural

Un cop analitzat Porigen 1 l'especificitat de la politica cultural ens proposem estudiar
Ievolucid de les politiques culturals, les que dividirem en paradigmes en el sentit de que
varia tant els objectius, els modes d’actuacio 1 la visid que es té sobre el terreny sobre el qual
s'actua. Comengarem pel pas del paradigma de la democratitzacié cultural al de la
democracia cultural. Aquest es tracta d’an canvi relativament ben estudiat 1 hi ha un grau
forca alt de consens entre els investigadors sobre el seu contingut i signiﬁcat. Després ens
endinsarem en un terreny més inexplorat descrivint Paparicié de noves orientacions en la
que per una banda, apareix les orlentacions que tendeixen a inscriure la politica cultural dins
una voluntat de regeneracié urbana o de promocié economica. De fet perd, nosaltres
considerarem aquesta no com un nou paradigma siné com Pinici d’una desestructuracié de
les orientacions precedents que, juntament amb canvis en esfera cultural 1 el nou paper de
les ciutats, que examinarem al seu torn, portaran al sorgiment del nou paradigma de les

politques culturals, que és I'objecte d’estudi de la present tesis doctoral.

1.4.1 El paradigma de la democratitzacié cultural

Per tal d’establir la diferéncia entre el p;n'adigrna de les democratitzacié cultural i la
democracia cultural ens basarem en 'obra de la sociologa Raymonde Moulin (1992) en la
que analitza les evolucions del mén de T'art fins als anys noranta. Com Utrfalino, Moulin
(opus cit) i Menger (1987) el paradigma de la democratitzacié cultural es basa en una
concepcio universalista de la cultura y la idea d’ﬁn cos social unificat. Moulin en el seu
estudi sobre el mdén de Part i les politiques artisuques insisteix en la legitimitat de la
intervencié publica en les arts: la concepcid de P'art com alliberament dels filosofs de les
Llums, la concepcié de I'Estat “maitre d’école” 1 del progrés per I'educacid artdstca de

Pescola de la IIla Republica o la de Pignaltat davant la cultura del Front Popular frances.
La socidloga francesa insisteix perd en que la poderosa intervencié de IEstat en cultura a

Franga es basa també per una banda en una centralitzacié de 'activitat cultural a la capital i,

per altra banda, en una administracié unificada i centralista que irradia la cultura des de
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Paris fins a el que els francesos en diuen, “la Province™: La politique de démocratisation

culturelle a trouvé sa concrétisation institutionelle avec la création par Malraux, en 1959, d'un ministére
d'Etat charght des Affaires culturelles. St ce modéte a pu s'imposer en France avec moins de résistances
gu'aillenrs, et qu'aux Etats-Unis en partioulier, cest que la centralisation culturelle s’y est conjugnée,
Jusqu'a une date récente, avec la centralitsation administrative et que la culture nationale y est pariie
intégrante de la conscience nationale (Moulin, 1992. 90). En aquest sentit la configuraci6 de la
politica cultural esta condicionada per 'estructura de Padministracié i també per la dinamica

territorial dels sectors culturals.

Segons Moulin Pestratégia de la democratitzacié compren dos objectius: per una banda,
conservar i difondre les formes de la cultura cultura; per altra banda, recolzar la creacié
contemporania. La democratitzacié de la cultura és una accié de proselitisme, s'intenta que
el conjunt de la societat arribi a apreciar les obres consagrades o les que estan en vies de
ser-ho. La qiiestié que es planteja és sobre els mitjans d’aquest tipus d’accid “missionera” i

sobre si es possible predicar als que no estan ja convenguts.

Si la democratitzacié cultural ha constituit el paradigma dominant de los anys seixanta, els
anys setanta han vist com es desenvolupava paral lelament lestrategia de democracia
cultural (encara que la primera ha continuat essent la primordial en particular por la part del
pressupost que se li dedica). El gran debat de los anys setanta, després dels moviments de
1968, ha oposat creacid i creativitat, obres 1 expressid, pedagogia i animacid, cultura, en el
sentit restringit 1 jerarquitzat de cultura culta, 1 cultura en el sentit extensiu i relativista de
cultura antropologica. La distincid entre estos dos usos del terme “cultura™ ha arribat a ser
objecte de controversia en el si de la comunitat clentifica, al mateix temps que una batalla
1deologica 1 politica en els ambients culturals. Aixi com el principi de la democratitzacié no
posava en dubte la cultura cuita, siné simplement la desigualtat en la seva reparticio, el
principi de la democriacia cultural ha contestat, en el nom d’un relativisme igualitarista, els

privilegis de la cultura culta.

1.4.2 El paradigma de la democracia cultural

¥ Alain Corbin, “Paris-province” a Pierre Nora (sota la direccio), Les lieux de la mémoire, Volum I,
Gallimard, 1997: En outre, la notion de province se fonde, no pas sur 'analyse d’une différence, voire

d 'une inégalité, mais sur la perception d'une carence, d'un éloignemeni, d 'une privation, celle de la
capitale. Plutot que d'un partage comme clui qui sépare le Nord et le Sud, il s 'agit ici d'un rapport. Ainsi
congue, la province ne se confond ni avec la campagne ni avec les provinces, unités territoriales qui
possedent leur histoire, leurs priviléges, leurs institutions, leur administration et dont s esquisse alors
{'identité géografphique (pags. 2851-2852)
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El prncipi de la democracia cultural ha trobat la seva justificacié en els limits etnocéntrics
de Pobjectiu de la democratitzacid. Els analisis sociologics han fet sortr el desfasament
entre la generositat dels objectus 1 la mediocritat dels efectes d’una politica. de
democratitzacié fundada sobre la hipotesis de la difusio 1 del miracle de la trobada amb
Part. Aquests treballs, ara ja classics, constaten que l'augment del public s’efectua
empenyent a les classes mitjanes: el nombre de practicants culturals sorgits d’aquestes
classes augmenta 1 el consum artistic de les seves fraccions més practicants augmenta
(Bourdieu, 1985). Un altre factor, igualment assenyalat per les investigacions sociologiques,
ha contribuit a disminuir la legitimitat de la politica de democratitzacio de la cultura
cultivada: el replegament de T'alta cultura, cada vegada menys influent i cada vegada més

aillada, comporta un desfasament creixent entre 'oferta institucional i la demanda social.

La concepcid relativista de I'accié cultural es tradueix de dues maneres: rehabilitacié de
cultures especifiques als grups socials infra o extra-nacionals 1 revisié de les jerarquies
artistiques establertes. La primera empresa es proposa revitalizar les formes col lectives
d’expressio simbolica que tenen com tasca la construccio o la reconstruccid de les identitats
socioculturals (cultura popular, obrera o rural; cultures minoritaries, étniques, regionals o
locals; cultures de grups, dones, joves, quart-mén). La segona té com objectiu la

desjerarquizacid del corpus artistic 1 Pextensid del concepte d’art.

Cal dir pero que les dues 1ogiques que venim d’evocar, la de la democratitzacid 1 la de la
democracia cultural que s’han succeit en el transcurs dels anys seixanta 1 setanta son menys
concurrents que complementaries i que la seva coexisténcia depén de I'amplitud dels
pressupostos disponibles. Aquests paradigmes estaran presents tal com veurem en la
politica cultural barcelonina, amb la singularitat de que quan es posin en marxa les
administracions culturals als anys setanta adoptaran, sobretot en el cas de la politica cultural
municipal, el paradigma de la democricia cultural. No obstant, rapidament aquest
paradigma entrara en crisis amb la irrupcid de les noves onentacions de regeneracié urbana

1 desenvolupament que zbordarem tot seguit.
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1.5 Les etapes de la politica cultural (II): regeneracié urbana i desenvolupament

local

1.5.1 El trencament del consens politic postguerra i la crisi del paradigma classic de politica

cultural

Franco Bianchini és un dels investigadors de referéncia en el camp de les politiques
culturals. Concretament el seu treball es centra en el canvi que experimenten aquestes
politiques publiques a principis dels anys vuitanta amb el que ell anomena politica cultural
urbana. Amb Vestudi Urban Cultural Policy in Britain and Europe: Towards Cultural Planning
(Bianchini, 1993) publicat el 1993 analitza com i perqué sorgeix aquesta nova orientacié a la
Gran Bretanya 1 com s’estén per tota la Europa occidental. Com Utrfalino, Bianchini també
insisteix en el fet que les politiques culturals han ampliat els objectius perd uns no anul len
els altres sind que s’acumulen els objectius: The rezrit of urban culutral policy has been considerabil
expanded since the 19° century. However, the process has not been one of a simple progression with a new
policiy replacing the old. Rather there bas benn a multiplication of arguments and policy justifications. This
means that arguments made, for exemple, in the 19505 are still used today alongside numerous others
(opus cit, pag. 2). No obstant, ¢l seu text es centra en destacar la crisi del paradigma
modern a les noves orlentacions de politiques culturals que comencen a sorgir als anys

vuitanta.

Des del seu punt de vista, la visio que ell anomena “romantica” de les arts que creu en el
valor de les arts com element civilitzador 1 creador de integracié social (una visid
compartida per Malraux) ve del periode Victoria 1 perdura, en 'otientacié de I'Arts Council
1 de les responsables culturals municipals, fins als anys setanta. Aquesta orlentacié venia
caracteritzada per una visid restrictiva de la definicid de les arts i en un émfasis en la
necessitat d’aconseguir que la cultura sigui accessible per a tota la poblacié. Bianchini, situa
¢l canvi al mitjans dels anys setanta de la ma del Consell d’Europa que promou els debats
eatorn de la anomenada “democracia cultural”. L’objectiu clau de la politica cultural havia
de ser la integracid social responent al moviments artistics comunitaris 1 étnics, que
questionen la divisid entre alta 1 baixa cultura. L’Arts Council perdé sempre intenta
reconduir aquests moviments cap a una major participacié en P'alta cultura, una orientacio
“Integracionista” que també compartia el Pardt Laborista. Aquesta orientacié pero, des del

punt de vista de Bianchini, no compremia el potencial de desenvolupament economic local.

36




1.5.2 L'aproximacié entre art 1 economia i el sorgiment de noves orientacions de politiques

culturals

La separacio tradicional entre la esfera cultural i la economica entrara en crisi als anys
vuitanta en el marc de I'esfondrament del consens politic de la postguerra. Aixd ve motivat
per dos fets politics contradictoris: els governs conservadors dirigits per Margaret Tatcher 1
la presa de control del Greater London Council (GLC, el govern metropolita londinenc)
per part de I'esquerra laborista. El govern conservador de Tatcher redueix els fons dedicats
a la cultura 1 forca a les institucions culturals a trobar nous arguments per justificar les
despeses culturals, apellant sovint a I'impacte economic de la cultura. Per exemple,
I'informe de P'Arts Council redactat el 1985 com un document empresarial marca tot una
fita en el canvi d’actituds respecte la economia 1 la cultura 1, reivindica com a merits de la
cultura la regeneracié dels centres urbans, el reclam turistic i la creacié de llocs de treball.
L’altre font important de canvis ve de la ma del GLC des del 1981 fins a la seva desaparicié

el 19836.

El GLC implementa la seva politica cultural a través de dos organismes que tenen
orientactons de politica cultural diferent: el Arts and Recreation Commitee (ARC) 1 el Industrial
and Employment Comitee (IEC). FEls dos perd compatteixen elements importants: una
definicié molt més amplia que la de ’'Arts Council que prioritza la creacid contemporania i
inclon fotografia, video, musica electronica 1 radio comunitaria. I, segons Bianchini, els dos
organismes del GLC utilitza la politica cultural com una estrategia politica. L’ARC inclou la
cultura en campanyes pacifistes, antiracistes o de cteacio de Hos de treball en arees urbanes,
amb una aproximacié critica de la voluntat integracionista envers les cultures comunitaries i
reivindica la importancia d’aquestes. Va ser innovadora deixant nivells d’autonomia de
gestio importants a grups comunitaris perd la seva visié de la economia 1la cultura va ser
bastant tradicional. En canvi 'IEC va trencar esquemes en aquest sentit: en la seva
estrategia de creacio de llocs de treball va incloure les indistries culturals, defimnt-les com
les practiques socials que tenen com a objectiu principal la transmissié de coneixements,
incloent-hi aqui, les arts de l'espectacle, els esports, I'industria musical, la publicitat, el
cinema, el video, la industria fotografica i la industtia editorial. La seva innovacié va ser
perd més important a nivell conceptual que a nivell prictic. E1 EPG va fer estudis sobre la

importancia de les indistries culturals a 'economia londinenca 1, va realitzar una critica a la
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tradicional férmula de subsidi als déficits de les industries culturals posant en marxa
programes de suport per a empreses culturals viables: I supported ('IEC) only the organisations
which seemed likely to become commercialy viable enterprises, and provided them with “common services™
typical of the commercial sector —marketing, management, consultancy, advice on the introduction of new
technology. These services were aimed at strengthening the general infraestructure or particular points of the

production chain of each sector of the cultural economy. (opus cit, pag. 4).

1.5.3 L’emergéncia de la politica de regeneracid urbanaila influéncia de EEUU 1 [tahlia

La importancia del model IEC és que va mostrar que la politica cultural podia formar part
d’una estratégia de desenvolupament economic local. No obstant, segons Bianchini (opus
cit) va fallar en integrar la politica cultural en un projecte de regeneracié urbana que
incorporés no només els objectius econdmics sind també els urbanistics 1 socials. Per a
trobar exemples d'utilitzacié de les arts en un procés global de revitalitzacid urbana sha de
buscar a ciutats mitjanes com Glasgow, Brimingham, Sheffield, Liverpool, Bradford,

Swansea, Newcastle o Cardiff (ciutats a les que Bianchini —opus cit- va estudiar).

L’emergéncia d’estratégies urbanes basades en la cultura és part d’un procés de canvi dels
objectius de les politiques culturals observable no només a la Gran Bretanya siné també a
molts paisos occidentals. En les politiques culturals es passa de prioritzar objectius socio-
politics els anys setanta a prioritizar objectius economics als anys vuitanta. Al principi es
tracta d’'una estrategia defensiva dirigida a preservar la despesa cultural dels retalls dels
pressupostos publics comuns a la época, acompanyada d’una racionalitzacié de les
administracions i millora de la gestié dels serveis culturals locals. Després d’aquesta fase
inicial els gestors culturals se’n van adonar de que la reconfiguracié de les estructures
econdmiques urbanes, que s’expressava de forma brutal en la cnsis de les activitats
industrials classiques, proporcionava l'ocasié de fer servir arguments més positius 1
agressius per tal de defensar un creixement de la despesa cultural. Tal com analitza
Bianchini (opus cit):

The 19705 emphasis on participation and commmunity development was replaced by language of
“investment”, which bighlighted the positive contribution cultural policy could offer to implement a range of
strategic goals. ' '

(z) lo reconstruct a city’s excternal image

(1) fo alrract new tnvestment and skilled personnel;

(i)  to trigger off a process of physical and environmental renewal;
(iz) fo boost relailing and the tourims industry
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Les estrategies de regeneracid urbana basades en les arts combinaven laproximacié
d’industries culturals amb models més d'intervencié més basats en el consum. UnaA
inspiracié important va venir de Pexperiéncia als EEUU dels anys setanta. A Pittsburg,
Balomore, Boston, Lowell i altres els governs locals es va posar d’acord amb- les
mstitucions culturals que buscaven noves seus per tal de rehabilitar el que s’anomena el
downtown areas utlitzant aixi les arts per donar valor cultural a les districtes centrals. En
aquest marc van sorgir formes novedoses de partenatiat en les que ¢l “districte cultural” es
combinava amb una vartetat d’activitats comercials. Es reconeixia aixi que les arts
exerceixen un magnetisme per a la gent, fent més segurs els carrers, creant un ambient a la
moda 1, revaloritzant els lloguers 1 les propietats de la zona. A canvi d’aquests beneficis, les
instifucions artisuques en alguns casos van ser recompensades amb part dels beneficis
generats per les activitats comercials, els quals eren utilitzats per fundacions pel

desenvolupament cultural.

Una altra influéncia en el sorgiment d’aquesta nova orientacié de les politiques culturals ve
de T'utilitzacié d’aquestes per transformar el céntre ciutat com a focus d’identitat civica.
Aquesta perspectiva prové de 'experiéncia de ciutats on el govern local estava controlat per
Pesquerra a Italia (particularment Roma 1 Bolonya) i altres ciutats del Sud d’Europa a finals
dels anys setanta. El principal objectiu d’aquestes poliiques no era el desenvolupament
local sin6é animar als ciutadans d’aquestes crutats a “redescobrir” el centre clutat 1 la seva
vida soctal ciutadana. Es defensava aquesta politca per contrarestar la tendéncia a
Patomitzacid social que impulsava les noves formes de consum cultural domestic (la tele, el
video, etc} i per tal de promoure el sentiment de comunitat agregant persones de diferents
edats, classe social, génere, estils de vida o origens étnics. Per tal d’aconseguir-ho es van
posar en marxa festivals o altres programes d’animacié socio-cultural, combinats amb altres
politiques publiques com la creacié de nous espais puablics, “posant guapa la ciutat”, '
peatonalitzant zones o creant serveis (transport, llum, neteja, seguretat). Aquest tipus de
politiques reflexen un nou tipus de teones de planificacié urbana que revisen criticament les
teories modernes de zonificacié funcional de la ciutat 1 la revaluacid de certes
caracteristiques de les clutats pre-industrials com la densitat, la peatonalitat i la superposicié

d’actvitats i usos socials, culturals 1 econdmics de la ciutat.
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Finalment hi ha altres ciutats que van ualitzar aquest nous tipus de politiques culturals per
reduir les diferéncies entre la poténcia economica i el prestigi cultural 1 simbolic. Es el cas

de Rotterdam, Frankfurt, Rennes 1 Montpellier.

1.5.4 Dilemes o penlls de la politica cultural urbana

El sorgiment del nou paradigma de la politica cultural urbana planteja nous dilemes o

perills per a aquesta politica puiblica. Bianchini n’identifica uns quants:

1/ Gran esdeveniment prestigids vs petites accions orientades localment: en el context de
la competicié entre ciutats moltes vegades els ajuntaments prefereixen les grans
esdeveniments prestigiosos. (Quan aquesta tendéncia es combina amb retalls a les ajudes a
les petites organitzacions culturals locals es pot produir un rebuig envers les grans accions
de pd]itica cultural per part dels ciutadans.

2/ Efecte final vs contingut attistic: hi ha un pesll que la politica urbana (social, economica,
simbolica) estigui més interessada en l'impacte final que en la qualitat de la produccié
cultural. A més, la incorporacié dels artistes a estratégies globals amb les forces
economiques pot reduir la llibertat creativa o anular la capacitat de critica.

3/ Efimer-esdeveniments vs Permanent-edificis: segons Bianchini és fals oposar
institucions permanents i festivals quan aquests es fan any darrera any 1 aconsegueixen (a
vegades amb més eficacia que un centre cultural) animar la vida cultural de la ciutat durant
tot I'any. Ara bé, si que cal tenir en compte que les despeses fixes orientades a la promocid
urbana a vegades absorbeixen una part molt important de les despeses culturals.

4/ Local vs internacional: les politiques culturals moltes vegades sén posades com lanic
mstrument per defensar-se de 'homogeneitzacié cultural o, més en positiu, per tal de
promoutre els productes culturals locals en el mercat internacional. Ara bé, les estratégies
d’imitacio no tenen éxit a llarg terme 1, la majoria de vegades, en termes d’arquitectura s’ha
optat per “Testil internacional”. En tot cas, les aliances inter-regionals sén essencials per
éxit de la promocié nacional 1 internacional.

5/ Passat-patrimoni-nostalgia vs futur-modernitat-experiment: Un dels perills de la politica
de regeneracid urbana és caure en la celebracié del passat que museitza la ciutat 1 construeix
un patrimoni que té poc a veure amb el passat.

6/ Arts vs media: La majoria de ciutats no han desenvolupat politiques adrecades als media.
Pero les que ho han fet, en la major part dels casos, aquestes no solen estar coordinades.

Les poliques artisuques estan administrades per I'administracié cultural i les mediatiques
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per departaments de desenvolupament economic. La conseqiiéncia és que no s’exploten les
sinérgles entre els dos ambits.

7/ Consum vs produccid: les estratégies culturals orientades al consum cultural solen creat
llocs de treball precan, mal pagats, poc qualificat 1 amb una baixa satisfaccid laboral. Per
alxo ¢s important també promoure la produccid cultural (una estratégia de suport a les
industries culturals per exemple) pel seu potencial de creacid de llocs de treball de
qualificacio elevada en sectors d'alt valor afegit.

8/ Centre ciutat vs periféria: les politiques dirigides exclusivament al desenvolupament al
centre ciutat estan enfocats als turistes 1 a les classes altes 1 en certs casos expulsen de la
vida ciutadana als residents dels barris pobres i o de les mateixes arees céntriques i, aquests
veuen els processos de revitalitzacié com un procés d’aburgesament.

9/ Districtes culturals i gentrificacié: Lestabliment de certes parts de les ciutats com a
“districtes culturals” pot generar la gentrificacté: expulsio de dels antics habitants, elevacié
dels lloguers 1 els preus dels habitatges, elevacio del cost de la vida. Aquest procés afecta a
barris a2 on s’han establert museus o 2 on hi ha concentracié de productors culturals. Les
zones guanyen tant prestigi cultural que els mateixos sén al seu torn progressivament

expulsats.

Aquests dilemes plantejats per Bianchini als que aboca la regeneracid utbana s’intentara
resolf:lre a partir de 'anomenada planificacié urbana. No obstant, des del nostre punt de
vista, sera la impossibilitat de resoldre’ls des d’'una perspectiva purament publica,
institucional, urbanistica o economicista la que portara la recerca de noves orientacions.
Només una orientacié integral de tots els elements cada sector cultural, transversal del
conjunt dels sectors culturals, estratégica en alianga amb el sector privat i amateur i,
centrada a nivell local es capag de superar els dilemes esmentats: es tractara del nou

paradigma de les politiques culturals.

1.5.5 La planificacié cultural

El que proposa Bianchini per superar a aquests dilemes o per allunyar els penlls és la
planificacié cultural. Aquest concepte, sorgit als EEUU als anys vuitanta, per ell ha de
centrar-se en aprofitar el que anomena “recutsos culturals” que serien habilitats culturals i
artistiques, tradicions 1 productes culturals, espais publics 1 sociabilitat, patrimoni historico-

artistic
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El sorgiment de la perspectiva de la planificacié cultural ve associat a I'interes dels gestors

.

politics per la cultura i 'efecte que t en el desenvolupament urbi i econdmic del qﬁe es
poden veure els resultats. En alguns casos aquests han estat positius pero en d’altres no s’ha
aconseguit els resultats esperats. No tot en cultura funciona. En aquest sentit la planificacié
cultural servina per analitzar 1 gestionar el risc de la posada en marxa d’iniciatives culturals
ja siguin equipaments, festivals o programes de recolzament al sector privat. L'objectiu
doncs sera en primer Hoc, aprofitar tots els recursos existents per tal de desenvolupar una
accio cultural efictent. [ en segon'lloc, tenir en compte els condicionants socials 1 politics de
accié cultural 1 els efectes sobre Uentorn urba: she adoption of cultural planning approach would
enbance the effectiveness of cultural policy, by ensuring that it is properly co-ordinated with and supoorted by
policies on public transport, lighting, environamental improvements and zm'mn. design (Bianchini, 1993a:
27).

Com podem veure perd els recursos culturals son concebuts en termes de cultura
antropologica (formes culturals, tradicions, habilitats, etc). Hannerz també destaca el
potencial que signifiquen les formes de vida per a la creaci6 1 el sorgiment de productes
culturals (Hannerz, 1998:125-126). Peré per a que amxo passi hi ha d’haver creadors
professionals o en vies de professionalitzacid, empresaris que inverteixin en la promocid,
canals de difusid, critics n’elaborin la presentacié i valoritzacié. Es a dir, ha dexistir la
cadena d’elaboracié cultural que estudia Becker (1988). En la perspectiva de la planificacié
cultural no es considera a la hora de dissenyar les politiques culturals el sector privat com a
un recurs cultural mobilitzable "1 Iinic agent actiu és 'administracié cultural. Aquest
menstenyiment dels sectors culturals pel que suposen de recursos o condicionants a Paccid
publica, tampoc no es tenen en compte, com hem vist, a la hora de fixar els objectius o

avaluar-nie els resultats.

En aquest sentit el libre d’Evans, Cultural P/amzz'ng (2001} reflexa la extensid a nivell
mundial d’aquesta orientacié i mostra una evolucié en el concepte de planificacié cultural.
Evans mostra 'evolucio de la planificacié en la que s’ha inscrit la cultura. Town-City
Planning, Strategic Planning, Arts Planning i el Cultural Planning en el que: Mechanisms
employed include consideration of wurban design, public art, transport, safety, cultural workspace and
industry guarters and the linkage concept of the creative ‘production chain” and “Scale bierarchy of

Jacilities” (opus cit, pag. 7). Aquesta orientacié que apateix a mitjans dels anys noranta té en
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compte doncs la cadena de produccid creativa, pero no entra en el detall d’analitzar el

sectors culturals en si mateixos.

De fet, el lhibre (Evans, 2001} en un cas exemplar del Consell Australia de cultura que té en

compte per tal de dissenyar la planificacié cultural els segiients indicadors o elements:

- Use demographic (e.g. census) data to indenitfy relevant characteristics of the local population

- Examine the cultural and social needs of different groups within the population.

- Categorise and lst | or map the are’s cultural ressources, including facilites, projects, community
services [ facilities, economic activities and information.

- Consider the relationship that exist between the are’s various cultural resources.

- ldentify barriers of aceesss to cultural developement activities by different population groups.

- Examine the actual or potential leadership and suport roles in cultural developement of civic,
soczal, educational, religions, business and the other organitsation.

- Owerview strenghts and weaknesses in community cultural activity.

- Evaluate existing facilities | programs and needs for new or expanded ones.

- Evaulate the ontcomes and appropiateness of previous cultural projects and activities.

-~ Consider relationship between cultural development and other areas of activity (eg. tonrism,

employment).

- Cultural assessment needs to be a consuliative and participatory process involving all inferested
gropus within the local and artistic community. Community arts and other cultural activities can
be used to stimulate (“tasters”) interest.

Font: Guppy (ed.) Better Places, Riches Communities, Australian Council, Sydney, 1997, citat
pet Evans, 2001: 109.

La perspectiva de la planificacié cultural per tant s’ha anat fent mes complex i cada vegada
té en compte més variables que fan referéncia a ambits més diversos que poden tenit

influéncia a la hora de desenvolupar la politica cultural.

No obstant, malgrat que les darreres concepcions de la planificacié sén un pas en la visié
sistematca 1 global del mdén cultural continua excloent de Panalist 1, per tant de la
planificacio, els agents del sector privat, els subsegments del mdn cultural, la dindmica
d’innovacié cultural, etc. Per veure tal tpus de plantejaments haurem d’esperar al nou
paradigma com plantejarem més endavant. L’administracié cultural barcelonina beu sens
dubte beu d’aquests exemples 1 d’aquests models de planificacid perd com veurem més
endavant suposa un pas endavant o un gir en la coﬂcepcié, disseny 1 implementacio de la

politica cultural, el que hem anomenat el nou paradigma de la politica cultural.
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Abans pero d’entrar a parlar del nou paradigma examinarem la qiestié de la regeneracié
artistica, la creacié de barris culturals, la quiesdd de la articulacid territorial dels sectors

culturals 1 discudrem la nocié de districte cultural 1 els diferents models que han anat

apareixent.




1.6 La dinamica territorial dels sectors culturals i la politica cultural

1.6.1 La regeneraci6 cultural i Pavaluacio del seus resultats

Dues décades després de 'aparicid de la politica de regeneracid cultural 11a creacid de bartis
artistics ha comencgat a aparéixer analisis sobre els processos 1 els resultats Fins i tot han
aparegut models per tal de mesurar I'impacte de les arts sobre I'economia local (Infometrica
Limited, 1997). Es mesuren tres categories d’activitat economica: efectes directes, indirectes
1 induits. Els efectes directes resulten d’un esdeveniment que estimula la economia, o sigui,
en el nostre cas, la preséncia d'un organisme artistic. Aquests nous ingressos que el
I'institucié crea dins Peconomia local formen els efectes directes. Aquesta injeccid de diners
és igualment la font d’efectes indirectes i induits. Els efectes indirectes derven de les
compres efectuades pels organismes artistics en matéria de productes i serveis.” Els efectes
induits provenen de la despesa dels ingressos gnanyats directament per les persones que
treballen pels organismés artistics 1 els proveidors de productes 1 serveis que aquests

mateixos compren dins la localitat.

No obstant, aquests analisis han estat criticats per la seva imprecisié 1 arbitratietat. Es el
cas, per exemple, del Guggenheim on dos investigadors discutien en la revista International
Journal of Urban and Regional Research sobre si la inversid en el museu es justificava o no en
vistes del impacte economic (Plaza, 1999). No obstant, hi ha autors que aposten per un
altre tpus d’analisis que tingui en compte altres efectes que Yeconomic: What three study-cases
analysed above demonstrate, is that the level of success of urban regeneration policies cannot be adequetely
mesnared in solely or physical or economic terms. Museums and art galleries are also a very succesful
investment if they become rat@m of further urban regeneration when an “arts district” emerges closeby.
{Lorente, 1999: 9). Els indicadors passarien de ser els efectes economics directes, indirectes
o induits per passar a ser una llista d’'indicadors de la creacid d’un barri cultural com tallers

d’artistes, paleries, comercos regentats per joves, etc.
g ¢ g per)

Lorente oposa les operacions de regeneracié urbana a través de la cultura amb la
instal lacié de grans museus nacionals com a Liverpool que han atret milions de visitants
anuals que a nivell economic no és clar que siguin un éxit (es tracta de visites d’un sol dia

que no deixen molt més ingrés que la entrada al musen, i als restaurants o bars del voltant),
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a altres casos d'institucions culturals La Vieille Charité on segons el seu punt de vista s’ha

generat €1 Major © menor mesura una nova dinamica artistica al voltant, un ambient jove 1
cosmopolita o una imatge positiva del barri 1 la ciutat. Aquest fet que a curt termini és
dificil d’avaluar pot tenir a la llarga un efecte molt beneficids també per a la economia local
1 la qualitat de vida dels seus habitants. No obstant, no només podriem parlar d’efectes
positius de la regeneracié urbana siné que en alguns casos també podriem parlar d’efectes
negatus com la conversi6 del barti revitalitzat en un espai per turistes o el
desencadenament del fenomen de la genuificacié. En tot cas, hauriem de distingir en dos

maodels de barris culturals, un creat “des de baix™ 1 uns altres “des de dalt”

.

1.6.2 Dues formes de configuracid d’un bard artistic

Hi ha exemples historics com Montmarte o Montparnasse durant el Paris de la Bele Epoqﬂe
de la creacté des de baix de barris artisacs. Han estat estudiats processos semblants en el
districte del SoHo a Nova York entre els anys 1971 1 1981 (Simpson, 1981 1 Zukin, 1989) o
la area de Temple Bar de Dublin (Rains, 1999) als anys vuitanta que mostren processos en
barriades deprimides en un el seglient procés: pnmer de tot, alguns artistes no consagrats
descobreixen la existéncia d’espais per a tallers barats per llogar en edificis en desus (el
Bateau-Lavoir a Pans, els magatzems Victorians en el downtown de Manhattan, etc). En
segon lloc els marxants d’art instal len les seves galeries a 'area on altres empresaris privats
arriben amb els seus negocis alternatius-joves com tendes de moda, bars a la moda,
restaurants, clubs, etc. A vegades, també s’hi instal la un museu o un teatre public o un
centre d'art que “oficialitza” la zona com un bari artistic. La culminacid tragica de tot
plegat a vegades es la instal lacié d’apartaments per a yuppies, mentre els artistes han sortit
rebotats de mica en mica d ela zona a causa de la pujada exorbitant dels loguers del barri.
Aquesta dinamica pot ser descrita finalment com un procés de gentrificacié. Aquest seria

segons I'analisi de Zukin el cas del SoHo de Nova York (opus cit).

Perd un altre esquema pot ser possible: els museus arriben pomer com a conseqiiéncia
d’una decistd politica de donar una nova vida als barris historics 1 el seu patrimoni cultural.
Aleshores es desencadena un efecte de dominéd: els edificis en desus esdevenen centres
culturals o museus d’art i, finalment els artistes traslladen els seus estudis revitalitzant una

zona que estava mig abandonada. Potser el primer cas va ser el Centre Georges Pompidou,
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perd en aquell cas el efecte revitalitzador encara no era tant clar. Més conscient era el cas
de Liverpool, Marsella o també Barcelona. Podem concloure que [a regeneraci urbana
basada en la cultura no sempre és un procés espontani originat pels “bohemis” i que
finalment beneficia als especuladors del mercat immobiliari. En certs casos aquest procés
pot comengar per una decisié politica d’obrir un museu en una zona degradada. Aquest va
ser com veurem ¢l cas del MACBA i del Raval i, en aquest sendt, estaria en discussid sobre

. . . Y]
st ha provocat un procés de gentrificacid’.

1.6.3 L'articulacio ternitorial de les indiistries culturals

La qtiestd de larticulacio territorial dels sectors culturals artistics 1 la seva tendéncia a
formar agrupacions ha rebut I'atencié dels investigadors de manera creixent des dels anys
vuitanta. Aquests estudis estan fets des de diverses perspectives com Peconomia de la

cultura, l'urbanisme, el desenvolupament regional 1 urba i fins 1 tot des de I'historia de Part.

Un dels focus d’atencidé d’aquestes investigacions es analitzar la centralitzacid dels sectors
culturals en algunes regions o localitats, la formacié de clusters o agrapacions de empteses
creatives. Un dels investigadors destacats en la distribucid territorial dels sectors culturals és
A.J. Scott que ha realiezat un estudi sobre la industria discografica (Scott, 1984) 1 la indastna
audiovisual d’animacié (Scott, 1988). En el primer cas estudia la situacid territoral 1 les
relacions entre les empreses del sector i el seu efecte sobre la produccié i la creativitat. I en
el darrer cas estudia la reproduccio territorial 1 la transformacié d’un mercat laboral per a la
industria de dibuixos animats de Los Angeles. Finalment Scott ha publicat un llibre (Scott,
2000) en el que ordena 1 teoritza sobre la geografia i el camp creatiu, partint de I'economia
de la cultura perd també atenent-se a aspectes simbolics per a entendre les sinergies de les

agrupacions en els sectors culturals.

® Jorge Ribalta (2004), dels serveis educatius dona una visié d’aquest perill de la gentrificacié perd
atribueix a la politica de I’ Ajuntament una voluntat de gentrificacid, analisi amb el que no estem d’acord
a manca de proves que ho justifiquin. Veiem perd com ho presenta: The museum in Barcelona is located
in the Raval, a complex neighborhood in the historical center of the city, which is currently a site of
struggle between two opposite forces: firsi, the force towards gentrification. Since the mid-eighties the
local power has promoted a social transformation of the neighborhood, historically constituted by a
working class and sub-proletarian population. In this context art and cultural institutions (like
universities, theaters, art centers, MACBA itself .} have played a crucial role in this social
transformation. (..)n the last few years it is clear that some parts of the historical center of Raval have
been conguered for the new urban middle clusses. No obstant, ta] com ell reconeix la aparicié de la
immigracio en el barri contrarresta entrada de classe mitjana i no esta clar que es converteixi en una
zona gentrificada.
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De manera semblant aquesta tematica ha estat treballada per Crewe (Crewe 1995) sobre el

desenvolupament d’un barri, un cluster en la inddstria de la moda a Gran Bretanya. I Enk
Hitters (Hitters 2.000) destaca que els beneficis de 'aglomeracio en el cas del que ell
anomena les industries creatives no disminueix amb la globalitzacié siné que al contrari
augmenta ja que aposta recursos competitius per a fer-se un lloc en el mercat global. No
obstant, un dels conceptes que ha anat prenent for¢a darrerament per a estadiar aquests

fendmens ¢és el del districte cultural, al que dedicarem a continuacié la nostra atencio.

Paral lelament a l'analisi anglosaxé de les tendéncies' a agrupament de les industries
culturals s’ha desenvolupat a Franca un analisi de la dindmica territorial de les professions
artistiques. En aquest sentit cal destacar a Moulin (1983 1 1992) que, amb els seus dos grans
estudis sobre el sector artistic mostra Pevolucid dels barrs de galeries a Paris. Nosaltres
(Rius, 2003) vam mostrar en la nostra tesina com aquest aspecte es produfa també a
Barcelona 1 vam analitzar com els factors que expliquen la agrupacié dels galeristes en
alguns carrers sén una combinacié de factors d’adaptacid a la demanda, de trajectona
professional, de prestigi 1 d’altres de tipus simbolic com estar associat a un cert tipus d’art.
Menger també ha realitzat estudis sobre els patrons de residéncia de les professions
artistiques (1993) 1, concretament, sobre els actors (1997) 1 ha mostrat la tendéncia
majoritaria a viure a les grans ciutats (el seu analisi es refereix a Paris perd podria ser
extensible a altres casos) per la recerca del que podriem dir un ecosistema favorable que
ofereix recursos pels creadors (mercat de treball, xarxes de interdependencia, institucions

de consagracio, etc).

1.6.4 Els diversos models de districte cultural

El concepte districte cultural és molt ambigu com ho pot ser induastria cultural. No obstant,
st entenem per aquest la densitat de institucions o agents creatius que podem dir que avui
en dia, tal com descriu Justin O’Connor (2001) en dia hi ha quatre diferents models de
districte cultural. Models que han articulat les estratégies territorials d’algunes ciutats
europees, son producte d’'una certa orientacié de la politica cultural 1 que en certa manera
s’han anat succeint temporalment: el model del parc cientific, el model de districte cultural

amb densitat d’equipaments, ¢l model de districte industrial 1 el model de districte cultural
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amb densitat d’agents culturals. L’analisi d’aquests models ens servira per a comprendre

quin model s’ha seguit 2 Barcelona 1 s1 hi ha hagut alguna evolucio en aquest sentt.
A. El model de pa:c cientific

Es un model que apareix als anys 1970s amb un objectiu clar de promoure la innovacié. La
hipotesi central que sosté aquest model és que la concentracid de personal técnic qualificat
comporta una millora de la capacitat d’innovacié en un territorl. Es tracta d’una
aproximacio top-down 1 on la paraula clau és concentracid. Sovint aquesta concentracid va

derivar en un cert “aillament”. Peter Hall i Manuel Castells {1994) han assenyalat que aquest

model, en els casos en qué ha tingut éxit, ha estat més degut al dinamisme de la ciutat que

els acull, 1 no tant als processos que ells mateixos, els parcs cientifics, han sabut generar.

Moltes antigues arees industrials van seguir aquest model.

B. El model de districte cultural amb densitat d’equipaments

Implica la densitat d’equipaments 1 és un model que apareix al comengament dels anys
1980s. El fonament d’aquest model rau en la voluntat que la nova localitzacid d’institucions
culturals en un territort deprimit sera I'ancora de estratégia de regeneracid urbana. Aquest
model ha estat adoptat en arees centrals de grans clutats sotmeses a processos de
degradaci6 1 empobriment. Un dels seus maxims exponents és el Temple Bar (1985) de
Dublin, perd també respon a aquest model la nova instal Jacié de la Tate Modetn al South

Bank a Londres (2000).

Segons O’Connor (2001) aquest setia el tipus de procés implementat al Raval de Barcelona,
en l'area del MACBA. Aquest és un model molt “urbanista” i ha trobat els seus maxims
defensors en aquest ambit. La regeneracid, i la consegiient creacié d’un districte tan sols
resulta un éxit, en un procés larg sempre, s1 la inversié privada acaba acompanyant la

inversid pablica inicial.

C. El model de districte industrial

Aquest model que apareix als darrers anys 1970s. El concepte clau d’aquest model és la

xarxa 1 la cooperacidé. En un teixit productiu format per petites 1 mitjanes empreses.
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Aquestes aconsegueixen generar, pet elles mateixes, complexes xarxes on articulen
relacions de competencia en determinades etapes del procés de produccid, perd que també
saben formular moments de cooperacié (per exemple en el moment d’exportar o en el
moment de negociar conjuntament amb proveidors externs). La intervencio dels podets
publics és baixa 1 segueix més una dinamica bottom-up, a partir de la demanda dels agents
productius. El mode ha estat articulat a partir dels treballs d’economistes, més o menys

especialitzats en el economia regional o urbana.

L’exemple classic és 'Emilia Romagna i el Véneto, a Itilia. En el camp cultural, potser
Shethield (Gran Bretanya) en seria 'exponent que més s’hi acostaria. També el cas de Mila,
amb els intents d’associar la industria del moble (localitzada en la periféria) amb la industria
del disseny 1 la moda (localitzada al centre de la ciutat). Tanmateix, altres industries culturals

no s’adapten segons Popinié de O’Connor (opus cit} a aquest model.
D. El model de districte cultural amb densitat d’agents culturals

Es un model que es comenga a formular amb claredat a mutjans dels anys 1990s, 1 esta en
sintonia clara amb els conceptes de societat-xarxa (Manuel Castells, 1997), societat del
coneixement, 1 d’altres de similars, apareguts en Danalisi de l'impacte de les noves
tecnologies de la comunicacio en el procés productiu. L'aplicaciéd d’aquest model és molt

recent, 1 encara no es poden avaluar els processos.

Si aquest model ha de tenir éxit, caldra que els districtes culturals tinguin en compte la
realitat del funcronament de les industries culturals: petites empreses de pocs treballadors,
amb aliances “fluides” enure elles, amb una concepcié intuitiva dels mercats (per tant amb
un gran buit en termes d’estratégia), amb molts contactes internacionals, i on els contactes

“cara a cara”, més o menys informals, sén la manera de validar els projectes.

Com podem veure, la perspectiva publica sobre la creacidé de districtes culturals ha passat
d’una concepcid economicistes (parc cientifics, distticte industrial) o urbanistica {densitat
de insdtucions) a una orientacié que té en compte les especificitats del sector cultural 1 les
condicions necessaries per a la creacié de valor propiament cultural. Es tracta per tant d’un

salt qualitatu en la visido 1 en el tpus d’actuacid que es té sobre els sectors culturals que
q P q q

50




revela una vegada més, des del nostre punt de vista, 'adopcié d’un nou paradigma en les
ga P P P _

politques culturals.




1.7 Les tres desestructuracions: politica cultural, ordte cultural 1 espai urba
El sorgiment del nou paradigma de la poliica cultural es simua en el context de tres
desestructuracions: el de la desestrucutracié de la politica cultural, el de la desestructuracié

de Pordre cultural modern 1 el de la desestructuracio de la Pespai urba.

1.7.1 La desestructuracié de la politica cultural

Com hem vist la politca cultural ha passat del paradigma de la democratitzacié cultural a la
de la democricia cultural i, posteriorment, ha també adoptat els objectius que anomenem
desenvolupament o regeneracid cultural. Segons Urfalino (1996) aquesta és la historia de la
"dissolucid de la politica cultural: en la crisi de la democratitzacio cultural, la irrupcié de la
orientaci6 de la democracia cultural post 68 i d’alla al vitalisme cultural de Lang, conciliador
de leconomia de la cultura segons aquest autor s’ha perdut la coheréncia conceptual de
I'accié cultural del Ministeri de la Cultura francés. El doblement del pressupost, la creacié
de muldplicitat de nous organismes i dels sectors subvencionats mostra segons Urfalino
que els mutjans, els repertoris d’acci6 1 els grups d’interessos creats per aquest mateix
sistema tenen més importancia que les finalitats suposades a la politica cultural. Moulin
(1992) mostra com es dona a nivell de la politica artistica un creixement dels sectors
recolzats (fotografia, audiovisual, comic, etc.) 1 subvencionats per la voluntat de reconéixer
una dignitat igual a totes les formes de creacié. Aquesta amphacié del camp successiva de
noves disciplines artistiques comporta mitjangant la subvencié comporta el reconeixement
de la dignitat artistica i aquesta al seu torn justifica el que sigui subvencionable en una
dinimica de retroalimentacié que Friedberg i Urfalino (1984) han anomenat, el “joc del
catileg”"’. La dinimica imposada per la revisié d’objectius pel paradigma de la democtacia
cultural hauria desestructurat la politica cultural i, en segon lloc, hauria alterat també la

jerarquia dels valors artistics 1 dels sectors culturals.

Al seu torn, la legitimacié de la politica cultural per Ueconomia ha suposat també un segon

factor desestructurador de la politica cultural. La divisié administrativa lligada a la voluntat

' Aquesta dinamica inflacionista de les politiques culturals no només ha passat a nivell nacional siné que
com han mostrat aquests autors Friedberg i Urfalino, en un estudi sobre les politiques culturals dels
ajuntaments de les ciutats mitjanes (1984) mostra com la 1dgica d’expandir els sectors recolsats per la
politica cultural per tal de no haver d’elegir entre els sectors a priorizar també es dona en els nivells
locals. ’
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de donar resposta a clienteles artistiques, professionals 1 a les diverses industries culturals
impedeix segons Urfalino (1996) un programa d’actuacié coherent o una dimensid
tansversal a la politica cultural. Aquest procés significaria per aquest autor la dissolucid de
la politica cultural a la que passa a anomenar politiques publiques de la cultura. No podem
com voldriem, descriure com aquest procés s"ha donat a la resta de paisos 1, suposem que
ha pres formes diferents en relacidé amb el tipus de model de politica cultural 1 tipus d’Estat
de benestar tenen. Ara bé, tots els indicadors de les investigacions compatades de
politiques culturals donen a entendre que aquest procés de desarticulacié de les politiques
culturals, més tard o més d’hora, s’ha donat a Ia resta de societats avangades en les que
s’havia adoptat una politica cultural. Cal dir que aquest procés, a més, ha anat acompanyat i
s’ha alimentat retroactivament amb un procés de debilitacié de l’;)rdre cultural modern que

explicarem a continuacio.

1.7.2 1a desestructuracio de ordre cultural modern

Una caracteristica fonamental del nou ordre cultural que avui s’esta configurant és la
difuminacid dins d’ell de totes les fronteres 1 I'atenuacid també de tots els contrasts. A la
coneguda perspectiva de Bourdieu (1979, 1992), la imatge de P'ordre cultural modern era la
d’un ordre de la distincid (entre els consumidors), de les distancies (entre els creadors) i de
les oposicions (entre productors 1 consumidors). Avui, en canvi, els sectors de I'art pur i de
art comercial tendeixen a convergir (en ells les carreres dels creadors poden ser igualment
curtes 1 fulgurants, les maneres d’actuar dels intermediaris tendeixen a ser cada vegada més
semblants 1 ja no és gens esttany el transit entre géneres de diferent legitimitat). Les
practiques 1 els consums culturals son cada vegada menys excloent (Peterson 1 Kern, 1996) 1
el pas de la posicid de consumidor a la posicié de creador s’ha fet molt més facil a moltes

activitats artistiques caracteristiques de 'época (Willis, 1990).

La distensto de 'univers artistic, és a dir, la relativa desactivacid de les seves oposicions, que
és un factor fonamental en el procés d’ampliacio del territori de lartistic (per assimilacid
d’activitats abans jutjades com il degitimes o com impures), és també un element clau en el
canvi de les relacions entre les diverses disciplines artistiques i entre el mon de les arts 1 el
conjunt de les practiques que composen els estils de vida de la poblacio. Si el paradigma de

la modernitat artistica preconitza 'aprofundiment en les esséncies del propi codi disciplinar,
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'época actual encoratja totes les formes de la promiscuitat, tant entre génetes com entre
disciplines artistiques. I si en un altre temps la tendéncia havia estat cap 2 la depuracié de
tota funcionalitat aliena a la logica artistica del mén de P'art, avui dia veiem com proliferen
en aquest ambit tot tipus de contaminacions. De fet, fins i tot pot dir-se que la propia
dinamica de la innovacid artistica es situa actualment de forma predominant en aquests

espais Intersticials, interdisciplinaris 1 supradisciplinaris.

El nou ordre cultural dona lloc, aixi, al sorgiment d’'un espai de connexions i relacions
interdisciplinaries cada vegada més dens i decisiu. Es un espai que es conforma a partir de
la creixent intersecci6 dels mercats de treball artistic i de la proliferacié 1 potenciacio actual
de processos culturals transdisciplinaris de tot tipus (processos de produccid en els que es
vinculen diferents sectors, com fa TV i el mén editorial, o el sector de la joguina i el cinema
d’animacid; o processos en els que s’entrelliga 'activitat de sectors disciplinaris especifics i
Pactivitat cultural informal). En aquest espai pren forma una nova logica de la creativitat
cultural. Fis una 1dgica que ja no opera de manera lineal i univoca, a partir d’estimuls i de
recursos projectats des d’una societat passiva, refractats 1 revaluats després culturalment per
un univers de creadors omnipotents. El dinamisme cultural contemporani es xifra ara en
processos de contorns flexibles i de caricter no lineal. La dinamica de la creacio 1 del
consum cultural depeén, de forma cada vegada més decisiva, de les interrelacions i
retroalimentacions entre diferents sectors i processos: €s abans que res una qiestidé de
sinérgies 1 ressonancies interdiscursives. Les vibracions creatives, aixi com les dinamiques
d’atencié valoritzadora i de ressonancia 1 reelaboracid simbolica, tenen lloc continuament 2
molts diferents punts de la matriu cultural. En un context semblant, es dona una sitaacid
pamdoxal; I'univers artistic veu erosionada la seva autonomia i disminuida la seva autoritat,
perd augmenta enormement la seva influéncia, ja que constitueix ara el centre neuralgic del

sistema.

1.7.4 La desestructuracid de P'espai urba

Les diverses parts d’una ciutat tal com ha mostrat Bourdieu (1977, 1995) poden representar
el camp artistic en els seus diversos sub-camps. Desestructurat ordre social modern
{divisié de la soctetat en classes 1 de I'espai politic en esquerra-dreta) I'ordre cultural modern
es desestructura també (Arturo Rodriguez Moratd, 1999) 1 de retruc Yespai urba. Les

dinamiques socials 1 posmodernes desarticulen I'associacié de I'espai amb una classe social 1
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amb un contingut cultural. Aquest fenomen tindra tres dimensions: 1/ La reutilitzacié dels
centres historics normalment considerats com espais burgesos 1 dedicats a les arts
consagrades. 2/ La revaluacié dels espais obrers o fabrils convertint-los i 3/ Una

inestabilitat simbolica de P'espai 1 una rotacié dels agents culturals.

1/ Tal com explica Lash 1 Myles (2000) el centre de Londtes era dominat per 'ordre
Imperial fins als anys setanta quan es va trencar el consens socio-politic de postguerra. Es
el mateix moment en que sorgeixen les noves politiques de regeneracié urbana (Bianchin,
1993b). Als anys noranta les antigues Institucions artistiques comengaran a exposar art
contemporani, trencant aixi I'associacié de centre historic-art tradicional. En el cas de

Barcelona aquest procés també s’ha pogut veure parctalment amb VPobertura de les

institucions classiques a la modernitat artstica (el Liceu en seria un cas paradigmixtic).

2/ Com observa Lash 1 Myles (opus cit} les grans metropolis han caminat durant tot Ia
modernitat cap a I'Oest. Els barris burgesos s’expandien cap a I'Est 1 els barris obrers i
fabrils quedaven a PEst. El dinamisme cultural es trobava a VQest 1 la tradicid a PEst. Amb
les dinamiques urbanes 1 culturals posmodernes és a I'inversa: 'innovacié cultural 1 urbana
camina cap a 'Est, recuperant els barris obrers. A Europa aquest s un procés visible a les
grans capitals: pensem amb I'East End de Londres (on es situa la famosa galeria White
Cube'), PEst de Berlin, el de Paris (Marais i la zona de Bastille). Aquest procés Tha
protagonitzat al principi des de baix el sector artistic (artistes 1 marxants d’art) o, a vegades
I’ha iniciat les administracions culturals copiant els processos precedents al situar als antic
barris fabrils o de classe baixa una institucié cultural. Barcelona en aquest sentit constitueix
Pexemple de ciutat que en el seu desenvolupament la burgesia (1 ]a modernitat artistica, si
prenem com 2 tal els museus i les galeries d’art) han avangat fins als anys setanta cap al
nord-oest. I, encara que ha estat menys dinamica en aquest procés que altres capitals
europees, s’ha vist fenomens semblants de tornada de la modernitat artistica a Ciutatr Vella
(al Born als anys vuitanta 1, sobretot al Raval als anys noranta). En aquest sentit cal destacar

la iniciativa publica com a impulsora d’aquests projectes amb la constitucio del cluster

'''La galeria White Cube es va fer famosa per la promoci6 dels Young British Artists i s'ha convertit en
una de les zones artistiques més dindmiques d’europa. Veiem que diu la seva web com a presentacio de la
galeria i la zona on es troba: Hoxton is a vibrant cultural area of London, taht has seen a profusion of
comercial galleries, public art spaces, restaurants, bars and clubs opening up over the past few years.
Whit its commerical and industrial character and abundance of disused warehouses available for studio
space, it has always drawn a large community of artists. Many of the London-based artists that White
Cube has shown over the ast years live and wordk in the surrounding area and the East End of London |

general is know to have the highest concentration of artists in Europe. Fouat: http://www whitecube.com/,
2004
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culeural de la Casa de la Caritat (Raval), el Districte 22(@ 1 el Forum de les Cultures 20004

que es troben.... a 'Est de la clutat.

3/ Una de les caracteristiques de la desestrucuturacio de Tespai és que la revaluacié dels
espats és inestable 1 es produeix una rotacié d’espais. Per exemple, el SoHo es va convertit
en un barrl artistic a finals dels anys' setanta 1 els vuitanta, pero el barrt va ser abandonat
pels galeristes als anys noranta per Chelsea 1, després han sorgit altres focus de moguda
artistica a Wﬂhamsbutgm. Es produeix com un cicle de consum de les zones, els artistes 1
els marxants arriben e¢n una zona, aquesta es rehabilita i es reavalua, finalment I’éxit a nivell
turistic i immobiliari impulsen a buscar altres zones, en un cicle que sol durar de deu anys.
Res a veure doncs amb les zones artistiques, com la Rive Gauche parisenca, que duraven
cinquanta anys. Europa en aquest sentit és més estable pero si que hi ha certs simptomes de

que es poden donar fenomens de circulacid semblants.

Aquestes tres tendéncies que hem esmentat sén producte de la confluéncia de dos
fendmens que avancen paral lels i que es retroalimenten: 1/ La crisis de l'ordre cultural
modern 1 2/ La crisié de lestructuracié urbana moderna. 1/ Hem ja analitzat les
caracteristiques de la crisis de I'ordre modern perd n’apuntarem les interrelacions amb
Iespal urba. La inestabilitat de les reputacions artistiques que s’accentua als anys vuitanta
obliga als marxants 1 altres agents artistics a estar a la “cresta de la ola” si no volen quedar
marginats. Al marxant de 'art modern que com Kanweiler esperaven pacientment a la seva
galeria (Moulin, 1982) s’ha passat al marxant d’art que com Leo Castelli o Ileanna
Sonnabend ha anat abragant els estls successius que (pop, nova ﬁguracié, etc) 1
paral lelament s’ha anat traslladant de barri buscant no perdre posicions en el mercat. Pel
que fa a les instituclons artistiques, aquestes s’adapten a aquestes tendéncies, obrint noves
seus amb la voluntat de participar en els processos de rehabilitaciéd cultural o, pel que fa a
institucions ja establertes encara que no es traslladin, en alguns casos han obert delegacions
en zones fabrils en procés de revitalitzaci6 . T en el context d’un mdn artistic que a partir

dels anys setanta 'ambit privat 1 Pinstitucional col laboren en la definicié de les reputacions

'* Williamsburg compta actualment amb una trentena de galeries d’art, el que el converteix en un dels
centres galeristics de NY: Williamsburgh (una zona de Brookiyn) se ha convertido en una de las zonas de
mas vitalidad para el arte y los artistas jévenes de la ciudad de Nueva York. Los vecinos la llaman “la
nueva bohemia”. No solo hay muchas galerias, espacios alternativos, bares, cafés, sino que también
encontramos alli la mayor concentracion de jovenes artistas internacionales de EEUU. El Periddico del
Arte, 28, desembre 1999, pag. 47.

'* Un cas pardigmatic és el MOMA que va obrir ¢l 1976 el PS1 un centre d’art contemporani associat en
una antiga escola a Long Island, una zona periférica de NY.
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artistiques (Moulin, 1992) els dos sectors tendeixen també 2 associar-se espacialment, el que

reforga aquests processos de reconfiguracio cultural de les ciutats.

2 / A partr dels anys setanta es produeix la crisis en la estructuracié urbana moderna i es
criuca la teoria que els sustentava, I'urbanisme modernista que es basava en la divisio
funcional de les ciutats en zones separades 1 per tant s’efectuava també una jerarquitzacid
de valor entre zones. Aquesta tendéncia es trenca als anys setanta amb una valoritzacié
dels centres urbans, la superposicié d’'usos (comerctials, residencials, productius 1 d’oci) i la
barreja de grups socials que s’hi produeix (Sennet, 1975 1 Bianchini, 1993b). Els artistes
seran els primers en seguir aquest retorn al centres urbans 1 a zones populars, barrejant aixi
espal residencial 1 espai laboral (Simpson, 1981 1 Zukin, 1989) al que els seguira les noves
capes mitjanes relacionades amb les noves professions intel lectuals (Zukin, 1989 1
Chalvon-Demersay, 1984 —1* ed-)."* El fet que aquestes professions tinguin una gran
inestabilitat 1 que el seu patrd residencial vaig lligat a la carrera professional (Menger, 1997)
fa també que siguin capes socials molt mobils. A tot aixo cal afegir-h el cada vegada més
gran contingent de estudiants estrangers que solen anar a viure als centres historics o als
barris céntrics econdomicament més accessibles fa que la poblacié dels barris céntrics en

procés de renovacié sigui particularment inestable 1 mobil.

Com a conclusié podem dir que el fenomen de la creacid dels batris artistics 1 dels clusters
culturals es basa en un tipus de politica cultural que assumeix la desestructuracié de I'orde
social, cultural 1 espacial 1 que l'udlitza pels seus objectius de promocié local i
desenvolupament cultural. Simbolicament els barris artistics ja no estan marcats com ho
estaven durant la modernitat cultural en termes d’avantguarda jove, avantguarda
consolidada o sector comercial peroé tampoc no sén culturalment neutres. Barris com el
Williamsburg, 'East End o el mateix Raval estan connotats amb el seu origen popular,
representen un trencament amb l'orde cultural modern 1 amb els valors conservadors,
abracen les tendéncies culturals posmodernes (hibridacié de disciplines, muldculturalisme,
etc)), acullen els nous tpus d'estils de vida i de consum 1 representen els sectors més

avangat en la creacid contemporania.

" De fet tal com descriu Chalvon Demersay (1981) en el seu estudi del canvi d’un barri parisenc amb la
entrada de noves capes mitjanes, el canvi no només es produira en el comportament residencial siné en la
mateixa distribucio 1 us de [’espai doméstic. A la divisié funcional de les habitacions segons els usos es
passara a una barreja d'espais i d’usos que reflexari els nous estils de vida post-68 i la barreja d’espai
d’oci i de treball.




En aquest sentit podem veure com les administracions, sobretot els ajuntaments amb
caracter emprenedor, han buscat la cornplicita;t de les institucions artistiques, els sectors
culturals més avangats i les noves capes mitjanes per tal de buscar una nova vida i
revitalitzar els barris céntrics (Born i Raval) o donar nous usos 1 regenerar els barrs fabrls
(Poblenou, Glones o La Mina). En aquest sentit més endavant veurem el paper de

'Ajuneament en aquests processos 1 estudiarem concretament el cas del Raval.




SEGONA PART

Hipoatesis, definicié de Pobjecte d’estudi 1 analisi del cas
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2.1 Hipotesi de partida: el nou paradigma dé les politiques culturals

Nosaltres partim de la hipotesis de que s’esta gestant un nou paradigma en les poliiques

culturals. T aquest es caracteritza pels segiients trets fonamentals:

1/ El nou paradigma es caracteritzaria pet la diversitat dels seus objectius. A les tradicionals
tasques de proteccié del patrimoni i de foment de Pactivitat artistica, s’hi haurien afegit més
tard temes com el del reconeixement de la diversitat cultural 1 la promociéd social i
economica del territori, o preocupacions com la de la globalitzacié cultural. Tots aquests
objectius es combinatien en una perspectiva cada vegada més explicita de potenciacid

global de tots els recursos culturals de la societat i de promocié general de la creativitat.

2/ El camp d’intervencid que ara es plantejaria és més ampli, ja que comprendria no només
el segment professional de I'activitat artistica tradicional, siné també el de la cultura més
comercial (les industries culturals) 1 Pactvitat cultural informal (Vactivitat amateur i la de
base comunitaria). I a la vegada, la perspectiva d’intervencié tendiria a cobrir moltes noves
questions, com temes fiscals 1 financers, de regulacié de drets, de politica comercial,
tecnologica o de competéncia; temes tots ells que incideixen globalment sobre una gran
diversitat d’actvitats creatives 1 que impliquen també a una gran diversitat

d’administracions.

3/ Ara, la concepcid del mén cultural en el que es pretendria incidir és molt més complexa
1 sisternatica. Si ens referim als professionals de la politica cultural a Nordamerica, Chetbo 1
Wyszomirski (2000) constaten, per exemple, que existeix “una creixent consciéncia sobre
les interseccions 1 vincles existents entre el sector artistic no comercial, el sector de
Pentreteniment 1 el sector artistic informal (Cherbo i Wyszomirski, 2000: 15) 1 afirmen que
d’aquesta consciéncia estd emergint actualment un enfocament sisténiic de la politica cultural.
La “unitat d’atencié” ja no seria, en aquesta perspectiva, ni un artista individual, ni una
organitzacid O projecte concret, ni tan sols una disciplina artistica en particular, sind tot el
sisterna cultural. El seu estudi global permetria, segons les autores, “avaluar la importancia
relaova de cada component i el seu potencial, comprendre quines son les seves

imperfeccions 1 poder aixi corregir-les, 1 plantejar-se com incrementar les capacitats del
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sector cultural” (op. cit.: 18). Si bé aquest enfocament no ha estat plenament desenvolupat

encara, constituiria a tot arreu —no només als EUA- la perspectiva creixentment dominant.

4/ En consonancia amb aquesta representacid, ara les formes d’actuacid de la politica
cultural tendirien a ser, per una banda, més complicades, combinant mesures de caracter
molt divers {per exemple, mesures de caracter fiscal 1 financer 1 mesures de promocid
ardstuca o de quotes de programacio), 1 per una altra, molt més estratégiques, en el sentt
que els poders publics tractarien ara de vincular les seves actuacions a la multiplicitat
d’agents que operen en el camp cultural (creadors, empresaris, intermediaris, fundacions,

2550C1aclons, etc.).

5/ La posada en marxa d’aquest nou tpus d’orlentacié demana en si mateixa un
coneixement dels diversos mons artistics en els que vol actuar, de tots els elements de la
cadena que’ el composen. D'aqui vindria I'espectacular increment de centres de recerca,
observatoris culturals o xarxes d'investigacid sobre les politiques culturals que s’ha vist la
darrera década i que descriu Schuster (2002). La desculpabilitzacié d’eliisme als creadors i
la desresponsabilitzacié als gestors culturals de Peliminacid de la desigualtat social té com a
contrapartida com apunta Urfalino (1996: 338) l'exigéncia d’eficacia i d’eficiéncia en la
utilitzacidé dels fons publics, i en els objectius culturals i extra culturals d’aquestes. La
necessitat de ser capagos de medir els resultats ha de poder desafiar perd Uobstacle de la
mulodimensionalitat de P'objecte, d’aqui que les noves perspectives s’esforcin a tenir una

perspectiva global 1 sistémica, per tal de poder assessorar als gestors culturals.

2.1.1 Diferencies entre les etapes de la politica cultural

Arribats a aquest punt hem cregut interessant fer un quadre mostrant les caracteristiques de
les wes erapes de les poliques culturals pel que fa a onze aspectes: Objectu politica
cultural, activitat a promoure, referent territorial, actitud envers el territori, tipus de cultura
a promoure, actitud envers els sector cultural, marc de P'activitat cultural, interlocutors de la

politica cultural, receptor final, implementacié politica i avaluacid.

Cal adverur, com ho han fet molts aleres analistes, que la historia de les politiques culturals

(Bianchini, 1993b, Moulin, 1992, Urfalino, 1996) que no és la d’'una substtucié o canvi total




d’objectius siné la d’una sedimentacid. Els objectius nous es superposen amb els antics
formant aixi una capa per tant més gruixuda 1 complexa. Per tant s’ha de llegir el quadre de

forma que la nova etapa hereta en major o menor mesura el contingut de I'anterior.

Segons la nostra opinid el quadre que presentem a continuacié resumeix els principals

canvis en la politica cultural entre els tres paradigmes:
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QUADRE 1 - Canvis en els tres paradigmes de la politica cultural

PARADIGMA DEMOCRATITZACIO DEMOCRACIA NOU PARADIGMA
CULTURAL CULTURAL

Objectiu politica cultural Creacié comunitat nacional 1 | Integracio 1 expressid Produccié cultural, societat
distancia critica diferéncies de la cultura

Actvitat a promoute

Difusio 1 creacio

Participacié 1 creativitat

Sector cultural (Industries
culturals, Tercer sector)

Referent territorial

Nacid, area d’influéncia

Comunitat tertitorial o

Indefinit: interrelacio local 1

local altres nivells territorials
Territon d’actuacid Nacional Reg16, Barris Ciutat, zona metropolitana
Acntud envers el territon Difusié, Descentralitzacid Descentralitzacid, Centralitzacid, cluster
‘ Deconcentracid

Tipus de cultura a promoure

Alta cultura (arts plastiques,

Cultura antropologica

Culrura industrial, productes

teatre, etc.) hibrids i multiculturals
Actirud envers els sector Autonomia Promocid, legitimacid Lideratge mancomunat
cultural
Marc de Pactvitat cultural Escenari Carrer Infrastructura, xarxa, festival
Interlocutors de la politica Experts, creadors Moviments socials 1 Agents culturals
cultural professionals associacions culturals

Receptor final

Ciutadania (nacional)

Grups 1 comunitats

Ciutadans 1. consumidors

{global)
Nivell administracié lider, Estat central Regional 1 local Local i metropolita
Relacio entre administracions | Jerarquic Auténom Interdependencia
Implementacié politica Burocratica Associativa Autdnoma, telacional,

transversal

Avaluacio

Publics i creadors (eficacia)

Efecte social

Sistémic i global (eficiéncia)

Font: Elaboracié propia
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A contnuacié explicarem 1 justificarem les diferencies en cada eix.

2.1.2. Objectius de la politica cultural

El fet que les polinques culturals en els darrers quaranta anys han anat canviant
d’objectus ho hem explicat. Perd potser no ens hem refent a la finalitat Glima que
justifica la politica artistica en cada etapa: en el cas de la democratitzacié aquesta era la de
la creacid d'una comunttat entre les persones i la de donar una distincia critica env-ers la
industria cultural; pel que fa a la democricia cultural preterta una integracid social de
totes les comunitats 1 grups i facilitar la expressié de la diversitat; en darrer lloc, el nou
paradigma perd en certa manera aquests “alts objectius” per buscar promoure la

produccié cultural i fomentar la societat de la cultura (Rodtiguez Morato, 2001).

2.1.3 Acovitat a promoure

La difusié de les obres de la cultura culta i el suport a la creacid dels artistes professionals
seria els dos eixos en el que es basaria el paradigma de la democratitzacié cultural. Per
contra, als anys setanta, amb la democracia cultural 'emfasi es posaria en la participacié 1
la incentivacié creanvitat de tota la clutadania. El canvi amb el nou paradigma sera aqui
important ja que la politica cultural es plantejara potenciar el sector cuitural en el seu
conjunt (no només d'un arusta) incloent-hi les inddstries culturals i el tercer sector, és a

dir, tota la cadena que participa de la creacié de valor cultural,

2.1.4 Referent territorial

I.a Nacio sera la idea que tindran en ment els responsables de les politiques culturals en el
periode de la democratitzacié cultural. L’Estat central pretendra protegir el patrimoni
nacional, difondre els grans creadors i les obres consagrades nacionals 1 construird
institucions nacionals, encara que sigui a les provincies. A nivell internacional, s'intentara
projectar aquestes poliiques culturals a les zones d’influéncia (en general es tracta de les
antigues colonies o els paisos limitrofes, com la francofonia en el cas francés, o
Hispanoamérica en el cas espanyol). Per contra, el referent territorial de les politiques
culturals de la democracia cultural sera la comunitat territorial (sigut definida com a regié

o com a nacid sense Estat) o, la comunitat local (ciutat o barri). En el nou paradigma de
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la politca cultural aquest referent territorial sera molt més difus. Encara que predominara _
el nivell local, de fet, s’intentara interrelacionar diferents nivells territonals: local,

nacional, estatal, blocs territorials (p.e. Europa) o global.

2.1.5 Marc d’actuacid

Fl marc d’actuacié de les polidques culturals, és a dir, la unitat territoral pel que es
dissenyen les politiques 1 a on s’'implementen, va canviant durant a les tres etapes. A de la
democratitzacid cultural és nacional, és a dir, PEstat-nacio. La difustd cultural ha d’atribar
a tots els racons del mapa nacional i els continguts d’aquesta és igual per totes les parts
sense distincions'®.. La paraula regié o barri estard en boca de tots a la etapa de la
democratitzacid cultural. No es que es perdi la referéncia nacional pero st que es prendra
molt més en consideracié la diversitat cultural que sempre ha existit, la de la periféria de
la nacié, la regional. I la diversitat cultural que cada cop és més present a les periféries de
les ciutats, la dels barms d’immigrants. Amb laparicid del nou paradigma la unitat
d’analisi de la concepcid, planificacié 1 accié cultural seria menys la I'Estat-nacio, les
regions com la Ciutat en el seu conjunt 1 la seva zona d'influéncia, la zona metropolitana,
encara que aixo no vol dir que no es prengui en consideracid marcs més micro com un

barri o un conjunt de barris.

2.1.6 Actitud envers el territorl

Posar els canals per a que la cultura del centre arribi a la periféria. Aquesta seria I'actitud
envers el territort que hi hauria en el periode de la democratitzacté cultural. L'objectiu
lloable contra les desigualtats geografiques no ens hauria d’amagar que descentralitzar en
aquella época seria un procés en una sola direccid 1 es descentralitzaria les infrastructures
de la cultura, perd no els seus mecanismes de decisid o la capacitat de decidir que és

legium culturalment'. Es a partir de la democratitzacié cultural que es planteja el fet de

I* Encara que es fact un festival a una ciutat de provincies &s la cultura nacional (i per tant la de la
capital) la que es difon. Aquest és ¢l cas del Festival d’Aviny6 tal com ho analitza Jean-Louis Fabiani
(Fabiani, 2000).

No en va Urfalino 1986 titula un dels seus articles “La descentralitzacio al servei de la cultura
nacional” (Urfalino, 1986). Un dels bucs insignia de les politiques culturals recentment “inventades”,
les Cases de cultura, son concebudes com aparadors a les provincies del que passa a Paris: Cela veut
dire qu’il faut que, par ces maisons de la culture qui, dans chaque département frangais, diffuseront ce
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descentralitzar seriosament la despesa cultural (encara molt centrada a les capitals) 1 donar

a les regions o els municipis capacitat de decidir els continguts a promoure.

En el nou paradigma, com que el marc d’analisi de la politica cultural ja no és tot 'Estat,
ni tant sols les seves reglons sind les ciutats (i les seves zones metropolitanes, aixo si) la
quiestio ja no es planteja entorn a descentralitzacid si/no 0 com descentralitzar siné com
convertir la ciutat en un focus creatiu, Per tant l'actitud envers el territori canvia
radicalment. A la hora de localitzar un equipament ja no es mirari el mapa mirant a quina
poblacié en falta, quin barri degradat és un desert cultural, siné a on aquell equipament
pot enllagar amb una dinamica creativa preexistent o generar ell, amb U'ajuda del sector,
una impuls regenerador per la zona, Aixi doncs, ja no es voldra repartir, siné al contrari

concentrar els equipament culturals per tal de que es generin sinérgies entre ells.

2.1.7 Tipus de cultura a promoute

Bl tipus de cultura a promoure també canvia amb els diferents paradigmes: si en la
democratitzacid cultural la cultura a promoure és Palta cultura, és a dir, la cultura en el
sentit restringit de cultura culta, amb el canvi de paradigma vers la democracia cultural
s’adopta un punt de vista més relativista sobre la cultura 1 es promouran les cultures

comunitartes o de grups socials minoricaris.

Pel que fa al nou paradigma de la politica cultural, a tot el que hem dit se L afegiria la
cultura comercial. St bé és veritat que en el paradigma de la democracia cultural ja s’opera
una certa rehabilitacio de la cultura popular 1 comercial (el cinema sobretot) és en el nou
paradigma que aquestes divisions perden el senat 1 fins 1 tot com afirma Rodriguez
Moraté (2001) es promouen els productes hibrids: cultura amb cultura popular o
productes a cavall de diverses disciplines. També es promourien produccions culturals
multiculturals (o barreges entre cultura autdctona i la dels immigrants)'’ que per la seva

singularitat estarien en bona disposicid per competir al mercat global.

gue nous essavons de faire & Paris, n’importe quel enfant de seize ans (...) puisse avoir un véritable
contact avec son patrimoine national (...) Discurs d'André Marlaux a 1’Assamblea Nacional, 17
Novembre de 1959 {citat per Urfalino, 1996).

" No es tractaria tant de promoure la barreja de cultures en abstacte siné les mescles i elaboracions que -
passen, seguint 'esquema de Ulf Hannerz (1998) de les formes de vida al mercat de productes

culturals. Els exemples podrien ser molts perd potser el terreny musical €s el més propici per aquests
fenomens:; Rai, Bangra, Raggamuffin i altres en serien un bon exemple.

66




2.1.8 Actitud envers el sector culrural

En el moment del naixement de les politiques culturals, l'actitud era de respectar
Pautonomia del mén ardste, encara que sigues gairebé impossible complir alld de
“incentivar sense intervenir”. Posteriorment es pendria una actitud en certa manera mes
intervencionista al voler promoure i legitimar les cultures minoritaries o els sectors

culturals no consagrats.

Amb el nou paradigma aixd canvia fortament i encara que a nivell discursiu es mantingui
la idea de P'autonomia de I'art, 'administracié ha pres una actitud de lideratge del sector
cultural. No es tracta només de difondre el treball dels artistes o animar als ciutadans a
expressar-se artisticament sind que I'Estat dissenya i porta a terme grans projectes que
impliquen a tot el sector a artistic per desenvolupar-lo en el seu conjunt. Ara bé, I'Estat
en aquest cas no pren les decisions sol sind que en aquest nou tpus de politica cultural
implica a les €lites ciutadanes en general i al sectors culturals en patticular a través de
consells culturals, comissions d’experts o plans estratégics. Per tant podem parlar d’'un

lideratge mancomunat.

2.1.9 Marc de la politica cultural

Podriem dir molt resumidament que, mentre que el marc de la polinca cultural
democratitzadora és el Pescenari, la sala d’exposicions, el museu, en el sentt de que alla
és on es veu el seu producte, la democracia cultural acosta la cultura 1 Iart al ciutada
posant-la al carrer, acostant-la als llocs de vida 1 de treball o a la places, centre de la vida
civica de les ciutats. En el cas del nou paradigma I'escenari de la politica cultural sera la
xarxa d’infrastructures, com a espai polivalent de Pactivitat cultural o la xarxa
d’esdeveniments en diferents Hocs de la ciutat o el gran esdeveniment, .que inclou la

participacié de diversos agents, privats, publics 1 del tercer sector.

2.1.10 Interlocutors de ia politica cultural

Per ral d’elaborar la politica cultural democratizadora, els interlocutors seran els experfs
en cada sector artistic 1 els creadors professionals. Aixo es capgirara en el periode de la

democracia cultural a on es donara veu als moviments socials 1 les associacions culturals
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moltes d’elles amateurs. Amb el nou paradigma els interlocutors de la politica cultural, en
la l6gica de mancomunar les preses de decisions a les que hem fet referencia, seran el que
s'anomena agents culturals i que recobreix totes les empreses 1 professionals que

participen en la cadena de producci6 artistica.

2.1.11 Receptor fina de la politica cultural

En el cas de la democratitzacié cultural es parteix de la idea d’'un cos social unificat
(Menger, 1987), la politica cultural es dirigeix al ciutada, a la ciutadania com un tot, perd
segons la visi6 liberal d’unié d’individus. El ministre de cultura de De Gaulle, Malraux,
defensava que no s’havia de difondre una cultura per tots siné una cultura per cadascq,
una relacio individual a la cultura universal'® No obstant, la idea de ciutadania s’ajustara 2
les fronteres dé PEstat-nacio. El paradigma de la democracia cultural concep la societat
com fragmentada i plural 1 per tant els receptors d’aquesta politica és els ciutadans en
plural o els diversos grups socials o comunitats que la componen. Pel que fa al nou
paradigma es parteix d’una visié més parcial de la societat en general (una ciutat) pero
més global de les diverses peces composen l'univers cultural. En conseqiiéncia, el
receptor de les politiques culturals no només seran els ciutadans siné també els “agents
culturals”, els intermediaris en aquest cas entre els poders publics 1 els ciutadans.
Finalment, també es depassara el marc nacional de les anteriors visions 1 es considerara el

mercat global com a public o consumidor dels productes de les politiques culturals.

2.1.12 Nivell administracig lider

Si en el cas del paradigma de la politica cultural democratitzadora el nivell administratiu
que assurma el rol lider era I'Estat central, en el cas de les politiques de democracia
cultural es posara l'accent en la descentralitzacié 1 a donar més paper als governs
regionals o locals, encara que aquest com hem vist no sempre sera efectin. En el cas del
nou paradigma el nivell local no només tindra la responsabilitat d’implementar la politica

cultural siné que prendra la responsabilitat de dissenyar 1 planificar aquesta politica

¥ La “culture pour chacun "qu il oppose i la “culture pour tous” de la société communiste suppose no
pas des cultures singuliéres mais une apprehénsion ou une relation individuelle i une culture
universelle. Urfalino, 1996, pag. 53.
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publica, tot buscant aliances amb altres poders locals per tal de desenvolupat una politca

cultural mewopolitana.

2.1.13 Relacié entre admunistracions

En el periode de la democratzacid cultural la relacid entre administracions culturals és
jerarquic. L'Estat central decideix quins sén els continguts a promoure i impulsa els
nstruments de Paccié cultural. En canvi, en la democracia cultural prima la
descentralitzacié i la autonomia. Moltes vegades sorgeixen altres organismes culturals
territonals (regi6, municipal o de barm} sense o amb molt poca relacid amb les
administracions culturals dels altres nivells administratius. Una caracteristica del nou
paradigma de la politica cultural és la interdependéncia entre nivells d’administracid. El
nivell local sera lider en la majoria dels casos perd no hi haura una jerarquia o un actor
que pugui imposar el seu criteri sobre els altres. S’abandonara la autonomia per un

reconeixement de la necessitat d’articular estratégies comunes.

2.1.14 Implementacié politica_de la politica cultural

El desenvolupament de les poliiques culturals porta a la posada en marxa d’unes
institucions i la formacié d’un personal especialitzat en aquest ambit d’actuacid. Moltes
vegades aquest procés es fa contra o restant poder als activistes culturals (Urfalino, 1996).
La politica de la democratitzacié sera aphcada pel que en literatura de ciéncies politiques
s'anomena l'administracié burocratica. Al fer el canvi cap al segon paradigma de
democracia culwural, encara que es mantenen les administracions centrals s’intenta que les
acuvitats siguin dutes a termes per associacions i que alguns equipament siguin gestionats

per aquestes.

Es pero tipic del nou paradigma es sorgiment, paral lel en tota 'admunistracié perd més
acusat en el cas de Padministraci cultural, la creacié d’organismes auténoms de presa de
decisiéd (consells culturals) o de gestd (instituts de cultura autdnoms). Aquests
corresponen més a nivell organitzatiu a Pesperit d’administracié innovadora i de ciutat

emprenedora. També és tipic la unid de totes les administracions culturals en forma de

consorcis, patronats o fundacions per tal d’articular les institucions o activitats culturals.




2.1.15 Avaluacid dels resultats

Pel que fa a Pavaluacid dels resultats en la primera etapa es posa P'accent en la eficacia

d’aquestes actuacions en termes de publics (visites, espectadors, etc.) 1, en el de la

promocid dels creadors. En canwvi, efecte social sera I'aspecte més valorat en la
orientacid de la democracia cultural 1 es voldra medir en termes d'integracid social o
revaloritzacio de cultures minoritaries o produccions culturals no legitimades. Com hem
dit pero, sera en el nou paradigma en el que I'avaluacié pondra molt més senut 1 formara
part constitutiva de l'orientacié de les noves politiques culturals. Savaluara en termes
d’eficiéncia dels recursos gastats i de resultats obtinguts, valorant perd no només els
efectes a curt terme o purament economics sind en la millora de la capacitat de produccid
de valor cultural. I, finalment, es valorara el coneixement del sector en el seu conjunt per

tal de poder dissenyar 1 implementar polinques culturals més eficients.




2.2 Definicié de Pobjecte d’estudi: les noves politiques culturals

[’objectiu de la tesis és veure les transformacions que s’han operat en la i)OHtica cultural
barcelonina i el sorgiment d’una nova orientacidé que hem anomenat nou paradigma de
les politiques culturals. La recerca de la tesis doctoral es divideix en dues parts: en un
primer moment, s'estudia el sorgiment, desenvolupament i transformacid de les
admunistracions culturals 1 els discursos que han desenvolupat. I en una segona part
s’estudia algunes institucions culturals. Ara bé, aquesta estructuracié de la tesis no és
atzarosa i respon a la recerca conscient a nivell epistemologic 1 metodologic de desplegar

un enfocament global sobre objecte d’estudi

Entrant en detall podem dir que per tal d’estudiar aquest canvi global en les politiques
culturals s’ha volgut intetrogar a les diverses facetes de la realitat social. D’entrada hem
volgut estudiar la infrastructura d’aquesta realitat social: 'organigrama 1 els pressupostos
de les administracions culturals. En segon lloc, els discursos sobre aquesta realitat social:
els objectius de les administracions culeurals). I, en tercer lloc, hem estudiat a fons alguns
casos de les accions o les actuacions en aquesta realitat social, alla on s’entrecreuen les

dues dimensions anteriors esmentades, la creacié d’algunes institucions artistiques.

Cal assenyalar que hem volgut anomenar “nou paradigma de les politiques culturals™ ja
que per paradigma s’entén una forma de comprensié i accid. La paraula paradigma a més
ja ha estat utilitzada per altres estudis de les politiques culturals (Moulin, 1992 1 altres). I,
no hi hem volgut donar un nom a priori ja que cap podia descriure el canvi que voliem
explicar o, les matisacions que haguéssim hagut de fer ens hagués obligat abans d’hora a

entrar a estudiar-ne les caracteristiques.

En darrer lloc, abans d’explicar com hem definit I'objecte d’estudi voldrem assenyalar
que com a investigadors en sociologia de la cultura no tenim objectivament una posicid
desintcressada en que sorgeixin ortentacions, com les que proposem mostrar, que
g'interessin per una visié 1 avaluacio sistematica de la politica cultural i el sector cultural.
Com qui diu, aix0 ens donaria feina. Ara bé, després d’haver fet el socioanalisi que
proposa Bourdieu abans de cada recerca, creiern que hem fet els deures, no exagerant la

tendéncia ni els éxits. Creiem, per que essent conscients d’aquest fet hem estat les

afirmacions hem fet una avaluacié ponderada del sorgiment




2.2.1 Els limits de ’objecte d’estudi

En aquesta recerca doctoral hem partit d’'una definicié estricta de la politica cultural. En
certa manera es tracta d'una definicid tautologica: politica cultural és el que fan les
administracions culturals. Hi ha altres definicions que inclouen en la politica cultural
acci6 de les institucions privades, Ia politca cientfica (Ory), la politica mediatica. Si a
més partissim d’una definicié antropolégica del terme cultura podriem fins i tot incloure
ta polidca educativa, d'immigracio, social, econodmica 1 aixi un llarg etcetera. No obstant,
pensem que adoptar tal punt de vista dissoldna Yobjecte d’estudi i, ens hem decidit per
adoptar per una definicié resuingida de la politica cultural com a politica dirigida als
sectors artistics (encara que amb la definicié amplia que es té d’aquests avui en dia a les
administracions culturals que no només inclou les belles arts siné també el disseny, la
moda, I'audiovisual) 1 a les diverses dimensions socials que té (creacid, distribucid,
difusio, consum, practica amateur, etcétera). Com es pot veure, no es tracta d’una
definicio de principi sind d’una decisié de recerca que es basa en dues raons principals:
1/ S’ha proritzat de comengar pel que creiem que és el nucli de la politica cultural i
dedicar els temps 1 esforgos (sempre limitats) dels que disposem per tal de descriure-la i
analitzar-la en profunditat en un exercici, recordem-ho, inédit a Barcelona. I 2/Alhora
hem volgur respectar la definicid que socialment estd acceptada (malgrat les discussions
teoriques i les diferéncies per paisos que hi pugui haver') tot i fer un esforg, que és un
dels objectius de la tesis, mostrar el caracter varant i expansiu dels objectius 1 els terrenys

sobre els que treballa la politica cultural contemporania.

En efecte, les noves onentacions de la polica cultural tendeixen a incloure aquestes
dimensions que podriem anomenar extra-sectorials o transversals: dimensié economica,
mediatica, industrial, cientfica, educativa, etc. Per tant, en un estudi futur sobre les
polinques culturals barcelonines sena molt interessant estudiar 'impacte 1 la influéncia de
les politiques mediatiques o educatives sobre els sectors culturals 1 alhora mostrar com
aquestes estan en procés de coordinar-se dins la tendéncia de fer de la cultura un aspecte
transversal de 'accié de govern. Tot aixd, amb un mads important. Des del nostre punt

de vista d’investigador en polidgues culturals, son interessants les polinques educatives
g p q ] P q b}

" De fet, en la tradici6 britancia I’administracié cultural també té les competéncies en esports i mitjans
de comunicacid i la cartera ministerial s’anomena Department for Culture, Media and Sports {Conuncil
of Europe, 2002).
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per exemple, en tant en quant influeixen en la formacié d’'una professid artistica, la

regulen, creen un mercat de treball, etcétera que no pas en la polinca educativa en si

mateixa i en la dimensid cultural (en el sentit antropologic) que pugt tenir. Cal advertic
“aux suivants” que un treball d’aquest tpus requeriria una innovacié en els meétodes i
superar els habits de bona part actors politics 1 del mén de la cultura a pensar en termes
classics (politica cultural com a sector artistic) i a superar la manca de dades existent ja
que les administracions no solen produir informacié sobre aspectes que no son de la seva

competeéncia.

També serta molr interessant estudiar tal com s’ha fet a Franca estudiar a fons les
despeses dedicades a cultura des d’altres departaments de les administracions no
culturals. Cal dir que en aquest sentit hem intentat registrar o estimar aproximadament les
despeses culturals que es dediquen des d’altres departaments. No obstant, aqui topem
també amb la logica burocratica de classificacid de despeses que classifica (excepte pocs
casos) per unitat administrativa 1 no per funcid de la despesa. A vegades és en bona part
aquesta logica que porta per exemple a classificar 'Instieut del Teatre a despesa educativa.
En altres casos, hi ha una voluntat de discrecié (siné a vegades d’ocultacid) quan els
organismes de direccié d’'una administracié dediquen diners a cultura quan no en tenen
tedricament les competéncies (és el cas de Presidéncia, pero també passa en les altres
administracions). Tot aixo per tant dificulta enormement la tasca investigadora i hem

decidir dedicar-hi uns esforcos “raonables” a aconseguir aquestes dades i informacions.

Ara bé, aquesta elecci6 epistemologica 1 metodologica no vol dir que haguem decidit
donar per bones totes les funcions que s’atribueixen les administracions culturals. Hem
decidit per exemple excloure del nostre estudi les politiques les politiques de joventut i
d’esports que durant uns anys han estat incloses dins I'organigrama de la Conselleria de
Cultura de la Generalitat. De fet, una prova de que no es tracta de atribucions acceptades
de la politica cultural siné de decisions politiques atribuibles al desig de donar rellevancia
al Conseller o de mostrar uns pressupostos més importats €s que aquestes atribucions

han estat retirades al cap de poc temps de la Conselleria.
Un capitol sencer demanaria discuar si la politica lingiiistica és politca cultural o no.

Com a clentifics socials no podem m volem discudr sobre si Normalitzacié Linguistica

hauria d’estar a l'orgamugrama de la Conselleria de Cultura o d’altres administracions
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culrurals. Ara bé, aplicant el mateix cntenn que abans hem decidit excloure la politca

lingiiistica de la cultural. Per nosalwes els cursos de catala no sén directament politica
cultural. Ho serien en el sentit antropologic, d'identitat nacional, perd una altra vegada
cauriern en el nisc de dissoldre els contorns d’aquesta politica pablica. I si que sena en
canvi interessant per a 'estudi de la politica cultural ressenyar si el criteri de la Hengua és
determinant per acordar un ajut. En aquest sentit, nosaltres, hem integrat en I'analisi quan
una politica lingiiistica o identtaria (que a Catalunya es confonen) ha orientat o
condicionat a una politica cultural. Som conscients que a Catalunya aquesta decisié pot
ser polémica ja que politica cultural 1 linglifstica han anat juntes durant més de vint anys
(fins al canvi de Govern el 2003}. Ara bé, també cal dir avui en dia a diferéncia de
principis del vuitanta, la majoria d’actors del carﬁp cultural i politic estarien d’acord amb

aquesta separacio entre politica lingiistica i cultural.

2.2.2 Periode esmudiat de les administracions culturals

Es va elegir estudiar-les des de la restauracid de la democracia 1 no abans no tant perque
no hi hagués algunes politiques culturals siné per diverses raons: 1 / Per la dificultat a
obtenir dades. Abans dels anys vuitanta els arxius 1 les memories sén molt pobres i estan
mal catalogats 2/ Per tal de poder comparar dades entre totes les administracions. Abans
de les administracions democratiques els métodes de calcul i presentacié de les dades
eren molt diferents 1 3/ En definitiva, perqué no es tracta d’un treball histdric siné un
analisi del canvi 1, el fet d’estudiar el periode pre-democritic o de la Transicié hagués
demanat per les raons que he exposat abans un esforg considerable que hagués anat en
detriment de Pestudi del periode posterior que és el nucli de la tesis. Per tant s’ha
descartat d'estudiar la Dipurtacié 1 PAjuntament pre-democratica i la Generalitat
provisional. Per altra banda, hem aturat Panalisi 'any 2002 ja que el treball de camp es va
fer el 2003 1 no s’ha actualitzat el 2004 en que hem fet la redaccié de la tesis. Per tant,
'analisi no cobreix el canvi de color politic del govern de Catalunya a finals del 2003. No
obstant, a risc de veure “caducada” la recerca en certs aspectes hem fet una cleccid
conscient de no intentar descriure el periode actual ja que, per altra banda, aquest nou
govern que acaba de instal lar-se encara no porta suficient temps com per poder veure a
la practica algun canvi en els pressupostos, les orientacions 1 les accions en politica

cultural.
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2.2.3 Les administracions estudiades

Les administracions elegides per estudiar la politica cultural barcelonina ha estat el que
anomenem les tres grans administracions culturals: la Generalitat de Catalunya, la
Diputacié de Barcelona i PAjuntament de Barcelona. La Generalitat s’ha estudiat ja que
té les competéncies en cultura i sobre el paper és per tant 'administracid més important 1
tot 1 tenir sobretot als anys vuitanta un discurs “descentralitzador” (gairebé ant-
batceloni), en realitat la majoria de les seves actuacions s’ha situat a la capital catalana. Pel
que fa a la Diputacié de Barcelona tot 1 a nivell competencial no hauria de tenir pairebé
politica cultural en realitat 1, a diferencia de les altres Diputacions provincials caEalanes, és
de les administracions que ha fet una politica cultural més activa, el que es veura per altra
banda reflecut en els pressupostos. I PAjuntament de Barcelona, tot i ser una
administracié local ha esetat durant tot aquests vint anys darrera de molts projectes
culturals 1, com veurem ha concebut la cultura com un element estrategic en la seva acad

de govern i pel desenvolupament de la ciutat. Es per tant, una pega imprescindible

Aquesta eleccié també perd suposa exclusions. Segur que xocaria a un francés estudiar la
politica cultural marsellesa centrant-se en la Regid, el Departament 1 'Ajuntament de la
crutat 1 no estudiar l'accié de I'Estat central. No obstant, a part de no haver-ln
practicament dades de 'accio a Catalunya Ministeri de la Cultura (les aniques que hi ha
mostren la poca dimensié d’aquesta) hi ha altres raons per no haver-lo inclos entre les
institucions a estudiar: 1/ El Ministeri de la Cultura no té tedricament competéncies en
cultura a Catalunya 1 a diferencia d’altres paisos no té una administracié dedicada a les
regions ni tampoc una estructura descentralitzada. S’entén que 'accié de UEstat en aquest

terreny a Catalunya és del govern autonodmic. [ 2/ L’administracié cultural del govern
espanyol centra la major part dels seus recursos en les institucions madrlenyes i, el que és
igual d’important, dedica els seus esforcos planificadors 1 de politica al desenvolupament
de les institucions de la capital espanyola. 3/ A Barcelona ha comengat a partcipar
recentment en algunes insttucions (tot 1 haver-se parlat de la seva integracié a altres
mnsticucions culturals com el MACBA aquesta mai no s’ha fer efectiva). Perd la qliestio és
de mitjans invertits com de esforgos politics: el Ministeri de Cultura mai s’ha sentit
responsable ni mai ha dedicat cap esforga en orentar o planificar la politica cultural a
Barcelona. Per tot aixo hem decidit no incloure el Ministeri com a institucid a estudiar o,

en tot cas, no amb el nivell d’esforg que hem esmergat en les altres. Amb el benenteés de




que aquesta no és una decisid de principis sind que tracta d’ajustar els esforgos
investigadors a la importancia de l'element que s’estudia. Per tant, farem alguns
comentaris 0 observacions sobre el Ministeri de Cultura 1 la seva politica culrural només

quan hagi ungut alguna intervencié en la politica culrural de la capital catalana.

Tampoc hem estudiat altres mumcipis de la zona d’influéncia de Barcelona. La decisid
d’excloure de Panalisi municipis com Badalona o 'Hospitalet no es deu a I'acceptacié
acritica dels limits legals del municipi de Barcelona. La realitat social i les darreres
orientacions de les politiques culturals s’encarreguen de demostrar-nos que les politiques
culturals sén d’abats metropolita. No obstant, la politica cultural dels municipis de la
primera corona no destaquen ni per la seva envergadura pressupostiria ni per la seva
ambicté siné que (malgrat alguna excepcié com [I'Hospitalet, que va tenir els seus
“moments de glona™ als anys vuitanta) solen estar com veurem bastant per sota de la
mitjana dels municipis catalans 1 a un nivell molt inferior que Barcelona, en les dues
dimensions que hem esmentat. Per tant, la decisié de no considerar-los en I'analisi és,
com en els altres casos, no una decisid de princpis o burocratica sindé en funcié de la
importancia que pot tenir aquest estudi per a la consecucié dels objectius analitics de la

tesis doctoral.

2.2.4 Les instirucions culturals: casos d’estudi elegits

Déiem en el projecte de la tesis doctoral que estudiariem dues institucions 1 un tnega-
event per tal de descriure i anahtzgf les politiques culturals barcelonines i les noves
orientacions que han adoptat. Ens referiem al TNC, el MACBA 1 el Forum 2004.
Finalment, hem escollit estudiar quatre institucions, en dues fases el TNC i la Ciutat del
teatre 1, el MACBA 1 el CCCB. Els dos projectes teatrals ens serviran per tancar el capitol
quart sobre la construccié de les administracions culturals, mostrar-ne dues actuacions
exemplars, veure’n les diferéncies entre els dos 1 analitzar el canvi d’objectius. En el cas
de les insutucions del Raval perd anirem més enlla 1, hi dedicarem la cinquena part, en la
que no només analitzarem els projectes siné la seva evolucid durant deu anys. El que ens
permetra alhora avaluar els seus resultats tant a nivell cultural, la formacié d’un cluster
d’institucions, el seu impacte en els sector artistics i a nivell social. En definitiva podrem
valorar en quin grau les dues institucions es corresponen al nou paradigma de les
politiques culturals 1 el nivell de consciéncia i intencionalitat que tenen els actors que hi

ha intervingut d’aquest canvi de paradigma,
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Com explicarem més detalladament, la inclusié de la Ciutat del Teatre és per fer de

contrapunt al TNC i la del CCCB és motivada perqué aquesta instutucio 1 el MACBA
formen part a 'origen del mateix projecte, la Casa de la Caritat, tenen una historia en part

aral lela i els efectes 1 impacte d’un 1 d’altre 2 penes es poden estudiar per separat
p P p p p P

La idea és fer de les institucions casos d’estudi. Tal com es discuteix en el llibre What is a
case? (Ragin 1 Becker, 1992), el concepte de cas pot tenit diversos significats 1 respondre a
diversos tipus d’objecte d’estudi i diferents finalitats analitiques. Per nosaltres, els casos
elegits no seran una simple demostracié de les tesis avangades anteriorment o un
exemple extrapolable a altres institucions culturals. Si que pensem mostrar en concret ia
la practca el que hem mostrat de l'evolucié de les administracions culturals 1 els seus
objectius. Sense amagar la singularitat de cada institucié hem buscat un exemple que
mostrés els condicionants pressupostaris i organitzatus de la politica cultural, en
conce[_lr_rés els objectius 1 en mostrés les incoheréncies, els desajustaments, els conflictes i,
finalment, es veiés el cami que s’ha prés (sempre singular i Gnic) en aquell cas concret que
pot ser prova o refutacié de I'aparicid de noves orientacions de la politica cultural i els

limits que aquestes tenen.

Ara bé, no hem elegit els casos a l'atzar. Ho hem fet amb diversos criteris: 1/
Representen institucions importants a nivell pressupostari 1 que en un moment o altre
han mobtlitzat el sector cultural i les élites barcelonines (en alguns casos, en termes de
conflicte obert que deixa al descobert les posicions i els interessos de cada actor social).
2/ Pertanyen a sectors culturals, el teatre (INC i Ciutat det Teatre) i a les arts plastiques i
visuals (el MACBA i en certa mesura el CCCB) que han estat 1 s6n claus en la politica
cultural barcelonina 1 en la seva dinamica cultural. 3/ Representen configuracions
institucionals diferents, de diverses administracions: el TNC és iniciativa exclusiva de la
Generalitat 1 la Ciutat del Teatre de 'Ajuntament de Barcelona 1 la Diputacié de
Barcelona, el CCCB és un consorci entre Ajuntament i la Diputacié (no obstant, amb
control majoritarn d’aquesta ultima institucié) i, el MACBA €s un consorci public-privat

entre la Generalitat, 'Ajuntament i la Fundacid MACBA.

Finalment, hem de dedicar quatre ratlles a explicat perqué hem no hem estudiat el Férum

2004. Per diverses 1 diferents raons. 1/En primer lloc, en el moment d’escriure aquestes




ratlles aquest mega-event encara no ha finalitzat i és prematur encara fer-ne una
descripcid 1 menys un balang. 2/ El Forum 2004 ha desencadenat per mérits propis i
aliens un ences debat politic 1 ciutada al que el cientific social dificilment pot escapar
sense dades clares i anilisis previs. El treball podria caure (o stmplement ser vist) com
pro o contra el Forum 2004 sense que aixo sigui linterés de la recerca doctoral. 3/ Hem
de reconcixer que les primeres passes per tal d’obtenir informacié sobre el Forum 2004
van ser infructuoses. La seva organitzacid tot 1 dependre de les admunistracions pabliques
ha donat mostres repetides de vaguetat en les informacions sind clarament d’opacitat. En
aquest sentit el treball doctoral s’hagués convertit més que en una recerca, en una
investigaci en el sentdt que li dona la novel la negra. Per tot aixo s’ha deixat aquest
objectiu per un futur hipotétic, en el que amb més informacio 1 sense un ambient enrarit

per la polémica 1 el recel es pugui desenvolupar una investigacté sobre aquest tema.
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2.3 Desenvolupament de la investigacio

2.3.1 Punts de partida i cronologia de la recerca

La present recerca doctoral acumula els coneixements adquirits durant la nostra
partcipacié ente 1999 1 el 2001) a la recerca del Centre d’Estudis de Sociologia de les
Arts i la Culeura (CESAC) La dindmica cultural de Barvelona dinigida per Arturo Rodrguez,
en la que vam tragar un mapa del sector de les arts plastiques Barceloni. Un dels resultats
de la qual va ser /Tnforme sobre la dindmica de les aris plastigues a Barcelona (2001) que va donar
la base empirica per a la Memona del DEA presentat a FEHESS sota la direccid de
Pierre-Michel Menger el 2001, utulat, Els marxcants d'art i lespai urbd. Analisi sociologica del
mercal de {art a Barcelona. Tant en la recerca com en la posterior tesina va donar-nos una
base tedrica 1 els coneixements del sector per avaluar des del punt de vista intern del
sector la politica cultural. T encara que aquest no era 'objecte pancipal d’estudi ja varem
comengar a treballar amb les memories, els pressupostos i els dossiers de premsa sobre
les institucions com el TNC o el MACBA 1 a reflexionar sobre el fenomen de creacid de

barris artistics com el Raval (Rius, 2000b).

De fet, aquesta experiéncia ens va ser valuosa. de cara el 2002-2003 participar amb una
beca doctoral de la Fundacié Jaume Bofill com a investigador principal 1 coordinar un
petit equip en la recerca E/ sistema de la politica caltural, dirigida també per Arturo
Rodriguez Moraté. Durant aquest temps vam acumular i analitzar les administracions
culturals, els organigrames, els pressupostos, els programes d’accié aixi com tots els
libres, ardcles i textos que ens poguessin orientar en Pestudil del sorgiment del nou
paradigma de les politiques culturals. Resultat d’aquests esforgos en son la presentacid
d’una ponéncia juntament amb Artuto Rodriguez al TV Congrés Catala de Soctologia a

Reus 1 a la Conferencia New Trends in the Sociology of the Arts (Arturo Rodriguez i Joaquim
Rius, 20032 1 2003b).

En Pacrualitat estem participant en la recerca De/ Xino al Raval. Estudi de les politiques
pibliques, les institucions culturals i la transformacié del barri de! Raval encarregada pel CCCB a
Ilnsatut de Govern 1 Polinques Publiques (IGOP) i dirigit per Joan Subirats. En el marc

d’aquesta investigacio hem pogut aprofundir en el coneixement del barri del Raval i el seun
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procés de transformacid i analitzar el rol que hi ha jugat les administracions i les

institucions culturals aixi com la resposta 1 la dinamica dels sectors culturals en el barri.

La present tesis doctoral no hagués possible en 'actual forma sense la nostra participacié
en aquestes recerques en les que hem anat acumulant informacid i analisis durant cinc
anys. No obstant, la tesis tampoc no es reduible ni assimilable a cap d’elles sind que les

uttlitza per tragar 1 demostrar la hipotesis del canvi de les politiques culturals.

2.3.2 El treball documental

Per weball documental entenem tot el treball de recerca que ens ha dut a visitar centres
de documentacié 1 a acumular dades estadistuques, dades pressupostaries, dossiers de
premsa, memories insttucionals i altres informes. Hem dividit aquest treball documental
en el que s’ha orientat a estudiar les administracions culturals 1, el que s’ha dedicat a les

institucions culturals.
A. Treball documental adminmistracions culturals

Pel que fa a les administracions culturals, s’ha visitat onze arxius o centres de
documentacid de tres tipus: 1/ Els de I'administracid en general en els diversos nivells
administradus  (IDESCAT, Arxiu Nacions;] de Cartalunya, Arxiu del Parlament de
Cartalunya, Centre de Documentacié Estadistica de 'Ajuntament de Barcelona, Arxiu
Administratin de UAjuntament de Barcelona, Biblioteca General de I'Ajuntament de
Barcelona), 2/ Els arxius o centres de documentacié de els propies administracions
culturals (CERC, Gabinet Técnic del Departament de Cultura, Centre de Documentacié
de 'ICUB) 1 3/ Centres de documentacid especialitzats (Centre de Documentacié de la
Comunicacié, Biblioteca de la documentation Frangaise). A continuacié detallem quins
arxius o centres de documentacié hem visitat, de quina institucidé o administracid

depenen i quin material hi hem wobat.

QUADRE 2 — Arxius i centres de documentacid consultats pel treball documental de les
administracions culturals

CENTRES DOCUMENTACIO "~ - INSTITUCIO . . “MATERIAL TROBAT
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CERC Diputaci6 de Barcelona Memores de la Diputacio de
Barcelona 1980-2001

Memones del Departament de
Cultura 1980-2001

Estudts sobre Barcelonaila
politica cultural

Gabinet Técnic del Departament de Generalitat Informes 1 llibres sobre la
Culrura politica cultural

Institut d’Estadistica de Catalunya Generalitat Anuar Estadistic de Catalunya
(ADESCAT) . 1990-2001

Pressupostos de la Generalitat
de Catalunya 1980-2001

Arxiu Nacional de Catalunya Generalitat Documents del Departament de
' Cultura 1980-1988

Arxiu del Parlament de Catalunya Parlament de Catalunya Lepgislacié6 sobre cultura

Centre de Documentaci6 de 'ICUB Ajuntament de BCN Meméries del IMBE i ICUB

Centre de Documentacio Estadisdca de | Ajuntament de BCN Gasetes de 'Ajuntament de

IAjuntament de Barcelona BCN

Anuar Estadistic de

FAjuntament de BCN
Arxiu Administratiu de PAjuntament de | Ajuntament de BCN Pressupostos de PAjuntament
Barcelona de BCN
Gasetes de 'Ajuntament de
BCN
Biblioteca General de Ajuntament de Ajuntament de BCN Pressupostos de Ajuntament
Barcelona de BCN

Gasetes de I'Ajuntament de

BCN
Centre de Documentacid de la UAB Programes electorals dels partits
Comunicacio politics catalans desde la
Transicid
Biblioteca de la documentation Frangaise | Ministeri de la  Cultura | Memories, dossier de premsa i
frances estudis sobre la pelitica cultural

francesa i d’altres paisos

Font: elaboracid propia

Abans d’iniciar el treball documental sobre les memories administratives s’ha realitzat uns
protocols per tal de normalitzar 1 onentar el treball a realitzar. Posteriorment en segones
anilisis s’ha corregit aquests protocols 1 s’ha completat les informacions considerades
relevants i necessaries. Aquests protocols es poden consultar a FANNEX. L’objectiu ha
estat determinar amb el maxim ngor i desagregacié possible les déspeses culturals de
Padmunistracio, alhora que arribar a uns indicadors.(percentatges dedicats a cada sector,
tipus de polinques culturals, percentatge respecte al total del pressupost} que ens
permetessin  comparar les polinques culturals entre les diverses administracions. En

aquest sentit no s’han estalviat esforgos de cara a contrastar les dades, seleccionar i




recalcular les dades donades per les administracions per tal de treure les despeses no
culturals (esports, joventut, etc.), sumar-hi les culturals classificades én altres partides (p.e.
Institut del Teatre classificat a UArea d’Educacid) o buscar les transferéncies a sectors
culturals realitzades des de l'administracié general (p.e. les subvencions des de

Presidéncia de la Generalitat).
Tot seguit detallem el treball per cada administracié:

Al DEPARTAMENT DE CULTURA

A partir de les memories confeccionades 1 publicades pel Departament de Cultura s’ha
analitzat els pressupostos des de tres punts de vista: els pressupostos executats per
capitols, per unitats de gesti6 1, per ambits d’actuacié (aquesta forma de classificacid perd
no apareix fins el 1991). També s’ha recollit la distribucié del personal del Departament

de Cultura per categona 1, per unitats de gestio.

En segon lloc s’ha recollit i resumit les funcions i objectius especifics declarats a les
memories dels seguents organs: Conseller, Gabinet del Conseller, Area d'Arts Plastiques,
Area de Cinematografia 1 Video, Area del Llibre, Area de Musica, Area de Promocié de la
Premsa, Area de Teatre i Dansa, Entitat Autdnoma d'Organitzacié d'Espectacles 1 Festes,
DG Politica lingiiistica, 1 del Centre de Promocié de la Cultura Popular i Tradicional.
Finalment, s’ha confeccionat unes taules longitudinals de tots els anys treballats (que
cobreixen tots els anys d’existéncia del Departament de Cultura, del 1980 al 2001} 1 s’ha

elaborat unes representacions gré.ﬁqucs.

Per a afinar Panalisi s’ha restat en alguns anys les despeses dedicades a tasques que no
hem considerat culturals (com esports 1 joventut), s’ha calculat els percentatges dedicats a
cada area, s’ha calculat també els percentatge dedicat a cultura en relacid al pressupost
total de la Generalitat 1, s’ha buscat I'import transferit des de Presidéncia a la CCRTV des

de la seva creacio fins a Pacrualitat per tal de sumar-la a la despesa cultural.

B. DIPUTACIO DE BARCELONA




Pel que fa a la Diputacid, a partir de les dades publicades a les seves memones, sha

recollic les despeses dins PArea de Cultura per cada organisme i per capitols
pressupostaris tot restant-hi els capitols considerats no culturals (esports i joventut) i
sumant-hi els capitols culturals classificats en altres unitats administratives (Actuacid en
patrimoni arquitectonic propi 1 Instdtut del T-ear_re). S’ha recollit també els pressupostos
dels organismes autonoms culturals 1, les transferéncies a insttucions culturals (MNAC,
Palau de la Masica, etc.). Finalment s’ha establert el total del pressupost de la Diba, el
pressupost de cultura segons la Diba, el pressupost total segons els nostres calculs, i
aquest ultim més I'Institut del Teatre. Per ltim s’ha calculat ¢l percentatge que suposen
aquests tres totals en relacid al pressupost total de la corporacié provincial barcelonina.
En segon lloc s’ha comptabilitzat el personal dedicat als diferents organismes
administradus culturals 1 als organismes autdénoms culturals (no sempre perd apareixien
aquestes dades, sobretort als inicis). A partir d’aquestes dades s’ha elaborat, com en el cas
de la Generalitat, unes taules longirudinals: evolucid pressupoétﬁria de les unitats
administratives per capitols pressupostaris, de les transferéncies a organismes autdnoms
o consorcis i, dels diversos totals que hem calculat i del percentatge que suposen respecte
al pressupost total de la corporacié. En darrer lloc, s’ha fet grafics de d’aquestes taules

longitudinals.
C. AJUNTAMENT DE BARCELONA

El treball documental amb Ajuntament de Barcelona ha suposat amb diferéncia molt
més esforg pel que fa a la recerca de les dades secundaries. En primer lloc perqué es
canvia freqiientment d’organigrama (Regidoria de Cultura, Area de Cultura, IMBE i
ICUB). En segon lloc perque aquesta administracié no publica memories de cultura o ho
fa irregularment 1 amb formats, criteris i intencions diferents. O sigui que la font de les
dades s’ha hagut de buscar als Anuars Estadistics, a les Gasetes Municipals i, abans del
96 als Pressupostos Ordinaris.

En aquest sentit hem-tingut moltes més dificultats per homogeneitzar les dades any rera
any 1 de fet hem troba dos sistemes de classificacié diferent que donen dos resultats
diferents a la hora de fer els totals de la despesa en cultura. Per altra banda s’ha buscat i
trobat per certs anys (del 90 en endavant) les despeses per districte. També s’ha recollit

les despeses en transferéncies 1 inversions 1 s"han enumerat detalladament. Caldri pero
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contrastar les dades recollides en aquesta font amb les facilitades per classificacid
funcional. $’ha comengat a fer les taules longitudinals calculant els totals 1 els percentatge
que suposa de la despesa la part cultural i, s’han realitzat les necessaries il lustracions

grafiques de les dades.

B. Treball documental institucions culturals

Per tal de completar el treball documental sobre les institucions culturals s’ha visitat
quatre centres de documentacid. En el Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de
la Diputacié de Barcelona hem pogut aconseguir els dossiers de premsa del TNC 1 de la
Ciutat del Teatre, aixi com la base del dossier del MACBA 1 el CCCB. Aquest, I'hem
completat en els centres de documentacié respectius 1 en ¢l del CASM, on a banda de
retalls de premsa hem trobat també les memories o estudis sobre les institucions

culturals.

QUADRE 3 - Centres de documentacié consultats pel treball documental de les
msatucions culturals

CENTRES DOCUMENTACIO' .5 INSTITUCIO- -..»: i« -5 MATERIAL.TROBAT:-. .. -

Centre de Documentacio d’Art Centre d’Art Santa Monica Retalls de premsa i documents
Contemporani {CASM) administratius Departament de
Cultura
Centre de Documentacio det CCCB CCCB Memdries CCCB i dossier de
premsa (desde la fundacio)
Centre de Documentacid del MACBA | MACBA Memores MACBA i dossier de
premsa {des de la fundacid)
Centre de Documentacid del CERC Diputacié de Baccelona Dossiers de premsa sobre la
: politica cultural i de les
institucions culturals

A banda d'aixo, es van consultar també sistematicament les pagines web de les prncipals
insttucions: la Generalitat de Catalunya (www.gencat.es), 'Ajuntament de Barcelona
(www.ben.es) i la Diputacié de Barcelona (www.diba.es), en els seus apartats referits a les

administracions culturals o, en els seus apartats tematics referits a cultura,
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2.3.3 Entrevistes utilitzades per a la tesis

Una de les parts importants del treball sén les entrevistes personals reahtzades. Aquestes
responen a diverses etapes d’elaboracié de la tesis doctoral. La primera, és Pheréncia de la
tesina que vam realitzar i de la que, entre d'altres coses, n"aprofitem cinc entrevistes que
es refereixen en un moment o altre a les politiques culturals o les institucions artistiques
estudiades, principalment el MACBA. Van ser realitzades la primavera de P'any 2000 i,
encara que ja tenen quatre anys d’antiguitat 1 han caducat en certs aspectes en d’altres sén

vigents.

La segona fase d’entrevistes és a antics o actuals responsables responsables de la politica
cultural catalana en els diversos nivells de I'administracié (autonomica, local i la
Diputacié de Barcelona) aixi com a responsables de politica cultural dels partits politics
catalans. Aquestes es van fer des de el mes de febrer al mes de novembre del 2003.

Aquestes es van realitzar en el mare de la recerca E/ sistema de la politica cultural a Catalunya.

En una tercera onada d’entrevistes que comenga al marg del 2004 s’han fet entrevistes a
responsables de les administracions que intervenen al Raval, a responsables de les
institucions culturals i a dirigents de les entitats i col lectius culturals relacionades amb les
institucions culturals, realitzades per la recerca De/ Xino af Raval. Aixd ha fet un total de

36 entrevistes, 5 a la primera onada, 16 en la segona 1, 15 en la tercera.

"QUADRE 4 — Entrevistes utilitzades per a la tesis, carrec i data de realitzacid

NUM | ENTREVISTAT CARREC I ENTITAT DATA

1 Jordi Barnadas Director de la Galeria Jordi Barnadas 30-03-2000
2 Cruz Serrahuma Directora de la Galeria Serrahima 04-04-2000
3 Toni Berini Directora de la Galeria Toni Berini 05-04-2000
4 Ferran Cano Director de la Galeria Ferran Cano 14-04-2000
5 Carlos Duran Director de la Galeria Senda 28-04-2000
6 Eduard Miralles Cap del Servei de Recursos Culturals de (Area | 21-02-2003

de Culwara Diputacié de Barcelona)

7 Xavier Filella Regidor de Cultura de 'Ajuntament de Reus | 12-03-2003
8 Antoni Llevot Regidor de Cultura de ’Ajuntament de Lleida | 03-04-2003
9 Joan Guitart Antic Conseller de Cultura 08-04-2003
10 Joan Pluma Repidor de Cultura de PAjuntament de Girona | 08-05-2003
11 Josep Alrayd Responsable cultura ICV 18-06-2003
12 Fduard Carbonell Diputat 1 responsable cultura PSC 13-06-2003
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13 Xavier Soler Responsable cultura CiU 16-06-2003
14 Joseph Maria Vall Responsable cultura ERC 03-07-2003
15 Joan Frances Marco Antc  Diputat  President Area Cultura|11-07-2003

Diputaci6 de Barcelona
16 Viceng Llorca Cap de la Direccid General Promocio Cultural | 25-07-2003
17 Pep Subiros Antic Coordinador de PArea de Cultura de|29-07-2003

’Ajuntament de Barcelona
18 Viceng Villatoro Director, CCRTV 1 antic DG Promocid|23-9-2003

Cultural '
19 Ferran Mascarell Regidor de Cultura Ajuntament de Barcelona |16-10-2003
20 Jordi Font Director de l"Institut del Teatre 1 Andc|7-11-2003

Coordinador Area Cultura Diputacié de

Barcelona
21 Josep Missé Cap Gabinet Técnic Departament de Cultara | 10-11-2003
22 Carles Mart Regidor distncte Ciutat Vella 25-3-2004
23 Lluis Cabreta Taller de Musics 20-4-2004
24 Berta Sureda Cap dels Serveis culturals CCCB 28-4-2004
25 Roser Palol Veina Raval i activista socio-politic 3-5-2004
26 Macarena G de Vega Col.lectiu artistic Almazén 13-5-2004
27 Jorge Ribalta Cap dels Serveis culturals MACBA 17-5-2004
28 (Gaspar Maza Antropoleg 1 treballador social 19-5-2004
29 Rosa Gil Propietaria Casa Leopoldo 27-5-2004
30 Ifaki Garcia Responsable El Lokal, llibreria libertaria 27-5-2004
n Rosa Llop, Toni Serra Col lectiu artistic OVNI 01-06-2004
32 Jomi Murlans Gerent del Foment de les Arts Decoratives

(FAD) 05-06-2004
33 Manolo Borja-Villel Duector del MACBA 08-06-2004
34 Emili Alvarez Director de la Galeria d’art dels Angels 28-06-2004
35 Josep Ramoneda Director del CCCB 22-06-2004
36 Antropoleg autor tesis imumigracid Ciutat Vella | 22-07-2004

Mikel Aramburu

UADRE 5 — Entrevistes utlitzades per a la tesis 1 recerca en la que s’inscriuen
Q P q

NUM | ENTREVISTAT RECERCA

1 Jordi Barnadas La dinamica cultural barcelonina

2 Cruz Serrahima La dinamica cultural barcelonina

3 Toni Benini La dinamica cultural barcelonina

4 Ferran Cano La dmamica cultural barcelonina

5 Carlos Duran La dinamica cultural barcelonina

6 Eduard Miralles Els sistema de la politica cultural a Catalunya
7 Xavier Filella Els sistema de la politica cultural a Catalunya
3 Anton Llevot Els sistema de la politica cultural a Catalunya

9 Joan Guitart Els sistema de la politica cultural a Catalunya
10 Joan Pluma Els sistema de la politica cultural’a Catalunya
11 Josep Altayd Els sistema de la politica cultural a Catalunya
12 Eduard Carbonell Els sistema de la politica cultural a Catalunya
13 Xavier Soler Els sistema de la politica cultural a Catalunya
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14 |Joseph Mana Vall Els sistema de la polidca cultural a Catalunya

15 Joan Frances Marco Els sistema de la politica cultural a Catalunya

16 Viceng Llorca Els sistema de la politica cultural a Catalunya

17 Pep Subirds Els sistema de la politica cultural a Catalunya

18 Vicenc Villatoro Els sistema de la politica cultural a Catalunya

19 Ferran Mascarell Els sistema de la politica cultural a Catalunya

20 |Jordi Font Els sistema de la politica cultural a Catalunya

21 Josep Missé Els sistema de la politica cultural a Catalunya
122 Carles Martl Del Xino al Raval

23 Lluis Cabrera Del Xino al Raval

24 Berta Sureda Del Xino al Raval

25 Roser Palol Del Xino al Raval

26 Macarena G de Vega Del Xino al Raval

27 Jorge Ribalta Del Xino al Raval

28 Gaspar Maza Del Xino al Raval

29 Rosa Gil Del Xino al Raval

30 [faki Garcia Del Xino al Raval

31 Rosa Llop, Toni Serra | Del Xino al Raval

32 Jomi Murlans Del Xino al Raval

33 Manolo Borja-Villel Del Xino al Raval

54 Emil Alvarez Del Xino al Raval

35 Josep Ramoneda Del Xino al Raval

36 Mikel Aramburu Del Xino al Raval

2.3.4 Cntens d’eleccio dels entrevistats

No enganyariem a ningu si diguéssim que eleccid ha estat producte d’un pla prefixat des
de linici. Es évident que Peleccié d’aquests ha depengut de les recerques en les que
participavem 1, dels objectius parcialment diferents que tenien aquestes. Ara bé, 2ixo no
vol dir que en el centenar aproximadament d’entrevistes que hem realitzat en aquests cinc
anys de recerca s’hagi entrevistat a qualsevol i o de qualsevol manera. No entrarem en
detall pero direm que en totes les entrevistes que hem seleccionat, en les que hem
participat en gairebé rotes (excepte dues) directament, han estat poc o molt rellevants per
al desenvolupament de la recerca doctoral. A continuacié detallem el perque les hem

seleccionades 1 que aporten a la tesis.

Pel que fa a les entrevistes realitzades per a la tesina i ara reunlitzades el criten d’eleccié
dels casos esta ampliament explicada a aquesta 1 en els articles que en van denvar (Rius,

2003). Resumint podriem dir que s’establia un criteri de professionalitat minim 1

mitjangant una estratificacié de la poblacid, es tendia a elegir controladament les galenes




o tole LTERE NI L e 5 T e P Y R e S A ke atim -

més importants, .buscant alhora la diversitat de les zones. En aquest sentit, les galeries
d’art ara presentades a la tesis formen part de les galeries de reputacié mitjana o alta i, es
distribueixen per zones: 3 de Consell de Cent, 1 del Born 1 1 del Raval. Quatre anys
després hem entrevistat també a un galensta que fara de contrapunt a les visions donades

a I'época.

Pel que fa als responsable de les administracions culturals s’ha tingut en compte dos
criteris, la representativitat per nivells d’administracio 1 el de la expernéncia de la persona
en el carrec. Es per aixo que de vegades s’ha preferit entrevistar antics responsables que
als nous, per la visié que podien aportar sobre una etapa sencera i els canvis ocorreguts
durant en el transcurs d’aquesta. Pots semblar estrany haver elegit com a material per a
una tesis sobre la politica cultural a Barcelona responsables de la politica cultural d’altres
municipis. No obstant, es tracta de Regidors de grans ciutats catalanes (Lleida, Girona 1
Reus) que aporten una visié de la politica cultural a nivell nacional i alhora una visié
sobre les politiques culturals locals i, l'articulacid d’aquestes amb la capital catalana. Si
dividim els responsables entrevistats per administracié veurem que n’hi ha tres de la
Generalitat, dos de PAjuntament i dos de la Diputacié. Destacar el fet de que els
entrevistats son en general d’alt rang i1 per tant destacar per que aixo ha estat fruit duna
eleccié epistemologica conscient, s’ha buscat els que en prineipt decideixen els objecttus 1
els discursos legitimadors de la politica cultural. No cal dir que aquesta decisié ha

comportat que concertar i realitzar les entrevistes fos més complicat.

Durant la tercera etapa hem anat a entrevistar als responsables d'institucions culturals, els
responsables en definitiva d’implementar aquesta politica cultural: en aquest cas també
s’ha entrevistat a persones d’alt nivell dins la insttucid, els directors tant en el cas del
MACBA com del CCCB j, als caps de les unitats encarregades de la relacié de linstitucié
amb Pextenor, els anomenats Serveis culturals. També de forma complementaria s’ha
entrevistat al Regidor del Districte que és, per dir-ho en una frase, Pencarregat entre
d’altre coses de relacionar PAjuntament amb les entitats i les institucions del barr i
d’assegurar sobre el terreny la col laboraci6 entre elles. I seguint abant del fil s’ha anat a
entrevistar als responsables d’endtats 1 col fectius d’artistes que estan relacionats

directament amb les administracions i les instirucions culrurals.
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2.3.5 I’analisi de contingut dels maternials documentals i les eftrevistes

Les entrevistes han estat utilitzades per reconstruir I'evolucié de les poliques culturals,
pet contrastar informacions o subsanar buits en la historia d’aquestes. Per tant, tal com
va fer Urfalino (1996) les utlitzarem en les narracions i no les citarem textualment ja que
es tracta d’utlitzacions que, en principi, no impliquen un punt de vista siné una

reconstruccio dels fets.

E] mateix podem dir pel que fa els textos 1 el dossier de premsa. A on hem fet una
utlitzacio intensiva d’aquests, en la historia de les politiques culturals, hem revisat
diversos mitjans de comunicacié i diverses versions de la noticia per tal de contrastar-ne
la veracitat o la exactitud. En aquest sentt, la eleccié d’una versié es basava en que
algunes noticies eren més exactes o ben explicades perd darrera hi havia una contrastacié
de la mateixa en altres mitjans. Una dificultat metodologica perd se'ns va presentar al
comprovar que els dossiers institucionals conservaven les fonts, el diari i el dia perd no la
pagina. No obstant, vam decidir ualitzar aquests materials ja que vam pensar que el fet de
que fossin dossiers piblics accessibles a altres investigadors, donava prou garanties de

contrastacld de les fonts.

En aquest sentit podem parlar de dos nivells d’analisi: una que es basa en un analisi de
contingut que té 'objectiu de determinar els fets i la seva cronologia. En aquest nivell,
hem contrastat 1 confroutat les versions donades pels materials documentals per una
banda 1 entrevistes de l'altra per escapar d’arbitrarietats, imprecisions o interpretacions

subjectives.

[ per altra banda, hem fet un analisi de discurs, en el senat de veure els punts de vista
diferents 1 els conflictes de projectes o de visions. En aquest punt hem seguit a Urfalino
per tal d’evitar les dues temptacions: una narracid que destaqui els conflictes (de les que
la politca culrural bal:celonm:l, com veurem, esta ben servit) en si mateixos. [ que redueix
sovint aquests a rivalitats personals, enfrontaments de partit o conflictes ideologics
irreductibles. També hem volgut escapar de la narracié autocomplaent amb final felic que
presenta la definicié de els politiques culturals 1 la construcciod de les institucions culturals

(present en les presentacions institucionals) com la superacté d’obstacles técnics,

economics o administratius.
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Un livre de ce type peut connaitre deux écueils: le risque que les témoniages se soient cirstalisés
autour de quelques ressentiments et orientent louvrage vers la forme du pampblet ot Lon flérit
des adversiaires pour muiewx jusiifier sa propre pesition ; ox d linverse, la tentation des
affadissement diplomatiques qui taisent foute tension el, ce faiseant, consiruisent une histoire
dont les différents épisodes n'opposent que des bommes de bonne volonté, unis par les mémes
objectifs, 4 une séries de problémes lechnigues résolus progressivement, Ces dewx écuerls, un
privilégient les oppositions et conflits, lautre les effegant, Vun réduisant Uhistoire d'un projet a un
champ de batatlle, {autre G une résolution de problémes, ont en commun une vision unilatérale
de [activité humaine et procédent d'une reconstruction ou peut jouer sans frein la rationalisation
rétrospective. Du reccueil des témoniages a la composition de ce récti collectif, ce livre a été
constrazt avec ke souci constant d'éviter ces défanty.

Utrfalino, 1990, pag. 11.

A diferencia d’altres paisos a on hi ha una tradicié de treballs universitaris sobre les
institucions  culturals, en aquest pais només comptivem amb les narracions
autocomplaents de les institucions o, a l'altre extrem, amb la memona moltes vegades
oral d’uns conflictes acarnissats. Els dossiers de premsa han estat Guls de cara a evitar
loblit dels conflictes que en una reinterpretacid conciliadora del passat es feia a les
entrevistes. [, les entrevistes ens han servit de cara a comprendre la raé subjacent més

enlla del que és conjuntural de la diferéncia de visions 1 els enfrontaments.

La idea ha estat amb aquest métode evitar el reduccionisme dels debats 1 conflictes a una
questio de partits, de gilestions pressupostaries o economiques, de classe social o de
personalitats 1 bastir un marc d’analisi en la que es tingués en compte totes aquestes
dimensions de la politica cultural 1, 2 més, la dimensié propiament cultural o simbolica
d’aquesta poliica. Aquesta dimensid ha estat sovint neglgida o sind analitzada
separadament del seu context historic-institucional. No;salr.ces, com es veura, hem volgut
en tot moment veure la relacid entre els projectes culturals 1 les altres dimensions
esmentades, reconstruint aixi la globalitat 1 multidimensionalitat del camp de la politica

cultural.
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TERCERA PART

Introduccio a la politica cultural a Catalunya i Pestratégia cultural barcelonina
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3.1 L’espai de la politica cultural a Catalunya

* A Caralunya, la politca cultural no és responsabilitat d’una sola administracié. Ben al
contrari, totes les administracions hi intervenen i la major part ho fa d’'una manera molt
intensa. Es per aixd que aquesta politica s’ha de considerar en el nostre cas com a un
sistema. D’altra banda; aquest sistema es caracteritza per una particular complexitat, que
es manifesta de manera ben visible en linestable combinacié de concurréncia 1
col laboraci6 que caracteritza a les relacions entte administracions culturals 1 també en la
dispar muloplicitat d’objectius d’'unes 1 altres administracions. Aquesta caractetistica
complexitat del sistema de la politica cultural a Catalunya s’ha d’entendre en relacié amb
el context especific en el qual va sorgir. En aquest capitol, anem a considerar les diferents
coordenades que defineixen I'espal en el qual aquest sistemna ha cristal litzat amb

I'arribada de la democracia.
3.1.1 El sector cultural catald a Parribada de la democricia

A tot arreu, la moderna administracié cultural, que com 2 tal no es remunta més enlla
dels anys 60, s’estableix en correspoﬁdéncia amb P'anomenat sector culiural, un sector
d’actvitat cultural especialitzada, present en totes les societats occidentals modernes 1
historicament forjat a Pentorn de les arts classiques. Degut a aquesta essencial
correspondéncia, el caracter 1 el nivell d’especialitzacid del sector cultural és sempre un
important determinant de la forma que adoptard el sistema de la politica cultural en
insttucionalitzar-se. A Catalunya, les arrels del modern sector cultural s’han de situar en
el context de la industrialitzacié del segle XIX. La industrialitzacié suposara, en primer
lloc, el sorgiment i1 Penriquiment d’una nova classe social: la burgesia industral, que molt
aviat desenvolupara un interés per construir un espai propi de soctabilitat i de distincié
cultural. Apareixeran, d’aquesta manera, iniciatives de caracter privat, que donaran lloc a
importants institucions culturals, com ara el Liceu, inaugurat el 1847, D’altra banda, el
procés d'industrialitzacié suposara també I'aparicié d’un nombros proletaniat, amb la qual
cosa l'associacionisme obrer es desenvolupara paral lelament. Bona part d’aquest
associacionisme tindra un caricter especificament cultural 1 donara lloc a una nodrida

nomina d'institucions culturals populars, com ara societats corals o ateneus. Des de

mitjans del segle XIX, doncs, arranquen amb forga a Catalunya tradicions




d’insdtucionalitzacié cultural de base privada i burgesa, d’'una banda, 1 de base civica1
popular, de l'altra. Aquestes bases institucionals de caracter privat i associatiu seran des

d’aleshores un element estructural fonamental del sector cultural a Catalunya.

Una alua conseqliencia del procés d'industrialitzacid es la progressiva concentracid de la
poblaci6 catalana a Barcelona. L’urbs central de Catalunya guanya pes (165.000 habitants
al 1841, 405.000 al 1887) 1 es converteix al mateix temps en la capital industrial
d’Espanya. L’autoconsciéncia i lambicié de les elits barcelonines creix. Perd lineficag i
profundament centralista Estat espanyol no es capag d’aportar res al desenvolupament de
la cietat. Davant d’aquesta situacié d’abandd, Padmunistracié municipal es mobilitza. En
aquest sentit, Exposicié Universal de 1888 constitueix el punt de partida d’un important
impuls de P'administracié local barcelonina, que augmenta des de llavors de forma
important els seus pressupostos 1 les seves iniciatives. Des de bon .cornengament, aquest
activisme municipal tindra un terreny d’eleccié fonamental en 'ambit cultural. De fet, la
mateixa Exposicié constituird principalment una jugada de marketing cultural de la ciutat
(Guardia 1 Garcia Espuche, 1994). Pero es que a més a més, al seu voltant "Ajuntament
comenga també una important tasca de creacié d’institucions culturals amb vocacidé
d’excel lencia (la Banda-Orquestra de la Escola Municipal de Musica, el Museu de Belles
Arts, el de Zoologia, etc.). D’aquesta manera, 'administracié local de Batrcelona inicia una
linia de suport institucional piblic a la cultura, que esdevindra una altra constant

estructural del sector cultural catala.

Amb aquests elements, cristal litza la formula institucional originada del sector cultural
catala al tombant del segle XIX. Des d’aquella época i fins a la liquidacié del franquisme,
aquesta sera basicament la formula de sustentacié del desenvolupament cultural a
Catalunya. Tanmateix, aquesta formula donara lloc a configuracions del sector cultural
bastant diferents al llarg del temps, en funcié del propi desenvolupament cultural i de les

circumstancies politiques.

Durant el primer terg del segle XX Barcelona dobla la seva poblacié i triplica la seva
produccid industrial, convertint-se en una gran ciutat moderna. En aquest context, t lloc
un aveng substancial del sector cultural catala, que guanya enormement en diversitat i en
nivell professional 1 artisuc. Floreixen els mercats de Pespectacle, que ja eren els més

importants d’Espanya des de comengaments de segle (Salaiin, 1990: 51 y 164-165), i es
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desenvolupen les industries culturals, tant les que es dirigeixen a Pambit catala —Ja premsa

1 la radio- com les que exporten 2 fora de Catalunya —la edicié o el cinema. Al seu costat,
las wvelles institucions i tradicions associatives es renoven, elevant el seu nivell
d’excel léncia: es potencia, per exemple, I'Ateneu barceloni, es wagneritza el Liceu, la
tradicié popular de Clavé es revalua artisucament (1 es transmuta socialment i
politicament) en donar lloc a ’Orfed Catala. I sorgeixen també moltes altres iniciatives de
tota mena. Paral lelament, aquest progrés, que forma part del desenvolupament general
de la societat catalana en aquells anys, reverteix també en un important impuls
d'insutucionalitzaciéd cultural per part de les administracions publiques catalanes, primer
les d’ambirt barceloni —I’Ajuntament 1 la Diputacio- 1 després, a partir del moment en que
es crein, les d’abast catala —la Mancomunitat de Catalunya, entre el 1914 1el 1923, 1 1a
Generalitat en el periode republica. Aquest impuls enllaga amb les iniciatives del municipi
barceloni de finals del segle anterior, perd ara les noves creacions institicionals assoleixen
un nivell clarament superior (I'lnstutut d’Estudis Catalans, la Biblioteca de Catalunya, el
Museu d’Art de Catalunya) 1 sobretot les actuacions s'insereixen en un pla coherent 1
coordinat, que proporciona un cert punt de referéncia per a tot el sector. La intervencié
publica —encara que només la de l'administracié barcelonina o catalana, aixd si- es
converteix llavors en un fonament estructural significativ del sector culeural catala.
Tanmateix, aquest nou paper de 'administracié no anira en detriment del tradicional

activisme privat o assoclatiu en aquest camp.

Amb tot aixo, Pactivitat cultural a Catalunya assolira en aquell temps una dimensié i un
nivell d’especialitzacié 1 d’excel léncia que en el context espanyol tan sols es troba 2
Madnd. La peculiaritar excepcional de la situacid cultural catalana vindra donada, a més a
mes, pel fet que Caralunya, gravitant sobre la seva propia capiral, Barcelona, sera des de
comencaments de segle 'inica zona de 'Estat que es sostreu a la dependéncia cultural de
la capital espanyola (Cacho, 1997). Barcelona sera aleshores una capital cultural
equivalent 2 Madnd, per la similar independéncia de la seva vida cultural i pel seu
equiparable dinamisme, perd una capital que, tot i tenir un prestigi molt considerable en
el conjunt de I'Estat, exerceix a dintre d’ell un influx 1 una gravitacié molt menors que les

de Madrid (Marin 1 Otto, 1989).

La dictadura franquista trenca radicalment aquesta situacié. A tota Espanya té lloc una

estricta purga totalitaria del sector cultural, que n’afecta a persones, institucions, obres 1
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activitats, 1 a Catalunya aquesta purga s’estén en particular i expressament sobre tota la

cultura que s’expressa en catald. La lenta 1 penosa recuperacid posterior atrossegara
durant décades aquesta proscripcid. A linici del franquisme, tot el sector cultural
experimenta una fortissima regressid en quant a la seva vitalitat, nivell d’activitat,
diversitat 1 qualitat. Tanmateix, la seva configuracié insutucional de fons no canvia
substancialment. Les insdtucions culturals privades i associatives continuen essent un
element fonamental del sector. Encara que en un primer moment moltes d’aquestes
institucions es desmantellen, particularment les de significacid politica o les de caracter
popular, d’altres continuen, més o menys desvirtuades o desactivades 1 al cap d’uns
quants anys en comencen a sorgir de noves. En quant a les institucions de caracter
public, moltes de les que havien estat en mans de la Generalitat passen a mans de la
Diputacié 1 de Ajuntament de Barcelona. En quant a I'Estat, deixant de banda la seva

vessant repressiva, segueix sense fer acte de presencia.

Tanmateix, el franquisme va ser molt llarg i sense deixar mai de ser una dictadura va anar
canviant relativament amb els anys. D’altra banda, les transformacions de la societat
espanyola 1 de la societat catalana durant el periode franquista van ser particularment
profundes. En aquest context, el sector cultural catala experimentara també grans canvis,
especialment a partir dels anys 60. El creixement econdmic i la modernitzacié social
espanyola que, enllagant amb la tradicid historica anterior, avanga d’una manera molt
especial a Barcelona, propicia el desenvolupament en aquesta ciutat de la industria
cultural (la edici, la industria discografica, la inddstria publicitaria). Al mateix temps,
s’obre la veda per al catala 1 comenga la represa de la cultura d’expressié catalana. Es
multpliquen les inicianives associatves, algunes dedicades a la creacié o a la practica
artistica amateur, altres al foment de la cultura d’arrel catalana i del catala, i encara d’altres
Higades a la cultura propia dels diferents sectors de la creixent poblacié immigrant. Es
desenvolupa el mecenatge cultural, que ara té un protagonista d’excepcié en les caixes
d’estalvi, perd també en els artistes (Museu Picasso, Fundacié Mird). L’admnistracié
cultural barcelonina incorpora encara noves 1 ambicioses institucions culturals, com ara la
Orquestra Ciutat de Barcelona, el Picasso o la Mird, al seu ampli conjunt d’institucions
d’aquest tpus. Sobre aquesta base, als anys setanta la vida cultural assolira de nou nivells

de dinamisme 1 d’excel léncta mole significatius.
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La configuracié insttucional del sector cuitural catala a les acaballes del franquisme té,
doncs, molts punts en comi amb la que historicament s’havia conformat durant el
primer ter¢ del segle XX. De fet, entre aquestes dues etapes no sembla haver-hi
diferéncies massa importants. Deixant de banda les de contingut i de significacié pdlilica,
a primera vista només podem identificar un cert contrast en quant 2 la importancia 1 al
paper del sector public, bé que aquest es sempre d’ambit catala, 1 també una diferent
estructuracio del mecenatge. Perd al costat d’aquest parell de contrastos menors, entre les
dues sitacions histoniques del sector de les que estem parlant hi ha dues diferéncies
estructurals més importants. En primer lloc, b1 ha unz diferéncia notable en quant al pes
de Barcelona dins de Catalunya, ja que la concentracié de poblacié a Barcelona s’ha
disparat durant 'etapa desarrollista (la poblacié de Barcelona, que representava el 36% del
total catala 'any 1930, Fany 1981 passa a representar el 71,2%). I al mateix temps hi ha
una diferéncia també molt significativa en quant a la gravitacié i a la projeccié del sector
en el conjunt d’Espanya. En aquests moments, com mai havia succeit en el passat, el
dinAmic moén cultural concentrat a Barcelona exerceix una ventable centralitat amb
respecte a la resta de I'Estat. Barcelona, que havia mantingut el seu hderat economic a
Espanya 1 que havia crescut acceleradament en aquests anys, en la mateixa mesura que
Madrid, rivalitzava ara també amb la capital de I'Estat en P'atraccié dels intel lectuals 1
creadors meés inquiets de tota Espanya. Era a Barcelonz on sorgien en aquests moments
més iniciatives culturals, sovint les més prestigioses, ja fora en I"ambit musical, en el
teatral o en el de l'edicié. La ciutat, afavorida per unes circumstancies de les quals en

parlarem més endavant s’havia convertir aixi en la capital cultural predominant a Espanya

(Mascarell, 1997). ’
3.1.2 Models insttucionals i orientacions de referéncia

[ Estat espanyol modern, hereu d’una tradicié absolutista, desenvolupa al larg del segle
XIX una visid molt mitada 1 alhora estrictament centralista de I'accié cultural piblica.
D’una banda, hi haura en general una manca d’interés de I'Estat per la cultura. Aixd es
posara de manifest en 'abséncia de tota referéncia a aquesta matéria en les diferents
constitucions espanyoles fins la Constitucié de la II Republica 1 també, en el pla
administratu, en el fet que mai es desenvoluparan instruments de gestié elementals, com
per exemple una direccié general de museus i que totes les institucions culturals

dependran durant molt de temps del Ministerl de la Governacié (Bolanos, 1997: 191).

90




D’altra banda, totes les grans institucions culturals de responsabilitat estatal —els Museus
Nacionals, 'Opera, la Biblioteca Nacional- es situaran de manera natural a Madnd,
recollint } donant continuitat al patrimoni reial. Aquest centralisme de I'accio estatal sera
particularment estricte degut a la ja esmentada manca de vocacio cultural de Estat, pérd
també, en gran mesura, degut a lextrema precarie;at de I'Hisenda espanyola. De fet,
moltes de les Institucions culturals centrals patiran greus dificultats per motius
economics. El tortuds procés de construccio del Teatro Real, que va del 1817 al 1850, és
paradigmatic al respecte (Turina, 1997: 51-73). Més enlla de la capatal, 'accié cultural de
PEstat resultara, doncs, gairebé impossible. Aixi, quan s'intentin endegar processos de
gestid patimonial en tot el territor, arran de la desamortitzacio de Mendizabal, 'Estat no
aportara cap financiacio, amb la qual cosa les estructures creades seran molt febles i els
resultats molt minsos (Boladios, op. cit.: 220-222). La feblesa de 'Estat fara, doncs, que a
Espanya mai arribi a quallar un model d’intervencid cultural d’abast estatal. El patrd
d'intervencio cultural de 'Estat decimononic espanyol, d’arrel absolutista 1 d’inspiracid
francesa, encara que nominalment concebut en relacid a tota Espanya, es concentrara i es
limitara aixi més aviat a Madrid. 1 com que d’aquesta manera la intervencié cultural de
IEstat no arribara gaire a Catalunya, el model que aquesta intervencié representa i la
tradicio de la qual sorgeix no constituiran antecedents histdrics significatius a I’hora de la

instutucionalitzacio de la politica cultural a Catalunya.

Tot 1 aquest abando de D'Estat, a Catalunya es produeix un molt notable
desenvolupament culrural des de finals del segle XIX, segons hem assenyalat a 'apartat
anterior. Tanmateix, la formula institucional de sustentacié d’aquest desenvolupament, de
caracter local, sera sempre prec_éria 1 inestable, per la qual cosa aquesta formula no
constituira tampoc un model determinant en relacié a la posterior institucionalitzacié de
la politica cultural en temps de la transicié democratica. Les iniciatives privades van ser
sempre relativament febles 1 sovint van acabar reveront a I'administracié local
barcelonina (Capmany, 1986). Aquesta administracid, per la seva part, ha interpretat
tradicionalment moltes de les seves acruactons en clau substitutiva 1 per tant excepcional
o transitona. I, per altra banda, 'importantissima tasca “cultural” que durant el primer
ter¢ de segle porta a terme la Mancomunitat, continuada després, de manera efimera, per
la Generalitat republicana, no aporta tampoc, malgrat les aparences, un model

recuperable a I'alcada de la transicid.
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En realitat, 'obra “cultural” noucendsta 1 la seva continuacié republicana ha sigut

considerada de vegades com a un model de politica cultural i un model particularment
influent en relacié6 amb la institucionalitzacié de la politica cultural a la Catalunya
postfranquista (Bonet, 2001: 304). Tanmateix, aquesta consideracié es basa en un
equivoc, perque el contingut d’aquesta politica que podem considerar coherentment com
cultural, per abastar les matéries que a tot arreu han conforrn_at I'ambit de la politica

cultural institucionalitzada, és en veritat molt limitat i resulta molt menor.

Les realitzacions “culturals” del periode noucentista son principalment de caracter
cientific 0 académic (I'Insttut d’Estudis Catalans, la Biblioteca de Catalunya) 1 més en
general educatu (PEscola Industrial, 'Escola del Treball, el Consell de Pedagogia). En el
terreny proptament cultural, apart d’algunes escoles artistiques ('Escola Catalana d&’Art
Dramatic, 'Escola Superior de Bells Oficis), les iniciatives van ser tan sols d’ordre
patrimonial (la Junta de Museus de Barcelona, el Servei de Conservacié i Catalogacié de
Monuments, el Musen d’Arts Antigues i Modernes) (Ainaud 1 Jardi, 1973). De fet,
'adminiseracid dels assumptes “culturals” a la Mancomunitat concernia 2 una anomenada
Comussio d’Educacié General 1 Eugeni d’Ors, que va ser el seu cap durant un temps,
ostentava el titol de director d’Instruccié Publica. A la Generalitat republicana, el
departament corresponent es digué també al principi, d’Instruccié Pablica, { només
després, a partir de 1932, rebé el nom de Departament de Cultura (Ainaud, 1986). Pero
adhuc en aquest cas, el contingut va continuar essent molt fonamentalment educatiu,
com es pot deduir del fet que entre 1933 1 1936 la despesa educatva sempre va ser tres
vegades superior a la despesa en biblioteques, arxius, museus i belles arts, es a dir, a la
despesa propiament cujrural (Rossell, 1977: 203 '— 207). A, doncs, la formula
d’administracié politica que el nacionalisme catala arriba a establir en temps de la
Republica sota el rétol de “cultura” constitueix un fals model per la institucionalitzacié de

la politica cultural en el moment de la transicio.

Certament, el 1977 la Generalitat provisional recuperara Pesperit de la formula en crear
una Conselleria d’Educacié i Cultura, perd aixo sera només un miratge passatger, fruit de
I'estat embrionan de la nova administracid. En realitat, les condicions estructurals sobre
les quals ha d’operar en aqueix moment I'administracié no tenen res a veure amb les
predominants quaranta anys abans. L’dmbit de la recerca i, sobretot, 'ambit educatiu,

s’han ewxamplat 1 transformat radicalment en aquest temps, en correspondéncia amb el
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canvi social, economic 1 técnic que s’ha produit, 1 les exigéncies 1 els reptes de gestd per
" als poders publics son ara molt més complexos i especialitzats. D’altra banda en el camp
de les arts, la situacié ha canviat també radicalment Segons van' demostrar els
economistes americans Baumol 1 Bowen (1967), el suport public s’ha armbat a fer
imprescindible en les arts de 'espectacle degut a un desmesurat i inevitable creixement
dels costos. Al mateix temps, lextraordinari desenvolupament dels mitjans de
comunicacié 1 de les industries culturals planteja unes noves exigéncies d’intervencié als
poders piblics. I a més a més, el nou predomini de les idees socialdemocrates i el progrés
educatu de la poblacié havien disparat les demandes socials per assolit la igualtat en
Paccés a la cultura, la qual cosa plantejava també uns nous horitzons per I'accid piblica
en aquest terreny. Per tot aixo, quan es produeix el ple desenvolupament institucional de
la Generalitat, a parur dels anys vuitanta, la necessitat d’establir un deparmﬁent de
cultura centrat veritablement en les matéries culturals i desenvolupat d’acord amb els
requeriments del nou temps, resultard ineludible. El model republica sera del tot

mservible,

El cas de Catalunya no mostra, doncs, a diferéncia dels casos analitzats per Zimmer i
Toepler (1999), un pawrd clar de determinacié historea (path-dependency). Perd si
Catalunya no s’assimila 2 cap dels models que aquests casos representen, ni tampoc
evidencia, com ells, una clara determinacié historica, tanmateix es pot ben dir que aquests
models li influeixen en tant que referents inspiradors. Aixd no es gens estrany. Les
organitzacions que es Mmouen en un mateix terreny tendeixen normalment a convergir i
sovint per efecte de la imitacié. Es el que s’ha batejat com isomorfisme mimétic
(DiMaggio i Powell, 1991: 69). Aquesta tendéncia a la imitacié s’accentua justament
quant més incerts o ambigus son els objectius i les tasques d’una organitzaci6 (Ibid.: 75).
Per aixo, caractentzant-se les administracions culturals pel fet que la seva definicio
técnica resulta relativament poc objectivable, és molt natural que en el seu cas els
processos lmitatius estiguin molt presents, fins i tot en la seva conformacid. Quan, com
és el cas de la administracié catalana constituida després del franquisme, es tracta d'una
administracié nascuda del no-res i bastida sobre uns fonaments escassament

determinants, aquesta propensio resultara maxima.

Ara bé, en quina direccio es cerquen llavors els models a imitar? Enric Fossas (1990: 164)

ha constatat que 'esquema organitzatiu que adopta el Departament de Cultura de la
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Generalitat s’assembla al del Mirusten de Cultura espanyol 1 en certa mesura al frances.
Aquestes fonts d’inspiracié no resulten del tot sorprenents; ja que en 'ambit politic els
processos d’imitacio institucional s’han donat amb una especial assiduitat entre paisos o
admunistracions veines (Castles, 1993). D’aitra banda, les referencies a Madrid i a Pars
han estat sempre fonamentals pel sector cultural barceloni (Cacho, 1998). I a2 més a més,
el presugi del model francés és molt alt 1 la seva influéncia internacional, en tant que
model originari de la politica cultural, ha estat enorme. Perd a la vegada, aquesta
inspiracio en el model estatal espanyol o en el model frances resulten paradoxals, perque
esta clar que les circumstancies sobre les quals es desenvolupa la nova administracid
catalana son absolutament diferents a les que donen lloc a 'administracié central
espanyola, o, encara més, a la francesa. L'artificialitat d’aquesta importacié comportara
contradiccions 1 inestabilitat en Pajust del model, donant lloc a una endémica tendéncia a
la cerca de models d’inspiracié alternatus en relacid amb qiiestions especifiques: models

federals, models de paisos petits o models ideologicament afins, com el del Quebec

(Bonet, 2001: 3006).

Apart de la inspiraci6 en determinats models institucionals, un altre punt de referéncia
significatu han estat les diferents filosofies d'actuacié que han orentat la moderna
politica cultural a nivell internacional. Des de la seva instauraci6 als anyé seixanta i fins als
anys vultanta, aquests programes orientadors de la politca cultural havien estat
fonamentalment dos: el de la democratitzacié de la cultura i el de la democricia cultural.
El primer, que va donar 'empenta inicial en aquest terreny, es proposava fer arribar al
conjunt de la poblacié la cultura candnica que tradicionalment havia estat patrimoni de
les elits: “la plus haute culture”, en paraules del llegendari Ministre de Cultura francés
André Malraux, el seu defensor més embilematic (Urfalino, 1996: 327). L’altre va sorgir
als anys setanta, com efecte de la critica ideologica que a partir de Maig del 68 van sofrir
els plantejaments “democratitzadors” i va pretendre substituir I'émfasi difusor, de
caricter jerarquitzant, de I'antertor programa, pel foment de la propia creativitat cultural
de la poblacié. Aquest nou plantejament trobara la seva expressié més paradigmatica en
el programa cultural que promou en 1974 Olof Palme, aleshores Ministre suec de Cultura
(Zimmer 1 Toepler, 1996: 179-180).

No tots els paisos es van implicar per un igual en aquestes dues poliniques. 51 Franga va

exercir un clar lideratge en quant a la politica de democratitzacié cultural mentre que el
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lideratge de la polidca de democricia cultural li va correspondre a Suécia és perqué
cadascun d’aquests paisos va desenvolupar més cabalment una d’aquestes orentacions.
Aixo va ser degut a la especial afinitat que una i alera orientacié tenien amb la logica de
fons dels respectius sistemes institucionals, el continental i el nordic. Tanmateix, malgrat
certes diferéncies d’'implicacio en el desenvolupament d’aquestes orientacions per part de
paisos amb sistemes institucionals disdnts, el canvi del predomini d’una orentacié al
predomini de Ialtra va ser general. Aquesta evolucié comuna va ser molt afavorida per
Paccid armonitzadora d’organismes internacionals, com ara 'UNESCO o el Consell
d’Europa (Ferndndez Prado,” 1991: 35), perd també pel canvi politic d’aquells anys,
favorable a les esquerres, 1 per la tendéncia general a la descentralitzacié (Bianchini,
1993). El pas de la filosofia de la democratitzacié a la filosofia de la democricia cultural
no va suposar, en tot cas, un canvi radical, ja que una 1 altra filosofia eren vadants d’un
matelx esperit socialdemocrata de cerca de la igualtat, gesfgeist del que havia sorgit la

moderna politica cultural (Zimmer 1 Toepler, 1996: 187-188).

A finals dels setanta, pero, quan el nou sistema de politica cultural s’ha d'instaurar, a
Catalunya 1 a Espanya, amb vint anys de retard amb respecte a Europa, I'Estat del
Benestar travessa una greu cmsi 1 la legitimitat de les politiques culturals socialdemocrates
es troba fortament questionada. La recepcié d'aquestes filosofies d’actuacié a Catalunya
serd lavors molt limitada i superficial. En els programes dels partits politics per les
eleccions autonomiques de 1980, per exemple, només el PSC, 1 en molta menor mesura
el PSUC, plantejaran programes de politica cultural inspirats en aquestes orientacions.
D’altra banda, per bé que en aquest cas ht haura una explicita assumpcié d’una d’aquestes
onientacions —la de democracia cultural- tampoc aquesta assumpcid resultari molt
conseqiient, ja que en les institucions locals que aquestes forces politiques controlen en
aquells anys Pamalgama de filosofies 1 de models sera la tonica dominant (Miralles, 1992:

121).

Tanmateix, més enlla de I'assimilacié poc consistent de determinats models institucionals
1 de la fragil i superficial inspiracié en orlentacions internacionals de politica cultural, hi
haurda un referent que al capdavall resultara decisiu: el referent ideologic nacionalista.
Agquest referent aportara pautes molt importants en quant a la configuracié institucional
del sistema de la polidca cultural a Catalunya i proporcionara també perspectives molt

especifiques per I'acci6 cultural de Fadministracid. La forga determinant d’aquest referent
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1 la seva orientacid precisa tenen a veure amb la tradici6 del nacionalisme catala, amb el

pes que aquesta tradicié té a la Catalunya postfranquista 1 amb la visié sobre la cultura
que manté en aquells momerts. Tot aixd tindrem ocasié de valorar-ho en el segiient

apartat.

3.1.3 El context social 1 politic

Les condicions socioculturals 1 politiques del territori determinen en bona mesura els
plantejaments de fons de I'accié cultural publica i el propi calibre politc del sistema
instutucional que la implementa. En el cas de Catalunya, a la sortida del franquisme bi han
en aquest sentit dues coordenades particularment importants. En primer lloc, hi ha una
llengua 1 una cultura autoctones, molt riques 1 desenvolupades, 1 una forta i molt arrelada
tradicié nacionalista. En segon lloc, hi ha una gran diversitat cultural deguda a enorme
allau d’immigracié que s’ha produit durant les darreres décades, procedent de la resta
d’Espanya, el qual ha donat lloc a una excepcional situacié d’equilibri entre poblacio
catalanoparlant i poblacié castellanoparlant.

[a tradicid nacionalista catalana es remunta a la cdsi finisecular del XIX, quan el
catalanisme regionalista 1 romantic, molt minoritari, es radicalitza i potencia, 1 en
confrontacié amb el puixent nacionalisme espanyol que irradia des de Madrid, dona loc
a un moviment politic molt ampli, explicitament nacionalista (Marfany, 1995). Al seu si,
el programa de la Lliga estableix una alianga estratégica amb la burgesia industrial i en
molr pocs anys guanya la centralitat politica del pais 1 es fa amb el control de les
instituctons politiques locals més importants. A partir d’aquell moment, el nacionalisme
catala, sempre sobre una base fonamentalment mesocratica, tendeix a diversificar-se
ideologicament 1 a impregnar a les esquertes, refermant encara més la seva centralitat
social. Aquest és el caracrer i aquesta és la forga de la tradicié del nacionalisme catala que
arriba a la guerra civil 1 que després de la desfeta es reconstrueix a partir dels anys
seixanta. En aquesta nova etapa, el pes dels vincles historncs de la esquerra amb aquesta
radicio, la legitimitat i Pafinitat que resultaven de la comuna oposicio al franquisme i
Popcid estratégica dominant de alianga amb les classes mitjanes, determinaren una forta
decantacié catalanista d’aquest sector politic. A la sorada del franquisme, aquest fet es

waduira en un ampli consens nacionalista de les noves forces politiques.
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La tradici6 nacionalista ha anat desenvolupant una relacid molt estreta, sempre essencial,
per bé que canviant, amb els temes culturals, Es configura a finals del segle XIX i ho fa
com una mena de regeneraciomisme cultural, combinacié d’accié culturalitzadora i accid
polidca (Marfany, op. cit). Aquest plantejament regeneracionista, que situa l'accio
cultural al centre de Pagenda politica, culmina en el programa noucenusta de la
Mancomunitat. Tanmateix, en el programa noucentista és l'aveng cultural, i un aveng
cultural concebut en termes umversalistes, civilitzadors, allo que forma part del projecte
nacional, de cap manera la cultura en un sentit genéric ni tampoc com tret diferenciador.
La personalitat nacional de Catalunya es concebia llavors com quelcom previ al fet
cultural i I'accid politica en el terreny cultural consistia simplement en la potenciacid
cultural del pais. Tal com Subirds (1983) ha mostrat, sera després, en el context de la
repressid d’aquest projecte catalanista per part de la dictadura de Primo de Rivera, quan
alguns comencin a idealitzar el llegat acumulat durant els anys anteriors i comencin a
postular-ho, en tant que cultura catalana, com substrat | esséncia de la realitat nacional. La
cultura refractada d’aquesta manera en la seva faceta diferencial tendeix llavors a situar-se
al centre d’un projecte politic nacionalista de caracter resistencial, un projecte la tasca

fonamental del qual i també la seva raé de ser seria precisament la seva defensa.

Aquesta transformacio de la relacié entre politica 1 cultura en la tradicid nacionalista
catalana es radicalitza 1 consolida durant el franquisme. La complerta aniquilacid de la
base politica del moviment idealitza al maxim el llegat cultural subsistent i accentua la
seva concentracid simbolica en els seus elements més estrictament diferenciadors: la
llengua 1 la literatura. D’altra banda, la convergéncia estructural i Phomogeneitzacié de les
formes de vida que tenen lloc entre les diferents parts d’Espanya durant aquest periode
erosionen fortament el fet diferencial catald, restringint cada vegada meés la seva base a la
llengua propia 1 al seu corol lan cultural (Giner et al., 1996: 45). Aixo intensifica la
vinculacié instrumental entre politica 1 cultura que ja s’anava apuntant des de els temps
de Primo de Rivera. A Talgada de la transicid, segons s’ha dit abans, la ideologia
nacionalista impregna fortament tot el camp politic catald. Els plantejaments de fons amb
respecte a la cultura que atrelen en aquesta ideologié es projectaran aixi de manera natural
sobre el nou sistema de politica cultural que esta a punt d’instaurar-se. La seva influéncia

acabara resultant transcendental a partor del moment en que una forca politica
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especificament nacionalista —CiU- assoleixi la hegemonia, fent-se amb el govern de la

Generalitar,

En primer lloc, la perspectiva nacionalista sobre la politica cultural, vinculada, per un
costat, al seu passat regeneracionista 1, en un sentit diferent, a la seva més recent
problematitzacid resistencialista, implicara, com pressupost, la imporriancia nominal
d’aquesta politica, en contrapartida a una especial prominéncia dels temes culturals i
lingliistics a la esfera piblica. I)’altra banda, la perspectiva reststencialista proporcionara
un horitzd especific d’actuacid:-Thoritzd de la catalanitzacid cultural de la societat i de la
defensa d’allo que aquesta tradicié ha arribat a definir com casura catalana: la cultara
diferenctal 1 en catala. Aquest plantejament de la politica cultural com a instrument de
construccié comunitiria o nacional, que es situa al marge de les habituals legiimacions de
la moderna politica cultural, es assumit per la major part de les forces politiques del
moment, bé que amb sentits diversos 1 normalment en combinacié amb d’altres principis.
Tanmateix, en el cas de CilJ, aquest objectiu resultara ser practicament 'inic. Aixi es
plasmari en el seu programa de politica cultural per a les eleccions autonomiques de
1980, a on els ewxos d’actuacid plantejats seran: “conservacié de la cultura”, “recuperacio
de la propia idenatat”, “politica de promocid cultural” (restringida a la “promocio
popular de la cultura catalana™) 1 “politica de projeccid exterior de la cultura catalana”.
Aquest plantejament, amb el relleu que assolira, conferira un alt grau d’excepcionalitat a

la politica cultural catalana.

Un altre aspecte de la situacio de Catalunya a les acaballes del franquisme que resulta
molt rellevant en relacid a la concepcidé de fons de la nova politica cultural és la
fxnmigracié. Perque si bé la immigracié havia estat una constant al llarg del procés de
modernitzacid del pais 1 als anys vint ja havia sigut molt important i diversa, als anys 60 1
70 la seva intensitat i la seva diversitat sera encara molt supenior. En quinze anys la
poblacit s’haura duplicat 1 els immigrants —els nascuts a fora de Catalunya-, arribats en
gran mesura d’Andalusia 1 de Extremadura, pero també de rota la resta d’Espanya,
representaran al 1975 prop de la meitat de la poblacié del pais, dos tergos de la poblacié
de la ciutat de Barcelona i encara meés en el cas de I'irea metropolitana. El substrat
cultural de la poblacié catalana 1 molt en particular de la poblacid barcelonina sera llavors
extremadament divers. Aquest substrat cultural tindra també una expressid politica, per

bé que en principi només subjectiva, en uns sentiments d’identitat nacional molt plurals.
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Encara al 1984, per exemple, la proporcio dels que se senten nomeés catalans és tan sols
del 6%, la dels que se senten més catalans que espanyols arriba al 23%, pero també hi ha
un 9% que se senten només espanyols, un 12% que se senten més espanyols que catalans
1, sobretot, un enorme 49% que se senten tant espanyols com catalans (Mota, 1999: 90).
Aquest factor de complexitat plantejara a Catalunya un repte decisiu —el repte de la

integracio- 1 també una particular oportunitat —la oportunitat de la diversitat cultural.

Finalment, apart d’aquestes coordenades poliiques de fons de l'espai cultural catala
d’aquell moment, s’ha de mencionar també una circumstancia contextual que influeix de
forma significativa en la situacio de partida sobre la qual es definird l2 nova politica
cultural. I es que en el relleu que adquireix la activitat cultural que es porta a terme a
Barcelona durant la darrera etapa del franqu.ié.rrie incideix fortament un factor indirecte: la
diferent gravitacié de la situacio politica sobre Madrid 1 sobre Barcelona. Tal com ja s’ha
dit, en aquesta época Barcelona es converteix en la capital cultural predominant a
Espanya. Pero aquest fet no es pot considerar independent del desti de Madrid en aquells
anys. Perqué a partir del desgel politic dels anys 60, i encara que a desgrat del govern, la
circumstancia politica afavorird 'aveng relatiu de les posicions culturals barcelonines a
Uespai espanyol. El pes burocritic 1 oficialista del régim repressor en la seva decadéncia es
fa sentir d'una forma mes contundent a Madrid que a Barcelona, en primer lloc perqué és
a Madnd on aquest poder es concentra i pot imposar-se aixi d'una manera més directa 1
més massiva, pero també perqué la configuracié institucional del sector cultural
madrileny, a diferéncia de la del sector barceloni, era de base molt predominantment
estatal i per tant els designis del poder franquista condicionaven en el seu cas radicalment
la produccié cultural. Per una 1 altra rad les possibilitats de desenvolupament d’una
cultura genuinament moderna es van anar fent superiors a Barcelona. La ciutat estava
millor preparada que Madnd per convertir-se en la capital espanyola de la Hlibertat i la
tnnovacio cultural it aixi també per constituir-se en centre principal de les industries i

mercats culturals de 'epoca.

De tota manera, Pavantatge de Barcelona no hagués estat suficient per guanyar la
capitalitat cultural espanyola, perque aixo exigia també projeccid, influx 1 atraccid cultural
de la ciutat en relacié al conjunt de IEstat. Si aquesta potencialitat de Barcelona es va
consumar en aquella época és fonamentalment per dos motius. D’una banda, perqué la

comu oposicio al franquisme feia aleshores que el cultiu de la identitat cultural autdctona
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no sembles contraposat amb la promocié a la ciutat d'altres expressions culturals
opositores d’arrel idendtari divers ni tampoc amb la mateixa idea de una capitalitat
cultural espanyola alternauva de Barcelona, ni a dintre ni a fora de Catalunya (Mascarell,
1997). I també, per altra banda, pér Penorme augment de la plmaﬁtat identitaria mateixa
de la ciutat, perqué aquesta nova pluralitat projectava més qué mat una imatge oberta 1
accessible de Barcelona envers la resta d’Espanya, una imatge en la qual creadors i
ciutadans progressistes de tot PEstat es podien facilment reconeixer. Aquesta condicié de
Barcelona com capial cultural extraoficial d’Espanya a la fi del franquisme, produit d’'una
particular constel lacié de circumstancies politiques i socials, seri un implicit perd
inexcusable punt de referéncia per a la politica cultural que 'instauri a partir d’aquell

moment.

3.1.4 El marc normatiu

La intervencid publica en la cultura sempre es fa a partir d’un determinat marc normatiu,
que en el nostre cas es la Constitucié espanyola de 1978 i PEstatut d’Autonomia de
Catalunya. Aquest marc normatiu reflexa la particular complexitat politica i cultural de
fons del nostre pais. De fet, la conflictivitat de la vertebracio politica i cultural de la
societat espanyola ha sigut una constant al llarg de tot el procés de modernitzacio.
Durant tot el segle XX, el projecte nacional espanyol s’ha vist confrontar als dels
nacionalismes periferics, qué tenien justarnent en la cultura i en la llengua propies la seva
principal base de sustentacié. La diversitat cultural espanyola no es difuminara, doncs, en
aquest periode, siné que tendira, al contrari, a exacerbar-se. El fenomen migratori

contribuira, d’altra banda, a augmentar la seva complexitat.

El marc constitucional de 1978 expressa, en primer lloc, un consens basic entre totes les
forces poliuques democratiques sobre la importancia piblica de la cultura. La constitucio
de 1978 resulta, aixi, una constitucié marcadament culturalista, que reconeix de manera
explicita el dret a la cultura dels ciutadans, assignant als poders publics el deure de
protegit-lo, i que es preocupa també de garantir la llibertat d’expressié en totes les seves
variaﬁts. Perd per sota d’aquest consens, que remet 2 les similars arrels regeneracionistes
de les principals forces democratiques, la diversitat politico-idendtaria d’aquestes
produira una forta disparitac de plantejaments en quant a la distribucid de les

competéncies culturals. Aquesta diversitat de plantejaments contradictoris es traduird en




una gran indefinicié del tema dins de la Consﬁmcié. En efecte, en els seus artcles 148 1
149, la Constitucié estableix una particular distribucio competencial entre Estat 1 les
Comunitats Autdnomes en determinades matéties: en els anomenats centres de diposit
cultural (les biblioteques, els museus o els atxius), la competéncia la determinara la
titularitat; en el patrimoni cultural es produira una concurréncia parcial; la propietat
intel fectual correspondra en exclusiva a IEstat; 1 en quant a la premsa, la radio 1 la
televisid, la competéncia serd compartida. Pero al mateix temps, la cultura en general (la
matéria “cultura” 1 la matéria “foment de la cultura” es declara igualment competéncia de
Estat 1 de les Comunitats Autonomes (Fossas, 90: 112). T als ens locals, segons el que es
diu en els articles 137 1 44, se’ls reconeix “un paper principal a I'hora de fer efectin el
principl rector de promocio 1 tutela de la cultura” (Ibid.: 85). Es a dir, que en aquest sentit
la Constitucié confia expressament la cultura, “de manera paral lela i simultania”, a totes
les administracions publiques {Prieto de Pedro, 1992: 254), donant lloc al que se'n diu

una “concurréncia total” (Fossas, op. cit.: 112).

La Constitucio, dins de la seva tonica de relativa indefinicié en aquesta matéria, dona un
ampli marge perqueé els posteriors desenvolupaments legislatius fixin les atribucions de
les diferents administracions. La lei de Bases del Régim Local atorga amplies
competéncies culturals als municipis 1 els faculta per realitzar activitats complementaries
de les d’altres administracions pabliques (Bonet, 2001: 309). Pel que fa a les Comunitats
Autonomes, els seus Estatuts fixaran les competéncies que cadascuna esta disposada a
assumir. Catalunya, per les seves caracteristiques, opta per assumir el miaxim possible de
competéncies. L'Estanut treu aixi “el negatiu de la Constitucié” (Solé Tura, citat en
Fossas, 90: 81): estipula els maxims en les competéncies que la Constitucié adscriu en
exclusiva a les Comunitats Autonomes, en les que les hi reserva el desenvolupament
legislatu i en les que les hu adiudica tan sols la execucié de la legislacié de I'Estat, perod
per damunt de tot proclama la cultura com competéncia exclusiva de la Generalitat.
Tanmateix, el proncipl general de concurréncia en matétia cultural que estableix la
Consurucié fara molt ineficaces aquestes qualificacions d’exclusivitat i el mateix Estatut
es fara resso d’aquest fet en reconéixer en la seva Disposicié Addicional Cinquena la

necessitat de la col laboracid entre les diferents administracions (Ibid.: 84).

La ambigiitat d’aquest marc normatiu generari una considerable conflictivitat en forma

de recutsos d'inconsatucionalitat 1 conflictes de competencies (Ibid.: 123). I a2 més a més,
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donara Hoc a interpretacions 1 desenvolupaments forga contradictoris. D’una banda, els

nacionalistes catalans es veuran legitimats pet exigit la eliminacié de qualsevol
protagonisme del Ministeri de Cultura a Catalunya 1 demanaran en ultim terme la seva
abolicid. 1 per la seva part, 'Estat es resistira a desprendre’s de la seva Administraci6
‘cultural periférica i no veura cap inconvenieat en desenvolupar una potent infrastructura

amb vocacid d’actuaciod en tot el territori.

Perd més enlla de les diferents interpretacions i dels desigs d'unes 1 altres forces
politiques, aquest marc normatiu sens dubte imposa l’exigé:ncia de la cooperacid entre els
diferents nivells de la administracié per una profitosa elaboracid i execucid de qualsevol
programa de politica cultural (Fossas, Subirats i Bonet, 1995: 39). En el cas de Catalunya,
en concret, el nivell d’excel fencia ila projeccid general del sector cultural barceloni en el
context espanyol 1 internacional semblaria plantejar una logica implicacié de la
admynistracid central, en la mesura en que segons la Constitucid aquesta administracio
estaria legitimada per intervenir en les “grans institucions culturals de PEstat” 1 en els
“afers amb implicacions exteriors” (Fossas, 1990: 85). Tanmateix, en abséncia de pautes )
mecanismes de cooperacié la necessaria articulaci6 de la politica culrural de les diferents

adiministracions restara sotmesa a la pura voluntat politica dels diferents governs.

3.1.5 estruciura de base del sistema

L’ambigtitat i la indefinicié del disseny constitucional respon a la complexitat de la
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configuracié politica de fons de la societat espanyola. Segons hem dit anteriorment, en el
moment de la transicié la societat catalana era també internament molt complexa. En

aquest senut, la cristal litzacié del sistema de la politica cultural en una forma precisa

e s e A

dependra en Gltim terme de la manera en qué aquesta complexa base sociopolitica,

catalana 1 espanyola, es decantara en un determinat mapa politic-instituctonal.

A Catalunya, Uhegemonia de lesquerra, fonamentada en la oposicio al franquisme, es

tradueix en clares victories en les primeres eleccions. A les generals del 77 1 del 79, €l PSC

és la forca més vorada, a una gran distancia del PSUC 1 de CiU {entre deu 1 tretze punts

percentuals). A les municipals del 79, la victdria dels socialistes és igualment contundent,

encara que, amb una abstencid bastant més alta que a les generals, Pavantatge s’escura
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una mica (sis punts i mig amb respecte als comunistes i vuit amb respecte als
convergents). Amb aquesta victdria, els socialistes, encapgalant diverses coalicions
progressistes, es fan amb 'Ajuntament de Barcelona, la Diputacié de Barcelona 1 bona
part de les ptincipals corporacions locals de Catalunya. CilJ, per la seva banda, assoleix el
domini dels municipis de la Catalunya rural, més nombrosos que els de la Catalunya
urbano-industrial, perd també en general molt més petits. D’aquesta manera, es dibuixa ja
una particular distribucié del poder institucional a Catalunya, la corresponent al poder

local, qué romandra molc estable des d’aleshores.

L’any segiient —el 1980- es celebraran les primetes eleccions autonomiques. Donada
Pexperiéncia electoral anterior, les esquerres, 1 molt particularment el PSC, seran llavors el
clars favorits, Perd en aquest cas un factor que no s’havia mostrat massa rellevant fins
aquell moment esdevindra decisiu: el desajustament entre I'espectre identtari de la
poblacio i oferta politca amb respecte a 'agenda especificament catalana. A I'hora de
configurar el nou espai polinc autonomic, aquest desajustament provocari tenstons en la
dinamica de representacio, molt particularment dins de Yespai socialista, qué es a on es
concentrava majoritiriament el vot immigrant. En la contesa electoral de 1980, la
centralitat del tema politc catala propicia el predomini del discurs nacionalista, del qual el
lider socialista del moment —Joan Reventds- participava també en gran mesura. La
dificuleat per identficar-se amb aquest discurs 1 amb aquest lideratge provocaran un fort
retraiment de Pelectorat immigrant socialista, de més del 30% (Colomé, 1989: 171). A
Pextrem oposat, les circumstancies anteriors permetran a Jotdi Pujol, lider de CilUJ, assolic
una forta mobilitzacié del seu electorat més propi, el de les comarques rurals (Pallares,

1989: 234). El resultat sera el capgirament electoral i 'accés de CiU a la Generalitat.

La derrota socialista provoca una greu crisi al PSC per aquest motiu, queé el porti molt a
prop de la ruptura (Colomé, op. cit.: 37). Petd poc després va tenir lloc Paclaparadora
victoria socialista a les eleccions generals de 1982, qué va suposar una radical recuperacié
del vot immugrant i va obrir un Harg cicle de domini socialista al govern central, amb una
important participacié del PSC. Aixo va contribuir a fer cicatritzar les ferides en el partir,
amb la qual cosa la tensié organica 1 ideolég-ica es resolgué amb el manteniment de la
mateixa direccio i tan sols una lleu inflexié de les posicions del partir vers un catalanisme
)a no explicitament nacionalista (Culla, 1989: 246). Aquest fet, afégit a habilitat amb la

qual Jordi Pujol va utilitzar els recursos del nou poder autondomic per afirmar la
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legitimitat d’'un domini exclusivament autoctomista de la Generalitat, portaren a la
consolidacié d’'un doble patré electoral: d’abstencid de Pelectorat socialista a les eleccions
autondmiques (Pallarés, op. cit: 233) i —encara que menys important- de caavi de vot
entre electors socialistes a les generals i electors convergents a les autondémiques (Requejo
it Jordana, 1999: 79). Aquest paud electoral garantira durant molt de temps el
manteniment del mapa politic institucional catala: domini de Pesquerra, encapgalada pel
PSC, a YAjuntament de Barcelona, la Diputacié de Barcelona i les principals corporacions
locals de Catalunya; domini de CiU a la Genetalitat; i emmarcant Vespai politic catala,
domini det PSOE (al qual es troba lligar el PSC) 2 Madnd. Aquesta estable distribucid de
poders territorials generard una dinamica d’interessos politics qué empenyera el sistema
de la politica cultural consttucionalment establert en un sentit molt determinat. Els seus

efectes tindrem ocasio de valorar-los en els segiients capitols.
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3.2 L’estrarégia cultural de Barcelona

3.2.1 Origens i antecedents de Vestratégica cultural

Durant la segona meitat del segle XTX i durant el primer terg del segle X3, Barcelona va
experimentar un vertiginds desenvolupament industrial, que la porta a convertir-se en
una gran ciutat moderna. Perd esta transformacio se lleva 2 cabo completament al marge
del inefica¢ 1 centralista Estat espanyol. Sera Yaccid concertada de las éhites locals i del
poder local, amphficat aleshores a nivell catala en temps de la Mancomunitat (1914 —

. .
1923), la que lidera aquest procés: la que crea serveis basics 1 institucions de prestigi, 1
també la que promou grans esdeveniments, com les Exposicions Universals de 1888 y
1929, fites decisives en la internacionalitzacié de la clutat. Aquesta singular tradicié
d’activisme mancomunat de les élites 1 el poder local s’eclipsa després, obligadament, 1

durant el franquistne, perd ressorgeix una altra vegada quan es recupera el marge de

maniobra democritica 1 es converteix aleshores en un actv fonamental de la ciurat

davant els nous i urgents reptes que la cnsis del model fordista planteja. Es aixi com als

anys vuitanta Barcelona desenvolupara un dels models més cabals de ctutat emprenedora.

L’empenta emprenedora de la Barcelona contemporania tendira a recolzar-se
progressivament sobre els actius culturals 1 aixé per varies raons. En primer lioc, per la
propia envergadura t potencial del seu sector cultural, que eren a les acaballes del
franquisme molt notables. De fer, ja al primer terg del segle XX, els mercats de
Pespectacle barceloni havien estat els més importants d’Espanya 1 en aquesta época es
desenvolupen també a la ciutat, de forma fulgurant i pionera, las més diverses industres
culturals. Aquest desenvolupament dels mercats culturals barcelonins va ser acompanyat,
alhora, per una forta renovacié de las importants tradicions associatives que existien a la
ciutat en aquest camp des del segle anterior, el que va situar ja en aquell moment a tota
una serte d'institucions culturals de caricter assoctatiu en un alt nivell d’excel lencia. A
aixd se bi va afegir, per acabar, una importantisima labor fonamentadora per part de les
administracions pabliques barcelonines, que van crear multiples institucions culturals de -
referéncia. D’aquesta manera, Barcelona es va consttuir a aquella época en una gran
capital cultural, equivalent a Madrd pel que fa a la seva envergadura, dinamisme i
independéncia, encara fortament caracteritzada en el entorn peninsular por la seva

especifica capitalitat de la cultura catalana. Llavors, malgeat les profunds revessos de la
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guerra i la postguerra, aquesta avangada posicié del sector cultural barceloni no es perdra.
Tornard a recuperar-se als anys seixanta, gricies a la forta crescuda de la industria
editorial, discografica i publicitiria, i gricies també a la reanimaci6, sobre noves bases, del
mecenatge i del sector associatiu. En el context del franquisme declinant dels aays
setanta, el dinamisme cultural de Ia ciutat s'accelerara encara més 1 el lideratge material 1
simbolic del sector cultural batceloni es reafirmara de forma corresponent. I’aquesta
manera, Parribada de la democracia, el sector cultural constituira, per Ia seva fortalesa
relativa t per la seva dilatada tradicié innovadora, un important potencial mobilitzable

dintre de les estratégies emprenedores barcelonines.

3.2.2 La cultura com a actiu 1 com a eleccié de model de desenvolupament

Per altra banda, el pes de la cultura a Barcelona es concreta en un altre element
fonamental: el valuds conjunt urbanistico-patrimonial que la ciutar atresora. En aquest
aspecte, els "atouts” de Barcelofia sén singulars. Barcelona té una larga histéria, de 2.000
anys, amb una remota época d’esplendor a la Baixa Edar Mitjana, que ha deixat fruits
importants en el teixit urbana. Perd a aquest substrat se It afegeix, a més, el corresponent
a la seva vigorosa expansié moderna: un virtuds pla urbanistic —el de PEixample, de
Cerda- 1 un estil arquitectosiic propi { exuberant —el Modernisme catala. La peculiaritat
barcelonina radica, en tot cas, en I'excepcional combinacié 1 articulacid entre ambdés
legats, perque el desenvolupament modern no destrueix en aquest cas el passat, com és
habitual {(maligrat algunes actuacions d’esventrament com la Via Laietana), sind que en
; bona mesura el preserva, ¢l reivindica també 1 el recrea, 1 fins 1 tot el reinterpreta ea la
: creacio modetnista (Subirds, 1993: 14). El resultat és un conjunt especialment nc, dens 1
4 divers, a la vegada que integrat. Juntament a les favorables condicions fisiques del
territor (ermnplagament vora el mar, clima benigne, ficil accessibilitat), aquests actius
urbans | culturals constitulen, d’aquesta manera, virtuts decisives per a un possible
desenvolupament turistic de la ctutat i eren també un bon fonament en vistes a pretendre
arribar a altes cotes de qualitat de vida, un factor d’'importancia estratégica en la nova

economia postfordista que arribava.

A més, Vaposta estratégica per la cultura de Barcelona ha resultat especialment indicada

davant les limitacions estructurals d’altres alternatives tipiques de desenvolupament

o posindustrial, com per exemple la dels servels financers avangats. La gravitacié de Madnd




en el context espanyol i internacional feia inverosimil, en efecte, aquesta i altres
possibilitats tedriques™. En aquest sentit, Barcelona semblava abocada des de Pinici del
periode democratc a fer una aposta de desenvolupament turistic 1 cultural (a més de

cientific-tecnoldgic 1 en altres camps dels serveis personals, com els educatius o sanitaris).

3.2.3 El desplegament de Vestratégia emprenedora i els plans estratégics

L'estratégia emprenedora de Barcelona s’ha projectat, aixi, cada vegada més, sobre el
terreny .culmral, en una decantacid que pot també considerar-se associada al procés de
culturalizacid general de las societats occidentals (Lash i Urry, 1994; Scott, 2000; Florida,
2002; Rodrguez Moratd, 2003). Aquesta projeccid creixent sobre el terreny cultural es
pot apreciar, per exemple, clarament en el paper canviant que la cultura representa en els
successius plans estratégics de la ciutat. En el primer d’aquests plans, elaborat a finals dels
anys vuitanta, la cultura apareix fonamentalment com un ingredient de la qualitat de vida
dels ciutadans. Els objectius pel que fa als equipaments culturals, pel que fa a difusié
cultural 1 inclos pel que fa al foment del mercat artistic, s’orienten en aquest sentit. Al
contrari, la potenciacid economica de la ciutat es concep com una linia estratégica
diferent, deslligada dels objectius “culturals” 1 en aquesta tan sols el sector del disseny 1
en menor mesura el de la publicitat 1 el de la produccié d’audiovisuals, figuren com tals,
ailladament, entre la lista de sectors que convé fomentar (Pla Estratégic Barcelona 2000,
1990). En el segon, aprovat el 1994, la cultura té un paper més escas i marginal, encara
que ja se li reconeix principalment com factor d’internacionalitzacié de la ciutat, que es

Pobjectiu central al que el pla apunta (www.ben2000.es). Perd en el tercer, aprovat el

1999, la cultura es per fi mereixedora d’una consideraci6 protagonista, en tant que sector
unificat, al que se li reconeix un valor estratégic en relacié amb la linia medul lar del pla:

el desenvolupament de la societat del coneixement®’ (www.ben2000.es).

3.2.4 El paper dels mega-events

0 L’edici6 catalana de El Pais del 27 d’Abril de 2002 afirmava en un titular que “Madrid, acapara ¢l
90% de les seus de les grans empreses | Catalunya cau fins el 5,4%”. La mateixa noticia indicava que
€s una tendéncia sostinguda els darrers deu anys. Segons l'estudi de Xavier Vives (investigador de
I'Insead-Paris) en ¢l que es basava la noticia, I’any 1992, Catalunya tenia el 8,8% de les seus de grans
empreses mentre que Madrid en tenia ei 82,4%.

» Ademas de ello, la culura figura también en dicho plan como instancia de participacion,
favorecedora de la cohesion soctal, que es otro de los objetivos.
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Draltra banda, la decantacid estratégica de la ciutat vers la cultura es posa també de
manifest en el diferent caracter de los mega-esdeveniments organitzats per aquesta. Les
velles Exposicions Universals, corresponents a la  societat mdustriél, han sigut
substituides en temps recents per celebracions de caracter espectacular i simbolic, com
‘els Jocs Olimpics o el Forum Universal de les Cultures. I entte aquestes dues dltimes la
progressié culturalista resulta evident. Els Jocs de Barcelona van tenir ja, en realitat, un
especial caricter cultural, evidenciat, per exemple, en la qualitat i otiginalitat de tots els
elements de disseny utilitzats, o en la forta personalitat i en la brillantor de las ceriménies
d’inauguracié i de clausura. A més, front al simple programa artistic d'unes quantes
setmanes de duracid, que havia estat fins aleshores la formula habitual de celebracic
cultural parallela als Jocs, Barcelona va optar per desenvolupar un extens 1 ambiciés
programa d’activitats 1 iniciatives en el transcurs dels quatre anys de preparacié de la
Olimpiada —anomenada Olimpiada Cultural-, amb lobjectiu de fer una decisiva
contribucid al reforcament del patrimoni histdrico-artistic de la ciutat, a la potenciacib de
la seva creauvitat cujtural i a la seva projeccid internacional (Subirds, 1999: 89). Pero
malgrat tot aix6, no hi ha dubte de que el projecte del Férum suposa, respecte a les
Olimpiades, un gran pas endavant en la focalizacid cultural de Barcelona. El projecte del
Forum situa explicitament la cultura en el centre de la estratégia de internacionalitzacié
de la ciutat; aixd, al mateix temps que li fa protagonitzar també un paper decisiu en el
desenvolupament urba, ja que la operacié servels per impulsar una gran transformacié
pendent a la zona més degradada de Barcelona: la que va de la Vila Olimpica 2 la

desembocadura del Besés i fins el barri de La Mina®. L’esdeveniment gira al voltant de
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tres grans temes: les condicions de la pau, el desenvolupament sostenible i la diversitat

s

culrural. I implica diversos formats: congressos, exposicions, un festival internacional de

les arts 1 un gran espai d'interaccié y d’activitats multiculturals a l'aire ure. Evidentment,
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el Forum fa referencia 2 la cultura en un seatit molt amply, abragant alhora creacid

simbolica, formes de vida 1 valors. Perd més enlla del limitat espai que les arts 1 la creacid
cultural finalment ocupen en el seu programa 1 dels dubtes que existeixen sobre la
profunditar i la forma d’claboracié dels continguts 1 sobre el valor cultural que el seu
desplegament 1 interrelacid pugi aconseguir crear, el Forum constitueix una clara

afirmacié de Ja voluneat d'impulsar el desenvolupament de Barcelona entorn a la seva

capitalitat cultural.

2 Un conjunt de 200 hectarees, de les que només 30 corresponen al Férum, i un presupuest total
e d’intervencid de 3.200 milions d’euros, del gue Uinicament una décima part sufraga les seves activitats.

“ . -
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3.2.5 Altres elements: anys monogrifics, transformacié del teixit productin 1 lideratge en

les xarxes urbanes

L’aposta cultural de Barcelona s’expressa, a2 més, en la manera en que la cultura es vincula
de forma creixent amb les noves linies de desenvolupament de la ciutat. Aixo és el que ha
passat significativament amb el turisme, un sector que era relativament poc important
abans dels Jocs Olimpics, perd que en I'actualitat representa ja al voltant del 14% del PIB
de la ciutat™. En aquest cas, prenent consciéncia del nou atractiu cultural de Barcelona i
de las potencialitats existents en aquest sentit, I'agéncia oficial de turisme de la ctutat ha
fet de la cultura l'eix central de la seva estratégia promocional, amb el seu programa
Barcelona és cultura 1 des de fa algun temps ve tematizant les seves campanyes anuals
sobre diferents elements culturals vinculats a la capital catalana. L’any 2000 va ser, aixi,
promocionat com lany de la musica; el 2001 va estar dedicat a la tdennal d’art
contemporani, Barcelona Art Report; el 2002, a Gaudi; el 2003 1 el 2004, al Disseny i al

Forum, respectivament; 1 el 2005 esta previst dedicar-lo al Llibre.

A banda de focalitzar el desenvolupament turistic de la ciutat, la cultura protagonitza, de
tanmateix, un paper protagonista en un altre dels ambits d’importancia estrategica per el
futur de Barcelona: la transformacié del seu tradicional teixit industrial. Es el cas de
Pambiciés pla de renovacié urbana 22(@. Aquest pla, lderat i conformat per
IAjuntament, perd destinat a ser desenvolupat principalment per la iniciativa privada,
pretén reconverur per complet 'antic barri industrial de Poblenou, substituint la seva
obsoleta base industrial per una alira nova, no contaminant, capa¢ de combinar-se
eficientment amb altres usos, residencials o de serveis. El 22@ preveu acollir tota una
serie de noves activitats productives lligades a la revolucio digital (indastria del scl)ftware,
multimedia o gestié de dades), aixi com activitats formatives, cientifiques i tecnologiques,
perd també, en gran mesura, industria cultural (edicid —més o menys lligades al
multimédia- o la industria audiovisual) 1 disseny. Precisament, un dels principals projectes
estratégics que l'Ajuntament impulsa actualment dins d’aquest, juntament amb la
Universitat Pompeu Fabra 1 el grup Mediapro, és una Ciutat de la Imartge, amb un gran

centre de produccié audiovisual obert a tot el sector.

2 Aquest és el calcul que fa el consorci de Turisme de Barcelona (El Pais, 6-9- 2003: Cat/6).
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Per dltim, un altre exponent significatiu de I'aposta cultural barcelonina es troba en el fet
que el lideratge aconseguit per Barcelona en el moviment internacional de clutats -
Barcelona, per exemple, ha sigut designada dGlomament seu permanenf de la nova
organitzacié mundial de ciutats- es un lideratge que s’exerceix justament a través de
plantejaments 1 propostes de caracter culrural. Aixi, quan Barcelona va acollir el
novembre del 2002 "Assemblea General d’Eurociutats, la proposta de les autoritats locals
barcelontnes es va centrar en la defensa de la construcci6 de la ciutat 2 partir de la cultura
(Institut de Cultura, 2003: 232). [ aquestes mateixes autoritats van promoure també
aesprés Pelaboracid de Panomenada Agenda 21 de la Cultura, que pretén constituir de
cara al futur un punt de referéncia universal per el desenvolupament cultural de la ciutat.
Aquesta declaracid programarica ha sigut aprovada el 8 de maig de 2004, en el marc del

IV Forum d’Autoritats Locals de Porto Alegre, reunit a Barcelona amb ocasié del Forum

de les Cultures.
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La construccié de les administracions culturals barcelonines i 'emergéncia del nou

paradigma
4.1 Introduccid

Aquest capitol es centrara a fer un analisi en detall de la construccié de les tres administracions
centrals de la politica cultural a Barcelona: el Departament de Cultura, la Diputacié de Barcelonz i
IAjuntament de Barcelona. Si al capitol antedor hem presentat el marc historic, politic i
institucional del sorgiment de les administracions culturals, ara ens proposem analitzar el que son
les bases del desenvolupament d’una politica cultural, la construcié d’una administracid amb unes
competéncies, la seva organitzacié administrativa, la dotacié de pressupostos 1 de recursos de
personal. Comengarem Pestudi al principis dels anys vuitanta 1 seguirem la seva evolucié en les
dimensions esmentades fins a principis del segle XXI. Sera per tant un analisi longitudinal que
ens permetra veure un creixernent, una complexitat major i, alguns canvis d’orientacions en les
politiques culturals durant aquests vint anys. Finalment, també ens petmetra comparar les tres
administracions pel que fa a recursos dedicats a la cultura 1 per tant, comparar també la
unportancia que dona a la politica cultural dins la estratégia de govern cada administracié. Aquest -
exercici de recerca, inédit a Barcelona, ens permetra posar les bases per fer una avaluacio deis
objectius declarats per aquestes administracions i per comprendre en‘quin marc es desenvolupen
les actuacions de politica cultural que seran objecte d’estudi. Com veurem, el sorgiment del nou
paradigma de la politica cultural sera producte d’una nova orentacié pero també resultat de la

limitacio dels recursos 1 de la complexitat insttucional de la politica cultural barcelomna.

4.2 Analisi de la evolucié dels organigrames i pressupostos del Departament de Cultura

Vint-1-tres anys de politica cultural del Depariament de Cultura ja ofereixen suficient perspectiva
historica per veure evolucions en d’aquesta administracio. I a partir de la descripcid dels elements
basics d’aquesta politica cultural com sén Pestructura administratva, el personal i1 els
pressupostos ja podem comengar un andlisi 1 una valoracid. Tot 1 que aquesta té 'objectu de
comprendre la simacié actual, es recolzara en lanabisi longiudinal per tal d’entendre les

dinamiques 1 les oansformacions d’aquest tipus de politiques pabliques en el seu aspecte més
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infrastructural: organigrames, pressupostos 1 personal del Departament de Cultura. Deixem per
tant pel capitol segitent I'analisi dels programes d’actuacid, els canvis objectius i discursos aixi
com els reptes als que es troba confrontats aquests tipus de politiques relativament joves pero

cada vegada més centrals.

Cal advertir que comengarem el nostre analisi Pany 1980. Hem decidit deixar de banda el periode
de la Generalitat provisional per raons no tant de principi com per raons practiques i, per cobtit

el mateix periode en totes les institucions estudiades.

4.2.1 Introduccié: cteacio 1 traspassos

E} Departament de Cultura fou creat pel decret de 8 de maig de 1980, d'estructuracié del Consell
Execudu de la Generalitat de Catalunya, en el pnmer govern de Jordi Pujol que desglossa el
Departament d'Ensenyament 1 Cultura. Fins el 1982 es denomina Departament de Cultura 1
Mitjans de Comunicacid, any en que prengué Yactual denominacié de Departament de Cultura,

en taspassar les funcions relatives als mitjans de comunicacid al Departament de la Presidéncia.

Assumeix inicialment les competéncies fixades en els traspassos (RI.2210/1979, de 7 de
setembre en matéria de Cultura : execucid de les tasques de promocid 1 prospecci de la cultura
catalana 1 de preservacio del seu patrimoni, recopilacid, manteniment i difusid d'mformacio sobre
realitats 1 acuovitats culturals) 2 més de les de mitjans de comunicacié. L'Estatut 1 els successius
traspassos duts a terme entre 1981 1 1982 amplien el marc competencial : biblioteques, delegacié
de I'INLE, llibres, cinematografia, mdsica 1 teatre, patrimoni historic-artistic, promocié socio-
cultural, difusié cultural 1 fundacions i associacions culturals, premsa i publicitat, 1 radio 1 televisid,
aquestes Gltimes les exerceix fins el 5 de juliol de 1982, execucié de legislacié en matéria de

propietat intel lectual, el Diposit Regional d'Arxius de Cervera, informacid cultural.

Una altra fita important en el desenvolupament de V'administracié cultural autdonoma és I'Entitat
Autonoma d'Organitzacié d'Espectacles i Festes. Aquesta fou creada pel Parlament de Cultura
per la Lle1 8/1981, de 2 de novembre, com a organisme adscrit al Departament de Cultara 1 amb
personalitat juridica propia t plena autonomia administrativa 1 econdmica, va ser 1982 el primer

any en que aquesta enttat va comencar 2 funcionar.
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Pel decret 184/1996, de 7 de juny assueix les competéncies en matéria d'esports 1 joventat qué
exercia el Departament de Presidéncia El departament ha anat canviant al llarg del temps l.a seva
estructura administrativa, iniclalment el 1980 les unitats eren: serveis . centrals format per la
Secretaria General, i les direccions generals de : Patrimoni Cultural, Difusio Cultural, Activitats
Ardsuques 1 Literaries, Politica Lingiistica 1 Mitjans de Comunicaci;ﬁ. {decret .115/ 1980 de 23 de
juny). L'ampliacié de competéncies motiva una reestructuracié efectiva en el decret 96/1987 de 4
de marg, es creen les direccions generals de Musica, Teatre i Dansa, i la de Cinematografia, Video
i Televisid. Raons d'eficacia admimstrativa 1 d'economia’ motivaren Ja reduccid del nombre de
direccions generals que queden reduides en tres (decret 233/1988, de 12 de setembre)

denominades de : Patrimont Cultural, Promocio Cultural i Politica lingtistica.

4.2.2 Evolucié dels organigrames del Departament de Cultura

Aqui analitzarem levolucid de Porganmitzacio del Departament de Cultura en els seus vint anys
d’existéncia 1 en deduirem alguns aspectes de les competéncies o les orientacions d’aquesta
admimstracid cultural. Cal advertir que en general només analitzarem el primer nivell de
Pestructura administrativa 1 només entrarem en el detall del segon nivell en el cas de Ia DG de
Promocié Cultural ja que és, al nostre entendre, la més rellevant per entendre la polidea cultural

de la Generalirat,

El 1980 el Departament s’estructura basicament entorn una D.G. de Patrimomnt Cultueal, una
; D.G. d’Acuvitats Artistiques, una D.G. de Difusié Culrural, la D.G de Polinca Lingidstica, que és
; la unica que romandri durant tota la historia del Departament sense canvis. I-també hi trobem
una D.G. de Mitjans de comunicacid que nomnés durard dos anys, fins el 1982, any en que les
competéncies passaran a Presidéncia. En total cinc DGs, una encarregada de patrimoni 1 dues que

podriem anomenat de promocié cultural.

QUADRE 6 - Organigrama del Departament de Cultura 1980-1981
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I Consefer I

}——l D.G. Patrimoni Cultural l
—-I D.G. Aclivitats Artislique s i Litesaries H
—-|- D.G. Difusie C ultural n
-—<1- D.G. Palitica Lingtiistica I
—-—{ 0.G. #itjans de Comunicacid l

Fonr Accié de Govern de la Generalitar de Catalunya maig-desembre 1980, gener-juny 1981 1

juliol-desembre 1981.

El primer organigrama només estari vigent dos anys, fins el 1982, any en que es produira una
proliferacié de Direccions Genetals que arnbara a la xifra récord de vuit. Trobarem en aquest
orgamgrama tres DGs encarregades del patrimont {que es reparttizan entre Patrimont Cultural,
Patnmoni Artistic, Patumoni Escrit 1 Documental), tres encarregades de promocié cultural
(Acuvitats Artdsaques 1 Literaries, Difusié Culeural, 1 Misica, Teatre 1 Cinematografia) 1 les DG de

Politica Lingiifstica 1 Mitjans de Comunicacié que continuen igual.

QUADRE 7 ~ Organmigrama del Departament de Cultura 1982
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Conseller

D.G. Patrimoni Cultural I

— D.G. Patrimoni Artistic I
le—d D.G. Patrimoni EscritiDogumental I
— D.G. Activitats Artistique s i Literarie s I
0.G. Difusio Cuttural I

— D.G.Maosica, Teatre i Cinematografia I
— D.G. Politica Lingliistica I
-—{ 0.G. Mijans da Comunicacié I

Font: Acci6 de Govern de la Generalitat de Catalunya gener-juny 19821 juliol-desembre 1982.

Del 1983 fins el 1985, durant el mandat del primer i el segon conseller el Departament es
reestructurara entorn a sis secretaries o direccions generals dependents d’aquest: la Secretaria
General, la Direccié General de Politica Linghistica, la Direccidé General de Difusié Cultural, la
Direccid General de Patrimoni Ardstic, la Direccio General de Patrimoni Escrit 1 Documental ila
Direcci6 General de Musica, Teatre i Cinematografia.

Es una primera simplificacié de Porganigrama. Perd cal destacar que en aquest organigrama, el
patrimoni queda dividit entre patrimoni artistic {que combina el patrimoni monumental
arqueologic amb els museus i les arts plastiques) 1 el patrimoni documental (arxius, biblioteques i
el lhibre). I pel que fa al que després s"anomenara promocié cultural estaria també repartit entre la
D.G. de Difusié Culrural i la de Musica, Teatre 1 Cinematografia, a part d’algunes arees que de les

DGs de patrimoni.

QUADRE 8 - Organigrama del Departament de Culetura 1983-1985

122




e U

Conseller

—— Secretaria General

—— D.G. Politica LingUistica

— 0.G.Oifusio Cultural

—4 D.G. Patrimoni Artistic

b—  D.G. Patimoni Escrit | Decumental

L 0.G. Misica, Teatre | Cinematograhia

Font: Accié de Govern de la Generalitat de Catalunya gener-juny 1983, juliol-desembre 1983,
gener-juny 1984, juliol-desernbre 1984 i Memoria del Departament de Cultura 1984-1985.

L’any 1986 1 durant el mandat del Conseller Joaquim Ferrer que arriba fins el setembre del 1998,
Porganigrama no experimentara grans canvis. N'hi ha un perd de remarcable: 1a D.G. de Misica i
Teatre perd Cinematografia 1 se li afegeix al final “1 Dansa™. I el Cinema passa a ser una D.G. per
dret propt, ampliant athora la seva competéncia al Video 1 la Televisié. Es passa per tant de sis a

set unurats administratives al primer nivell.

QUADRE 9 - Organigrama del Departament de Cultura 1986-1988
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Conseller

—— Secretaria General

— D.G. Politica Lingiistica

0.G.Difusio Cultural

D.G. Pafrimoni Artistic

— D.G. Patrimoni Escrit i Documental

| DG cin ematografia, Video i TV ’

L D.G. Misica, Teatre | Dansa

Font: Memoria del Departament de Cultura 1986, 1987 1 1988.

Amb Pentrada del nou conseller Joan Guitart Porganigrama de la Generalitat veura un dels canvis

meés profunds que ha vist. De fet, aquesta mateixa configuracié és la que seguira, amb canvis
menors 0 més a nivell extern que ja comentarem (d’addicié o resta de competéncies) fins a

Pactualitat.

D’entrada, de set direccions generals es passa a quatre: la Secretaria General, la de Politica
Lingtistca i, dues de noves, la Direccid de Patrimom Culturél, la de Promocié Cultural (decret
233/1988 del 12 de Setembre). La primer agrupa part de les antigues de patrimoni artistic i
patrimoni escrit i documental. Dic en part, perqué la competéncia del les Arts Plastiques que
estava a Patrimoni Artistic 1 la del Llibre que estava a patrimoni escrit { documental passen a la de
Promoci6 Cultural. Ens detindrem a analitzar aquesta DG. tot seguit. No obstant, assenyalar que
aquesta reestructuracid es justifica per raons d’eficacia administrativa 1 economia, perd també
mostren una moderaitzacio de Padministracid 1 una tendéncia a separar politica patrimonial de la

promocié de la creacid, aspecte que surt potenciat amb aquesta reestructuracio.

QUADRE 10 - Organigrama del Departament de Cultura 1989-1992
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Conseller H
=
- Sacretaria Ganeral J
.

|} 0.G. Patrimoni Cultural

——1 D.G, Promocié Cultural

L_| D.G. Politica Linglistica I

Font: Memoéria del Departament de Culrura 1989, 1990, 19911 1992.

Promocié Cultural serd la nova pega clau de Uorganigrama i, s’estableix una Subdireccid General
de Promocié Cultural, de la qual dependran els delegats de cada area de promocid cultural 1 un
Servei de Gestid de Promocié Cultural de la que al seu torn dependran les seccions de promocid
de cada area. Les arees seran: Teatre i Dansa, Musica, Cinematografia 1 Video, Llibre, Arts
Plistiques i Premsa. O sigui, que la politica cultural s’orientara més clarament a la promocié de la
cultura i no tant al patrimoni i, aquesta s’especialitzari per sectors artistics 1 culturals, tal com

aquests es defineixen i s’organitzen en el sen funcionament com a camps o mons soclals

autdnoms.

QUADRE 11 ~ Organigrama de la Direccié General de Promocaé Culmural
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[7 0.G. Promocio Cultural

Eubdireccid Genera! Promocit Cultural

—{ Delegat Teatre | Dansa

r—l Delegat de Mosica

—f Defegat de Cinematografia i Video

-—-[ Delegat del Liibre

r—{ Delegat d'Arts Plastiques

—-L Delegat de Promacié de la Prermsa

—[Servei de Gestié de Promocié Cultural

Font: Memona del Departament de Cultura 1989, 1990, 1991 1 1992.

Durant la darrera etapa del Conseller Guitart s’incorpora a Porganigrama amb rang de Direccid
General el Centre de Promocié de ta Cultura Popular 1 Tradicional Catalana que té Porigen en ¢l
Servei de Cultura Tradicional que depenia de la DG de Promocié Cultural. Una altra vegada
veiem com la politica cultural del Departament s’orienta més de cara a la promocié cultural en

detriment d'una visid més patrimonialista d’aquesta.

QUADRE 12 - Organigrama del Departament de Cultura 1993-1995

Conseler I

Secrefads Genaral

e

D.G. Patrimoni Cutturat

D.G. Promocid Cultural

0.G. Paolltica Linglistica

Cantre Prom. Cul,
Pap.iTrad, Catalana

b’ fomes’ bose' lbases”' U’
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Font: Memoria del Departament de Cultura 1993, 1994 11995.

El 1996 amb P'entrada de Joan Maria Pujals com a Conseller de Cultura el Departament “guanya”
les competencies de Joventut i Espotts que passen a sex Serveis Generals. No es tracta d’un canvi
intern de la politica cultural de la Generalitat pero si que indica una certa dissolucié del concepte
alhora que una certa perdua del caracter “sagrat” i auténom que havia tingut la cultura en aquesta
administraci6. No es tracta perd d’un fenomen singular ja que per exemple el Ministert de Cultura

espanyol ha tingut varies vegades aquestes funcions.

QUADRE 13 - Organigrama del Departament de Cultura 1996-1999

[ Conseller I

Secretaria General

S.G. Esport

S.G. Joventut

D.G. Patrimoni Cultural

D.G. Promocit Cultural

D.G. Polltica LingQistica

Centre Promocid Cultura
Popular i Trad. Catalans

Font: Memoria del Departament de Cultura 1996, 1997, 1998 11999.
E12000 1 també coincidint amb un nou canvi de Conseller, entra Pactual drular, Jordi Vilajoana, el
Departament perd Joventut que torna a Presidéncia. Aquest organigrama continuar estable fins

Pactualitat.

QUADRE 14 - Organigrama del Departament de Cultura 2000-2003
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[ Conseller

Secretaria General

S.G. Esport

D.G. Patimoni Cultural

D.G. Promacid Cultural

| _| D.G. Pelitica Lingdlstica

Centre Promocid Cultura
Popular i Trad. Catalana

Font: Memoria del Departament de Cultura 2000, 2001 ,2002 1 2003.

4.2.3 Els organismes auténoms

Un altre dels canvis fonamentals en 'organigrama del Departament de Cultura és la proliferacié
d’organismes autdonoms dependents d’aquesta administracid. Aquest fenomen reflexa els
processos de modernitzacié de Padministracié cultural, que es va autonomitzant. El cas més
rellevant és PEntitat Autdnoma d’Organitzacié d’Espectacles i Festes, creada el segon any
d’existencia del Departament de Cultura, el 1981. L’'EAOFE va canviar per la liei 8/1986 del 2 de

Juny el seu estatut d’organisme auténom administratiu a organisme autdnom comercial.

A pardr de 1995 la Institucié de les Lletres Catalanes, el Museu de la Ciéncia i la Técnica de
Catalunya 1 el Muscu d'Arqueologia de Catalunya sén entitats autdnomes. Per tant, juntament
amb PEAOFE passen a- totalitzar qua.tre entitats autonomes dins el Departament de Cultara. Al
1996 se li afegeix el Teatre Nacional de Catalunya que és una societat andnima de tirularitat
publica. També se L afegeixen, donat les seves competéncies en joventut i esports altres
otganismes autdonoms, perd aqui no els prendrem en consideracié. Finalment, el 2001 es crea una

nova entitat autonoma, Ulnsacur Carald d’'Indastries Culrarals.

QUADRE 15 — Evolucié dels organismes autonoms culturals del Departament de Cultura 1985-
2003
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198i.

Entitat Autonoma d’Organitzacid
d’Espectacles i Festes (EAOEF),

1995

L’EAQEF passa a ser

autdnom comercial, 1986,

organisme | EAOEF, 1981/1986

Insttucid de les Lletres Catalanes, 1995, | Institucié de les Lletres Catalanes,

1995.

Catalunya, 1995

Museu de la Ciéncia i la Técnica de | Museu de la Ciéncia 1 la Técnica de

Catalunya, 1995

1995.

Museu d’Arqueclogia de Catalunya, | Museu d'Arqueologia de Catalunya,

1995.

Teatre Nacional de Catalunya, 1996.

Institut Catald d’Indidstnies Culturals,
2001,

Font: Memoria del Departament de Cultura.

GRAFIC 1 - Evolucié dels organismes autdnoms culturals del Departament de Cultura 1980-

2003
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Font: Memona del Departament de Cultura
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4.2.4 Analisi dels canvis organitzatius

Durant els primers anys d’existéncia del Departament de Cultura els canvis d’organigrama se
succeeixen rapidament: del 1981 al 1985 hi ha fins a wes organigrames diferents. Al 86 hi haura
un alwre canvi 1 al 89 una vegada més es transformara. Es a dir, cinc organigrames per deu anys,
aixd vol dir, que de mitana duraven dos anys. El que reflexa evidentment una manca de
maduresa encara d’aquesta administracié. L'organigrama Guitart en canvi va durar quatre anys
sense canvis i, els que se li van fer posteriorment han estat afegits, perd no han variat en el que és
fonamental de I'estructura interna que es va definir en aquest periode. Efectivament, I'esquema és
variat el 1993 (creacié del Centre de Promocié de la Cultura Catalana Popular 1 Tradicional), el
1996 (inclusid de les SG d’Esports 1 Joventut) 1 el 2000 (retorn de la SG de Joventut a
Presidéncia). El que fa un total de vuit transformacions al primer nivell de Porganigrama del

Departament de Cultura en els seus vint-i-tres anys d’existéncia.

Un altre element a destacar és la comncideéncia entre els canvis d’organigrama 1 el canvi dels
consellers. Encara que sigui comprensible no podem deixar-ho de comentar. En el periode
Cahner, com hem dit, sense comptar I'inicial que ell defineix per ser el primer Conseller, dos
canvis d’organigrama. Amb P'entrada de Rigol no hi ha canvis en aquest sentit ja que de fet no té
temps de dut-los a terme (recordem que el seu mandat dura només mesos). Perd el tercer
Conseller, Joaquim Ferrer si que reformara 1 mantindra el seu propi esquema durant la seva gestd
al Departament (86-88). 1 com ja hem dit, Guitart, uns mesos després de ser designat Conseller
establira 'organigrama que perdurara en linies generals fins ¢} mandat de Vilajoana (encara que
durant la seva gestd es fara un petit canvi, essent juntament amb Cahner I"anic Conseller que
reforma el seu propi organigrama, es tracta d’un canvi menor i, coincidint amb les eleccions del
marg del 1992 i per tant la renovacié del govern). No obstant, amb 'entrada del cinqué conseller

el 1990, Pujals es fara una reforma, igual que el sise conseller també la fari al seu torn el 2000.

Un tercer element a destacar és la proliferacié dels organismes auténoms i consorcis en els que
esta present el Departament de Cultura. Podriem classificar-les en dos tipus: els que gestionen
Al

una institucié cultural (sigul museu, teatre, auditori, etc) i les que fan funcions de promocid

- cultural. En aguest segon apartat hi trobariem UEntitat Autonoma d’Organitzacid d’Espectacles i
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Festes i, més recentment I'Institut Catala d’Indisties Culturals. Aquests dos organismes

,
autdnoms revelen en si mateixos una concepcié diferent de com organitzar la polinca cultural 1,
fins i tot, de quin sén els seus objectius. Centrant-nos en I'ICIC podriem dir que aquest
organisme de fet es nodreix principalment de les competéncies 1 partides pressupostaries de la
DG de Promocié Cultural i de fet significa un canvi en organigrama més gran del que podria
semblar sobre el paper. En realitat, significa una incipient adopcié d’una doble graella en
Porganigrama: no es tracta ja d’un organigrama depenent dels ambits d’actuacié (patrimoni i
promocio i dins promocié els diversos sectors culturals) siné que es tracta d’una classificacid

encara ambigua per dpus d’agents dins el sector {creadors o industria) o tipus d’objectius (creacid

o difusiod).

425La regglacié de la cultura: les leis culturals

Com a administracié amb les competéncies exclusives en cultura a Catalunya, la Generalitat ha
exercit un cert paper de regulacié del mon cultural a través de lleis sobre les politiques culturals.
Segons el Centre de Documentacio del Parlament de Catalunya s’han elaborat en les sis
legislatures de la Generalitat actual una quarentena de leis. Nosaltres hem descartat les lleis
referides a les universitats, a joventut i als esports (encara que aquests dos darrers hagin estat o
siguin ara com ara competéncia del Departament de Cultura). La resta les hem classificat en

Politica cultural, normalitzacié linglistica, mitjans de comunicacid 1 joventut,

Referides a joventut trobem dues llets, de mitjans de comunicacié sis (de la que es destaca la
10/1983 de creacié de la Corporacié Catalana de Radio i Televisid), de normalitzacié lingiiistca,

tres {(incloent-hi les dues importants lleis de normalitzacid lingtistica del 83 1 del 98). Pel que fa a

politica cultural en vint anys se’n han discutit i aprovat 13, la darrera el 1995. Es 2 dir, fa vuit anys’

que no es legisla en matéria cultural.

Peré per ordre cronologic sha de destacar la llei de biblioteques i de creacié de PEntitat
Autonoma d’Organitzacié de Festes 1 Espectacles creades en el periode Cahner, la d’Arxius
aprovada en el mandat de Rigol. Un periode molt destacat en la redaccid i aprovacid de leis fou
la del Conseller Guitart: durant el seu mandat es varen fer una nova llei d’arxius (1989), la de

museus (1990), una de foment de la cultura popular i tradicional i de ’associacionisme cultaral
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(1993), una nova llei sobre el sistema bibliotecari {1993) 1, una sobre el Patrimoni cultural (1993).
En els mandats del Conseller Pujals es va fer la polémica segona llei de normalitzacié lingiiistica 1,

en de 'actual conseller Vilajoana no se’n ha fet cap.

Cal destacar que les lleis referides tenien Uobjectiu de regular 1 racionalitzar les competéncies i el
mapa de les institucions culturals del pais. Gairebé totes perd en la seva major part es refereixen a
la cultura patrimonial (arxius, biblioteques, museus, patrimoni) 1, en només en part a la difusié o
promocio cultural,

| en els aspectes que contenien en el sentit de promocid cultural, com I't% cultural, no s’han

aplicat com comentarem més endavant.

4.2.6 Bls Consellers det Departament de Cultura

La Conselleria de Cultura ha tingut en els més de vint anys d’existéncia sis consellers.

QUADRE 16 — Consellers de Cultura 1980-2003

PERIODE. . 77 CONSELLER ‘.-

Maig 1980- Juliol 1984 Max Cahner 1 Garcia
Julio] 1984 - Desembre 1985 Joan Rigol 1 Roig

Gener 1986 -Setembre 1988 Joagquim Ferrer i Roca

Setembre 1988-Juny 1996 Joan Guitart i Agell

Juny 1996-Novembre 1999 Joan Maria Pujals i Vallvé

Novembre 1999-Novembre 2003 | Jordi Vilajoana 1 Rovira

Font: Memories del Departament de Cultura i elaboracié propia

Analitzant la biografia dels Consellers de Cultura podem dir que tots excepte Vilajoana i Guitart,
tenen almenys tres o quatre llibres publicats sobre temes assagistics o politics, normalment de
caire nacionalista. Tant en Max Cahner com en Joan Guitart han tingut relacié amb la induastria
editorial o periodistica des de llocs de responsabilitat 1 de gestio. En aquest sentit la seva biografia

s'aproximaria a la d’André Malraux en el sentit de que sén escriptors 1 alhora han treballat en I’




industria editorial. Seria dificit dir si son intel lectuals en el sentit estricte del terme, pero en tot

cas tenen una ambivaléncia de politics i homes de lletres.

LLa majoria han tingﬁt patticipacid en les institucions culrurals de la resisténcia i un perfil politic
elevat. Pel que fa a la seva trajectoria en el govern, en el cas de Rigol abans va ser conseller de
Treball abans de ser-ho de cultura. La trajectoria més freqiient perd és la de passar
d’Ensenyament a Cultura: Guitart va ser Conseller d’Ensenyament abans i Pujals també (92-96).
Cal dir d’aquest darrer que durant un temps es va patlar d’ell com el successor del ex-Prestdent

Jordi Pujol.

Finalment, destacar que és simptomatc que tots els consellers hagin tingut una trajectoria molt

) 9 p q g1 gu ]

propera al mon de les letres menys I'actual Conseller que ha tngut una trajectoria professional

dins el mén de la publicitat 1 els mifjans de comunicacid. Aixi s’explica també el pas d’una accid
p ] P

pelitica molt centrada en els creadors a una que reconeix per primera vegada el paper de les

industries culturals.

4.2.7 Evolucié del personal del Departament de Cultura

El Departament neix com a nova estructura el 1980 i, per tant no comptava amb personal propi.
Com podem veure, a la seva formacid la major part del personal el formaven funcionaris de
I'Estat central traspassats a la Generalitat, uns 184 i, secundariament personal amb contracte
administratu 1 funcionaris interins 1, personal laboral. Poc a poc, la proporcié dels funcionaris
procedents de I'Estat anira disminuint fins a ser zero Yany 94. Podem veure alhora com hi
comenga a haver funcionars propis de la Generalitat adscrits al Departament 'any 1987. L’any
1996 sera el que hi haura més funcionaris de la Generalitat, amb la xifra de 774, per reduir-se fins

als 571 actuaals.

En termes absoluts, es passara de les 437 persones en plantilla a unes 894 deu anys després, el
1991, doblant gairebé el personal, amb alguns 2ltibaixos. A partir d’aquest anys es ralentitza el
creixement i fins el 1994 1 fins 1 tot baixa el 1995. L’any segtient es veu un gran salt ja que es passa
de 937 el 1995 a 1.355 el 1996 que s’explica per I'adquisicié de les competencies d’Esports i

Joventut 1 el traspas del personal adscrit a aquestes competéncies. No obstant, a partir d’aquest
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any, que és el maxim de personal amb el que ha comptat el Departament de Cultura, es produeix

un descens paulad fins les 985 persones del 2001, que situen el nivell de recursos humans als que

Ja ¢s tenien el 1993,




. QUADRE 17 - Distribucio del personal de la plantitla del Departament de Cultura 1981-2001

Distribuci6 del personal de la plantilla del Depaft’dmént de Cultura. 1981-2001 - -

1989

1991

1997

1.295

PERSONAL 1981 (1983 [1985 |1987 1993 1995 1999 2001
Alts cirrecs i eventuals 0 0 (0 0 0 0 0 0 0 41 32
Funcionaris de la Generalitat 0 0 0 231 |325 460 |[321 529 (748 667 |571
Personal amb contracte administratiu i funcionaris intenins 144 369 (358 (252 (220 (186 |183 |197 [189 209 |iot
Personal amb contracte laboral 109 (119 (121 (121 168 (180 (223 (211 |358 {342 |221
Funcionaris de I'Estat traspassats a la Generalitat 184 (184 (195 [152 1120 (68 [48 |0 0 0 0
Total 437 (672 [674 (756 {833 894 975 |937 1.259 985

Font: Memories del Departament de Cultura, 1980-2001
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GRAFIC 2 - Evolucié del personal del Departament de Cultura, 1981-2001

Evolucié del personal de la Generalitat, 1981-2001
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Foat: Meméries del Departament de Cultura, 1980-2001

4.2.8 Els pressupostos de la Generalitat per Departaments
L’any 0 de la Generalitat, el 1980, el pressupost de 100 milions del Departament de Cultura és

equipatable o fins i tot supedor a molts altres Departaments (Govemnaci6, Economia 1 Finances,

Justicia, etc). I fins i tot no és massa diferent del que compta el Departament d’Ensenyament (141
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milions). A partir d’aquest moment les transferéncia de competéncies 1 el financament que va amb ell modificaran substancialment Pestructura
de les despeses de la Generalitat. El 1985, any en que ja comenga a ser una mica més significativa la distribucid, el pressupost de cultura continua
essent superior del dedicat a Justicia, Industria 1 Comerg, perd inferior al dedicat a Agricultura, Treball o Governacié. I, per suposat, ja hi ha una

gran diferéncia entre els aproximadament 5.000 milions de Cultura (1,4% del total) dels 232 mil milions d’Ensenyament (el 26,4%).

QUADRE 18 - Evoluci¢ dels pressupostos de la Generalitat per Departaments, 1980-2002

Evolucié dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya, per Departaments.

1980-2002.

i

Nom Departament 1980 985 | 1990 1995 2000 2002
Parlament 474.000.000  {1.253.000.000 2.264.000.000 3.014.000.000 4.515.300.000 5.880.081.000
[Presidéncia (1) 502,000.000 |11.233.000.000 |28.075.000.000 |116.739.000.000 1121.717.300.000 {34.477.675.000
Governacid (2) 99.000.000 7.815.000.000 20.000.000.000 [37.200.000.000 [19.755.600.000  |27.703.269.000
Economia i Finances 89.000.000 2.950.000.000  ¥.777.000.000 5.462.000.000 6.100.600.000 6.858.431.000
Ensenyament 141.000.000 |101.647.000.000 (232.045.000.000 (288.881.000.000 |391.708.500.000 [450.096.259.000
Cultura 100.000.000  [4.997.000.000  [15.350.000.000 |23.936.000.000 31.236.200.000  [37.833.681.000
Sanitat 1 Seguretat Social 289.000.000 (186.286.000.000 [332.195.000.000 [541.294.000.000 [725.684.300.000 [848.784.070.000
Politica Territoral i Obres Publiques 4.786.000.000 [28.678.000.000 |67.937.000.000 |t17.685.000.000 ]106.147.500.000 [129.339.991.000
[Agricultura, Ramadenia i Pesca 151.000.000  [6.152.000.000 13.223.000.000 |22.670.000.000  [22.624.500.000  |32.299.849.000
Treball 111.000.000  |6.878.000.000 8.575.000.000 25.880.000.000  [33.176.600.000  |36.931.369.000
Justicia 21.000.000 4.516.000.000 12.835.000.000 |27.868.000.000  [68.919.400.000  |85.370.993.000
Industria i Energia 47.000.000 3.046.000.000 12.900.000.000  [23.669.000.000¢  |21.097.400.000  |28.174.807.000
Comerg, Consum i Turisme 94.000.000 3.687.000.000 5.600.000.000 8.236.000.000
Classes Passives 40.000.000 37.000.000 550.000.000 706.000.000 1.794.400.000 n.d.
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IDeute 11.000.000 15.020.000.000  {38.73%.000.000 {102.311.000.000 {134.011.400.000 |nd.
Consell Consultu n.d. 67.000.000 315.000.000 210.000.000 311.300.000 451.405.000
Sindicatura de Comptes n.d. 148.000.000 431.000.000 520.000.000 666.500.000 700.319.000
Ens Locals n.d. n.d. 143.574.000.000 [188.444.000.000 |244.260.200.000 ]273.933.085
Interior n.d. n.d. |nd. n.d. n.d. 72.938.964.000
Benestz;;r Social n.d. n.d. 40.946.000.000  [59.439.000.000 [56.672.300.000  [82.673.044.000
Diversos Departaments n.d. n.d. 7.700.000.000 5.272.000.000 n.d. n.d. |
Universitat, Recerca 1 SI n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 107.757.064.000
Medi Ambient n.d. n.d. n.d. 21.066.000.000 |16.861.600.000  [23.951.431.000
Comissit Juridica Asessora n.d. n.d. n.d. 108.000.000 182.400.000 283.023.000
Consell Audiovisual de Catalunya n.d. n.d. .d. n.d. f.d. 825.940.000
Altres (3) 14.000.000 n.d. n.d. n.d. 15.596.100.000  [182.241.587.000
TOTALS 6.971.000.000 [384.413.000.000 [987.971.000.000 [1.620.613.000.000 [2.076.509.300.000 (2.469.506.336.000

(1) L'any 1980 inclou també la seccié Presidéncia i Consell Executiu.

{2) Els anys 1981 11982 inclou també la seccid Pla d'obres 1 serveis

{3) Inclou els pressupostos de les seccions Adjunt a la Presidéncia. 1r Pla d'inversions pabliques, servels a transfenr a l'exercici 1 Pla d'equipaments socials.

{4) E1 1997 el Departament d'Industria i Energia i el de Comerg, Consum i Turisme, es converteixen en el Departament d'Indistria, Comerg i Turisme,

{5) A partir de 2001 a l'apartat d' Altres també es comptabilitza Classes passives, Deute, Despeses Diversos Departaments, Seccid 25.

Font: Ansari estadistic de Catalunya i BONASTRE, 5. '"Llevolucid del pressupost de Ja Generalitat de Catalunya 1995" a Nota d'Economia n. 53, Barcelona.

4.2.9 Les despeses del Departament de Cultura per capitols
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QUADRE 19 - Evolucid dels pressupostos de la Generalitat per capitols. 1981-2001

Evolucié pressupostos Departament de Cultura per capitols, 1981-2001 -

1990

DESPESES PER CAPITOLS 1981 %o 11985 Ya %a 1995 %o 2000 %o
Capitol I. Despeses de personal 422.275.652 |41,85[1.151.318.814{21,08 [2.646.898.349 [15,92 |3.081.924.694 (19,77 [5.053.574.566 |10,23
Capitol I1. Despeses de funcionament i organiizacio d'activitats}273.354.085 |27,091758.083.287 113,88 ]2.319.886.196 (13,96 j2.928.384.388 (15,72 {3.308.173.542 110,63
Capitol IV. Subvencions per a activitats 218.123.852 (21,62]2.370.612.566{43,40 |7..579.267.724 |45,60 |6.794.183.451 [36,48 [16.426.995.712[32,76
Capitol VI. Invetsions 66.780.491 16,62 |867.129.292 (15,87 [2.329.803.614 (14,02 [3.465.671.819 (18,61 [1.810.026.541 |5,681
Capitol VII. Subvencions per a inversions 28.520.476 2,83 [315.211.383 (5,77 [1.714.020.122 {10,31 |1.479.648.498 (7,94 {3.874.220.888 (12,44
Capitol VIII. Varacions d'actius financers 0 0,00 |0 0,00  |31.157.672 0,19 [275.157.09G 1,48 660.005.509 |2,12
Total 1.009.054.556{100 {5.462.355.342{100 10.621.033.677(100  118.624.969.940{100  |31.132.996.758/|100

Font: Anuari estadistic de Catalunya
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Les tendencies principals a destacar a Pevolucid per capitols sén: 1/ Pel que fa al capitol I
de Despeses de personal aquestes creixen de forma sostinguda perd en termes relatius cs
redueixen. De fet, a principis dels anys noranta passa de representar el 40% el 1981 a un
21% quatre anys després, simptoma de la consolidacié de Pestructura administrativa.
Posteriorment el percentatge dedicat a personal va oscil Jant entre el 15 i el 20%. 2/ Pel
que fa al capitol I1, les Despeses de funcionament i organitzacié d’activitats encara que
també creix en termes absoluts durant els anys vuitanta, als anys noranta aquest creixement
es redueix sensiblement arribant fins i tot a disminuir en termes reals. De fet el percentatge
que representa aquesta partida, passa d’estar entorn del 15% a principis dels anys noranta a
oscil lar entorn del 10 al canvi de segle. 3/ El capitol clarament beneficiat per la reduccié
percentual en les despeses del personal i les activitats propies respecte al total del
pressupost és la IV de Subvencions per a activitats. Com podem veure de forma molt
immediata al grafic aquesta, malgrat algunes oscil lacions i una davallada Pany 1995, aquest
capitol pressupostari creix imparablement, sobretot a finals dels anys vuitanta 1 principis
dels noranra i, també al tombant de la década dels noranta. De fet, actualment aquest

capitol representa més de la meitat del pressupost.

GRAFIC 3 - Evolucié dels pressupostos de la Generalitat per capitols. 1981-2001

Evolucié despesa Departament de Cultura per capitols 1980-2001
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Font: Memories del Departament de Cultura 1980-2001
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I 4/ Pel que fa als capitols d'inversions (el VI d’Inversions i el VII de Subvencions per 2
inversions) tots cal distingir dos nivells d’analisi: A/ En termes absoluts les inversions‘
expetimenten una gran progressio: es passa de xifres lleugerament per sobre dels mil
milions a mitjans dels anys vuitanta als 4.000 de 'any 90, que augmenten (excepte el 1995)
paulatinament fins els 10 mil del 1996, any en que es bat el récord dinversié del
Departament. A partir d’aleshores, es mantenen, almenys per les dades que disposem, que
acaben el 2001) als 7.000 milions. I B/ Els dos capitols d’inversions dos sumats representen
una mitjana lleugerament superior al 25% del pressupost de cultura. Es cert perd que
aquest percentatge va oscil lant: comenga representant el segon any del Departament
gairebé un 40% de la despesa, per passar a un 20 % a mitjans dels anys vuitanta; torna a
augmentar a principis dels noranta i ja cap a finals d’aquesta década i a principis de 'actual
baixa fins als seus nivells percentuals més baixos des de la seva creacid, ja que cal
descomptar-li a partir de i’any 1996 com podem veure en el grafic les inversions dedicades

a esports 1 joventut que representen una part petita peré no neghgible del total.

QUADRE 20 — Evoluci6 de les inversions del Departament de Cultura (anys seleccionats)

1981 . 1984 1987 1990, . 1993 - 1996 1999

Capitel VL. Inversins 6780.491 946.185_00 1.131.532.93 2.329.803.614 |3.196.390.897 [4.787.202.509 |2.389.299.787
Capitol V1L Subvencions

pes a inversions 28.520.476  [192.547.060 |749.292.378 (1.714.020.122 (3.508.270.449 15.719.239.093 |4.720.361.133
[Total Inversions 95.300.967 1.138.732.110 [1.880.825.314 14.043.823.736 [6.704.661.346 |10.506.441.602[7.109.660.920
Tota] 1.009.054.556 }4.112.133.997 {7.840.833.271 }16.621.033.677/22.419.543.925{31.190.603.930)33.377.113.357
% del Total 9,44 27,69 23,99 24,33 29,91 33,08 21,30

Font Memoxes del Departament de Cultura 1980-2001,

GRAFIC 4 — Evolucié de les inversions del Departament de Cultura 1981-2001
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Evolucié de les inversions del Departament de Cultura 1981-2001
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Font: Memories del Departament de Cultura 1980-2001.

GRAFIC 5 — Inversions en cultura i en esports i joventut 1996-2001
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Font: Memores del Departament de Cultura 1980-2001.

4.2.10 Evolucio de la despesa per unitats de gestid

Si observem Ia despesa cultural del Departament de Cultura per com es reparteix entre es
seves unitats de gesu6 podem observar com hi ha tres unitats principals. Per ordre de més a

. menys envergadura pressupostaria: la Direccio General de Promocié Cultutal, la Sectetaria
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General 1 la Direccié General de Patrimoni Cultural. Totes tres han experimentat durant

aquestes dues décades passades un fort creixement pressupostari que les ha fet passar dels
aproximadament 2.000 milions a mitjans dels anys vuitanta a situar-se entorn els 8.000
milions a principis dels 2000. Cal destacar la importancia creixent que pren la DG de
Promocié Cultural que malgrat algunes oscil lacions espectaculars als anys noranta a
prncipis del nou segle es distancia clarament de les altres DGs creixent molt més que les

altres.

Un cas especial és la Direccidé General de 'Esport, que seria la quarta unitat en dimensiod
pressupostaria amb una partida de 6.000 milions perd que com ja hem comentat
s'incorpora al Departament de Cultura al 1996 1 que, nosaltres, no considerem com a

propiament cultural.

La resta d’unitats amb rang de DG queden a bastanta distancia d’aquestes quatre.
Concretament la de Politica Linglistica, que tanta importancia simbolica té per altra banda,
no arriba mai a superar els 2.300 milions pressupostats. Tot 1 que és veritat que en nombres
absoluts creix progressivament, en realitat en termes relatius la seva importancia decreix.
Pel que fa al Centre de Promocié de la Cultuta Popular i Tradicional Catalana, en realitat el
seu pressupost ha anat decreixent des que es va crear el 1993. En aquell moment va
comptar amb 1.000 milions de pessetes de pressupost fins que dos anys després se i va
retallar a menys de la meitat, un nivell de despesa que en mitjana s’ha mantingut en aquest

mivell.
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QUADRE 21 ~ Evolucié dels pressupostos del Departament de Cultura per unitats de gesto, 1983-2001

Evolucié dels pressupostos del Departament de Cultura per unitats de gestid, 1983-2001

1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001
Secretaries del Conseller 157.610.881 [251.167.125 |1.841.768.238 |1.721.501.440 [412.307.759 |420.489.251 1233.960.087
Secretariza General 739.393.324 1889.70606.604 [2.232.908.609 |5.689.701.012 {5.269.301.769 |7.466.816.846 |8.354.034.441
DG de Promecié Cultural 900.559.870 [2.041.459.801]4.287.875.652 |7.340.861.896 |5.874.378.056 |7.946.653.592 18.908.210.829
DG de Politica Lingiifstica 376:493.757 605.553.178 11.069.622.244 |1.853.925.221 (1.364.774.537 [1.819.797.347 |2.120.735.531

DG de Patrimoni Cultural 2.108.790.64211.735.846.733|2.588.585.342 14.683.423.370 |5.230.087.149 |7.084.781.674 |7.523.847.199
Centre de Prom. de la Cultura Pop. 1 Trad. Cat|0 0 0 0 474.120.070  [552.102.886  |617.197.250
Secretana General de 'Esport 0 0 ] 0 0 4.973.529.197 [6.930.321.933
Secretaria General de Joventut 0 0 0 0 0 1.211.583.424 [0

(Total 4.282.848.474/5.523.793.44112.020.760.085{21.289.412.939/18.624.969.940,31.475.754.217|34.688.307.270

[Total sense SG Esports ni SG Joventut

4.282.848.474

5.523.793.441)

12.020.760.085

21.289.412.939

18.624.969.940

25.290.641.596

27.758.498.5460

Font: Memornes del Departament de Cultura 1980-2001. -
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GRAFIC 6 — Evolucié de la despesa del Departament de Cultura per unitats de gesdd 1983-
2001

I
Evolucid despesa per unitats de gestié 1983-2002
12.000.000.000
.| ——Secretaries del
. Censeller
0.000.000.000 —&— Secretariz General
8.000.0600.000 ~ DG Promocid
Cultural
6.000,000.000 —¥%—DG Politica
Linglistica
—¥— DG Patrimoni
4.000.000.000 Cultural
—&—C. Prom, Cult. Pop.
2.000.000.000 Trad. Cat.
r —+—SG Esport
0 4
%)
&

—=— 50 Joventut J

Font: Memories del Departament de Cultura 1980-2001

Actuaﬁnent el repartiment de la despesa per unitats és la segiient: la DG de Promocid Cultural
representa un 30 %, la Secretaria General un 25 %, la DG de Patrimoni Cultutal un 19 %, la
SG de VEsport un 18 % i, a més distincia, la DG de Normalitzacié Lingtistica un 8 % i, les
Secretaries del Conseller i el Centre de Promocid de la Cultura Popular i Tradicional Catalana

ronden un 1 % del total del pressupost.

GRAFIC 7— Despesa cultural del Departament de Cultura per unitats de gestié 2002
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Dospesa cultural per unitats de gestié 2002
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Font: Memordes del Departament de Cultura 2002.

.2.11 Evolucid de la despesa per ambits d’actuacid

A partir de I"any 1991 el Departament de Cultura dona les dades de la despesa classificades per
ambits d’actnacid. Una dlassificacié molt interessant ja que ens permet estudiar la politca
cultural de la Generalitat des del punt de vista del suport que es dona a cada sector cultural. Pel
que fa a les despeses totals veiermn que dels 19.000 milions del total es reparteixen bastant
equitativament. El 1991, la partida amb més despesa és la de Teatre 1 Dansa amb 2.200 milions
i, Ia que compta amb menys recursos és la d’Arts plastiques amb 880. Es a dir, que la partida
més important a nivell pressupostari és 2,5 vegades més voluminosa que la menys petita.
Aquesta diferéncia es fa es dobla deu anys després: entre el que es dedica a Museus 1 a Cultura

popular i tradicional és 5 vegades més petit.

Pel que fa I'area cultural que rep més ajuts (en negreta a la taula i excloent joventut, esports i
servels generals) el 1993 també és teatre i ja a partir d’aquest any és el Museus. El menys
subvencionat (en cursiva a la taula) el 1991 és Arts plastiques, el 1993 1 1997 Amius i, el 1995,
1999 i 2001 és Cultura popular i tradicional.

QUADRE 22 — Evolucié de la despesa per ambits d’actuacié 1991-2001

1991 - 1993(1) - 1995 - o199 2002) .
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© |Arts plastiques 880.706.057 11.334.225.635 1924.169.173  [1.423.340.999 |1.380.822.228 11.196.137.966
A rxius 1.053.876.581 |1.027.8971.853 (1.089.963.487 (645.882.787 [771.742.779 [1.086.305.447
Biblioteques 1.427.486.290 {1.996.467.053 [2.470.222.284 13.097.776.161 12.600.689.685 {2.875.680.126
Cinematografia i video 1.267.964.628 |1.347.760.340 [906.122.791 |844.196.084  [1.043.940,983 1.31.34.047.198
Cultura popular i
tradicional 1.610.675.505 [1.350.237.535 |847.693.403 [854.675.013 |649.861.118 |806.127.476
I letres 1.242.116.827 11.631.318.063 11.257.727.928 [1.089.986.823 [2.138.668.228 [1.547.195.212
Museus 2.538.453.050 [2.810.220.582 14.282.396.041 [4.256.773.005 15.393.464.928 4.042.129.360
Miisica 2.221.440.396 [2.516.816.898 [1.646.817.397 |2.584.106.446 [2.803.130.153 [2.818.167.407
INormalitzzci6 lingiiistica [2.814.518.311 [2.981.480.982 {2.275.519.743 [2.275.578.884 [2.642.865.323 [2.626.385.961
[Patrimoni arquit. i arqueol.{1.718.168.068 |2.010.371.387 |1.077.710.333 [1.039.049.175 1.001.324.592 11.245.654.023
[Teatre i dansa 2.228.913.783 [5.418.753.596 (2.667.308.319 [2.303.739.953 [3.772.557.891 [3.614.887.165
Esports 7.432.760.833 [B.003.576.826 {9.370.967.342
Joventut 3.699.773.003 [4.050.481.468
Serveis generals 4.316.085.121
Total (3} 19.004.319.490{22.419.543.924119.439.650.899[31.547.639.160{36.253.126.20236.929.769.804
Total (sense Esports 1
loventat) 19.004.31 9.490\22,41 9.543.92411 9.439.650.899&0.41 5.1 05.324&4,199.067.90827.558.802.46%

(1) Els pressupostos de 'any 1993 no contemplen els ingressos de les entitats autonomes.
(2) Els pressupostos de 'any 2000 1 2001inclouen els serveis generals
{3} S'hi inclonen altres ingressos procedents de les entitats antdnomes no aportats pel Departament de Cultura

Font: Memorties del Departament de Cultura 1991-2001

Pel que fa a I’evolucié de la despesa per sectors culturals patrimonials veiem que hi ha dos

grups molt diferenciats: Museus i Biblioteques i la resta. I.’area de Museus, amb oscil lacions,

és sempre a la que se i destina més recursos encara que darrerament hagi disminuit la seva

diferéncia. Biblioteques, una irea que arrenca a un nivell molt semblant al de Patrimoni va

augmentant la seva importincia fins a situar-se clarament en la segona posicid el 2001 encara

que a bastant distincia de la de Museus. A un altre nivell trobem les drees d’Arxius, Cultura

popular i tradicional i Patrimoni, que a més van perdent pes pressupostati en el perode

estudiat del 1991 al 20

01.

GRAFIC 8 — Evolucié de la despesa per imbits (arxius, biblioteques, cultura popular i

tradicional, museus 1 patrimoni arquitectdnic 1 arqueologic) 1991-2001

148




Evolucié de la despesa per ambits {arxius, biblioteques, cultura pop. i trad., museus i
patrimoni arquit. i arqueol.} 1991-2001
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Font: Memories del Departament de Cultura 1991-2001.

Pel que fa als sectors que seren de promoci6 cultural també trobariem fortes diferéncies entre
ells. Destaca la preponderancia en termes pressupostaries que té durant tota la década dels
noranta Parea de Teatre 1 musica. Encara que oscil la fortament entre els 2000 i els 4.500
milions, excepte un any sempre és el sector cultural més subvencionat.

En canvi la musica, un sector tradicionalment molt subvencionat per les politiques culturals,

ocupa una segona posicié i a finals dels anys noranta aquesta diferéncia s’accentua.

Per altra banda, Lletres, Cinema i Arts plastiques van oscil lant entre els 1.000 i 1.500 milions, a
molta distincia dels sectors de Pespectacle 1, darrerament, a més els nivells de despesa son
gairebé els mateixos el 1991 i el 2001, el que vol dir que a nivell real (si hi descomptem la

inflacid) les aportacions sén menors.

GRAFIC 9 — Evolucié de la despesa per ambits (arts plastiques, cine, lletres, msica i, teatre i

dansa) 1991-2001
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Font: Memoties del Departament de Cultura 1991-2001.

També podem observar la despesa per arees des del punt de vista percentual. L'evolucié ja
’hem comentada aix{ que ens centrarem en la mitjana del percentatge de despesa per cada area
segons els anys escollits. De menys a més: Arxius compta amb un 4,46%, Cultura p;)pu]m:i
tradicional amb un percentatge idéntic, Cinema un 5,29%, Arts plastiques (5,53%), Patrtmoni
arquitectonic i arqueologic (6,36%), Lletres (6,85%), i ja a amb més dotacid pressupostaria,
Biblioteques (11,24%), Misica (11,20%), Normalitzacié Lingifstica (12,20%) i finalment,
Teatre 1 dansa (13,8%) i Museus (18,07%).

QUADRE 24 — Evolucié de la despesa per ambits (1991-2001}

'1?91
A rxius :
Cultura  popular 1‘
jradicional 848 16,02 W33 419 269 P47 Lt,ss
inematografia i video 6,67 (6,01 ¥,66 4,14 431 595 [5.29
Arts plastiques 463 15,95 W75 697 5,71 5,15 [5,53
Patrimopi  arquit. i
arqueol. 9,04 8,97 5,54 [509 @14 [536 §6,36
T letres 6,54 17,28 647 534 8,84 6,66 6,85
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Biblioteques 751 8,91 [2.71 15,17 [10,75 [12.37 }i1,24
Misica 11,69 11,23 [8,47 12,66 [11,58 [12,12 111,29
Normalitzacid

fingiiistica 14,81 [13,30 (11,71 [11,15 10,92 11,30 12,20
[Teatre i dansa 11,73 (15,25 (13,72 111,28 (15,59 {15,55 [13,85
Museus 13,36 |12,53 22,03 120,85 [22,29 (17,39 [18,07
Total 100,00§100,00[100,00:100,00{100,004100,00100,00

Font: Memosies del Departament de Cultura 1991-2001.
Pel que fa a I'any 2001 podem veure al seglient grafic la distbucid percentual per arees.

GRAFIC 10 - Distribucié de les despeses del Departament de cultura per arees 2001
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Font: Meméries del Departament de Cultura 2001.

4.2.12 Evoluci6 de 12 despesa total en cultura i de Pesforg cultural

En aquest apartat es tracta d’analitzar la despesa cultural de la Generalitat des del punt de vista
del que representa respecte al total del pressupost del govern catala, o sigui, del que venim
anomenant, esforg cultural.
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En primer loc compararem el pressupost total i el que oficialment dona com a pressupost

executat el propi Departament a les seves memories.

I després passarem a analitzar el

pressupost i Pesforc cultural només de cultura (sense la despesa dedicada a Esports 1 Joventut).

A. Evolucié de la despesa i Pesforg cultural del Departament de Cultura

QUADRE 25 — Evolucié dels percentatge de despesa en Cultura de la Generalitat de

Catalunya respecte al total 1980-2002

ANYS DEPARTAMENT GENERALITAT % ;
1980 - 100.000 _ 6.71.00 : 1,3
1981 1.009.055 64.701.000 1,56
1982 3.437.000 246.150.000 1,40
1983 14.282.848 319.814.000 1,34
1984 |3.816.000 321.215.000 1,19
1985 14.311.037 384.413.000 1,12

1986 [5.523.793 429.523.000 1,29
1987 17.840.833 484.827.000 1,62
1988 |B.622.104 667.200.00G 1,29
1989 |12.020.760 314.683.000 1,48
1990 |16.621.034 087.971.000 1,08
1991 |19.004.409 1.114.523.000 N

1992 |21.289.413 1.308.858.000 1,63
1993 |22.419.544 1.448.685.000 1,55
1994 122.758.284 1.530.290.000 1,49
1995 [18.624.970 1.620.613.000 1,15
1996 [31.190.604 1.620.613.400 1,92
1997 [28.951.506 1.685.415.700 1,72
1998 (31.475.754 1.768.918.500 1,78
1999 [33.377.113 1.911.437.100 1,75
2000 |31.132.997 2.076.509.300 1,50
2001 ([30.227.307 2.228.776.409 1,36
2002 37.833.644 2.469.506.330 1,53
Font

Memobries del Departament de Cultura 1980-2001.
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Com veiem en la taula i després en el grific el volum pressupostari ha anat creizent al llarg de
les més de dues décades de la seva existéncia. I fins al 1994 aquest creixement havia estat
sostingut i no havia tingut descensos importants. L’any esmentat peto es passa de 22 a 18 mil
milions, és a dir, es fa una retallada de 4 mil milions, els que porta al departament al nivell
ptessupostari de 1990. Es la ressaca postolimplica? En tot cas segons les dades del
Departament, aquesta baixada es superara Pany segilent que es passard a 31 mil milions. Des
d’aleshores enca veiem com el pressupost ha tingut alts 1 baixos importants perd en conjunt es

mosira a I'alca.

GRAFIC 11 — Despesa cultural del Departament de Cultura 1980-2002
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Font: Memories del Departament de Cultura 1980-2001.

Pel que fa al percentatge de la despesa que va a cultura de la Generalitat, aquest va baixant
durant la primera meitat dels anys vuitanta, segurament explicable donat el creixement del
pressupost del govern autonomic que va rebent les transferéncies estatuaries durant aquests
anys. El 86 i 87 creix durant dos anys puja, perd al 88 baixa a 1,29. Del 8% al 91 creix fortament
encara que el 92 imciara un lent declivi, tocant fons Pany 1995, amb el 1,15, el percentatge més

baix des del 1985. L’any segtient, el 1996, es passa de la segona xifra més baixa a la més alta de
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tota la historia del Departament: 1,92 %. No obstant, des d’aquell any fins Pacrualitat el
percentatge toma a baixar fins situar-se, després d’una petita remuntada el 2002, en un 1,53 %,

un percentatge cuniosament molt semblant al que tenia el Departament quan es va crear, un

1,43 %.

GRAFIC 12 — Percentatge de despesa del Departament de Cultura respecte de la Generalitat
1980-2002
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Font: Memories del Departament de Cultura 1980-2001.

B. Pressupost executat j esforg cultural sense esports ni joventut

Com hem vist 'any 1996, amb l'entrada del Conseller Pujals el Departament de Cultura
adquireix la competéncia d’Esports que mantindra fins Pactualitat. I també la de Joventut que
retornard a Presidéncia el 2000 amb 'entrada de Vactual Conseller. Per tal de poder veure la
despesa realment en cultura (i poder fer alhora una comparacié homogenia amb els anys
anteriors) hem restat les despeses dedicades a esports i joventut del Departament (cosa que

també hem fet sempre que ha estat possible amb les altres administracions).
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Comengarem per comparar la despesa classificada pel que fa a ambits d’actuacié. Com veiem a
la taula i el grafic que segueix, des del 1993 al 1995 la despesa del departament queia i, segons
les dades totals aquesta feia una forta progressié ascendent. Doncs bé, si a les dades hi tréiem
el que va dedicat a esports i joventut aquesta forta crescuda es queda amb una pujada
moderada durant el 1996, una baixada el 1997 i, una progressiu augment del 1998 al 2001. La
diferéncia entre el pressupost total i el pressupost només cultural és notable: del 96 al 1999 és
sempre major de 10 mil milions. Es a dir, gairebé un terg de tot ¢l pressupost del Departament
i les seves entitats autdénomes. A partir de Pany 2000 en que ja no té la competéncia de
Joventut aquest decalatge es redueix sensiblement perd segueix essent aquest any de més de 7

mil milions de pessetes, i el seglient, el 2001, superior a 9 mil milions.

QUADRE 26 — Comparaci6 total despesa per ambits amb Esports i Joventut i sense Esports 1
Joventut 1996-2001

Amb esp-jov Scnse esp-jov

Diferencia

1996

34.569.257.798

22.866.307.563

11.702.950.235

1997

31.547.639.160

20.415.105.324

11.132.533.836

1998

34.294.686.069

23.726.027.582

10.568.658.487

1999

36.253.126.202

24.199.067.908

12.054.058.294

2000

32.319.335.105

24.622.326.040

7.697.009.065

2001

36.929.769.804

27.558.802.462

9.370.967.342

Font: Memodes del Departament de Cultura 1996-2001.

GRAFIC 13 — Pressupost total executat del Departament de Cultura per ambits 1991-2002

155




Pressupost total executat per Ambits Departament Cultura 1991-2002
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Font: Memosies del Departament de Cultura 1991-2001.

Si comparem les dades utilitzant la classificacid per unitats organiw:atives, aquestes entre
despeses totals del Departament i només de cultura, les diferéncies també sén importants
encara que menys quantioses al no restar Ia part de gestié que correspon als dmbits d’Esports i
Joventut. Com podem veure, la despesa només de cultura també va creixen perd molt
progressivament, excepte del 2001 al 2002 que fa un salt de 8 mil milions de pessetes. Les
diferéncies entre les dues despeses és menys important que si es calcula per ambits perd com a

minim és de 4 mil milions (el 2000) 1 cotn a maxim de 9 mil. {el 1999).

QUADRE 27 — Comparacié despesa Departament de Cultura amb 1 sense SG d’Esports i SG

Joventut

Diferencia

Amb SG Espi Jov

Sense SG Esp i Jov

1996 131.190.603.930 22.695.869.077 8.494.734.853
1997 [28.951.505.772 23.315.912.279 5.635.593.493
1998 [31.475.754.217 25.290.641.596 6.185.112.621
1999 |33.377.113.357 23.391.310.318 9.985.603.039
2000 [31.132.996.758 26.462.288.488 14.670.708.270
2001 30.22-7.307.270 23.296.985.337 6.930.321.933
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2002 |37.833.644.048 31.191.635.111 6.642.008.938
Font: Memories del Departament de Cultura 1996-2001.

GRAFIC 14 — Comparacié entre ¢l total i el total sense la Direccié General d’Esports ni la

Direccié General de Joventut
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Font: Memories del Departament de Cultura 1983-2001.

El quadre de I'esforg cultural sense esports i joventut de ’etapa en que aquest es diferencia (del
1996 al 2002) ens mostra que si bé del 1995 al 1996 hi ha un creixement (es passa de I'1,15 %
al 1,4 %), posterorment hi ha un declivi fins el 2001 (1,15 %) per fer una petita remuntada el
2002 on se situa en un 1,26%. Si comparem els percentatges amb i sense esports 1 joventut
veiem que en el primer cas 'esforg cultural es situa gairebé sempre per sobre de I'1,5 % (1,65
de mitjana) i , en canvi en el segon cas sempre per s;Jta de I'1,5 % i amb una mitjana de 1,29 %
per tot el perfode. Pel que fa a la mitjana dels 23 anys d’existéncia del Departament, en el

primer cas es situaria en el 1,5 %1 en €l segon en el 1,39 %.

QUADRE 28 — Compéradé percentatge despesa cultural amb esports i joventut (% A) 1 sense

esports ni joventut (% B)
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Anys- %A %B
1980 [1,43 [1,43

1981  [1,56 [1,56

1982 114 (14

1983 11,34 1,34

1984 1,19 1,19

1985 (1,12 1,12

1986 (1,29 [1,29

1987 11,62 11,62

1988 1,29 1,29

1989 1,48 1,48
1990 |1,68 11,68
1991 |1,71 [1,71

1992 [1,63 [1,63

1993 |1,55 1,55

1994 [1,49 [1,49

1995 1,15 |1,15

1996 [t,92 [1,40

1997 [1,72 [1,38

1998 1,78 11,43

1999 [1,75 [1,22

2000 1,5 |1,27

¥

2001 (1,36 [L0O5

2002 (1,53 (1,26

Mirjana [1,50 1,39

Font: Memories del Departament de Cultura 1980-2001.

Si analitzem les dades d’esforg cultural “strictu sensu” podem veurem com malgrat alguns alts i
baixos en general aquests han anat declinant des del 1991, any que es s’artiba a un maxim de
I'1,71 %. De fet, 'any amb l'esforg cultural més pedt, quan es gasta menys percentualment en

cultura, és una data tan recent com el 2001. No podem dir doncs que la cultura hagi estat una
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prioritat en el govern catala els darrers anys. De fet, la despesa dels quatre’ darrers anys ha estat

per sota de la mitjana total.

GRAFIC 15 - Percentatge de despesa del Departarent de Cultura (sense esports ni joventut)

respecte de la Generalitat 1980-2001
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Font: Memores del Departament de Cultura 1980-2001.
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4.3 Analisi de ’evolucié dels organigrames, personal i pressupostos de la Diputacié de

Barcelona

4.3.1 Organigrama de I’Agea de Cultura de la Diputacid de Barcelona

La Diputaci6 de Barcelona es divideix en dotze arees, una de es quals es dedica especificament
a Cuitura. Aquesta esta encapcalada per un Diputat President de PArea que €s nomenat per la
Diputacié. 1 compta amb un Coordinador de PArea que porta a terme la gestié didria de

I’administracié cultaral.

1 organigrama de 'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona va passar des del 1996 de ser
un servei de cultura integrat a dividir-se en quatre unitats: Oficina de Difusio Artistica, Oficina
de Patrimoni Cultural, Servei d’Estudis i Recursos Culturals i Servei de Biblioteques. Les quatre

arees estan coordinades i compten amb un servei de gestié comt.

GRAFIC 16 — Organigrama de Padministracié cultural de la Diputaci6 de Barcelona
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Font: Memora de la Diputacid de Barcelona
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Alhora pero la Diputacié de Barcelona té una participacid majoritaria a quatre institucions
culturals: el Centre de Documentacid i Museu Téxtil de Terrassa, el Consorci de Patrimoni de
Sitges, el Centre de Cultura Contemporania (CCCB) i, el Consorci de les Drassanes de
Barcelona. I t¢ també una participacid minoritaria al Consorel 1 Fundacié del Liceu, al Consorci

1 Fundacié del Palau de la Musica : a la Fundacio Teatre Lhure.

4.3.2 Personal de I'administracié cultural de la Diputacié de Barcelona

Com podem veure en el quadre i el grafic segliient el personal de 'administracié cultural de la
Diputacié de Barcelona varia molt si es té en compte © no el personal (professors i personal de
gesti6) de Ilnstitut del Teatre.

Si no el tenim en compte el personal es manté bastant estable els 18 anys que dura el periode
estudiat. Curiosament comenga el periode el 1982 amb 418 persones i acaba el 2000 amb el
mateix nombre. Entremig hi ha oscil lacions, essent segons el quadre Pany amb més personal

amb 427 persones i, el més baix el 1988 amb 354.

QUADRE 29 — Evolucié del personal de 'administracié cultural de la Diba, 1982-2000

. .. 1982 1985 ‘1988 1991 1994 1997 2000

Deccié 1 esé 12 7 25 P8 B5 I35
Museus 137 1122 1132 127 |62 21 5
Biblioteques 269 1276 1186 [207 [239 [R65 [305
Patrimon Cultural ] 29 129 34 B2 K1 44
[Promocié Culrural 0 0 0 0 14 9 26
Foment de la societat del coneixement [0 0 0 0 } 0 3
Institur del Tearre (1) 0 117 [125 150 [173 P66 [313
Total sense IT 418 W27 1354 [393 405 371 418
Total general 418 539 K79 1543|578 637 7M1

(1) De 1986 2 1991, la partida de I'Institut del Teatre forma part de PArea d’Ensenyament, a partir de 1992,
esdevé un organisme sutGnom.

Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-2000.
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Si tenim en compte el personal de IInstitut del Teatre tindrem que hi ha un creixement
important del personal que es dedica a cultura de la Diputacié de Batcelona. Amb pujades i
baixades es passa dels 418 a els 731 del 2000, essent els anys noranta quan es produeix un

creixement més elevat.

GRAFIC 17 — Evolucié del personal de Padministracié de Ia Diba (amb i sense IT) 1982-2001

Evolucié del personal de I'administracié de la Diba (amb i sense 1T) 1982-2001 T

O Total sense IT
B Total general

Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-2001.

Pel que fa a la distribucié del personal per tipus d’actuacidé podem veure com les Biblioteques
s’enduen la major part del personal. De fet, el personal dedicat a aquestes oscil 1a en gairebé els
18 anys estudiats entre les 300 i les 200 persones (el que moltes vegades representa la meitat del
personal dedicat a cultura). En segon lloc com hem dit tenim el personal dedicat a l'institut del
Teatre. 1 en tercer loc al principi del pedode hi ha el personal dels Museus al que hi ha
destinades 137 persones al 1982, que es mantindrd durant els anys vuitanta perd que baixard
rapidament als anys noranta fins a desaparéixer practicament quedant amb cinc persones el
2000, fenomen que s’explica per la progressiva municipalitzacié dels museus dependents de la
Diputacié de Barcelona. Pel que fa al personal de Patrimoni cultural i de Gestié de
Padministracié cultural creix progressivament passant de 29 el 1985 a 44 el 20001 de 12 a 35
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respectivament. A Promocio cultural hi ha 14 persones el 1994 i 26 al final del periode estudiat,

el 2000.

GRAFIC 18 — Distribucié del personal relacionat amb cultura de la Diputacié de Batcelona

per tipus d’actuacio, 1985-2001

Distribucié personal relacionat amb cuitura Diputacié Barcelona, per tipus
actuacid. 1985-2001
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Font: Memora de la Diputacié de Barcelona 1985-2001.

4.3.3 Evolucid de les despeses en cultura per capitols

Fins el 1986 no tenim les dades desglossades per capitols. A partir d’aquest any podem

observar que fins el 1992 el capitol 1 de personal significa com a minim el 50 % de les despeses

en cultura de la Diputacid. Situacid que s’explica per la seva assumpcié de les despeses de

personal de Biblioteques i de Plnstitut del Teatre. Si a aquest capitol hi sumem el capitol 2

veurem que €l que s’anomena mitjans propis, significa dun 60 a un 80% de la despesa del 86 al

89.
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QUADRE 30 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba per capitols 1982-2000

1985 @~

1988 '

6 -

991 _

1994

w7 -
1.542.509.538

- 2000: -

Czpito} 1 n.. fn'd' 1.458.87.781.517.835‘0301.613.000.640 2.25.?..424.56
Capitol 1T n.d. n.d. 378.948.434 [306.927.763 [344.002.339 H92.948.093 [786.679.750
Capitol 1V [n.d. n.d. 174.861.463 [731.035.165 [986.751.777 |1.989.377.5002.496.532.756,
Capitol VIjnd. n.d. 1366.518.296 [242.472.439 |514.845.000 |1.877.355.000{1.244.830.800)
Capitol

VI n.d. n.d. 5.499.627  [243.140.212 |140.000.000 [762.516.786 {789.705.087
Capitol

VI n.d. n.d. 0 © 0 150.000. 0

TOTAL [1.045.874.954[2.112.829.59612.384.635.6083.041 410.6093.598.599.75616.664.856.92317.570.172.969

Font: Memories de la Diputacié de Barcelona, 1982-2001 i elaboracid propia

A partir d’aquest any, de forma progressiva perd regular, van decreixent els dos capitols de
deépeses 1 activitats propies fins a situar-se el 1997 en un nivell de despesa del 20%
aproximadament de personal i, en un 25 % sumant-hi les de funcionament i organitzacié. No
cal dir que, com podem veure en el grafic seglient, les partides més beneficiades d’aquesta
reduccid sén les de capitol IV de subvencions per a activitats i el capitol VI d’inversions.

Aquest darrer, juntament amb el VII de subvencions per a inversions artiba a tenir el 1998 més

del 40 % de tot el pressupost acordat a cultura per la Diba.

GRAFIC 19- Evolucié de les despeses culturals de la Diba per capitols 1982-2001
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Distribucié despeses cultura Diputacié Barcelona, per capitols i valors totals.
OCap. VIil. Variacions
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Font: Memories de la Diputacié de Barcelona, 1982-2001 i elaboracié propia

El 2001 percentualment es distribueixen aixi les despeses per capitols: capitol I 25,1 %, capitol

11 de funcionament 12,1%, capitol IV de subvencions 42,6 %, capitol VI d’inversions 14,4 % i

capitol VII de subvencions per inversions 5,7 %.

GRAFIC 20 — Distribucié de la despesa cultural de la Diputacié de Barcelona per capitols,

2001
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Distribucid despesa cuituraf Diba per capitois 2001
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 2001.

QUADRE 31 — Evolucié dels repartiment de la despesa entre despeses corrents i inversid
1986 -2001

1986 -~ 1989 co ’ . C.o2001
espeses corrents  [1.889.645.060 [2.505.781.185 [3.045.904.115 [3.118.516.688 W.082.730.675 [7.792.896.658
Despeses de capital (505.172.251 86.851.113 1559.916.014 1.472.354.380 {3.187.662.633 (1.963.579.500

Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1986-2001.

Pel que .fa a Pesfor¢ inversié de la Diputacié de Barcelona podem veure com ha passat de 500
milions el 1986 a gairebé 2000 milions ¢l 2001. Un esforg que s’ha mantingut de mitjana durant
tot el periode al voltant del 20 % del pressupost petd que ha arrbat del 1995 al 2000 a valors
molt supediors. El 1998, any en que percentualment s’arriba a gastar més del 40% en inversio la

xifra dedicada a aquest objectiu supera els 3.000 milions de pessctes.

GRAFIC 21 - Evolucié dels repartment de la despesa entre despeses corrents i inversié 1986-
2001
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Font: Memona de la Diputacié de Barcelona 1986-2001.

4.3.4 Evolucié de la despesa cultural de 1a Diputacié de Barcelona per ambits

QUADRE 32 — Evoluci6 de la despesa cultural per ambits 1982-2000

1982

1985

1988

1991

1994 -

1997

2000
014.775.640

Direccié i Gestié  [217.431.243 [403.761.154 1571.393.369 [907.386.117  [1.347.648.154 [3.285.368.988

Museus 927.725.777 F26.823.132 |529.103.870 640.886.410 992.758.345 06.472.026  [119.987.955
Biblioteques 500.717.934 |621.665.319 [529.655.816 [1.212.086.268 [1.611.235.779 12.384.402.212 [3.183.072.636
[Patrimoni Cultural 10 783.414.926 [204.468.765 287.051.814 [246.957.478 1679.281.645 |873.746.338
IPromocié Cultural [0 0 0 0 0 219.438.052 1236.202.904
jFom. soc.coneix. |0 0 0 o 0 142.387.496
nstitut de] Teatre [0 1377.165.065 ’550.013.788 P ) 0 0

Font: Meméria de la Diputacii de Barcelona 1982-2000.

Tant la taula com els grafics ens mostren un creixement molt important de la despesa en

Direcci6 i gesti6 i en Biblioteques. La importancia de la despesa en biblioteques s’explica per la
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- competéncia que tenen assignada en biblioteques les administracions locals. En aquest sentit, la
Diba com a administracié de segon nivell i ’Area de Cultura plantejada com a xarxa de serveis
ha apostat clarament en aquest sector per desenvolupar i modernitzar les biblioteques de la

provincia.

Pel que fa al creixement de les despeses de Direcci6 i gestid, no s’ha d'interpretar al nostre
entendre com un cretxement de la carrega buroctitica. La Diba, per les raons abans
esmentades, es dedica a donar serveis als municipis i assessorar les seves administracions

culturals, el que suposa una assignacié de recursos a despeses en gestd superior al d’altres

administracions culturals.

GRAFIC 22 — Evoluci6 de les despeses de cultura de la Diba per ambits 1982-2001

Evolucié despeses cultura Diputacid Barcelona, per tipus actuacid. 1982-2001.
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Font: Memora de la Diputacié de Barcelona 1982-2001.

En termes absoluts, el 1982 en Direccid i gestid es gastaven 217 milions, en Museus 327 1, en
Biblioteques 500. El 1991 el panorama ja havia canviat i, en Direcci6 i gesti6 les despeses eren
de 907 milions, en Museus arriba als 640 i en Biblioteques als 1.212 1, en Patrimoni Culrural
287. El 2000 Direccié i gestid arriba als 3.014 milions, Museus baixa a 119 milions,
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Biblioteques passa a ser la partida més important amb 3.183, Patrimoni Cultural compta amb

873, Promocié culrural 236 1, Foment de la societat del coneixement 142.

GRAFIC 23 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba per 4mbits en valors percentuals,
1982-2001

Evolucié despeses culturals Diputacié Barcelona, per tipus d'actuacid i valors

percentuals
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-2000.

En termes percentuals podem veure els canvis i les continuitats en la politica cultural de la
Diputacié: canvis en el sentit de que la Diba va traspassant els Museus progressivament a partir
dels anys noranta fins a gairebé eliminar aquesta partida. I com P'aspecte de gestié va apareixent
cada vegada més important. [ continuitats en el sentt de que el Patrimoni sempre ocupa una
part petita perd constant dins el pressupost i, com Biblioteques sempre és una de les partides
amb més pes dins el pressupost de cultura. Pel que fa a I'Institut del Teatre, com comentarem
més endavant, és cert que desapareix del pressupost de cultura perd en realitat la Diba el

continua financant fora del pressupost oficialment cultural.

A continuacié podem veure en els segiients grafics Pevolucié total, un per un, de les partides

comentades durant ¢l perdode que han estat vigents.
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GRAFIC 24 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba relatives a Direccid i gestio

Evolucid da Igs despeses culturals Diputacié de Barcelona relatives a Direccit i gestié
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-2000.
GRAFIC 25 - Evolucié de les despeses culturals de Ia Diba relatives a Museus
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Font: Memora de la Diputacié de Barcelona 1982-2000.

GRAFIC 26 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba relatives a Biblioteques

Evolucié despeses culturals Diputacié Barcelona relatives a Biblioteques
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-2000.

GRAFIC 27 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba relatives a Patrimoni cultural
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1983-2001.

GRAFIC 28 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba relatives a Promocié cultural,
1996-2001
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GRAFIC 29 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba relatives a Foment de la societat

del coneixement
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 2000-2001.

De 'evolucié de les despeses ambit per ambit només afegir a tot el que hem dit que 1a despesa

dedicada a Promocié cultural, en la que hem classificat la despesa de la Oficina de Difusié
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Artistica, tot 1 ser una partida petita en relacié al total si que podem veure (2 banda d'una
aparicid 1 desaparicié el 1989 que no contemplem en el grafic, ja que es deu a un canvi en la
classificaci6 de les despeses per part de la Diba) que passa de 84 milions el 1996 a 219 Pany
seglient, per arribar a_la fi del periode Esmdiat a 403 milions de pessetes. Pel que fa a Promocid
de la societat del coneixement només tenim dos anys, el 2000 que passa de 142 milions a

doblar aquesta xifra 'any seglient amb 243 milions.

4.3.5 Evolucio de la despesa dedicada a PInsticut del Teatre

Tractarem la despesa de Vlnstitut del Teatre Ja que aquest t¢ una evolucid diferent de les altres
partides, ja que passa d’estar inscrita la seva despesa entre PArea de Cultura i la d’Educacié a
ser un institut autonom, els fons del qual son proveits per Presidéncia 1 no per Cultura. Alhora
per la seva dimensid pressupostaria també ens ha convengut d’analitzar-lo separadament de la

resta.

Per comengar podem veure el grific amb les despeses sumades de IArea de Cultura i
d'Educacié destinades a 'I'T del periode 1983 a 1989. Com podem veure aquestes van creixent
del 83 al 86, fan un gran salt el 1987 situant-se en 1.000 milions (un any abans de 'inauguracid
de la seu de I'IT a Terrassa) i, baixen el 1988 1 1989 fins situar-se a nivells semblants als de

quatre anys abans en uns 350 milions.

GRAFIC 30 — Evolucié de les despeses culturals de la Diba relatives a Institut del Teatre
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Evolucié despeses culturals Diputaci6é Barcelona relatives a Institut del Teatre
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-1992

Aixd perd no vol dir que la Diba es desentengui del I'IT ans al contrari. Si resseguim les
aportacions de la Diba a I'TT, que a partir del 1990 és un institut autdnom, veurem com les
aportacions continuen creixent i fins i tot fan un salt passant de 405 a 707 milions. Petit 4 petit
anitan augmentant durant tots els anys noranta arribant al 1997 a superar la xifra de mil milions
per segona vegada des del 1987, Nivell pressupostari del que no baixaran ja malgrat una Ileu
baixada el 1999. El 2000, any de Pinauguracié de la nova seu a Montjuic dins €l complex de la
Ciutat del Teatre la saugmentava fins 1.232 1 el 2001 la despesa es situava en la respectable
xifra de 1.398 milions de pessetes.

QUADRE 33 - Evoluci6 de Ia despesa i I transferéncia a 'Institut del Teatre, 1983-2001

Despesa . Transferéncia

231.597.753
1984 [351.487.424 1,52
1985 [377.165.065 1,21
1986 |441.787.593 1,32
1987 ]1.070.911.568 2,90
1988 |550.013.788 1,79
1989 [350.317.367 0,57
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1990 05.497.650 P,%
1991 707.298.574 1,60
1992 767.550.000 1,62
1993 804.783.194 1,63
1994 1836.703.237 1,65
1995 897.597.000 1,48
1996 083.890.000 | [1,51
1997 1.039.328.518 1,52
1998 1.140.448.079 1,57 -
1999 1.098.586.780 1,37
2000 1.232.000.000 1,47
2001 1.398.118.000 1,56

Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1983-2001.

GRAFIC 31 — Evolucié de la despesa i les transferéncies a PInstitut del Teatre de la Diba
1983-2001

Evolucid de la despeses i transferéncies a I'institut del Teatre de la Diba 1983-2001
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1983-2001
Un aspecte interessant d’analitzar la despesa de lnstitut del Teatre separadament és veure el

que representa respecte ¢l pressupost global de la Diputacié de Barcelona. Si el 1983 aquesta

partida era I'1% puja malgrat algunes oscil facions fins al 3 % el 1987 (percentatge molt
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significatiu per tractar-se d’una sola institucié) per baixar seguidament fins 0,87 (el percentatge
més baix del periode estudiat) 1 remunta dos anys més tard fins el 1,6 %, percentatge en el que

es manundri sense masses variacions durant deu anys, essent al 2001 un 1,56 %.

- GRAFIC 32 ~ Evolucié del percentatge de la despesa cultural a PInstitut del Teatre, 1983-2001

Evolucié del percentatge de la despesa cultural a I'Institut del Teatre, 1983-2001
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1983-2001

4.3.6 Evolucid de les apottacions a consoscis 1 institucions culturals

La Diputacié de Barcelona dedica una part important dels seus recursos a finangar consorcis
publics d’institucions culturals. I malgrat els seus discursos de xarxa de municipis, si sumem les
aportacions fetes des de el 1983 fins el 2001, els cinc consorcis que han rebut més diners sén a
la ciutat de Barcelona. En primer lloc trobem el CCCB amb 3.848 milions i en segon lloc el
Liceu amb 3.777 milions. Aquests dos sumats representen més de la meitat el que s’aporta a la
llarga llista d’altres consorcis. En tercer lloc hi ha el Consorci de Drassanes amb 1.822 i en
quart i cinque lloc el Palau de la Musica i la Biblioteca de Catalunya que han rebut 928 i 693

milions de pessetes respectivament.
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Cal fer notar que malgrat com déiem 1a voluntat i els discursos de ser administracié de segon
nivell af servei dels municipis a nivell cultural la Diba ha assumit despeses per 2 institucions que
sobrepassen 1'ambit local o fins i tot provincial al ser setvels culturals “nacionals” o per a tota

Catalunya com pot ser el CCCB o la Biblioteca de Catalunya.

QUADRE 34 - Aportacions acamulades de la Diba a consorcis, 1983-2001

Institucions . =~ - . Acumulat 1983-2001 -
Bilioteca de Catalunya 693.240.00 |
CCCB 3.848.500.000
Fonsorci Drassanes 1.822.724.843

Licen (Fundacié i consorct)  [(3.777.158.428

[Palau de la Misica 028.819.210

IAltres 4.520.204.618

TOTAL 15.590.647.099

Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1983-2001

GRAFIC 33 — Repartiment de les aportacions a consorcis (acumulat 1988-2001)

Repartiment de els aportacions a organismes auténoms
i consorcis (acumulat 1988-2001)
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1988-2001

Pel que fa a Pevolucié de les aportacions, des del 1988 (primer any en que tenim dades) passen

de 153 milions a 486 el 1992, fent un salt espectacular fins 1.473 i, arribant a 1.936 el 2.000,
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superant els 2 mil milions ’any seglient. El que és un reflex de la implicacié de la Diba en les
grans institucions culturals i que es reflexa com hem vist en un creixement del capitol IV de

transferéncies.

QUADRE 35 — Aportaci6 a consorcis de la Diba, 1988-2000

Any Aportacié a consorcis
1988 [153.304.000
1992 1486.840.324
1996 1.473.495.828
2000 1.936.285.797

Font: Memoria de 1a Diputacié de Barcelona 1988-2000

GRAFIC 34 — Evoluci6 de les aportacions als organismes autdnoms culturals de la Diba, 1988-
2001

Evolucié de les aportacions als organismes autdénoms culturals de la Diba 1988-2001
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona1988-2001.

4.3.7 Evolucié de les despesa total en cultura de la Diputacié de Barcelona

Després de fer un analisi de les despeses culturals en si mateixes és la hora d’analitzar els totals

de la despesa cultural. Nosaltres, en un eleccid metodologica arriscada perd coherent, hem

recensat les despeses declarades com a culturals per la Diba, les de I’Area de Cultura, pero hem

volgut també afegir-hi les d’altres partides com Patrimoni, de Foment de la societat del

coneixement o de I'TT que per raons administratives estan fora d’Aquesta irea, perd que

segons el nostre criter] formen part de la despesa cultural.

Per aixd, en el quadre que ve a continuacio hi trobarem en la primer colurnna les despeses de

IArea de Cultura, en la segona columna les dades de despesa cultural segons els nostres calculs

1, en una tercera columna hi hem addicionat també la transferéncia a PIT.

QUADRE 36 — Les despeses culturals de 1a Diba segons tres calculs, 1982-2001

Despesa Area DC total

1.045.874.954

1.079.548.397

1.311.146.150

1.236.662.796

1.588.150.220

1.736.364.531

2.112.829.596

1.953.030.718

2.394.518.311

2.745.121.527

3.816.033.455

1.834.621.820

2.384.635.608

2.083.646.189

2.592.632.298

2.496.876.507

2.562.876.507

2.986.146.658

3.523.477.884

14.230.776.458

3.019.365.742

3.180.090.737

13.947.640.737

2.762.700.818

13.605.754.129

4.410.537.323

2.753.097.278

13.598.599.756

4.435.302.993

3.791.250.334

4.590.871.068

5.488.468.068

4.276.949.894

14.593.267.421

5.577.157.421
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1997

5.183.195.772

16.664.865.923

P.704.1 83.441

1998

14.609.852.256

7.270.393.308

8.410.841.387

1999

5.238.081.675

7.647.056.262

8.879.056.262

2000

6.990.720.413

17.570.172.969

18.969.290.969

2001

8.766.172.624

9.769.476.068

11.425.476.068

Font: Memona de la Dipuracié de Barcelona 1982-2001.

Com podem veure en la taula 1 el grific, les diferéncies sén importants durant tot el perfode i,
es van accentuant a finals dels anys noranta. A vegades, com en Fany 1998 els farts son molt
significatius 1la xifra calculada per nosaltres amb I'T incids representen gairebé el doble del que
sassigna a PArea-de Cultura (8.410 i 4.609 milions).

GRAFIC 35 — Evolucié de la despesa cultural de la Diba segons tres calculs, 1982-2001

Evolucié de ia despesa cuitural Diba segons fres cafculs 1982-2001
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Font: Memoria de la Diputacié de Barcélona 1982-2001.

Si comparem la despesa total de la Diputacié de Barcelona amb el total de despesa cultural
calculat per nosaltres, veurem que aquesta és una part rellevant. Com podem veure graficament
més endavant, a2 més, aquesta importancia va en augment. Si el 1982 el pressupost global de
cultura (calculat per nosaltres i amb IT, repetim) era de 1.045 milions, el 1985 ja supera
largament els 2 mil (2.112 concretament). El 1987 supera arriba puntualment als 3.816 per la
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despesa extraordinaria destinada a I'IT. No tornari a superar aquesta xifra fins el 1991 que fa
un salt respecte a Uany anterior de 2.562 a 4.230 milions de pessetes. Durant tota la decada dels
noranta en endavant i fins el 2001 anira creixent significativament any rera any fins a situar-se a
11.425 milions, gairebé cinc vegades més que deu anys abans 1 deu vegades més que el 1982.

Un cretxement per tant en nombres absotuts molt important.

QUADRE 37 — El pressupost total de la Diba 1 les despeses de la diputacié (segons dades
propies i amb I'Institut del Teatre) 1982-2001

. Total Diba,
18.376.262.305

DC+1IT,
1.045.874.954

23.100.609.466

1.311.146.150

23.155.000.000

1.588.150.220

51.160.000.000

2.112.829.5%6

133.350.000.000

2.394.818.311

36.931.000.000

3.816.033.455

130.643.487.792

2.384.635.608

140:.299.818.300

12.592.632.298

41.432.100.554

2.562.876.507

44.188.753.188

4.230.776.458

147.437,268.397

13.947.640.737

19.442.407.717

4.410.537.323

50.765.254.934

4.435.302.993

60.739.373.115

5488.468.068

64.099.962.423

5.577.157.421

68.438.476.462

7.704.185.441

72.662.903.401

8.410.841.387

80.269.128.510

B8.879.056.262

83.566.014.765

8.969.290.969

89.466.510.676

11.425.476.068

GRAFIC 36 — Evolucié del pressupost total de la Diba i les despeses de la diputacié (segons

Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-2001.

dades propies i amb Plnstitut del Teatre) 1982-2001
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Evolucié de la despesa cultural i els pressupostos giobals Diba 1982-2001
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Font: Meméra de la Diputacié de Barcelona 1982-2001.

Pel que fa a Pevolucié de Tesforg cultural podem veure en el segiient quadre que el mostra
segons els tres métodes de cilcul que hem utilitzat. L’esforg cultural comptant només el que és
PArea de cultura representa el 1982 el 5,69 % del total i, el 2001 €l 9,8 essent la mitjana de tot
el perfode el 6,37. Si comptem el total cultural es comenga amb el mateix percentatge perd
acabem el perfode amb un 10,92 % d’esforg cultural i una mitjana de 7,79 %. [ si finalment
agafem el total cultural i hi afegim I'I'T veurem que, essent al principi el mateix, al acostar-nos a
Pactualitat les diferéncies sén importants i, el percentatge d’esforg cultural es situa en el 12,77
% 1 una mitjana del 8,67 % per tots els vint anys. Cal assenyalar que es miri amb el cileul que
es mird, €l percentatge d’esforg cultural més baix es dona el 1983 1 el més alt el 2001. Ens
trobem per tant, jo ho avancem ara, davant dels percentatges d’esforg cultural més elevats de
totes les administracions publiques catalanes. Cal observar que es tracta, tal com mostren les
mitjanes en creixements consolidats i no puntuals, el que ens mostra la seriositat de compromis

cultural de la Diputacié de Barcelona.

QUADRE 38 - L’esforg cultural de Ja Diba segons tres cileuls, 1982-2001
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v d “Total Total+ IT.
1982 5,69 [5,69 [5,69

1983 [.07 [p6k  [3.6%
1984 .34 6,86 16,86
1985 557 §6,78 [6,78
1986 5,86 [7,18 [1,18
1987 {743 [10,33 [10,33
1988 5,99 7,78 [1,78
1989 517 (6,43 [643
1990 1603 16,19 6,19
1991 6,76 171,97 9,57
1992 6,36 6,7 [8.32
1993 5,59 [729 [8.92
1994|542 [1,09 [8,74

1995 6,24 [1,56 [9,04
1996 6,58 [7,07 [8,58
1997 [757 [974 [11,26

1998 ° [634 [10,01 [11,58

1999 6,53 (9,53 [11,06
2000 [837 .06 [10,73
2001 P.R0 1092 12,77
Mitjana [6,37 [7,79 [8,67

Observacié: en verd el percentatge més baix, en vermell el percentatge més alt.

Font: Memoria de la Diputacié de Barcelona 1982-2001.

GRAFIC 37 — Evolucié de Iesfor¢ cultural de ta Diba, 1982-2001
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Font: Memoria de la Diputacid de Barcelona 1982-2001.
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4.4 Analisi de Pevolucid dels organigrames, personal i pressupostos de PAjuntament de

Barcelona

4.4.1 Evolucié de organigrama de 'administracié cultural municipal

L’estructura de I'administracié cultural municipal és la que més ha canviat de les tres que hem
estudiant: en part per una reorganitzacié general de lestructura de Ajuntament, en part
perqué aquesta ha adoptat formes noves de gestid. Avui en dia, Porganitzacié executiva de
IAjuntament de Barcelona ha acabat responent a una triple divisié: Pestructura en base
funcional, o sigui, segons la tematica tractada; ’estructura en base territoral, els deu districtes, 1
els organismes que compten amb una personalitat juridica diferenciada, ja siguin organismes
autonoms locals, societats privades municipals o empreses mixtes. Pel que fa a I'estructura de
Padministracié cultural barcelonina resulta complicat tant per la manca de fonts d’informacié
com per la complexitat de la seva evolucio. I €s que 'organigrama de 'administracio cultural de
Barcelona ha vist molts canvis al llarg de la seva existéncia, encara que el que si que resta igual
en tots aquests anys és que s’ha emmarcat en el sector d’actuacié funcional de Serveis
Personals. Es fa dificil de seguir organigrama de ’Area de cultura, sobretot en les primeres
legislatures, perque en les poques memories que realitza no es mostra la seva estructura i
tampoc se’n pot fer un seguiment a través de les partides dels pressupostos ja que, com es pot

comprovar en els annexes de PAjuntament, aquestes es van modificant amb els anys.

GRAFIC 38 - Organigrama de 'administracié cultural de Barcelona, 1979-1983

| Regidor Cultura i Promocid Ciutadana |

| Regidor Cultura |

Delegat Area Cultura

Museus i Institucions Culturals I

Activitats Cientifiques i Cu!turalsJ
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Font: Elaboracié propia a parar de Barcelona, 20 anys de Serveis Personals 1979/1999 i
Pressupost ordinar 1980-1983.

Durant Palcaldia de Narcis Serra, tré)bem que l'area de cultura compta amb un cas de
cohabitacid en els cér.recs politics. Aixi, tenim un Regidor de Cultura i Promocié Ciutadana del
Pardt Socialista de Catalunya (PSC), Raimon Martinez, perd també un Regidor de Cultura del
Partt Socialista Unificat de Catalunya (PSUC), Rafael Pradas. Aquesta situacid respon 2 la
voluntat de repardment i de control de tots dos partits sobre aquesta area d’actuacié municipal.
D’altra banda, el delegat de I'Area, el responsable de 'execucié de les linies programatiques de
la politca cultural municipal, és en Joan-Anton Benach i romandri en el carrec fins 'any 1983.
Els primers anys de PArea es van plal-ltejar com uns anys en els que es volia la recuperacid dels
equipaments culturals perd també Pimpuls de sectors culturals deixats de banda fins el
moment. Aixi, pel que fa als sectors d’actuacié de PArea trobem que, fent un repas als
pressupostos es divideix en Difusié cultural i, només 'any 1980 també en Esports, en la
publicacié Barcelona, 20 anys de Servess Personals 1979/ 1999 s’afirma que fins Pany 1982 les
unitats operatives existents serien Museus 1 Insomicions Culturals i Activitats Cientifiques i
Culturals. L’any 1982 passarien a ser tres les direccions de serveis de I’Area: Museus i
Institucions Culturals, Musica i Teatre i Cinema, establint també les Oficines d’'Informacid
Cultural, la de Festes 1 Tradicions 1 la Coordinadora de Biblioteques Populars. Tot i aixi, no

s'informa fins quan es manté aquesta divisio organitzativa.

GRAFIC 39 - Organigrama de ’administracié cultural de Barcelona, 1983-1987

| Tercer tinent d'alcalde 1

|

| Regidora cultura |

L Delegat Area Cultura J—

—-| Museus i Institucions Culturals
-| Mitsica J
—[ Teatre i Cinema J

Font Elaboracid propia a partir de Barcelona, 20 anys de Serveis Personals 1979/1999 i
Pressupost ordinari 1983-1987.

2 AJUNTAMENT DE BARCELONA, Barcelona, 20 anys de Serveis Personals [979/1999 Edicions de

I’Ajuntament de Barcelona: 1999, p. 105.
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Des de 1983 a 1987 la Regidona de Cultura passa a ser ocupada per Maria Aurclha Capmany
perd també comptem amb la figura del tercer dnent d’alcalde, I'anterior regidor de cultura
Raimon Martinez, situat per sobre de la regidora. Els delegats de Area van canviant al llarg de

la legislatura, des de 1983 a 1985 sera la Graziella Costa qui ocupara aquest cirrec mentre que

des de 1985 fins el 1987 sera en Josep Subirds el Delegat d’Area.

Durant aquests anys destaquen sobretot actuacions dirigides a la millora del servei de Museus
de la ciutat, entre elles destaquem D'inici de les obres al Palau de la Virreina per convertir-lo en
la seu de 'area de cultura 'any 1984, 'aprovacié del Pla de Museus 'any 1985 i també l'inici de
les negociacions pel projecte del Museu d’Art Contemporani. De totes maneres, també es van
realitzar altres iniciatives en altres ambits culturals com el teatral, I'editorial, la recuperacio de

festes 1 tradicions I la descentralitzacid cultural als barrs.

GRAFIC 40 — Organigrama de 'administracié cultural de Barcelona, 1987-1991

Primer tinent d'alcalde
Director de Projectes Culturals
| Coordinador d'area J—
Cenire gestor de museus i patrimoni cultural| —{ Promocit i difusid cultural | \—{ Descentralitzacié cultural als districtes

IMBE | —-I Arguitectura i proteccid patrimoni artistic |

Institut Municipal de Musica J -I Museus I

..{ Festes i espectacles 1

—I Zooldgic ’

-I Esports l

Font: Elaboracié propia a partr de Barcelona, 20 anys de Serveis Personals 1979/1999,
Pressupost ordinari 1987, Gaseta municipal 1988-1991 1 Memoria Area de cultura 1987-1991 .

Durant la legislatura de 1987 a 1991 destaquen els canvis organitzatius ocorreguts a PArea de
cultura. Aix{, l]a Memoria de Area informa del nou organigrama aprovat el setembre de 1989,
encara que sense donar-ne cap detall; a més de la creacié de I'Institut Municipal Barcelona
Espectacles (IMBE), del Centre Gestor de Museus 1 Patrimoni Cultural i de I'Institut Municipal

de Musica.
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També trobem modificacions en els carrecs de Area. En lloc de comptar amb la figura d’un
regidor de cultura disposem d’un Primer Tinent d’alcalde, en Lluis Armet, que també ocupaz el
carrec de Director de projectes culturals. En Ferran Mascarell passara a ser el coordinador de
PArea de cultura, el qual s’ocupar de realitzar tant funcions de delegat d’area com de regidor
de cultura. Amb l'arribada de Ferran Mascarell observem com comenga a canviar la concepcid
del paper jugat per la politica cultural en el desenvolupament de la ciutat 1 com aixo tambeé
influeix en el repartiment de la despesa cultural i de les responsabilitats que pertoquen als
coordinadors d’arez, els quals cada cop passaran a tenir cada cop més caracter de gerents que

de responsables politcs.

Tot i les dificultats que ens hem anat trobant a 'hora de fer el seguiment dels pressupostos en
cultura de I’Ajuntament, a partir d’aquesta legislatura ens hem basat en les seves partides per
classificar els ambits d’actuacid en que es divideix PArea de cultura. Per tant, comptem amb sis
ambits: Promocio 1 difusid cultural, Arquitectura i proteccio del patrimoni cultural, Museus,
Festes i espectacles, Zooldgic 1 Esports, encara que aquest Glim només tep recursos els anys
1990 1 1991, un cop aptovaf el nou organigrama (per a més informacié consultar Desglds de
Pevolucié de les despeses en cultura segons Despeses classificacié funcional, per funcions i

capitols. 1989-2002, als Annexes de 'Informe de ' Ajuntament de Barcelona).

D’aquesta legislatura cal remarcar la materialitzacié del procés de descentralitzacié cultural als
barris mitjangant la destinacio de recursos als deu districtes de la ciutat a partir de 1987 per a
dinigir-los a inicianves culturals. També sobresurt 'actuacio realitzada en el camp dels grans
equipaments culturals de la ciutat, aixd, durant aquests anys es materialitzen els projecies del
Museu d’Art Contemporani de Barcelona i de ’Auditori i es comenga a dissenyar el que seri el
Centre de Cultura Contemporania, a part d’endegar les renovacions del Musen d’Art de
Catalunya 1 del Gran Teatre del Liceu, entre d'altres. En ¢l cas d’aquestes grans infrastructures
culrurals cal destacar la via de la creaci6 de consorcis presa per 'Ajuntament per tal de facilitar-
ne la seva creacid o modernitzacié. Aquesta via només es prenia en el cas que fossin
equipaments que superessin la competéncia municipal, i comptaven amb la participacié de la
Generalitat 1 del Ministeri de Cultura. Es tracta d’'una solucié que buscava, per una part,

superar la situacié de manca d’infrastructures que s’arrossegava d’anys enrera i, per una altra,
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aconscguir la participacid economica de la Generalitat, amb qui tradicionalment s’han viscut

relacions complicades, i del Mintsteri sense que I’Ajuntament perdés un paper principal.

GRAFIC 41 — Organigrama Insdtut Municipal Barcelona Espectacles 1989

| Consell d’'administracio ]
I

| Comissi¢ permanent |
I

| Director gerent J

Assessor téchic programes E—

Director programa Mercat de les Florsj Departament administratiu financer |

Director programa Festival Grec [ Departament produccié |

Director programa Festes [ Departament imatge i comunicacid |

Departament recursos externs |

Font: Memdria IMBE 1990

La creacié de IInstitut Municipal Barcelona Espectacles el maig de 1989 conforma el primer
pas cap al millorament de Poferta cultural per via de Pexternalitzacio de la gestid. Més endavant
aprofundirem en els seus objectus i el seu funcionament, pero ara ens centrarem en la seva
estructura interna. L'IMBE consta del Consell d’Administracié format per un President, el
Primer Tinent d’alcalde Lluis Armet, una vice-presidenta, un Conseller Delegat, que coincideix
amb el Coordinador d’Area Ferran Mascarell, els deu membres del Consell, una Observadora i
un Secretari. També compta amb una Comissid Permanent, de quatre membres, en la que hi ha
en Ferran Mascarell perd no en Lluis _Armet, un Director Gerent, que no forma part ni del
Consell ni de la Comissio, 1 un Assessor técnic dels programes realitzats per 'IMBE.

[D’altra banda, els serveis en els que es divideix aquest organisme autonom mostra, per un
costat, quatre Departaments d’ambits relacionats amb la gestid de Plnstitut, com son
Administracié 1 Finances, Produccid, Recursos Externs 1 Imatge 1 Comunicacid, 1 per un altre,
tres Direccions referents als programes duts a terme per 'IMBE: Mercat de les Flors, Festival
Grec i Festes. De totes maneres, cal remarcar que les Direccions i els Departaments no

treballen per separat sind que coordinen les seves actuacions.

GRAFIC 42 — Organigrama de 'administracié culrural de Barcelona 1991-1995
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I Regidor Cultura ' W
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]j Coordinador d'area J—
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Font: Elaboracié propia a partir de Barcelona, 20 anys de Serveis Personals 1979/1999 i
Gaseta municipal 1991-1995,

De nou, entre 1991 i 1995 observem canvis en Pestructura de 'Area de cultura, aquest cop
tornem a comptar amb la figura d’un Regidor de cultura acompanyat d’un Regidor adjunt de
cultura. En aquest cas es tractava d’un Regidor independent, el conegut arquitecte Oriol
Bohigas 1, un politic de partit, Francesc Vicens, com a Regidor adjunt. Bohigas, després de
constatar que el seu projecte definit a Grdces ¢ desgrdcies culturals de Barcelona (Bohigas, 1992) no
avanga dimitira j sera reemplagat per Joaquim de Nadal a partir del 6 d’abril de 1994. Al llarg de

tots aquests anys €l coordinador de I’Area no varia i és en Miquel Lumbierres.

Respecte als ambits de PAtea, i basant-nos de nou en les partides dels Pressupostos, veiem que
continuen les de Promocié i difusié cultural, d’Arquitectura i proteccié del patrimoni artistic,
de Museus i d’Esports; mentre que a partir de 1991 I'Ambit de Festes i espectacles i el de
Zoologic ja no hi apareixen. En el cas de Festes, es tracta duna competéncia assumida per

PIMBE, mentre que la partida de Zooldgic passari a ser competéncia de 'Area d’Educacié.

GRAFIC 43 - Organigrama de Padministracié cultural de Barcelona 1995-1999
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Font: Elaboracid prépia a partir de Barcelona, 20 anys de Serveis Personals 1979/199 i Gasera
municipal 1995-1999.

La legislatura de 1995 a 1999 representa un moment clau per introduir una sére de mesures
cabdals per conformar [P'actual politica cultural barcelonina. L'Area es torna a organitzar
politica 1 administrativament 1 en aquest procés hi juga un paper principal la creacié de PInsdtut
de Cultura de Barcelona (ICUB) I'any 1995. Es significatiu que durant aquests anys que no hi
hagi cap carrec que tingui la nomenclatura de Regidor de Cultura. Joaquim de Nadal, I'antic
Regidor de Cultura passa a ser el President de la Comissié de Politica Cultural i Presidéncia, i
també comptem amb un Regidor ponent de cultura, en Joan Fuster, perd 'aparicié de FICUB
comporta que el Coordinador de Serveis de ’Area de Cultura i el President i també Director
gerent de l'entitat siguin la mateixa persona, d’enga 1995, Ferran Mascarell. A més, amb el
temps, Paparicié de PInstitur de Cultura significa la fusié de I'Area de cultura i de la resta
d’organismes autdnoms relacionats amb cultura alhora que aquest ha anat assumint la majoria
de competéncies culturals de la ciutat sota la fita d’incrementar Peficiéncia en la prestacié de

serveis culturals a la ciutat.

Promocid i difusié cultural, Arquitectura i proteccié del patrimoni artistic, Museus 1 Esports
son els ambits de PArea que segueixen igual que en altres legislatures, perd I'any 1998 se
n’afegeix un, e} Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004 a rel de la declaracié favorable

de la UNESCO per realitzar aquest esdeveniment.
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Resulta important rematcar com a partir d’aquesta legislatura es comenga a materialitzar la visid
del paper fonamental de la cultura en el desenvolupament 1 el creixement municipai. L’impuls
d’aquesta percepcid es realitza per mitjd d’endegar actes de gran abast com el Forum 2004, que
també afavoreixen la inversié del govern central a la clutat, perd també mitjangant la plasmacio
d’aguests nous objectius en plans com el “Pla estratégic del sector culrural de la ciutat”

presentat 'any 1998 1 que representa I'estratégia cultural municipal a dur a terme en el futur.

GRAFIC 44 — Organigrama de |’ Institut de Cultura de Barcelona 1997

I President l

| Vicepresident }——| Direccid-geréncia ]

| Comissid executiva }’«—-I Comité de direccid l

-—[ Direccio de Patrimoni—l

—lDireccié d'Accid Cultural|

—{ Direccid de Recursos I

Font: Elaboracié propia a partit dels Estatuts de 'TCUB de 1996 i de la Memoria de PICUB
1997.

Els primers Estatuts de PInstitut de Cultura, de 1996, el van configurar com un “organisme
autonom de caracter economic, amb personalitat jur{dica propia 1 patrimoni independent”.
Aquest organisme tenia en la Junta de Govern, la Comissié Executiva i el Director/a gerent els
seus organs de govern. Durant la legislatura 1995-1999 també va funcionar un Comité de
direccié format per nou membres, en la seva majotia per membres de la Direccié-geréncia i

pels directors de les tres Direccions de Plasdrut.

La Junta de Govern conté un president, Ferran Mascarell (també Director gerent de 'ICUB 1
coordinador de Serveis de PArea de Cultura), un vice-president, Joan Fuster (que també és el
Regidor Ponent de Cultura) i un grup de fins a catorze vocals entre els quals hi ha com a
maxim de deu regidors nomenats per I'alcalde, tres representants de la vida cultural de la ciutat
1un representant sindical. La Comissié Executiva també forma part de la Junta de Govern i en
suposa 'organ d’assisténcia del president a part que realitza les tasques de gestié ordinaria. Per
acabar, la Direccié Geréncia, també part de la Junta, desenvolupa la direccié executiva de

PlInsttut planiﬁcant—ne també les linies de treball.
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Pel que fa al funcionament intern de I'Institur, 'any 1997 'ICUB es dividia en tres Direccions:
Patrimoni, Accié Cultural i Recursos, encara que a nivell d’actuacié externa eren, i continuen
sent, els Plans de Plnstitut els que marquen la logica de treball de I'entitat. Aixi, per Pany 1997,
perd encara avui en dia es manté vigent aquesta classificacié, trobem set ambits sectonals en els
que es treballa: Museus, Teatwre 1 Dansa, Musica, Festes i Tradicions, Lletres, Cinema 1
audiovisual i Art contemporani. També es desenvolupen tres plans transversals que es
corresponen als sectors culturals de IInstitut tot referint-se a la dimensié internacional que es
vol donar a la ciutat. Aquests plans son: Barcelona, ctutat de festivals, Barcelona, ciutatr de

didleg 1 Barcelona, ciutat internacional.

GRAFIC 45 — Organigrama de Padministraci6 cultural de Barcelona 1999-2003

( Regidor Cultura ]
-
IcuB | H Promocio i difusio cultural ]

—-lﬁrquitectu:a i proteccit patrimoni artistic

—[ Forum Universal de les Cultures j

*—t Esporis ‘

Font: Elaboracié propia a partir de Barcelona, 20 anys de Serveis Personals 1979/199 i Gaseta
municipal 1999-2002.

A partir de 1999, 1 culminant el procés ja comengat anys enrera, el Regidor de cultura sera la
mateixa persona que el President 1 Director gerent de 'ICUB, en Ferran Mascarell. Pel que fa
als ambits d’actuacié de 'Area, i segons els Pressupostos municipals, segueixen sent Promocid
i difusio cultural, Arquitectura i patrimoni artistic, Forum Universal de les Cultures i Esports.
De totes maneres, quan analitzem [’evolucié de les despeses culturals municipals veurem que es
tracta més d’un esquelet administratiu que duna Area de Cultura en ple funcionament. El
motiu es troba en que, a partir de 1999, Promocid i difusié cultural sera la partida de IArea que
rebra més recursos, perd només perque alli s’hi recull les transferéncies que '’Ajuntament

desuna a ICUB.

GRAFIC 45 — Organigrama de Padministracié cultural de Barcelona 1999-2003
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Font: Elaboracid propia a pardt de la Memoria de 'ICUB 2001.

L’any 2001 'ICUB passa a regular-se per uns nous Estatuts en els quals la naturalesa juridica de
I'Insttut esdevé la d’una “entitat publica subjecte a dret privat”. Per tant, aquest canvi es
dirigeix a incrementar la capacitat d’actuacié de entitat en I’ambit privat tot i contnuant

realitzant la prestacié de serveis culturals a la ciutat.

Respecte I'any 1997, Porganigrama de 2001 no vana gaire. Només cal destacar que dels organs
de govern desapareix ef Comité executiu 1 que el nombre de Direccions de serveis augmenta,
tot sumant les Direccions de Cooperacié cultural i la de Comunicacid i Informacié. A més,

PICUB acaba fent-se carrec també de la descentralitzacid cultural als districtes.

4.4.2 Els responsables de ’administracié cultural municipal

Com hem anat veient al llarg de l'evolucié dels organigrames de 'administracié cultural
barcelonina la divisi entre els carrecs responsables canvia en funcié del moment politic, perd
també en funcié del tipus de politica cultural que s’executa. T'ot 1 aixi, el que no varia en tots
aquests anys és que I'Area de cultura no hagi deixat de formar de la macro-irea de Serveis

Personals.
En un principi, el Regidor de Cultura era el crrec que comptava amb la responsabilitat politica

1 que decidia les grans directrius de Pestratégia cultural municipal mentre que el Delegat d’area

(més rtard denominats Coordinadors d’area), tot i ser també un carrec nomenat per l'alcalde, era
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el responsable executiu de ’Area, la persona que desenvolupava les actuacions necessaries per
materialitzar Destrategia cultural. Les situacions en que trobem dos Regidors de cultura
responen a un repartiment de responsabilitats entre dues forces politiques, com és el cas de la

primera legislatura (1979-1983) 1 de la quarta (1991-1995).

A mesura que avancen els anys s’clabora cada cop més la percepcid de la cultura com a factor
clau pel desenvolupament urba, una percepcid que es traslladard també al funcionament de
PArea de cultura. La legislatura de 1987 a 1991 és la que marca el principi d’aquesta
transformacid doncs s6n els anys de creacidé de VIMBE. La creacid del primer organisme
autonom cultural coincideix amb la voluntat de millorar la prestacié de serveis culturals a la
ciutat, aixo incidira també en el rol dels Delegats d’Area. Aquests passen a anomenar-se
Coordinadors d’Area 1, en comptes de ser els responsables del desenvolupament d’una politica
publica, comencen a esdevenir cada cop més uns gestor de serveis tot plantejant-se I'eficiencia i
Peficacia de les actuacions publiques a realitzar. Fs significatiu que entre 1987 1 1991 Ferran
Mascarell sigui Coordinador d’area per prnmer cop, un Coordinador amb competéncies
ampliades, ja que si ens hi fixem coincideix amb una legislatura en que ni ha cap carrec que

adoptés el nom de Regidor de cultura.

Un altre salt important en la reordenacié organitzativa de ’Area es produeix en la cinquena
legislatura (1995-1999), i, de nou, hi esta relactonat el nom de Ferran Mascarell. Després de
quatre anys fora de 'Ajuntament, va tornar-hi per dirgir PInsttut de Cultura lligant-ho també
amb la coordinacié de serveis de PArea. Perd la creacid de 'ICUB significa un conjunt de
canvis centrals pel que fa a Porganitzacid de PArea ja que implica una convergéncia de funcions
1, per tant, de carrecs. Tant és aixi, que a partir de la seglient legislatura els dos cirrecs, Regidor

1 Coordinador acaben coincidint en la mateixa persona, en Ferran Mascarell.
QUADRE 39 - Cirrecs de Area de cultura de ’Ajuntament de Barcelona 1979-2003

Periode . Regidor. - T R e e P _Coordingdor"‘--‘

1979-1983 | Rafael Pradas (Regidor de Cultura Joan-Anton Benach (Delegat de 'Area de cultura)

Raimon Martinez (Regidor de Cultura 1 Promocid

Ciutadana)
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Raimon Martinez (Tercer tinent d’alcalde)

1983-1987 Graziella Costa (Delegada de 'Area de cultura, 1983-
Maria Aurélia Capmany {Regidora de Cultura) 1985)
' Josep Subiros (Delegat de PArea de cultura, 1985-
_ 1987)
1987-1991 | Lluis Armet (Primer tnent d’alcalde, Director de | Ferran Mascarell (Coordinador de PArea de cultura)
Projectes Culrurals)
1991-1995 | Onol Bohigas (Regidor de Culrura, 1991-1994) Miquel Lumbierres (Coordinador de l'Area de
Joaquim de Nadal (Regidor de Cultura, 1994-1995) | cultura) '
Francesc Vicens (Regidor adjunt de Cultura)
1995-1999 | Joaquwm de Nada) (President de la Comissio de | Ferran Mascarell (Coordinador de Serveis de I'Area
Politica Cultural i Presidéncia) de cultura, President i Director gerent de 'TCUB)
Joan Fuster (Regidor Poneat de Culnara)
1999-2003 | Ferran Mascarell (Regidor de cultura) Ferran Mascarell (Coordinador de Serveis de I'Area

de cultura, President i Director gerent de 'ICUB)

Font: Batrcelona 20 anys de Serveis Personals 1979/1999.

4.4.3 Personal de Padministracié cultural de PAjuntament de Barcelona

Les tuniques dades disponibles sobre el personal de I’Agea de cultura de P’Ajuntament de

Barcelona corresponen a 'any 1981. Aquest any la plandlla de ’Area comptava amb un total de

sis-cents trenta-un treballadors, els quals es troben classificats entre els delegats |

col laboradors i el grup administratin, subdividit entre el general i Pespecial. Els primers

k]

quinze I'any 81, representarien el nucli responsable de 'execucié de les politiques publiques

culturals a a ciutat, 1 se situarien just per sota del regidor. Més tard, els delegats de cultura seran

coneguts com a coordinadors de cultura. La resta de treballadors, la gran majoria, seria el cos

ocupat en tasques d’administracié el qual, com hem comentat, es divideix entre el grup

administratiu general i el grup administratiu especial, essent aquest ultim el que agrupa la suma

més gran d’empleats, quatre-cents trenta-set.

QUADRE 40 —Distribucié del personal de I'Area de cultura de I’Ajuntament de Barcelona,

1981
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Tipus personal

"..Numero treballadors™

Delegats i col laboradors 15
Grup administratin general

Técnics 9
Administratius 26
Auxiliars 33
Subaherns 111
Grup adninistratiu especial

Tecnics superiors 227
Técnics mitjans 77
Técnics auxiliars 38
Auxaliars practics 37
Personal d’oficis 58
TOTAL 631

Font: Pressupost ordinan 1981, Ajuntament Barcelona.

L’any 1989 es crea 'TIMBE, un organisme autonom local de caractet comercial i de serveis amb
personalitat juridica publica. Aquest organisme, que es va ocupar de la gestié de les activitats
escéniques 1 de les festes encarregades per Ajuntament fins el 1996 va comptar amb un
personal que no va sobrepassar els vuitanta treballadors al llarg de la seva existéncia. Amb
Pexcepcio de any 1990, la resta d’anys 'IMBE sofreix una reduccié de plantilla que va afectar
sobretot al personalr funcionari, qué va passar de comptar amb vint-i-vuit treballadots Pany
1989 a dotze I'any 1994, 1 al personal eventual, que en tots aquests anys passen de divuit

empleats a sis.
QUADRE 41 — Evolucié del personal de 'IMBE, 1989-1994

Personal IMBE_,’ ! 1989

1990 . 1991 .7 1992 ©.i1993 . . 1994

Fone: Memdiria de ['Institut Municipal Barcelona Espectacles 1990 1 1994,

L'Insdrut de Cultura de Barcelona (ICUB) es va formar Pany 1996 i a partir del 2001 es

conforma com una endtat de dret public subjecta a dret privat amb unes fites més ambicioses
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que PIMBE. Els seus objectius se situen en la direccié d’utlitzar la cultura com a motor de
creixement i projeccié de la ciutar, totr gestuonant els equipaments culturals municipals,
facilitant els serveis culturals i intentant atreure i desenvolupar projectes culturals d'iniciativa
privada. D’aqui que aquesta voluntat es vegi traslladada també en Ja seva plandlla, que
s'incrementa molt respecte el nombre de treballadors que tenia 'IMBE I'any 1994. La plantlla
de 'ICUB, excepte a principis de 'any 1996, no supera mai els cinc-cents treballadors. De totes
maneres, la reduccid de personal ocorreguda entre principis 1 finals de 1996 va succeir-se
seguint un dels objecdus de la gestio de Pentitat, el que perseguia “reduir la plantilla de I'Institut
als limits imprescindibles que requereix una adequada gesté del seu programa politic 1 técnic”
(Meméoria de 'ICUB 1996). T de fer, tot i que P'dlam any de la série estadistica mostra un
increment de personal, cal tenir en compte que 'ICUB cada cop assumeix més competéncies,
pel que no representa un augment sind mantenir-se en els ja esmentats “limits

imprescindibles”.

QUADRE 42 — Evoluci6 del personal de 'FYCUB per direccions, 1996-2001

Direcci6

01/01/1996

31/12/19%6

31/12/1997. 31/12/1998

31/12/1999 .31/12/200

31/12/2001

Banda 56 55 0 0 0 0
Pauimoni 376 3006 276 261 253 253 246
Accid Culural |41 45 133 102 102 97 102
Recursos 33 64 79 87 91 101 74
Cooperacio 6 6 0 0 0 12 16
cultural

Imatge i|0 0 0 0 0 0 32
comunicacid

Gerencia 3 3 18 18 14 10 14
Programes 7 5 0 0 0 0 0
Induastries 0 3 0 0 0 0 0
culnurals

Toral 522 437 506 468 460 473 484

Font: L'Insatut de Cultura de Barcelona: 1996-1999 1 Memoéries de 1'Insatut de Cultura 1998,
1999, 2000 i 2001.




GR_AFIC‘ 47 - Evolucid del personal de I'Institut de Cultura de Barcelona per direccions. 1996-
2001 '

Evolucié plantilla ICUB per direccions (1996-2001) —¢—Banda
400
! ~4&— Patrimoni
350
. Accié Cultural
300 -
: ‘ —»t—Recursos
250 — : — o -
T Rl e .- Lo —¥— Cooperaci6
200 -L——_—_ ——— — A : — — cuttural
I e e o S —e—tmalge
_ : T : T comunicacio
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I ., R : = % ' - Industries
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Font: L'Institut de Cultura de Batcelona: 1996-1999 i Metnories de 1'Tnstitut de Cultura 1998,
1999, 2000 1 2001.

Observant 'evolucié del personal de FICUB per direccions cal destacar que, tot i la reduccid
general de plantlla, la direccié d’Accid cultural compta amb un creixement en la seva plantilla,
acusat sobretot Pany 1998, aixi com també la direccié de Recursos. En canvi, les direccions de
Banda i de Patrimoni veuen disminuit el seu personal, en el cas de Patrimoni de forma

important, encara que continua essent la direccié amb la plantilla més nombrosa de 'Institut.

QUADRE 43 ~ Evoluci6 del personal de 'ICUB per relacions laborals, 1996-2001

01/01/1996 . 31/12/1996 '.,31/}2/1997 31/12/'1998‘ 31/12/1999 - 31/12/2000 |

Alta Direcad

Funcionarts 352 333 330 317 311 306
Laborals 136 136 117 111 111 108
Eventuals 32 18 27 15 16 29
Temporals 2 0 0 0 0 0
Total personal 522 487 506 468 460 473
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* Font: Elaboracié propia a partit de Memora de I'Instdtut de Cultura de Barcelona 1996, 1999,
2001

GRAFIC 48 - Evolgcié del personal de I'Institut de Cultura de Barcelona per relacions
laborals. 1996-2000

Evolucié personal ICUB per relacions laborals (1996-2000) —|
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Font: L'Institut de Cultura de Barcelona: 1996-1999 i Memories de 'Institut de Cultura 1998,
1999, 2000 i 2001.

L’evolucié del personal de 'ICUB per relacions laborals mostra com aquesta entitat segueix en
moltes ocasions directrius propies dels paradigmes de la gestié ptblica. Per exemple, la ja
esmentada fita de reduccié de plantlla acaba afectant durant tots aquesta anys sobretot al
personal funcionad (d’on s’elimina quaranta-sis llocs de treball) i al personal eventual (d’on en
desapareixen vint-i-vuit), el personal eventual també se’n ressenteix, perd menys. El fet que
existeixi una cos d’empleats treballant en Alta direccié també n’és un indicador. Aquests soén
getents que inttodueixen en 'Institut el que ells mateixos anomenen un “nou model de gestic -
basat en Pequilibr entre Yadministracié d’aquells programes culturals que l sén propis
(museus, Festival Grec, Festes de la Mercg, etc)) i el suport als projectes sorgits des de la
iniciativa privada, empresarial i associativa”. També aquest cos es veu afectat per la reduccié de

plantilla.
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4.4.4 Estructura de les despeses culturals de I’Ajuntament de Barcelona

QUADRE 44 — Despeses de l’area de cultura de Barcelona 1980-2002

1980 927.702.848 1] 0 ¢ 0 ne 193.714.298 995.202.848 927.702.848
1982 1.487.306.856 o] 0 U] 0 ne 0 1.487.306.856 1.487.306.856
1984 1.729.709.731 0 0 [ 0 ne 4] 1.729.709.731 1.729.709.731
1986 3.471.134.000 0 0 1] 0 ne 0 3.471.134.000 3.471.134.000
1968 5.499.000.000 D ) 0 0 ne 4] 5.499.000.000 5.499.000.000
1990 1.889.409.000 659.713.000 2.546.090.000 205.000.000 840.732.000 n.e. 1.658.549.000 ©.365.092.000 7.706.543.000
1992 5.312.426.000 0 2.774.174.000 0 852.436.000 ne. 1.660.836.000 10.599.873.000 8.939.037.000
1994 3.975.581.000 0 3.558.071.000 ] 717.755.000 ne 903.719.000 9.155.927.000 8.252.208.000
1996 4.503.012.476 0 5.289.906.4065 0 873.303.326 ne 40.017.258 10.706.839.525 10.666.822,267
1998 7.210.464.538 ] 3.639.137.942 0 1.491.279.936 200.000.000 891.345.242 13.432.227.658 12.540.882.416
2000 9.351.114.875 o 238.218.556 0 1.437.500.000 200.000.000 744.289.356 11.971.122.797 11.226.833.441
2002 11.923.594.973 Y] 678.054.870 (] 1.648.603.747 200.000.000 791.954.075 15.042.207.663 14.450.253.557

FFont: Pressupost ordinari 1980 - 1987, Gaseta Municipal 1988-2001.

(1) Des de 1980 fins el 1989, les despeses culturals de I'Ajuntament apareixen sota la funcid de cultura, sense diferenciar entre els ambits que formen "icea de cultura,
amb l'excepcid dels esports el 1980. A més, a partir de 1989 trobem en la Gaseta Municipal dues classificacions de les despeses en cultura, nosaltres hem elegit la que
dona un total més alt les Despeses classificacié funcional, per funcions i capitols (si es desitja veure les dades de les dues classificacions, consulteu 'annex).

(2) El 1998, el sector Museus apareix en dos apartats diferents: Promoci6 i difusi6 de la cultura i a Museus, nosaltres, per aquest any sumem els dos totals i els comptem
com a Museus. A partr de 1999, les despeses en Museus només apareixen a Promoci6 i difusié cuitural, encara que nosaltres ho separem.
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A Thora de fer un seguiment de les despeses culturals de Pajuntament de Barcelona ens hem
trobat amb un seguit de problemes que han dificultat el poder ordenar-les de forma senzilla.
Per una part, hi ha hagut canvis en les formes de classificar les despeses al larg dels anys
estudiats, 1 fins 1 tot, en alguns casos, en el mateix any es faciliten diferents classificacions
donant valors de despesa en cultura divergents. [D’altra, també perqué hi ha una gran diversitat
d’actors implicats en la implementacié de politiques de cultura a la ciutat de Barcelona, els
quals, de nou, també disposen d’un conjunt de dades amb classificacio canviant. Aixi, per tal de
fer I'informe de la polidca cultural de I’Ajuntament de Barcelona, hem centrat 'atencid en les

despeses de I'Area de cultura, les despeses culturals dels districtes i les despeses de 'IMBE i de
I'ICUB.

En el cas de la despesa de PArea de cultura, el primer que cal ressaltar és el gran creixement
que realitza el capital destinat a cultura durant aquests vint-i-dos anys, aixi, Pany 2002 trobem
que els catorze mil milions i mig de milions de pessetes que rep 'area muldplica per disset la
despesa cultural de 1980. A més, es tracta d’un increment constant, sense més baixades que les
que corresponen a moments de crisi econdmica ocorrent (els anys 1993-1994 i 1999-2000),
succeint aquesta tendéncia tot i la inclusio dels Esports en I’area de cultura ja que es tracta d’'un
ambit que nomeés arriba a captar una part relativament important dels recursos en els anys de
les olimpiades. Un altre fet a destacar és que ens trobem davant un creixement tant en termes
totals com en termes reladus. Més endavant, quan analitzem Yevolucié de I'esforg cultural
veurem com aquest procés de creixement de la despesa total sacompanya d’un augment de la

proporcié de despesa dedicada a cultura respecte els pressupostos municipals.

Per tal d’entendre aquest creixement és central tenir en compte els esdeveniments succeits a la
cturat aquests anys com la celebracié dels jocs olimpics o la posada en marxa del Forum 2004,
esdeveniments en els quals el propi Ajuntament accentua el paper que hi juga la cultura tant
com a sistema de valors perd també com a element de creixement econdmic. En els anys
anteriors de les olimpiades i el mateix any olimpic, els recursos dirigits a cultura es disposa dels
maxims de despesa d’aquells anys, valors que també sén elevats en el cas de Pesforg cultural. La
rad es troba sobretot en la posada en marxa del programa cultural sorgit arran de la celebracié

dels jocs anomenat 'Olimpiada Cultural, 1 que va funcionar de 1989 a 1992,
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A partr de 1996, quan es crea V'ICUB, larea de cultura sofreix una reordenacio tant
organitzatva com proposidva. La despesa d’aquest organisme, que apareix sota Pambit de
Promocid 1 difusid cultural, fara créixer els recursos consumits per aquest ambit a partir de
1997 fins convertir-lo en el que centra la majoria de la partdda. Tot 1 aixi ambits com el
d’Arqueologia i proteccié del patrimon artistic no sembla ressentir-se’n ja que tot i que, amb
algunes pujades 1 baixades, els seus recursos van incrementant de manera que la seva proporcid
de despesa respecte el total de despesa de I'area se situa en poc més de la seva décima part.
D’altra banda, la reduccid que s’aprecia en 'ambit de Museus es deu més a que gran part de les
seves competéncies les ha assumit 'TCUB, 1 per tant, també la seva despesa, que a una reduccid

pressupostaria d’aquest ambit.

QUADRE 45 — Evolucid de la despesa cultural dels districtes 1 del total de 1a despesa dels
districtes (1990-2002)

Any "' ‘Despesa cultural

S districtes - : diéttic‘te-s_' .. !
90 456.047 26.981.289
1991 562.602 28.811.373
1992 580.385 26.718.51q
1993 419.105 28.213.543
1994 393.844 22.519.060
1995 453.612 23.506.830
1996 564.368 24.860.312
1997 617.483 27.524.065
1998 643.964 29.583.257
1999 GB9.801 32.336.837
2000 757.645 35.470.107
2001 834.137 34.647.424
2002 1.128.034 35.193.240

Font: Gaseta municipal de Barcelona 1990-2002.

GRAFIC 49 - Evolucié de la distribucié de despesa cultura dels districtes segons districtes.
1990-2002
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Distribuci6 de la despesa cultural dets districtes segons districtes 1993-20 @ Sant Marti
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Font: Gaseta municipal de Barcelona 1990-2002.

A finals dels anys vuitanta es produeix el procés de descentralitzacié de la despesa cultural als
districtes de la ciutat. Aixi doncs, entre 1990 i 2002 la tendéncia general seguida per
UAjuntament ha estat Ja d’incrementar la despesa cuitural en els districtes, i, si bé trobem una
davallada de recursos en el periode 1993-1996 es tracta d’una reduccié deguda a la crisi post-
olimpiades que també s’observa en 'evolucié de la despesa de PArea de cultura. Tanmateix, el
creixement generalitzat que veiem en aquesta sctie estadistica no representa meés que un
increment dels valors totals, el qual respon més a un creixement anual de la partida que no a un
augment efectiu en les despeses de cultura. Aixd es pot comprovar calculant la proporcié de
despesa en cultura respecte al total de despesa efectuada des dels districtes la qual, 2 més de

resultar molt minsa, només creix un (°01% en dotze anys, passant de la ratio del 0°02% de

1990 al 0°03% de 2002.

Un altre factor a tenir en compte és la naturalesa de 'actuacié realitzada pels districtes a partir
d’aquests recursos ja que molts cops les politiques culturals dutes a terme s’han reduit a
desenvolupar iniciatives propies de Promocié cultural i en Festes i espectacles, 1 a mesura que
avangaven els anys també s’inclou la competéncia de Biblioteques (per a més informacié, veure

Annexes). Tot i aixi, en alguns casos les actuacions dels districtes en cultura també s’han acabat
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mesclant amb altres politiques publiques com les de participacid, de joventut o de servels

soclals.

Pel que fa a la distribucié segons els districtes veurem que els que efectuen més despesa van
variant pero que la suma de Nou barris, Sant Andreu i Sant Marti centra sempre més de la
tercera part del total de despesa executada pels districtes, arribant a captar més de la meitat del
total Pany 1998. Pel contran, Horta-Guinardo, Sarria-Sant Gervasi 1 Les Corts son els districtes

que executen menys despesa cultural.

QUADRE 46 — Evolucié despeses Institut Municipal Barcelona Espectacles (IMBE), en

milions de pessetes

, CU T e 19907 199157 11992 1993, 41994 41995 "+ 1996
p. 1. Remunrciospe:sonak | 03 i ) 340 3 37 o 9 701 -
Cap. 2. Compra de béns 1 serveis 571 584 609 924 708 749 741
Cap. 3. Interessos 0 0 o |o 0 0 0

Cap. 4. Transferéncies corrents 1 60 25 19 0 0 0

Cap. 6. Inversions reals 50 10 79 0 0 0 0

Cap. 7. Transferéncies de capital 0 0 0 0 0 0 ¢

Cap. 8. Variaci6 actius financers 2 0 2 0 0 G 0

Cap. 9. Variaci6 passius financers 0 0 0 0 0 0 ¢
Total despeses 827 950 1.084 1341 ([1.084 [1098 |1.442

Font: La Gaseta municipal de Barcelona 1990-2002.

(1) 1989 és I'any de creacid de I'TMBE, perd no disposem dels seus pressupostos inicials.

L'IMBE es va formar 'any 1989 com un organisme autonom local de caracter comercial i de
serveis depenent de Area de cultura tot i tenir personalitat juridica propia. Sota Pobjectiu de
desenvolupar la programacic d’activitats escéniques i de les festes populars basicament duia a
terme els programes del Festival Grec, de les dues sales del Mercat de les Flors, de la cavalcada
de Reis, de la revetlla de Sant Joan 1 de les Festes de la Mercé. Per a realitzar-ho va anar
disposant d’un pressupost més escas que el del futur Institut de Cultura de Barcelona, encara

que el nimero de competéncies que li eren assignades també eren menors.
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Entre els vuit-cents vint-i-set milions de 'any 1990 i els més de mil quatre-cents del seu uldm
any de vida, trobem un rtme de creixement frenat els anys 1994 1 1995 degut sobretot a la crisi
economica. Cal destacar com la pr:‘acticé totalitat de la despesa d’aquest organisme al larg de
tots aquests anys es va dirigir als capitol primer i segon. Aixi, les remuneracions del personal i,
en major mesura, la compra de béns i serveis van ser els destinataris de la majora dels recursos
consumits per FIMBE. Aixd déna un marge de despesa molt petit a la resta de capitols com ara

les transferéncies corrents 1 les inversions, que van ser els altres capitols en efectuar despesa.

QUADRE 47 ~ Evolucié despeses Institut de Cultura de Barcelona (ICUB), en milions de

pESSCECS

Cap. 1. Remuneracions personal 2488 (2560 |2.590 (2648 |2.701 2.934

Cap. 2. Compra de béns j serveis 2332 12459 }2459 12711 2863 |3373
Cap. 3. Interessos 0 0 0 0 0 0

Cap. 4. Transferéncies corrents 343 343 2956 |3.150 [3.640 {4.393
Cap. 6. Inversions reals 0 0 50 1 1 1

Cap. 7. Transferéncies de capital 0 0 809 1.030 [1.250 |1.394
Cap. 8. Variacio actius financers 0 0 0 0 0 0

Cap. 9. Variacié passius financers 0 0 0 0 0 0
Total despeses 5163 (5362 ]8.864 |9.540 ]10.455 |12.096

Font: La Gaseta municipal de Barcelona 1990-2002.

(1) L'any 2002 les dades originals estaven en euros.

La creaci6 de PInstirut de Cultura de Barcelona a principis de 1996 va suposar que 'Area de
cultura, Plnstiat Municipal de Barcelona d’Espectacles i el Centre Gestor de Muscus i
Patrimoni Cultural desapareguessin a favor d’aquesta nova entitat. Segons els seus estatuts,
aquesta endrat de dret public subjecta a dret privat assumeix actvitats lligades tant a la gestid i
realitzacié dels serveis culturals municipals com a la potenciacid de la }Sreséncia d’industries
culturals a la ciutat, fet que suposara establiment d'un tipus de gestié orientada als serveis que
mescla el sector public amb el privat i que estableix un sistema d’indicadors per avaluar els

productes culturals que es realitzin.
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Per tant, 'augment de competéncies 1 de finalitats de 'entitat acaba aparellat amb Pincrement
de la despesa que aquesta executa, Aquesta creix de forma important i sense interrupcié en el
periode estudiat arribant a duplicar el valor amb el que comengavem la sére, tot passant dels
cinc mil milions de 1997 als dotze mil de any 2002. Més endavant, quan analitzem la despesa
global en cultura de Pajuntament veurem com, a partir de 'any 1999, la part de despesa

realitzada des de 'ICUB sera el nucli més important de dispendi en cultura de la ciutat.

En aquest creixement de la despesa hi té un paper central 'augment que s’efectua en les
transferencies, tant corrents com de capital, que des de P'any 1999 ocupen la meitat de la
despesa de 'ICUB, comncidint, }é)CI tant, amb els anys en que aquesta entitat.es converteix en la
que centralitza la despesa en cultura a Barcelona. Els capitols primer i segon, les remuneracions
de personal 11a compra de béns 1 serveis, concentren 'altra meitat de la despesa de Porganisme
autonom 1 tampoc paren d’augmentar el seu consum en tots aquests anys, encara que es tract

d’increments més modestos.

QUADRE 48 — Evoluci6 de la despesa global en cultura de la ciutat de Barcelona, 1980-2002

(en milers de pessetes)

“ cultura,

-, " p
980 995.203 ‘ n.e n.e .500 7.73
1982 1.487.307 n.e ne 1.487.307
1984 1.729.710 ne ne 1.729.710
1986 3.471.134 ne n.e 3.471.134
1988 5.499.000 n.e ne 5.499.000
1990 7.706.543 827.000 456,046 ne 8.989.589
1992 8.939.037 1.084.000 580.385 n.e 10.603.422
1994 8.252.208 1.084.000 39_3.844 n.e 9.730.052
1996 10.454.593 1.442.000 564.368 ne. 40.018 12.460.961
1998 8.288.882 5.362.000 643.964 200.000 891.346 14.494.846
2000 2.705.833 9.540.000 757.645 200.000 744.290 13.203.478
2002 2.355.800 12.094.454 1.128.034 200.000 391.954 15.778.287
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(1) Les dades originals de 'TCUB/IMBE estaven en milions de pessetes, pot ser que s'hagi perdut una part del sen
valor real al passar-les a milers de pessetes.

(2) De 1990 a 1996 trobarem I'TMBE 1 de 1997 a 2001, hi hauri les dades de TICUB.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Pressupostosz"

GRAFIC 50 — Distribucié de la despesa cultural global a Barcclona, 1980-2002
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Pressupost ordinari 1980, 1981, 1982, 1983,
1984, 1985, Pressupostos generals 1986, Mestre de partides 1987 1 1a Gaseta municipal 1988-
2002.

La despesa cultural global de la ciutat de Barcelona mostra com els canvis a nivell de discurs
respecte el paper de la cultura en la ciutat es reflecteixen també en la distribucié dels recursos.
El primer pas que demostra aquesta evolucid és Ia descentralitzacié d'una part dels
pressupostos municipals als districtes, els quals dirigiran una part d’aquesta partida a la despesa
cultural dels districtes. Aquest procés s’iniciara a finals dels anys vuitanta, encara que la despesa
cultural dels districtes no ha representat ni una part important del total de despesa en cultura a

la ciutat (any 2002, la despesa cultural dels districtes representava el 0°07% del total de

u Pressupost ordinari 1980, 1981, 1982, 1983, 1984, 1985, Pressupostos generals 1986, Pressupostos 1987,
Mestre de partides 1987 i la Gaseta municipal 1988-2002.
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despesa global) ni ha acabat de trobar un patrd dactuacié en les politiques culturals
desenvolupades des de Ajuntament. Fl pas que seguira seri la creacié del primer organisme
autdnom local referit a cultura, I'Tnstitut Municipal Barcelona Espectacles, 'any 1989, que, com
ja hem vist efectua menys despesa qﬁe el seu successor, 'Insttut de Cultura de Barcelona,
encara que aquest fﬂﬁm també ampliara el ventall de competéncies assignades. Aquesta entitat
que es presenta com la fusié de 'IMBE, PArea de cultura i el centre de gestor de patrimont
significa, junt amb el Forum Universals de les Cultures Barcelona 2004, la materialitzacié de la
nova percepcid de les politiques de cultura a la ciutar la qual inclou una pércepcié més
economicista de la gestié d’aquest ambit d’actuacio. Aixi, des de I'any 1999 PICUB és Pentitat
que ocupa la major part de la despesa cultural de la ciutat arribant a gastar P'any 2002 dotze nul
milions de pessetes dels 15.778 milions consumnits aquest any. Pel que fa al Forum 2004, cal
destacar que un projecte que S'ha impulsat sobretot des d’'una vessant cultural només rep de
'area de cultura una partida de dos-cents milions de pessetes a partir de 'any 1998 sense cap
variacié pressupostaria a partir d’aquest any. Per tant, a part de tenir en compte el finangament
d’altres institucions i entitats privades, caldria fixar-se en la despesa realitzada des d’altres
regidories de PAjuntament 1 vinculades amb aquest projecte com ara urbanisme, fet que

desmentiria el caracter eminentment culrural d’aquest esdeveniment.




QUADRE 49 - Evolucié de la despesa culrural i del total del pressupost general a Barcelona,

en milers de pessetes

Total despesa cultural  Pressupost General . -

1980 {927.703 ' 43.277.000
1081 {1.258.516 52.464.000
1982 {1.487.307 57.994.902
1983 |1.533.691 69.551.800
1984 (1.729.710 78.496.101
1985 12.513.362 86.992.708
1986 13.471.134 94.062.784
1987 [3.743.513 102.120.493
1988 [5.499.000 . 124.854.000
1089 [6.543.000 131.408.000
1990 18.989.589 152.613.000
1991 19.870.384 168.685.000
1992 110.603.422 175.847.000
1993 [10.428.030 215.277.578
1994 [9.730.052 205.839.861
1995 {10.571.313 217.196.360
1996 [12.460.961 221.264.129
1997 {12.638.628 1230.516.031
1998 [14.494.846 1240.083.547
1999 113.214.705 237.448.997
2000 [13.203.478 228.432.176
001 [15.036.993 [245.875.275
2002 [15.778.287 [292.258.863

Font Elaboraci6 propia a partir de les dades dels pressupostos.

GRAFIC 51 — Comparacié de la despesa en cultura respecte la despesa total de ’Ajuntament
de Barcelona, 1980-2002
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels pressupostos.

La despesa global en cultura creix en la ciutat de forma important 1 gairebé sense interrupcio,
arribant 'any 2002 a multiplicar per disset els gairebé nou-cents vint-i-vuit milions de pessetes
executats 'any 1980. L'any 1985 és el primer que marca un canvi en el ritme de creixement de
la despesa cultural, perd aquest comenga a accelerar-se a partir de 1988, ja inmersos en la
preparacié dels jocs olimpics. Aixi, no és d’estranyar que els anys seglients i fins ¢l mateix any
1992 els recursos dirigits a la cultura s’incrementessin en tots els sectors culturals que
analitzem. Els dos anys postertors a les olimpiades, 1 en plena ctisi economica, la despesa es va
rebaixar pero només una mica ja que €s queda a mvells similars als de Pany 1991, A partir de
Pany 1995, el consum culrural de la ciutat torna a créixer afribant a un valor maxim l'any 1998,
14.494.846 nﬁle;s de pessetes, una despesa que no se superara fins Pany 2001 quan, a ligual
que Vany 2002, ]a despesa sera superior als quinze mil milions de pessetes. Cal destacar que la
trajectoria que hem comentat €s 1a de la despesa sense els esports, els quals van formar part de
Parea de cultura Pany 1980 i després d’uns anys sense aquesta competéncia, a partir de 1995 els

hi tornem a trobar.

Sobresurt en la comparacié de Tevolucié de la despesa en cultura de la ciutat 1 dels
pressupostos municipals la sincronia que existeix entre ambdues séries. A part que la tendéncia

general dels pressupostos de la ciutat també ha estat de créixer i de forma continuada, trobem
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que els mateixos anys en que la despesa cultural s’incrementa significativament son els anys en
que també els pressupostos augmenten molt. En certa mesura és comprensible, 1 encara més
en el perfode 1988-1992, perqué I'ajuntament ha considerat la politica cultural com un eix
important de 'actuacid municipal, d’aql-;u' 'estabilitat en les pautes de despesa d’aquesta politica

publica i la interrelacid amb Pevolucid dels pressupostos de la clutat.

QUADRE 50 ~ Ratio de la despesa en cultura de Barcelona respecte el pressupost general de

I'Ajuntament

Any ' % Esforg cultugal - -
1980 2,14 )
1981 2,40
1982 2,56
1983 2,21
1984 2,20
1985 2,89
1986 13,69
1987 13,67
1988 4,40
1989 4198
1990 5,89
1991 5,85
1992 6,06
1993 14,84
1994 4,73
1995 4,87
1996 5,63
1997 5,48
1998 16,04
1999 5,57
2000 5,78
001 6,12
2002 15,40
Mirjana 4,49

213




Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades dels pressupostos.

GRAFIC 52 — Evoludié de la ratio de la despesa destinada a cultura respecte els pressupostos

generals de la clutat de Barcelona, 1980-2002
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels pressupostos.

L’evolucié de lesforg cultural de la ciutat pel periode 1980-2002 mostra com a mesura que
avancen els anys la cultura passa 2 ser un ambit d’actuacié municipal que pren importancia. De
fet, és a partir dels anys preolimpics que la proporcié de despesa destinada a cultura respecte el
total de pressupostos municipais arriba a superar la mitjana de 'esfot¢ cultural de 1a ciutat per
aquests anys, 4$49%. En aquests vint-i-dos anys I'indicador de 'esforg cultural es mou entre el
minim de 2°19% de 1980 1 el maxim de 6’12% del 2001, perd és remarcable que a partir de
Pany 1989 totes les ratios superaran la mitjana barcelonina, fins i tot en els anys de la crisi

postolimpica.

La mitjana de Barcelona, 4'49%, és menor que la mitjana d’esfor¢ cultural dels municipis que
hem seleccionat en el nostre estudi per I'any 2001, 6’82%, encara que si compatem aquesta
dada amb la de Pesforg a Barcclona 'any 2001, 6’12%, la diferéncia s’escurga. De totes

maneres, es tracta Puna comparaci$ desigual, pnmer de tot perqué no compren els mateixos
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anys que en el cas dels municipis que hem estudiat, pels que preniem el periode 1995-2001
com a referéncia mentre que en el cas de Barcelona comptem amb una série de més de vint
anys. I, tot 1 aixi, el volum de competéncies i per tant, de despeses, que ha d’afrontar la capital
de Catalunya i la segona ciutat de l'estat no és el mateix que el de la resta de municipis
analitzats. Per tant, no ha de donar la impressio que 'esforg cultural de I'ajuntament sigui escas

sind al contrari.

QUADRE 51 - Evolucié de la despesa en cultura per habitant a la ciutat de Barcelona, en

pessetes per habitant

Any . Despesa per habitant
1995 6.432 . m
1996 8.259

1997 8.377

1998 2.607

1999 8.777

2000 8.782

12001 9.989

IMitjana 8.603

Font: Elaboraciéd propia a partir de les dades de la Gaseta municipal.

GRAFIC 53 — Evolucié de la despesa cultural per habitant a la ciutat de Barcelona, 1995-2001

(en milers de pessetes per habitant)

215




I
Evolucié de la despesa per habitant a Barcelona 1895-2001
12.000
. : . ' . . ~—— Milers de
6.000 1— pessetes
: o " . : ' . per
habitant
4,000
2.000 -
0 ‘ T T T — : T :
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de la Gaseta municipal.

La despesa cultural per habitant a la Barcelona demostra la importincia que Pajuntament de la
ciutat déna a la cultura i també hi veiem plasmada la ja comentada sincronia existent entre
Pevolucié de la despesa cultural de la cjutat 1 els pressupostos municipals. Aquest cop, hem
calculat aquest indicador en base al mateix periode temporal que en la resta de municipis que
hem estudiat. Aixi, partint de les 6.432 pessetes que pertocaven per habitant any 1995 la
despesa cultural per persona es va incrementant fins el 1998, any en que les 9.607 pessetes per
barceloni es corresponen a elevada despesa cultural de la ciutat, 'any segiient observem una
baixada en el consum cultural per persona que es va recuperant fins arribar al valor maxim de
la série, que coincideix amb el de Piltim any del periode, les 9.989 pessetes per persona del
2001,

La mitjana de la despesa cultural per barceloni se situa en les 8.603 pessetes, una dada que
supera la mitjana de despesa cultural per catald Pany 2001, 8.540 pessctes per persona. Si
prenem la dada de Barcelona pel mateix any, 9.989 pessetes per habitant, veiem que encara
supera de més la mitjana catalana. Per tant, i tenint en compte aquestes dades comprovem de

nou la centralitat donada a les politiques de cultura des de Pajuntament de Barcelona.
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4.5 Comparacié de la despesa cultural del Departament de Cultura, la Diputacid

de Barcelona i PAjuntament de Barcelona

4.5.1 Comparacié de la despesa total1 de Pesforc cultral

Comparar aquestes tres institucions, tant diferents pel que fa a les competéncies 1 el nivell
administratin, semblaria estrany a un estranger que no conegués la historia de les
politiques culturals catalanes. De fet a cap francés se i acudiria comparar la despesa
cultural del Ministeri de la cultura amb la de ’'Ajuntament de Paris i de la Regid d’lle de

France.

No obstant aqui a Catalunya si que és rellevant fer-ho i, de fet, en els gabinets d’estudis
de cada insttucié o en la premsa s’han elaborat i publicat taules d’aquest tpus. El sentit
que té fer aixd, a banda de la utilitzacid partisana per cada “bandol” de la politica cultural,
és mostrar la existéncia de tres institucions principals, que sén les principals finangadores
de la cultura a Barcelona. I que per altra banda, al actuar a la capital catalana (encara que
el seu marc d’accid sigui més gran com la Generalitat o la Diba) marquen la pauta de les

grans infrastructures o les grans orlentacions de la politica cultural barcelonina.

QUADRE 52 — Comparacié de les despeses culturals de la Generalitat, Diputacié i
Ajuntament de Barcelona. Valors totals

. - 19807:*:1983 "~ 1986 -- ---1989- 1992 1995 .~ - 1998 ' 2001 .-

[Ajuntament de

iBarcelona 027.703 [1.533.691[3.471.134 }6.543.000 [10.603.422]10.571.313[14.494.846]15.036.993

{Diputacio de

Barcelona 1.311.146{2.394 818 [2.592.659 |3.947.641 |5.488.468 |3.410.841 [11.425.476

{Departament de

Culrura 100.000 #.664.062(5.559.793 |12.022 44921 .085.000/18.624.970[31.448.394|32.302.012
UMA insticucions  [1.027.703[7.508.899{11.425.74521.158.108[35.636.063[34.684.751 54.354.081 59.162.481

Font: Elaboracié propia a partir dades propies i de les Memories de les institucions

Com podem veure en I'anterior quadre, al principi de I'etapa democratica, PAjuntament i
la Dipurtacié eren les institucions finangadores de la cultura. L’establiment de la
Generalitat normalitza en cert sentit aquesta situacio. No obstant aixd les despeses de
I’Ajuntament arriben a ser gairebé durant tot el periode la meitat de les de Ja Generalitat.

- Per exemple, el 1989 quan la Generalitat gasta 12 mil milions en cultura, ’Ajuntament i,
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el 1998 quan la Generalitat en gasta 31 mil, PAjuntament puja a 14 mil La Diputacié es
manté en nmimeros més modestos perd si sumem la seva aportacié a la de PAjuntament
(seguint la logica dels “bandols” o la de nivells d’administracié) donen xiftes si bé sempre

inferiors, equiparables a la del govern autonomic.

GRAFIC 54 — Comparacié de les despeses culturals de la Generalitat, Diputaci i
Ajuntament de Barcelona. Valors totals

Comparacid despeses culturals Generalitat, Diputacié Barcelona i Ajuntament
Barcefona. Vaiors totals.
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Font: Elaboracié propia a partir dades propies 1 de les Memories de les institucions

Si ho mirem amb valors percentuals veurem que ' Ajuntament representa entre un 251 un
30 % del total de la despesa cultural de ies tres administracions culturals durant el perfode
que va del 1980 al 2001. La Diputacié oscil la entre €l 10 i el 20 %. I el Departament de
Cultura com a minim representa el 48 % i com a maxim el 62 % de la despesa cultural

aixi considerada.

QUADRE 53 - Comparacié de les despeses culturals de la Generalitat, Diputacio 1
Ajuntament de Barcelona. Valors percentuals

. -.1980 - 1983 1986 1989 1992 ' 1993 ‘1998 2001 .

Ajuntament de Barcelona 00,27 [20,42 30,38 (30,92 [29,75 [30.48 [26,67 {25,42

Diputacid Barcelona 00 174642006 (1225 11,68 {1582 (1547 {1931
epartament de Cultura 19,73 162,11 MB.66 56,82 |59,17 5370 [57,86 [54,60

[Total 100 [100 {100 {100 [100 [100 (100 [100

Font: Elaboracié propia a partit dades propies i de les Memories de les institucions
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GRAFIC 55 - Comparacié de les despeses culturals de la Generalitat, Diputacié i
Ajuntament de Barcelona. (Valors percentuals), 1980-2001
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Font: Elaboracié propia a partir dades propies 1 de les Memories de les institucions

Si comparem les tres institucions pel que fa a 'esforg cultural veurem que s’inverteixen
Pordre antetior: la Diputacié que a nivell absolut gasta menys passa a ser no obstant les
que més esforg cultural i, a la inversa, la Generalitat que gasta més en termes absoluts té
Pindex d’esfor¢ cultural més baix. Efectivament, com hem vist, Pesforg cultural de la
Diba és un dels més alts de totes les institucions 1 va ascendent des del 1983 al 2001 dun
5,68 a un 12,7 %. Per contra la Generalitat passa d'un 0,43 el 1980 2 un 1,5 % el 2001. I
I'Ajuntament de Barcelona es manté en un terme mig i passa als mateixos anys del 2,14 al
6,12 %, un esforg cultural per cert, que esta molt per sobre de la mitjana dels altres grans

municipis de Catalunya {que esta en un 4,61 %).

QUADRE 54 - Comparacio Pesforg cultural de la Generalitat, Diputacié 1 Ajuntament
de Barcelona, 1980-2001

1989 . 1992 1995 1998 - 2001
Ajuntarment de Barcelona 2,14 221 3,69 K98 6,03 487 16,04 6,12
Diputaci6 de Barcelona 4 15,68 11,18 1643 832 1903 11,58 12,77
(Generalitat de Catalunya (0,43 1,46 11,30 1147 11,61 11,15 1,78 1,50
Font: Elaboracié propia a partir dades propies 1 de les Memories de les institucions
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GRAFIC 56 — Evolucié del percentatge de despesa cultural de IAjuntament, la

Diputacio 1 la Generalitat, 1980-2002
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GRAFIC 57 — Evolucié del percentatge de despesa cultural de PAjuntament de

Barcelona, 1980-2002
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GRAFIC 58 — Evolucié del percentatge de despesa cultural la Diputacié de Barcelona,

1980-2002
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GRAFIC 59 - Evolucié del percentatge de despesa cultural la Generalitat de Catalunya,
1980-2002
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Quedaria per fer les explicacions sobre les causes d’aquestes diferéncies tant notables en
els esforgos culturals de les tres grans institucions. Segurament trobariem les causes en les

importants competéncies que ha anar rebent la Generalitat i els migrats recursos de que
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ha disposat donat un sistema de financament avar 1 injust. També podriem trobar raons
en la despesa cultural de la Diba pel fet que t€ el que se'n din “diners lliures” pesx
mobilitzar per a objectius, com la cultura, que no sén normalment priontaris. No
obstant, Ajuntament de Barcelona que, com sabem, com tots els ajuntaments catalans
esta fortament endeutat, assumeix- més competéncies de les que li pertoca a una
administracié local; té un index d’esfor¢ cultural relativament fort. Aqui no podrem
dilucidar aquesta questid i la deixem pels altres capitols de la tesis doctoral que tractara

els debats institucionals 1 les orientacions, etc. de les politiques culturals barcelonines.

Només afegir finalment, que per veure la importancia relativa de la despesa de en politica
cultural de la Diputacié de Barcelona, hem adjuntat a VAnnex, una comparacié amb la
despesa de les altres diputacions provincials catalanes. Per altra banda, per tal d’avaluar
comparatuvament la despesa de 'Ajuntament de Barcelona, hem afegit també a I'Annex
una comparacidé de la despesa dels municipis catalans per nivells de poblacié i, una
comparacio de esforg cultural de les ciutats mitjanes 1 grans. I en darrer lloc, també hem

cregut interessant incloure una evolucié de la despesa total dels municipis a Catalunya des

del 1995 al 2001.

4.5.2 Comparaci6 de la despesa cultural en pessetes corrents 1 constants

Finalment, per acabar de fer un balang de evolucié de les administracions culturals i de
les despeses culturals creiem que és necessari fer un anilisi en pessetes constants i no en
pessctes corrents com ho hem estat fent fins ara. Aixé vol dir que, prenent un any de

referéncia, descomptarem la inflacié per tal de veure 'evolucié real dels pressupostos.

Per calcular un index 100 i evolucid de la inflacié hem udtlitzat les dades referents a
PIPC de Catalunya presentades a PAnuan Estadisic de Catalunya elaborat per
PIDESCAT des de I'any 1984 fins al 2002. Les diferéncies, ja avancant-nos als resultats,
entre el valor nominal i real dels pressupostos sén molt importants donada la elevada
inflacié que ha pauat Catalunya durant les dues décades anteriors, una de les més altes de

ta Unid Europea.
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Pel que fa les Despeses del Departament de Cultura de Ia Generalitat de Catalunya i
agafant com a base el 1980 podem veure com a partir dels anys noranta les diferéncies
entre valor nominal comencen a ser remarcables. A final de perfode podem veure que el
valor real (si partim del valor de les pessetes al 1980 repetim) és gairebé quatre vegades
mes petit que el seu valor nominal: els 31 mil milions del 2000 equivalen en realitat 2 8
mil milions del 1980. '

QUADRE 55 ~ Despesa cultural del Departament de Cultura en pessetes corrents 1
constants (Base 1980)

‘ 1980 1985 . 1990 . 1995

Pts corrents | 100,000 5.462.355 10.621.034] 18.624.970 31.132.997
Pts constants | 100.0000 3.124.917] 4.361.821] 5.838.54% 8.938.55§
Font: Memones Departament de Cultura i elaboracié propia

Veient el grafic ens adonem fins a quin punt Paugment de les despeses és degut a un
efecte de la inflacid i, que el creixement real d’aquestes és “només™ d’unes deu vegades

entre 1981 1 el 2001 (no comptem el 1980 ja que els pressupostos eren simbolics).

GRAFIC 60 — Despesa cultural del Departament de Cultura en pessetes cotrents i
constants (Base 1980)
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Una conclusié semblant arribem si analitzem les despeses de PAjuntament de Barcelona
en pessetes constants, en realitat el creixement dels pressupostos no és de 13 vegades en
els 10 anys que van del 1980 al 2000 siné tan sols quatre vegades. Tot i ser un creixement
igualment important, en el context del creixement de 'Estat i el desenvolupament de
PEstat del Benestar que hi ha hagut en les dues darreres décades del segle XX a I'Estat

espanyol, no sembla un augment tant important com es podria esperar.

QUADRE 56 — Despesa cultural de Ajuntament de Barcelona en pessetes corrents 1
constants (Base 1980)

-.1:980 1,985 1990 . . 19957, . 2000 -
iPts corrents 927703 2.513.362] 8989.580 10.571.31Y 13.203.47

Pts constants | 927.703 1.437.85( 3.691.823] 3.313.891] 3.790.83
Font: Ajuntament de Barcelona i elaboraci6 propia

GRAFIC 61 —~ Despesa cultural de FAjuntament de Barcelona en pessetes corrents i
constants (Base 1980)

Despesa cultural de FAjuntament de Barcelona en pessetes corrents i constants

16.000.000

14.000.000

12.000.000
10.000.000

—&—Pts corrents
~--Pts constants

8.000.000 =

6.000.000

0 LIRSS S e Sut S R A B A LI St B A S SaS R P

& G PP S F PP
& & FF LT

Font: Ajuntament de Barcelona i elaboracié propia

Un efecte semblant veiem també amb les despeses cuiturals de la Diputacié de
Barcelona, amb la petita diferéncia de que aquesta administracié és la unica que fa créixer
a nivell real els seus pressupostos durant tots els anys noranta, el que vol dit que
augmenta els seus pressupostos per sobre de la inflacié. En concret el pressupost es

multiplica aproximadament per tres.
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Com a conclusid general de les tres institucions podem veure en el creixement real tres .

ritmes diferents: els pressupostos culturals de la Generalitat augmenten igual als 80s que

als 90s, a PAjuntament augmenten és els 80s 1 als 90s tendeixen a estancar-se i, en el cas

de la Diba creixen més als 90s.

QUADRE 57 — Despesa cultural de la Diputacié de Barcelona en pessetes corrents i
constants (Base 1980}
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GRAFIC 62 — Despesa cultural de la Diputacié de Barcelona en pessetes corrents i
constants (Base 1980)
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4.6 Conclusions sobre el desenvolupament de les administracions culturals

En aquest capitol hem pogut veure com neixen i evolucionen les administracions
culturals fins a constituir-se en una administracid especialitzada i estable pel que fa al rang
que ocupa en el marc de I'accié de govern. A diferéncia del govern central per exemple,
que I'administracié cultural ha perdut el rang de Ministeri i ha passat a ser una Direccié
General o, a Franga, on el responsable de la politca cultural no sempre ha ungut el rang
de Ministre, a Catalunya 1 a Barcelona, els responsables culturals i Padministracié cultural
sempre han mantingut un nivell d’importancia a mivell d’organigrama igual als altres

ambits d’accio de govern.

Les administracions sempre han reconegut a 'accid cultural una plaga important j,
malgrat algunes variacions en les seves competéncies (com esports 1 joventut, el que no
variava el pes de les propiament culturals) sempre han cregut en la necessitat d’una
administracié cultural especialitzada recollint aixi la influéncia francesa. L’analisi en
Porganigrama ens mostren com s’ha anat racionalitzant i formes de gestidé més
autonomes, aixi com un desenvolupament de unitats de gestié especialitzades en els

sectors culturals com el teatre, la musica o les arts plastiques.

Ara bé, la importancia donada a la cultura no s’ha traduit sempre amb un increment dels
mitjans per dur a terme les ambicions politiques, és a dir, en els pressupostos culturals.
Encara que les xifres brutes reflexen un creixement aquest no ha estat constant i, si hi
restern Pefecte de la inflacid, com hem vist, el creixement és globalment modest. Es més,
Paugment de la despesa en certs casos ha estat relativament més elevat a principis dels
anys noranta i s’ha quedat estancat durant anys fins al tombant de segle. Aquest fet
cretem nosaltres revelaria Iesgotament dun model, el del desenvolupament de les
accions propies 1 la construccié de grans infrastrucrutes, que impulsaria a prendre noves

orientacions en politdca cultural.

Es cert pero que les tres administracions han tingut evolucions diferents: en el cas del
Departament de Cultura s1 els nivells de despesa han estat sempre relativament baixos, a
principis dels anys noranta fins i tot han arribat a baixar en termes reals. En canvy, la
Diputacié de Barcelona, creant un nou model d’accid cultural interlocal ha persistit com

una admunistracié important en la politica cultural. Pel que fa a 'Ajuntament de
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Barcelona, els seus nivells de despesa cultural han anat creixent de forma modesta pero
continuada i ha creat un nivell de gestié cultural que el converteix en un actor clau en la

politica cultural a la crutat.

Els organigrames, pressupostos 1 xifres de personal ens revelen també si un ho analitza
distanciament la singular configuracié de la politica cultural barcelonina i per extensio
catalana. ’administracié cultural autonomica té sobre el paper les cofnpeténcies de
cultura. Perd sense els recursos patrimomals i sense posar-hi els mitjans necessaris per tal
de desenvolupar aquesta responsabilitat publica s’ha convertit en aquests vint anys en un
element important de la politica cultural catalana, perd no el central i, m1 tant sols
I'imprescindible. La Diputacié i 'Ajuntament en canvi hereten el patrimoni 1 les
institucions culturals creades per les institucions d'autogovern (Mancomunitat i
Generalitat republicana) anteriors al franquisme 1 adjudicades a aquests després de la
Guerra Civil. El que hagués hagut de ser un traspés de competéncies 1 institucions es
converteix en una llarga 1 soterrada lluita entre el Departament per una banda i, la
Diputacié 1 'Ajuntament per Patre. A nivell pressupostari, com hem vist, el nivell
pressupostari d’un 1 altre bandol, és semblant i, a vegades fins i tot esta igualat.
[’admunistracio clau 1 lider sobre el paper, Panalisi que hem fet en aquest capitol mostra

que en realitat en termes de mitjans el Departament és un “primus inter pares”.

En definitiva, els mitjans de les politiques culturals (organigrames, pressupostos 1
personal) condicionen el desenvolupament de 'accié de govern perod no la determinen.
Les diverses administracions, com veurem en el proper capitol desenvolupen
orientacions 1 estratégies diferents d’accid cultural, amb nivells diferents de coheréncia i

ambicié programatica. L’adopcié de noves orientacions de politica cultural marcard

encara meés la diferéncia entre administracions culturals barcelonines.




4.7 Inttoduccié a Panalisi dels objectius de les politiques culturals

En aquest capitol ens proposem exposar els objectius de les politiques culturals declarats
per les tres administracions culturals. Sabem que els objectius declarats pot ser diferent
dels objectius reals. O sense ser tanta malpensat, els objectius poden no arribar-se a
complir o en la seva aplicacio, per circumstancies no controlables per 'administracid
cultural, tenir efectes no buscats. No obstant, potser en les polidques culturals més que
en altres politiques publiques, els discursos sén una forma d’accié politica 1, ens mostren
quina concepcid es té dels objectius, dels terrenys 1 els modes d’intervencio. 1 mostren la
evolucid que aquestes han seguit fins a la aparicié del que n’anomenem nou paradigma de

les politiques culturals.

La diferéncia amb Franca perod és notable. Al pais vei, Padministracié cultural francesa
que ha generat una declaracié d’objectius clara, concisa 1 orientada (veure Annex) que tot
els mén politic 1 cultural recorda i sabria (paraula més o menys) repetir. I aquestes
declaracions de proposits que prefacien els decrets d’organitzacid del Ministeri de la
Cultura cal afegir-li innumerables discursos, documents interns o llibres de memories o
d’analisi que Utfalino {1990, 1994, 1995 i 1996), Poirrier (1995, 1998, 1999a, 1999b,
2000a 1 2000b) 1 altres investigadors recullen per a tragar una histdria de les orientacions
de 1a politica cultural francesa. Amb aquests materials es pot tracar una analisi minuciosa
dels canvis en els objectius, aixi com les discussions que han generat i, les diverses

alternatives que s’han plantejat en aquell moment.

Nosaltres hem buscat infuctuosament aciuests documents a PArxiu Nacional de
Catalunya, al Centre de Documentacié del Parlament de Catalunya, als centres de
documentacié de les administracions respectives o en peticions expresses als
responsables politics t administratius d’aquestes. I malgrat que una part de la manca de
dades pot ser imputable a defectes de catalogacid o potser a una manca de transpaténcia

hem arribat a la conclusié de que aquests documents mai no han existit.

La interpretacié que se’n podria fer d’aquest fet son perd també interessants. Es podria

parlar de la manca desorientacié, de gerencialitzacié (Giner i altres, 1996) perd també
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seria imputable a la Penfrontament institucional o a una manca d’interés per a la politica

cultural. En aquest sentit pero la diferéncia entre administracions és com veurem notable.

Nosaltres pero elaborarem una narracid dels objectius de les administracions culturals 2
partir de les memornes o dels documents produits per les mateixes administracions que
fan una declaracié dels objectius o narren les fites aconseguides. Comengarem, seguint el
mateix ordre que als capitols anteriors, pel Departament de Cultura, seguirem per PArea
de Cultura de la Diputacié de Barcelona i acabarem per I'Ajuntament de Barcelona, per

finalment fer un analisi dels resultats.
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4.8 Els objectius de la politica cultural de la Generalitat de Catalunya

Com hem dit farem un analisi dels objectius de la politica cultural de la Generalitat de
Catalunya a partir de les memories del Departament de Cultura i, més concretament, de
la presentaciéd que en fa el Conseller. Es per aixd que hem ordenat les declaracions
d’objectius segons a quin Conseller pertanyen 1 les etapes que aixd suposa. No obstant,
com que a pattir del 1997 les presentacions desapateixen de les Memories hem analitzat
la Llei de creacid de IInstitut Catala de les Industries Culturals per a analitzar el canvi en

la politica cultural d’aquest periode.

4.8.1 Etapa del Conseller Max Cahner

1980-1982

El Conselier de Cultura Max Cahner i Garcia firma la Presentacié de la Memoria de maig
1980- desembre 1982 en la que explica les actuacions dutes a terme els primers anys
d'existéncia del Departament, creat segons Decret de la Presidéncia de la Generalitat de 8
de maig de 1980. Segons el Conseller, aquestes actuacions responien més a I'analisi de la
situacié cultural a Catalunya que a plantejaments tedrics. El seu analisi remet de la
situacié a: la inexisténcia de la infrastructura cultural propia d'una societat amb un
notable grau de desenvolupament economic i social; la presencia d'institucions cultutals
de caracter privat esdevingudes els principals focus de resisténcia cultural; Ia situacid
lingtistica extremadament dificil i la concentracié de l'activitat culmiral a Barcelona. A
aquests problemes calia afegir la necessitat de bastir una auténtica autonomia cultural,
autonomia que va comengar per la creacié del Departament de Cultura de la Generalitat.
El Conseller afirma que T'actuacié impulsada pel Departament ha caminat en aquestes
direccions. Pel que fa a la creacid d'infrastructura cultural va respondre a la situacid
heretada de l'anterior regim, d'aqui I'émfasi en la constitucid de xarxes de biblioteques,
museus 1 arxius, en la consolidacié de infrastructura ja existent i en creacié de noves
entitats com el Centre Dramatic de la Generalitat o 'Arxiu Nacional de Catalunya. La
recuperacié cultural, ha estat un altre objectiu del Departament, que ha potenciat les

activitats del teixit associatiu catal a través d'ajust directes (subvencions a casals i entitats
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culturals, als grups folklorics i de cultura tradicional i popular 1 als centres d'invesﬁgacié)
o indirectes (I Congrés de Cultura Tradicional i Popular i el Congrés d'Ateneus de
Catalunya). La normalitzacié lingiisuca ha ocupat un camp d'actuacié molt important, é€s
per aixé que es crea la Direccié General de Politica Linguistica, segons Decret del
Departament de Cultura de 23 de juny de 1980. Finalment, la tasca de descentralitzacié
ha donat peu a la creaci6 i posterior potenciacié de cinc serveis tertitorials (Barcelona,

Tarragona, Lleida, Girona 1 Tortosa).

Totes aquestes actuacions sovint shan desenvolupat en col laboracié amb els
Ajuntaments 1 altres institucions com les Diputacions, amb qui s'han signat acords.

Per acabar, Max Cahner apunta fites futures del Departament de Cultura en la utilitzacié
dels mitjans de comunicacié audiovisuals de cara a una major difusié de la cultura
catalana, l'estudi de la problematica cultural de les arees urbanes de nova creacio; 1

l'aplicacié de la Llei de Normalitzacid Lingiiistica.
1983

Max Cahner i Garcia, conseller del Departament de Cultura, redacta una breu
Presentacid de la Memoria del Departament de l'any 1983, en la que relaciona les
actuacions dutes a terme al llarg d’aquest anyl amb la tasca iniciada el 1980, any de creacio
del Departament, en la que els esforgos prioritaris s'encaminaren a aconseguir la creacié
de la infrastructura cultural necessaria, la consolidacié de la ja existent i la recuperacié del
bagatge cultural de Catﬁlunya.

Segons el Conseller, aquesta continuitat ha exigit una bona dosi d’innovacié 1 de
compromisos col lectius cada vegada més compartits, nombrosos 1 diversos, que abasten

totes les parcel les de la cultura 1 que contribueixen a consolidar el futur.

4.8.2 Etapa del Conseller Joagquim Ferrer

1984-1985




El Conseller de Cultura Joaquim Ferrer i Roca realitza una breu Presentaci6 de la
Memoria de 1984-1985 en la que explica el desenvolupament i els canvis produits en el
‘Departament fins en que signa [a Memoria, marg de 1987.

Joaquim Ferrer situa els anys 1984 i 1985 en l'acabament de la primera legislatura 1 Finici
de la segona amb el canvi en la Conselleria de Max Cahner per Joan Rigol. Des del
comengament d'aquesta segona legislatura es confirmaren limitacions pressupostaries ja
aparegudes al 1983 com a resultat, segons el Conseller, d'un sistema de finangament
injust per part dels organs centrals de I'Estat espanyol. Aquestes limitacions afectaven el
conjunt de l'autogovern catala t el Departament de Cultura quan havia empres una

politica ascendent d'inversions per respondre les expectatives de la poblacio.

Durant aquest periode el Conseller de Cultura joan Rigol treballa per aconseguir
"F'Acord-marc entre les institucions catalanes per a la coordinacié de lur politica en
relacid a les entitats culturals basiques”, que culminaria amb la seva signatura 'octubre de
1985. La Presentacié acaba amb l'afirmacié que aquesta Memaria mostra detalladament
I'esforg que el Departament de Cultura continua esmergant amb la voluntat d'equilibrar

els equipaments culturals de Catalunya.
1986

En la Presentacié de la Memoria del Departament de Cultura, el Conseller Joaquim
Ferrer 1 Roca, fixa les activitats dutes 2 terme durant 'any 1986 en el que ell considera la
tercera etapa del Departament des dels seus inicis com a resultat del restabliment de la
democracia. La primera etapa pertoca als anys 1980-1984, quan es constitui el
Departament 1 es reprengué I'obra de govern, caracteritzada per una preocupacid per
Finventari 1 proteccié de la cultura catalana. Aquella primera etapa fou acompanyada per
unes possibilitats inversores importants que comengaren a reduir-se a partir de 1983, com
a resultat dels' canvis politics registrats en els organs centrals de PEstat espanyol. La
segona etapa compren els anys 1984 1 1985, en els quals la pdoritat es trasllada a
aconseguir un didleg fluid entre els diversos nivells de Padministracio catalana 1, per aixd,
es proposa 1 s'aconsegui un acord-marc entre ells. La tercera etapa s'inicia aprofitant els
resultats en treball d’organitzacid, inventari i proteccié de la primera i el dialeg
interinstutucional de la segona, i s’ha fixat com a objectiu el desplegament cultural de

Catalunya;
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Ea politica de desplegament cultural ha intentat en el 1986 accentuar la informacié sobre
les activitats a tots els usuaris i, en aquest sentit, cal destacar el comengament de la
campanya per a Uestimul de la lectura, aixi com d'iniciatives sorgides dels ajuntaments
com és la creaci6 de la Xarxa de Teatres Pablics per augmentar 'oferta d’espectacles en
un nombre creixent de poblacions. Segons el Conseller, la creativitat cultural continua
essent importat, pero el Departament ha dedicat un especial interés a les aportacions de

les noves generacions d’intel lectuals per tal de facilitar-ne Peclosié.

En paraules del Conseller, de I'analist del panorama cultural a Catalunya es dedueix que
per a PAdministracié de Cultura és el servei a aquells crutadans que fins ara han rebut uns
escassa informacié sobre les possibilitats que els ofereix. A ells el Departament orienta
progresstvament les activitats. Tot aixo, malgrat que durant 'any 1986 les possibilitats
pressupostaries han continuat empitjorant com a resultat de la negativa situacid del
finangament de 'autogovern. A tall de conclusid Joaquim Ferrer destaca de nou l'objectiu
del desplegament cultural, que combina la preocupacié per la qualitat 1 la nnovacid amb
Pimpuls a la difusid. Aquesta és una politica que, per ell, cal consolidar amb voluntat i

esforg.

1987

El Conseller de Cultura, Joaquim Ferrer, elabora en la Presentacié de la Memoria del
Departament de Cultura de 1987 un resum dels objectius perseguits des de principis del
segle XX en l'area de Cultura dels diversos organs de poder catala que han existit al pais.
Aix{ doncs, comenca el seu repas histéricl: l'any 1911 i acaba l'any 1986, tot mantenint una
fita comuna: la necessitat d'establir un ens cultural catali eficient que reforcés i

desenvolupés la identitat cultural de Catalunya.

Els objectius remarcats pel Conseller 'any 1987 son el desplegament cultural, 'ajut als
joves creadors, el reforcament del dialeg amb les altres eultures de I'Estat espanyol i la
projeccid exterior de la cultura catalana. Segons Joaquim Fetrer aquest esforgc del

Departament es complementa amb el dinamisme cultural de les entitats 1 fundacions que
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formen un teixit essencial, amb l'actuacid d'altres organismes i amb l'accidé dels

ajuntarnents, com també amb ¢l protagonisme futur dels Consells Comarcals.

Per concloure la Presentacid, el Conseller destaca que les tasques realitzades s'incorporen
al treball en el desplegament cultural iniciat i repres altres vegades que en aquest tombant
de segle aconseguira una Catalunya on tots els seus habitants tenen a l'abast les eines per

a forjar-se una personalitat 1, en fer-ho, forjar-se una personalitat.

4.8.3 Etapa del Conseller Joan Guitart

1988

El Conseller Joan Guitart 1 Agell destaca en la Presentacid de Ja Memowa del
Departament de Cultura de Tany 1988 la singularitat d'aquest any, un any de nova
legistatura i de canvi en la Conselleria i en l'estructuracié organica del Departament.

El Conseller afirma que I'objectiu de les accions del Departament ha estat apropar els
ciutadans als béns culturals. En aquest senut, les actuacions desenvolupades Vany 1988
s'han orientat 2 la creacid d'infrastructures culturals, a la millora del patrimoni, a l'ajut a
les imciatives que neixen en el si de la societat civil, a l'atencid als joves creadors 1 al
suport a la mdustria cultural. Una altra linta d'actuacid que emfatitza el Conseller és la
potenciacié de la llengua catalana, l'extensid del seu ds a tots els ambits de la vida

quotidiana i lincrement de la seva preséncia en els mitjans de comunicacié social.
Segons el Conseller, tot aquest conjunt d'objectins cal situar-lo en el marc d'una accié de
govern no dirigista ni proteccionista, 1 que estd atenta i receptiva a totes aquelles

actuacions que ajudin a adaptar la societat catalana al itme que exigeixen les innovacions

culturals del nostre temps.

1989

En la Presentacié de la Memoria del Departament de Cultura de I'any 1989, Joan Guitart

1 Agell, Conseller de Cultura, destaca ]a funcid de potenciar les idenntats i singularitzar Jes

234

- m————— e .. C e e v e e au e e - -

.‘g.".

P

B LT




petsones i els col lectius socials que té la cultura. Ea aquest sentit, també remarca el fet
que la personalitat nacional de Catalunya estigui fortament basada en la dimensi6 cultural
ja que aixo provoca que la discussio sobre e} fet nacional pivoti sobre la identitat cultural
i lingtifstica de Catalunya. Degut a aquest fet, el Conseller creu que I'accié de govern en

cultura ha de ser una acci6 mntegradora 1 nacionalitzadora.

Segons el Conseller, Yany 1989, el Departament de Cultura s'ha dedicat a fer avencos per
dotar el pais d'infrastructures suficients i territoriahnen.t equilibrades, a potenciar els
aspectes relacionats amb I'ajut 1 el suport a la tasca dels agents culturals, a enfortir la
societat civil, a impulsar la projeccid exterior 1 a fer del catala un idioma d'Gs generalitzat
en tots els sectors socials 1 en tots els ambits de vida quotidiana. Tot aixo, en paraules del
Conseller, en una linia de creixent atencié pressupostiria i amb una cura especial per no

incOrrer en temptacions intervencionistes.

1990

Joan Guitart 1 Agell firma la Presentacié de la Memoria del Departament de Cuitura de
lany 1990, ua any que considera de consolidacié de la politica cultural d'anys antetiors.
El Conseller destaca la continuacié de la polidca d'infrastructures, l'inici dels treballs de
construccid de I'Arxiu Nacional 1 del Teatre Nacional, la posada en marxa del pla de
teatres de Catalunya, l'increment d'ajuts 1 subvencions per a infrastructures a organismes i
entitats culturals i lacord amb I'Administracié central per garantir inversions en
infrastrucrures basiques. Altres actuacions de Yany 1990 s'han orientat a l'aprovacié de la
Llei de ansens 1 )a participacid en la reforma i Yadequacié del Museu d'Arr de Cétalunya, el
Museu d'Art Contemporani o la dotacié i equipament del Museu de la Ciéncia i de la
Técnica. També destaquen actuacions de recuperacié de pattimoni, la presentacié del
Projecte de Llet de reconeixement de l'autoritat lingtiistica de I'lnstitut d'Estudis Catalans,

1a creacio del Programa de Patrocini i Mecenarge 1 la celebracié de Yany del Tirant 1 de

'Any Amades.

Segans el Conseller, 'esperit d'aquesta politica és respondre a necessitats culturals i a
incrementar Ja creacid 1 el consum cultural i la voluntat a la que respon és la d'establir

unes bases solides per a la cultura a Catalunya. Es per aixo que es dona suport a la tasca
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dels agents i entitats culturals, dels professionals i no professionals de la cultura per
garantir aquella oferta cultural que realment practica 1 desitja la societat, sense dirigismes.
Es vol dur a terme una politica cultural amb visi6é de pas, que busca la normalitat cultural
i estar a l'abast de tothom, fet que suposa assumir el principi d'equilibri territorial. A
aquest principi respon la firma de convenis entre Departament 1 Consells comarcals, per

tal de dotar de contingut competcncial les comarques.

1991

Joan Guitart 1 Agell, Conseller de Cultura firma la Presentacid de la Memoria del
Departament de Cultura de I'any 1991 tot remarcant la significativitat de les actuacions
dutes a terme en materia de cultura a Catalunya ja que, segons ell, en aquest pais la

cultura és la base de la seva personalitat nacional.

Com a accions més remarcables, el Conseller destaca, en l'ordre legal, Ia tecupéracié de
les competéncies que corresponien a la Generalitat en matéria de patrimoni historic i
cultural després que el Tribunal Constirucional dirimis el mes de gener la interpretacié de
la Liei de patrimoni espanyol, recorreguda per la Generalitat, 'aprovacié de la Llei de
reconeixement de l'autoritat linghistica de I'lnstitut d'Estudis Catalans i la presentacid al
Parlament de dos projectes de lles, ¢l del foment de l'associacionisme i de la cultura
tradicional 1 popular, 1 el dels sistema bibliotecari catala. Pel que fa a la vessant
mstitucional, destaca les constitucions del Consell Soctal de la Llengua i de la Juntza de
Museus. Tambeé es constitueix el Consorci Catala per a la Projeccié Exterior de la Cultura
com a eina de projeccid exterior de la engua i de la cultura catalana, i amb aquest mateix
objectiu s'ha creat 1 s'ha posat en marxa la citedra de catal a la Universitat de la Sorbona
de Parfs. 1991 va ser l'any en que es va posar la primera pedra del Teatre Nacional de
Catalunya, perd també aquest any es van construir altres infrastructures culturals i es van
continuar amb els treballs de recuperacio de monuments del patrimoni histdric i cultural,
es va endegar el Programa d'Arqueologia Urbana i es va dotar al centre d'arqueologia
subaquatica d'un vaixell d'estudi 1 de prospeccid del patrimoni subaquate, a més de
significar la finalitzacio de la celebracié de any Amades, V'any del Tirant i de 'Any de la

Lectura.
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Segons el Conseller, 1991 ha estat un any en el que es treballa amb objectiu d'afavorir
laccés a la cultura, com també de fomentar la creativitat i el consum culmral, Per aixo,
s'ha aprofundit en la col Jaboracio entre la wstitucid de govern i els agents 1 les enttats -

culturals, tant professionals com no professionals
1992

El Conseller de Cultura joan Guitart i Agell presenta la Memoria del Departament de
Cultura de I'any 1992. En ella remarca que la base de l'accié del govern consisteix en
I'enfortiment del teixit cultural de Catalunya, la preservacié 1 difusio del nostre patrimont
historic 1 el foment 1 la projeccio de la cultura 1 de la llengua catalana. Ei Conseller afirma
que la cultura es tracta d'un signe d'identitat, al qual van lligats uns valors socials de
libertat, de participacid, de democracia i de progtés. Per aixo, el Departament actua en
base al respecte i reforcament de les miciatives sorgides de la societat, d'aqui que més de

la meitat dels recursos es destinin al suport d'activieats 1 inversions de tercers.

Les actuacions dutes a terme Yany 1992 van significar, per una banda, un seguit d'accions
encarninades a aprofitar la celebracid dels XXV Joes Olimpics 1 de l'exposicid Universal
de Sevilla per tal de fer conéixer a tota la comunitat internacional la personalitat
Lingtiistica i cultural de Catalunya. Tot i aixi, no totes les actuacions del 1992 es van dirigir
a la projeccié internacional 1 també trobem, entre d'altres esdeveniments: la realitzacid
d'eleccions al Parlament de Catalunya, fet que suposa [inici d'una IV Legislatura que
presenta projectes de lei relatius al foment i a la proteccié de la cultura tradicional i
popular i de l'assoclacionisme cultural, 1 al sistema bibliotecari de Catalunya; la celebracié
del centenari de les Bases de Manresa; la continuacié de la construccié d'infrastructures
culturals; el comengament de les activitats del vaixell Thetis i la recuperacié de patrimont

historic 1 cultural, a més de la visita d'Octavio Paz.

A tall de conclusio, el Conseller manifesta la voluntat del govern d'acostar Ja cultura als
ciutadans amb una diversificacié en l'oferta 1 el territori, aixi com també la voluntat de
fomentar la creativitat 1 el consum culturals, amb el rerafons de la idea d'enfortir la

identitat nacional 1 cultural de Catalunya, 1 de projectar-la a l'exteriot.

1993
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Joan Guitart i Agell, Conseller de Cultura signa la Memoria del Departament de Cultura
de l'any 1993. En aquesta memoria, Guitart situa les actuacions dutes a terme durant el
1993 en un any postolimpic i de crisi econdmica en el qual, malgrat tot, hi va haver

mniciatives culturals.

L'any 1993 destaca per l'accid legislauva realitzada, es van aprovar tres lleis culturals al
Parlament de Catalunya: la Llel del sistema bibliotecart de Catalunya, la Llei de foment 1
proteccid de la cultura popular 1 tradicional i de l'associacionisme cultural 1 la Llei de
patrimoni cultural catala. També va ser una any de celebracions centenaries, de les quals
sobresortia la de Joan Mird (1993 va ser 'Any Mird), i de realitzacid d'esdeveniments
importants com la 59° Conferéncia Internacional de 1'IFLA 1 el XIV Congrés
Internacional d'Arqueologia Classica. El Conseller també destaca el concert de Raimon al
Palau sant Jordi al cap de trenta anys de la cango "Al vent", 2 més de la celebracié de les

Jornades Internacionals i de les trobades entre autors de Llengua catalana 1 castellana.

Per acabar, Guitart remarca el manteniment de la linia de foment i reforcament de les
iniciatives que sorgeixen de la societat (entitats, grups i agents culturals, sectors

professionals 1 amateurs) i el suport donat al teixit cultural.

1994

En la Presentaci6 de la Memoria del Departament de Cultura de I'any 1994, el Conseller
Joan Guitart 1 Agell, contextualitza l'actuacié duta a terme durant aquest any en un
escenari de crisi economica 1 de contencid pressupostaria, fet que, segons el Conseller no

ha suposat que el Departament de Cultura fos el més perjudicat.
Durant el 1994 s'han produit esforgos per a la millora en la prestacié de serveis, en la
qualitat artistica de l'oferta cultural, en una major projeccié internacional de les

produccions culturals catalanes 1 en una major accessibilitat dels béns i manifestacions

culturals per als ciutadans.
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Ambit del patrimoni cultural: restauracions, infrastructures. També durant aquest any
sthan realitzat restauracions de monuments del patrimoni cultural, construccio de noves

infrastructures, s'han celebrat els centenaris de persones de la cultura catalana, el 1

Congrés de Musica a Catalunya, el Congrés de Cultura del Maresme, la constituci6 del
Senat 2001 1 Expocultura 1994. Les Jornades Internacionals han contnuar 1 s'ha
aprofundit en el dialeg cultural entre intel lectuals 1 filolegs catalans i castellans amb dues

cites, 'una a Sitges 1 l'altra a Segdvia.

A mode de finalitzacid, el Conseller destaca que als ciutadans els correspon la iniciativa i
el protagonisme cultural, com també els pertoca la transmissid d'uns valors civics i

culrurals que troben supott en el Departament de Cultura. .

1995 i

El Conseller del Departament de Cultura, Joan Guitart 1 Agell fa un repas en la
Presentacié de la Memoria del Departament de Cultura de I'any 1995 de les actuacions
dutes a terme al larg d'aquest any. En elles es troba la voluntat de contribuir 2 mantenir
un pols 1 un dinamisme cultural, concordant amb la vocacié i les aspiracions culturals que
la societat manifesta o requereix. En tot cas sha tractat d'una intervencid curosa i no
dirigista, una accié de suport a manifestacions culturals que, segons el Conseller,

dificiiment s'haurien realitzat sense un suport institucional o de tercers.

Joan Guitart remarca que, tot 1 el periode de contencié pressupostaria, el Departament ha
continuat reforgant els difetents ambits culturals amb una prioritat: millorar accessibilitat
de les ciutadanes i ciutadans als béns i manifestacions culturals. Bs per aixd que el
Conseller destaca l'esforg executat en dotar Catalunya d'infrastructures cuiturals de

qualitat i equilibrades territorialment.

De les actuacions realitzades 'any 1995 sobresurten: l2 posada en funcionament de grans

infrastuctures nacionals com soén l'Arxiu Nacional de Catalunya, el Museun d'Art

Contempotant de Barcelona 1 el Museu Nacional d'Art de Catalunya, la inauguracié
d'obres de restauracié 1 d'adequacid a la visita de persones discapacitades de diversos

monuments, la commemoracié de personalitats de la nostra cultura, el desenvolupament
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del IT Congrés de Cultura Popular i Tradicional Catalana 1 els events que han servit per

impulsar la projeccié exterior de la cultura catalana.

El Conseller comenta l'especial atencié que mereixen les cada cop meés importants
aportacions ptivades en l'impuls de tot tpus d'miciatives culturals 1 valora la tasca duta 2
terme amb un balang molt positiu, tot i recordar que els grans protagonistes de la cultura

catalana son els ciuradans 1 les clutadanes.

4.8.4 Etapa Conseller Joan Maria Pujals

- 1996

En la Presentacid de la Memoria del Departament firmada pel Conseller Joan Maria
Pujals, aquest destaca els canvis produits en el Departament de Cultura amb I adscripcié
de les Secretaries d'Esports 1 Joventut, anteriorment vinculades al Departament de

Presidencia.

També parla de la propera racionalitzacié de l'estructura del funcionament dels
pressupostos en motiu de liumminent reajustament dels pressupostos de totes les
administracions publiques. El Conseller explica que la motivacié profunda de totes les
actuacions realitzades des del Departament tenen com a objectiu enfortr la identitat de

Catalupya. Per aixo es dona suport a la creativitat i a Ja divulgacio.

Per Gltim, es comenta el repte del Departament de garantr la continuitat de la nostra
cultura en un context de globalitzacié cultural. Es dibuixen com a objectius especifics la
millora dels serveis 1 de l'atencid i de la informacid a l'usuari, a més de la promocié 1 de la
millora de l'oferta cultural. També es comenta la intenci6é de continuar amb la projeccié

internacional de les produccions culturals de Catalunya.

4.8.5 Etapa del Conseller Jordi Vilajoana; la creacié VICIC

El 10 &’Abril s’aprova el Projecte de Llet de Plnsticut Catald de les Induastries Culturals

‘presentat pel Conseller de Cultura, jordi Vilajoana En la presentacié de la llei es fa un
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analisis de la situacid de la indistria 1 es legiﬁlna la intervencié de Iadministracié en les
industries culturals pel potencial de creacié de riquesa (objectiu classic de l'accid de
govern) i, defensar la produccié catalana i promoure-la en el mercat global: Les indsistries
cultnrals d'un pais son percebudes avui no només com un factor de progrés economic sind lamebé com la via
de garantir la preséncia de productes culturals propis, és a dir de presentar la creativitat i el punt de vista

' propis, en el mercat cultural mundial, (DOGC, num. 42, 10 Abril 2000, pags. 19-22)

Aquest objectiu és relativament novedds no tant pel contingut, la defensa de la identitat
és un dels eixos principals de la politica cultural de la Generalitat, sind per la manera de
fer-ho, promocionar les industries culturals. I, en comptes de ser una defensa que té en
compte només el marc catala o el de Estat espanyol es situa en el context de la
globalitzacid vista com a amenaga a la identitat 1 (encara que menys) com a possibilitat de
promoure la produccié cultural propia a lexterior. No obstant cal assenyalar .que la
promocié de les industres cuiturals no és un fi en si mateix sind que es legitima aquesta
politica 1 es veu una altra manera, més actual, de defensar la identitat catalana que

continua essent el principal objectiu de la politica cultural del Departament.

A nivell organitzatus, la creaci6 de la Institut, entitat autdonoma de dret public adscrita al
Departament de Cultura, es presenta com una racionalitzacid 1 unificacid de totes les
tasques de promocid de les industries culturals que es realitzaven en altres Departaments
o organtsmes de la Generalitat (que principalment eren Inddstra, Economia, Noves

Tecnologies, CCRTV 1 COPEC, organisme de promocid exterior).

L’ICIC es marca com a objectius 1 funcions:

a) Desenvolupar i gestionar programes orientats a la prestacid de suport fienic als diferents sectors
vinculats a les indistries culturals.

b) Fomentar la implantacié de noves empreses relactonades amb les indiistries culturaly i ajudar al
desenvoluparent de les existents.

¢} Impulsar el consum interior, lexportacis i la difusic de pmdwtej cnlturals.

d) Facilitar les relacions entre les indiistries culturals i I'Administracié de la Generalital.

¢} Impulisar la col laboracio enire les empreses i els creadors culturals.

) Fer estudis estructurals i prospeccions sobre les indyistries culturals.

& Difondre la informacid relativa als ajuls i serveis que els organismes supranacionals destinen a les
inddstries culturals.

) Fomentar les accions formatives dinterés per al desenvolypament de Jes indéstries culturals.

i) Promoure i executar qualsevol altra activital adrecada a desenvolupar les inddistries culturals a
Catalunya.

Font: DOGC, nam. 42, 10 Abril 2000, pags. 19-22.
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4.9 Els objectius de la politica cultural de 1a Diputacié de Barcelona

A la hora de presentar els objectins de la politica cultural tenim una gran dificultat ben
senzilla d’explicar: no existeixen gairebé textos que expliquin la politica cultural 1 les seves
memorties es redueixen a un inventari d’actuacions 1 pressupostos. Hi ha una excepcio, el
libre Cultura en xarxa (Diputacié de Barcelona, editat per la mateixa diputacié i que

cobreix el periode que va del 1995 al 2003.

D’aix6 no hem de concloure que la Diba no tingués objectius en la seva acc16 politica en
el camp cultural, les seves actuacions i la construccid d’una complexa administracié
cultural ho desmenteixen. El problema des del nostre punt de vista és que aquests no es
podien dir, no es podien posar per escrit, per una taé competencial. Tal com diu el text
de Cultura en xarxa (Diputacié de Barcelona, 2000). Les diputacions, d'engd de la Constitucid
de 1977, son administracions locals de segon grau, swbsididries dels ajuntaments que les composen,
encarregades de garantir el ple desenvolupament de les competéincies municipals mitjancant Fenigues de
cogperaci 7 assisténcia. (Presentacié de PArea cultural de la Diba, La Diputacié de Barcelona
1 la seva politca cultural, www.diba.es, 2003). Al ser administracid local, si les
administracions locals només tenen la obligacié de tenir biblioteques, per logica només o

principalment s’havien de dedicar a aquesta missid, cosa que afortunadament no van fer.

La Diputacid de Barcelona va heretar perd de la seva etapa pre-democratica tota una
série d’institucions, museus, patrimoni historico-artistic, I'Institut del Teatre. Pel que fa-
als museus la majoria els ha anat traspassant a municipis o a la Generalitat (per exemple,
el Museu Arqueologic) pero ha conservat institucions com I'IT i ha engegat projectes
(com veurem més endavant) que son d’abast nacional 1 que sobrepassen de llarga les
atribucions competencials 1 contradiven el seu discurs de “desengagement” de les
institucions nacionals. En aquest sentit no podem siné ser critics amb la primera part de
discursos com aquest: En aguest mare, la Diputacid de Barcelona ha segnit un imporiant procés de
transformacié gue ha consistit, d'una banda, en el traspds dels serveis heretats cap a les administracions
que n’ban esdevingut competents -principalment el Govern de Catalunya- i, d'alira banda, en la definicié

1 impuls d'un model avangat de cooperacis Jocal (opus cit).
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Ara bé, aix6 no vol dir que neguem que ha creat un model nou d’accié culturat de les
Diputacions (pioner.a I’Estat espanyol) 1 que es redefineix a principis dels anys noranta 1
agafa la seva maduresa cap a finals d’aquesta década. Per 1a/ de valorar adequadament lactuacié
de ['Area de Cultura de la Diputacio de Barcelona al llarg dels mandats 1995-2003 és necessari
emmarcar-la dins el procés de reorganiizacis | redefinicic dels objectins que es va plantejar en el tombant

dels anys 1995-1996 (Diputacio de Barcelona, 2000).

Aquest model es basa en: (...) /a gesiic en xarxa, que consisteix en la gesiio conjunia, concertada
entre els apuntaments i la Diputacio, d'una mena determinada de servei municipal, amb lestabliment de
prestacions compartides i amb la produccid d'economies d'escala diverses. Aixo redunda, de manera
decisiva, en la reduccid dels costos, en Uincrement de la gualitat dels serveis i en la jgualacio del territor:

quant a oportunitals per als ciuladans.

I els organismes encartegats de gestionar 1 implementar aquest model ha estat 12 Unitat
de Biblioteques, la Oficina de Difusié Artistica, la Oficina de Patrimoni Cultural 1 el

CERC. Perd veiem com presenten aquests serveis:

-Central de Biblioteques, impulsora de la Xarxa de Biblioteques i la Xarxa de Bibliobusos. Amb la
volunial de fer-ne instruments decisius per a la democratityactd de Ja informacid, en la qualificacid de
laccés a aquesta 1 en la promocid de la lectura.

-Oftcina de Difusié Artistica (ODA), impulsora del Circuit TMD (featre, miisica § dansa) de teatres
municipals, ae la base de dades Escenari, del circuit escolar “Anem al Teatre”, del circuit “Bulevard” de
teatre amalenr, del circusl d'exposicions d'arts visuals, del programa ‘Festival de Festivals”. .. Amb la
woluntat de garantir una oferta artistica de cardcter estable en el conjunt del territori, generadora de
coneixement { d'habils ciutadans relacionats amb la creacid artistica.

-Oftcina del Patrimont Cultural (OPC), impulsora de ln Xarxa de Musens i de la Xarxa dArxius.
Amb la voluntat de contribuir de manera decisiva a la conservacid del patrimoni local, a la seva difusio
a la seva dinannitzacid com a factor de desenvolupament social i econdmt.

- A més daguests tres dmbits especialitzats, / ‘Area de ‘Cﬂftﬂfa ha generat una unitat de concixement
aplicat sobre gestid cultural, transversal al conjunt de I"Area { destinada a for funcions d'observatori i de
laboratori al servei de les politiques culturals locals: el Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC).
Tant el CERC com la Biennal INTERACCIO gue aguest organitza (primera edicié: 1984), sin
avui una referincia obligada en el camp de la gestid cultural, amb un especial paper de centralitat en els
d@mbits catala, espanyol i latinoamerica.

Font: Diputacié de Barcelona, 2000 1 2003

Es a dir, a banda d’un aspecte de conservacid i difusié del patrimoni i de difusié de

espectacles 1 obres, objectins classics en la politica cultural, la Diba es planteja aquests




servels com una forma de dinamitzacio 1 factor de desenvolupament soclo-economic. A
banda assumeix una funci®é de coordinacid entre administracions amb la Taula de
Regidors de Cultura 1 un planejament estratégic de la politica cultural del que s’encarrega

el CERC.
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4.10 Els objectius de la politica cultural de PAjuntament de Barcelona

4.10.1 Segons els Pressupostos Ordinaris de 1981

En la presentacié de Papartat de cultura del Pressupost Ordinar de ’Ajuntament de Barcelona
trobem una breu descripcid dels objectius d’aquesta Regidoria. En primer Jloc, s’esmenta la
potenciacid de les festes populars i campanyes culturals (la Mercé, el Carnestoltes i el Teatre
Grec). En segon lloc es posa 'atencid als equipaments culturals a nivell de Barcelona: Casa de

la Caritat i 'Auditor.

També es parla de dotar d’espais culturals als Centres civics 1 de donar suport técnic a les
iniciatives culturals que sorgeixin als districtes 1 ofertar una bossa d’oferta cultural a disposicid
dels districtes. Finalment, es vol establir mesures a fi de fomentar Paccés als ciutadans als

museus de la ciutat, especialment, per la poblacié escolar.

4.10.2 Segons la Memoria de Ia Regidoria de Cultura de 1985

En aquesta primera (1 inica) memona de la Regidoria que apareix el 1985 (encara que enlloc
esmenta la data) es fa un repas ordenador de les acclons dutes a terme els darrers anys: “Un
any de gestid des de la Regidoria de Cultura és, de fet, el resum d’uns proposits 1 d’'unes
realitzacions. Des d’un principi ens proposavem seguir dos cotrents complementaris de
constant influéncia mitua com son: la cultura, sense més adjectius, i la culwura, en el sentit que
li donen els antropolegs, com a expressié viva de la comunitat humana. (...) La vida cultural (...)
no es limita a I'acceptacid d’aquests productes de primerissima qualitat sind que és, a la vegada,
creadora 1 s’insereix en la dinamica de la creativitat, que s’expressa des de les festes al carrera
fins a les acdvitats associatives espontanies de cada barri i fins de cada ciutat” (Font:

Ajuntament de Barcelona, Memaria d’un any de gesti6 de la Regidoria de Cultura, 1985).
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4.10.3 Segons el Programa d’Actuacid Municipal (PAM) 1988-1991

Com a balang de 1984 a 1987 s’afirma que: “S'han acomplert els objectius previstos tant pel
que fa a les condicions de conserva;cié 1 difusié del patrimoni artistic municipal com a
l'afavoriment de la creacid cultural i artistica contemporania, tanmateix, la dotacié d'un
important nombre d'equipaments culturals i la facilitacié de l'accés dels ciutadans als béns
culturals”". Entre les actuacions realitzades destaquen la redaccié del Pla de Museus {1985}, la
participacid en l'ampliacié de la Fundacié Mird 1 la rehabilitacié de l'edifici Montané i Simé
com a seu de la Fundacié Tapies, la creacié de 'Espai Escénic Municipal del Mercat de les
Flots 1 manteniment del Teatre Grec 1 de la Casa de la Caritat o 'elaboracié del projecte de

' Auditori Musical de Barcelona, entre d'altres.

Per a definir els objectius de 1988 a 1991 s’estableix que: "La politica cultural de Barcelona
s'inspira, fonamentalment, en dos grans criteris: En primer lloe, el manteniment, la millora i la
difusié del patrimoni cultural historic 1, 2 més, de la creacid cultural contemporania. Aquestes
aporten l'augment de la qualitat de vida pel conjunrt de ciutadans de Barcelona i una major i
millor preséncia i capacitat de negociacid a l'escena nacional 1 internacional. En segon lloc,
l'execucié d'aquesta poliica cultural es realitza no només a través del pattimoni 1 dels
programes d'activitats propis de la ciutat, sind també mitjangant formes de concertacid i
col laboracié amb les entitats i els agents culturals de la ciutat i amb altres administracions.
Aquests criteris troben la seva expressié en cinc grans linies d'actuacié:- Consolidacio dels
programes d'actuacié sobre el patrimoni i millora dels programes s'esﬁmﬁli a la creaci6.-
Millora dels mecanismes de difusié i redistribucié dels béns culturals.- La politica cultural com
a factor de reestructuracié 1 modernitzacié economica.- Infrastructures i equipaments culturals-

Noves formes de gestud. Afectara especialment als Museus i a I'Administracié cultural.”

4.10.4 Segonls el Programa d’Actuacid Municipal (PAM) 1992-1995

L'apartat de cultura dins del Programa d’'Accié Municipal 1992-1995 comenga afirmant que
"l'esforg cultural que han fet les diverses Administracions democritiques s'ha dirigit sovint cap

als aparells extrovertits, els muntatges finalistes, i s’han preocupat menys, potser, de les bases




formatives i informatives que haurien de fonamentar la comprensi6é i, per tant, l'eficicia
d'aquelles representacions”. En aquest sentit al PAM s'apunta que també caldria "estructurar i
recolzar les bases culturals" a partr d' "enfortir les bases de coneixement i transmissio cultural
a la polidca d'ensenyament 1 de construir les estructures basiques perque la cultura es pugui
desenvolupar en tots els ambits amb uns instruments adequats”. També s'afirma que Barcelona
presenta déficits en les estructures culturals "tant pel que fa al seu contingut i funcionament,
com a la materialitat dels edificis i les instal Jacions". T per aix0, dibuixa com a proritat
construir i organitzar grans estructures culturals sense deixar de banda altres accions culturals.
Tot i aixi, "cal concentrar els esforgos en menys accions més decisives i eficaces”, fet que es
traduira en que ecls districtes tinguin autonomia en els seus 4ambits garantint un
desenvolupament cultural que facilii un equilibri territorial i en el disseny "d'accions i
processos que facilitin I'emergéncia dels creadors, tot donant-os suport a la seva permanéncia

a la clutat",

Les activitats culturals prioritaries amb alta participacié de 'Ajuntament seran aquelles que es
relacionin directament amb les institucions propies i les que funcionin en consorci o amb
convenis especificss MNAC, Museus estrictament municipals (Picasso, Marés i Insttut
Municipal d'Historia), Museu d'Art Contemnporani, Fundacié Mir6, Fundacié Tipies, Centre
Cultura Contemporinia, Liceu, dos Teatre del Mercat de les Flors, Fundacié Teatre Lliure i
Teatre Grec.- Finalment també es contempla dona Iestabliment d'un sistema de subvencions a

les promocions privades.

4.10.5 Segons el Programa d’Actuacio Municipal (PAM) 1996-1999

Sota I'objectiu de dotar a la ciutat dels instruments necessaris per enfortir el teixit cultural de la
ciutat es crea I'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) que desenvolupara un seguit de plans
d'accié (en el present Pla d'Accié Municipal hi ha disset plans). LTCUB té les finalitats

seglents:

- Planificar 1 gestionar l'activitat, l'estructura i l'administracié dels serveis, museus, espais

esceénics 1 altres centres de cultura municipals, aixi com l'explotacié dels béns culturals restants,

247




- Conservar, enriquit, investigar, exhibir i difondre, mitjangant les activitats que els son propies,
els béns patrimonials de caricter cultural. historics, cientifics i artistics i posant-los a I'abast dels
ciutadans i persones interessades per tal de facilitar la incardinacié de la societat.

- Promoure i coordinar la preséncia de I'Ajuntament de Barcelona en tots els centres culturals
publics o privats participats 1 fer-ne el seguiment.- Impulsar les actuacions i la coordinacié de
totes aquelles instancies, serveis, entitats 1 empreses que puguin incidir en la cultura de la ciutat.
- Desenvolupar un concepte de cultura socialment utl en el conjunt del desenvolupament
ccondmic de la ciutat.

- Promoure la difusid internacional de la cultura de la ciutat 1 dels bens culrurals que s'hi
produeixen.- Promoure, d'acord amb el conjunt dels serveis municipals, la cultura civica.-
Portenciar un concepte creatiu, plural i tolerant del fet cultural.

- Acostar territorialment els projectes culturals als ciutadans obrint centres civics i espais
associadus a través de programes singulars.

- Optmitzar la participacié municipal en els equipaments de construccid, 1 en el cas dels
consorcis culturals, adequar-la al nivell competencial que sigui adient.- Donar suport a les
activitats locals de grups i associacions professionals que puguin tenir una incidencia ciutadana.
- Assolir la nominacié de Barcelona 2001, Ciutat Europea de la Cultura.

- Vedlar perqué el desenvolupament del programa Barcelona 2001 tingui caricter participatiu i

obert, orientat a fomentar 'Europa de la Cultura.

4.10.6 Segons el Programa d’Actuacidé Municipal (PAM) 2000-2003

En la presentacié de Fambit de cultura s'afirma que "el futur de les grans ciutats depén en bona
mesura de la seva configuracié com a centres de coneixement 1 d'informacid, on la cultura hi
juga un paper fonamental” i per aixd la ciutat "necessita tenir una bona oferta d'espectacles i
bons museus per al consumn interior 1 dels visitants” depenent sobretot de la "capacitat de
produccid propia”. Per tal que Barcelona millori la seva qualificacid internacional en l'ambit
internacional s'ha de posar "l'accent cultural, tal com ho fa I'ICUB en linia amb el Pla
Estratégic de Culrura, en l'impuls de a generacié de continguts culturals” i també cal que "la
clutat potencii les sinérgies entre el patrimoni cultural material, el capital huma que representen

aquests professionals 1 ardstes 1 les empreses productores i gestores de contnguts culturals".

248




També es destaca el paper de la cultura com 2 "una de les peces claus per posicionat Barcelona
com a ciutat del coneixement" 1 com a "valor social que millora la qualitat de vida 1 la integracié

1 cohesio social”.

En aquest Programa d'Accié Municipal també es presenta el Forum de les Cultures 2004 com
"la culminacid d'un procés transformador” i com a "conformacié d'un model de convivéncia
fonamentat en el dialeg entre interessos diversos, legiums 1 no sempre coincidents". Es diu que
el Forum "sera un aconteixement de caricter global, innovador en els formats i els continguts
amb la voluntat de ser la primera edicid d'un nou tipus de cita mundial periddica amb 'accent
posat en les cultures 1 les persones, perseguint la mobilitzacié d'amplis sectors de la societat
civil arran de la construccié de noves relacions socials en el mén de la globalitzacié" 1 per aixd
es fara valer de la participacié d'actors diversos i de 1'ds dels nous mitjans de comunicacio. Les
activitats plantejades per a contribuir a la preparacié i realitzacié del Forum sén:- Crear un nou
equipament cultural en el marc del Forum de les Cultures 2004, que incorpori el centre de les
cultures del mon 1 el centre internacional del disseny.- Dissenyar i desenvolupar el férum

universal de les arts en el mare de Fornm universal de les Cultures.

Consolidar la cultura com a estratégia basica de desenvolupament de la ciutat del coneixement
migjan¢ant:- La definicié d'un procés de treball que permet implantar les mesures recollides en
el Pla Estratégic del Sector Cultural amb la participacid de tots els agents culturals de
Barcelona, promovent la diversitat de es cultures de la ciutat i la‘ multculturalitat.- La
potenciacié d'un férum ciutada on esdguin representades les diferents entitats culturals i
civiques representatives de la diversitat social que impulsi el Pla Estratégic del Sector Cultural
de Barcelona. - La consolidacié d'una estratégia especifica per a cadascun dels sectors culturals
1 artistics: arts escéniques, musica, arts visuals, audiovisuals, etc.- El creixement dels recursos
economics destinats a la cultura. Principalment augmentant els recursos propis i tendint a
homologar la participacié municipal als standards curopeus. Incentivar la dimensié educativa
de la cultura:- Promovent una major vinculacid de les universitats a la vida culrural de la ciutat,
a través de la creacid d'un consell cultural de les universitats.- Promovent la disseminacid de
servels educatius en els equipaments culturals de la cilutat i la requalificacié dels que ja
existeixen, en aplicacié del Projecte Educatiu de la Ciutat. Ardcular estratégies metropolitanes

en el terreny de la cultura:- Impulsar, promoure i crear conjuntament amb altres ajuntaments el

249




Consell Metropolita de les Arts i de les Ciéncies de Barcelona.- Establir circuits culturals dins
'ambit metropoliti i fomentar la seva projeccié intemacional- Enfordr la connexid
metropolitana de Barcelona consolidant el seu paper com a capital de Catalunya. Altres:-
Impulsar el donar, prioritariament, noms de dona als nous carrers de la ciutat per apropar-nos

a la tgualtat també en aquest terreny.

4.10.7 Segons la Memoria de PICUB 1996

La Presentacié de la Memoria de I'ICUB (Institut de Cultura de Barcelona) de 1996 que
aquesta Memona respon a la logica de weball que esta impulsant Flnstiut des de la seva
creacid. Aquesta logica pretén copsar l'estat i I'evolucid del sector cultural de la ciutat per tal de
vincular-hi estretament les acuvitats produides 1 aquelles a les quals déna suport. No es tracta
només d'un estil de treball, sind de la voluntat d'augmentar el lideratge de I'Institut de 'insatut
en els processos culturals i articular-lo com a referent catalitzador i dinamitzador del sector
cultural de Barcelona. Aquesta metodologia serveix per integrar els programes i les activitats en
un procés global de ciutat, tot respectant protagonismes aliens i donant valor a moltes de les
iniciatives generades des d'un teixit cultural de cutat cada vegada més ric i plural. La memoria
presenta un balang positiv que es configura des de dos eixos estretament relacionats: la
constatacio de la riquesa cultural de la ciutat - alhora que en detecta els punts febles - 1 la
idoneitat de la creacié de I'TCUB com a instrument integrador del sector cultural 1 com a agent
capag de vincular la cultura als reptes que la ciutat ¢ plantejats per al furur. Els Plans de
I'Insttut han esdevingut els instruments que ordenen aquesta nova logica de treball que
s'estructura en set ambits sectorials de la cultura (museus, teatre i dansa, musica, festes i
tradicions, letres, cinema i audiovisual, i art contemporani) i que presenta tres plans
transversals (Barcelona, ciutat de festivals; Barcelona, ciutat de dialeg, i Barcelona, ciutat
mternacional).La memoria permet analitzar el present per donar pistes per al futur i, alhora,
esdevenir una eina atl per al desplegament dels objectius globals de I'lnstitut, aixi com dels de

tots aquells agents 1 insttucions implicats en el desenvolupament cultural de la ciutat.

4.10.8 Segons la Memora de 'ICUB 1997
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La Presentacié de la Memora de I'TCUB de 1997 (I'Insdtut de Cultura de Barcelona) afirma
que dibuixa un balang positiu que es configura des de dos eixos vinculats: la constatacio de la
riquesa culrural de la ciutat - alhora que en detecta els punts febles - i la idoneitat de la creacié
de I'ICUB com a instrument integrador del sector cultural 1 com a agent capag de vincular la
cultura als reptes que la ciutat té plantejats per al futur. Els Plans de I'Institut han esdevingut
fins ara els instruments que ordenen aquesta nova logica de treball estructurada en set ambits
sectorials de la cultura (museus, teatre 1 dansa, musica, festes 1 tradicions, lletres, cinema i
audiovisual, 1 art contemporani) 1 que presenta tres plans transversals (Barcelona, ciutat de
festivals; Barcelona, ciutat de dialeg, 1 Barcelona, ciutat internacional).La memoria permet
analitzar el present per donar pistes per al futur i, alhora, esdevenir una eina utll per al
desplegament dels objectius globals de I'Institur, aixi com dels de tots aquells agents i

institucions implicats en el desenvolupament cultural de la ciutat.

L'alcalde Joan Clos inicia el seu parlament afirmant que Barcelona té un potencial cultural
indiscutible i que una mostra d'aixd son les iniciatives, produccions 1 activitats que la ciutat
desenvolupa al llarg de l'any i que es reflecteixen en la memoria de 'TCUB. També postula que
la ciutar té aquest paper rellevant dins del panorama cultural, no només en I'ambit espanyol,
sind també en l'internacional; i que aquesta posicié privilegiada es deu sobretot als camps de la
creacid, mentre que en altres sectors de la produccié la situacid és sensiblement diferent. En
aquest sentt, l'Institut de la Cultura, com a instrument de dinamitzacié de tot el conjunt
cultural de la ciutat, ha de ser un veritable promotor de tots els ambits de la cultura per tal de
reequilibrar aquesta situacié actual. Per l'alcalde, la voluntat de I'ajuntament és seguir
potenciant tant aquells programes que li sén propis, com aquelles altres iniciatives que
persegueixen el desenvolupament del sector cultural en col laboracié amb els diversos agents
de la ciutat. Només amb aquesta combinacid d'elements sera possible incrementar encara més
'atractiu 1 el pes cultural que la ciutat té dins del context internacional i, alheora, fer avangar un

“sector que es dibuixa cada vegada més important per al futur econodmic i social de Barcelona.

El regidor de cultura de I'ajuntament de Barcelona, Joaquim de Nadal i Capara destaca el bon

moment que la ciutat vivia l'any 1997 en el camp de la cultura, basant-se en les dades del

creixement del nombre d'usuaris d'actvitats culturals. Si bé, el mateix regidor afirma que aixd




nomeés sén xifres, també argumenta que serveixen per copsar la resposta ciuradana a una oferta
que la ciutat presenta. Segons Joaquim de Nadal, el desenvolupament de la cultura és una de les
prioritats de l'equip de govern que, a través de I'ICUB, gestiona i déna suport a diferents
programes que abasten tots els sectors culturals i l'aposta cultural de Barcelona ha de ser
important no només gracies a una bona dotacié d'equipaments culturals, sind també a una
oferta que doni resposta a tots els ambits 1 ambients que conviuen a Barcelona. Per acabar, el
regidor diu que aquesta Memoria servelx per entendre la importancia que el sector cultural té a

la ciutat i per deixar constancia del treball realitzat al llarg de 1997 1 del treball de futur.

Ferran Mascarell, director gerent de I'lCUB, comenga dient que la Memoria d'actvitats de 1997
respon a la logica de treball que I'ICUB esta impulsant, una logica que pretén copsar l'estat i
evolucié del sector cultural de la ciutat per tal d'augmentar el paper de la cultura en el
desenvolupament global de la ciutat. Pel director gerent, durant 1997 'ICUB va posar a punt el
procés per definir un pla estratégic del sector cultural de la ciutat, iniciat a principis de 1998,
que havia de permetre acabar de dibuixar les eines necessares que despleguessin el conjunt de
funcions que l'Insdtut plantejava en la seva memoria fundacional. Per ell, Barcelona ha
d'apostar per posar un accent de cultura en les maneres de donar resposta a les necessitats
contemporanies i el dia a dia de l'institut avanga en aquesta direccié. La Memoria permet
copsar l'activitat creativa, el paper dels grans, els petits i els mitjans centres culturals, de les

plataformes de produccié i difusid, i, evidentment, de l'evolucié del piiblic.

4.10.8 Segons la Memoria de YICUB 1998

La Presentacié de la Memorna de I'TCUB (I'Insttut de Cultura de Barcelona) explica la seva
finalitat de ser una eina que permed el seguiment i l'avaluacié del desenvolupament de les
acuvitats dutes a terme, perd també vol reflectir el model de gestié de linsdtut com a
instrument integrador del sector cultural 1 com a mediador entre els diferents protagonistes de

la cultura a la ciutat. De 1998 destaca el projecte del Pla Estratégic del Sector Cultural.

Joan Clos, alcalde de Barcelona, afirma que la societat del coneixement ocupa un dels primers

plans en els debats de futur de la ciutat, ja que d'aquesta reflexié sorgeix una idea que cada cop




pren més forga: les transformacions globals donen nous protagonismes 1 oportunitats 2 ciutats
on, com €és el cas de Barcelona, disposen d'una extraordinaria activitat cultural. per demostrar
aixo, l'alcalde posa tres exemples: la importancia creixent en l'economia de la clutat de les
actvitats culturals, el vincle directe entre la cultura i Fimportant augment del turisme i el fet que
Barcelona ocupi els primers locs pel que fa a qualitat de vida en els ranquings sobre metropolis
europees. Per l'alcalde, les actuacions realitzades per I'Instrut aporta més dades que sén
clarament indicatives de la riquesa cultural de la ciutat, d'entre les que remarca el Pla Estrategic
del Sector Cultural, el plantejament d'actuacions que traspassen clarament el paper de la cultura
com a espal clau de generacid de riquesa 1 ocupacid, cohesid social o del cada cop més

important didleg que estableixen les crutats amb el mén.

El president de I'N'CUB 1 també regidor de cultura de l'ajuntament de Barcelona, Joaquim de
Nadal, comenga la seva presentacid destacant el balanca positiu reflectit en la Memodria de
1998, tot destacant la tendéncia perllongada d'augment de ciutadans participants de l'oferta
cultural de la ciutat. Un dels objecdus principals de 'lCUB és facilitar 'accés dels ciutadans a la
cultura, en aquest sentit cal destacar l'aprovacié del Pla de Biblioteques 1998-2010, de la
informacié al coneixement. Un altre fet recollit a la Meméria és la rica acdvitat cultural als
barris i districtes de la clutat. Aquesta vitalitat atorga un dels trets distintius de la ciutat, la
singularitat de cada un dels seus barris a partir de la seva activitat cultural. Per acabar, de Nadal,
és optimista i diu que si bé 1998 ha estat un any de molt bona collita, tot indica que 1999 el

superara.

Ferran Mascarell, director gerent de I'ICUB informa que aquest Institut des de 1996 ha estat
lorganisme encarregat de gestionar l'ambit de la cultura que pertoca a l'ajuntament 1 que
després de tres anys de funcionament, el balanga de I'activitat desenvolupada ja reflecteix el ple
rendiment del model de gestié que proposava aquest organisme. Per ell, un factor clau en la
manera de fer de I'Insttut és el d'exercir d'element catalitzador del sector cultural de la ciutat.
Mascarell destaca la realitzacié de programes de competéncia directa de I'Institut com ara els
museus municipals, el Festival Grec, la col laboracié amb els diferents districtes de al clutat o
l'augment de productores que han udlitzat els serveis de Barcelona Platé per rodar a la ciutar,

entre d'altres actuacions. Concluint, ¢l director gerent afirma que tota la feina feta des de




I'ICUB ha estat possible gracies a la implicacié dels que hi treballen 1 que el balanga positiu de

la Memona és fruit de la seva tasca.

4.10.9 Segons la Memdria de 'TCUB 1999

En la Presentacid realitzada per l'alcalde de Barcelona Joan Clos, aquest destaca el paper de la
cultura com a element basic per al benestar dels ciuradans, com a motor de la ciutat del
coneixement 1 com a element determinant en la cohesid social i territorial de la nostra realitat.
També afirma que la cultura és clau en la nova estratégia de la ciutat, fet que es demostra amb
la presentaci6 del Pla Estratégic. En aquest context, I'Institut de la Culrura déna suport a un
conjunt d'activitats que volen fer de Barcelona una ciutat més activa 1 partcipativa
culturalment. Els fets que l'alcalde ressalta de l'any 1999 sén que Barcelona ha tornat a ser una
de les grans capitals liriques europees després de la inauguracié de 'Auditori i del nou Gran
Teatre del Liceu, que la ciutat ha rebut la Royal Gold Medal - un premi arquitectonic concedit

4 una ciutat en reconeixement a la seva estrategia urbanistca -, a2 més de conéixer que

Barcelona és la ciutat amb la millor qualitat de vida d'Europa. Clos acaba dient que les dades
recollides a la Memoria permeten saber qué s'ha fet durant I'any i com s'ha influit a augmentar

la riquesa cultural de !a ciutat.

Segons Ferran Mascarell, regidor de cultura de I'Ajuntament de Barcelona, la cultura, entesa en
el doble sentit de la creacié artistica perd rambé com a instrument que constitueix una manera
de viure, de desenvolupar l'economia i de dissenyar les ciutats, sera el gran tema del segle XXI.
Pel regidor, Barcelona historicament ha comptat amb Ja cultura com element impulsor del sea
creixement, pero ara fa una decidida aposta per fer-ne el nucli central. Aix6 es contempla en
que els plans de creixement dels districtes tenen en compte aquesta nova centralitat de la
cultura, com ara en el cas del projecte 22@ al barri de Poblenou. E] Pla Estratégic del Sector
Cultural, en el que es formulen linies estratégiques, objectius i projectes concrets per al
desenvolupament del sector cultural a la ciutat, també és una mostra d'aquesta situacié. De les
actuacions dutes a terme l'any 1999, sobresurten el manteniment de la tasca dels museus i
centres d'art contemporani, P'oferta de innovadora i de qualitat de teatres, auditoris 1 festivals
celebrats a-1a ciutat, la celebracid de Barcelona Poesta, la constitucid de 1a Comissio de Lectura

Publica de Barcelona i la bona marxa del camp audiovisual a Barcelona. Finalment, el regidor
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conclou afirmant que davant les immenses possibilitats del nou segle, I'Institut de Cultura i tots

els que hi treballen estan a punt per a un nou exercici encara més ric 1 més creatu.

4.10.10 Sepons |a Meméria de ’'ICUB 2000

Joan Clos, alcalde de Barcelona, ressalta el caracter fonamental de la cultura en la societat com
a porta d'accés al coneixement, com a diposit de la nostra memoria, com allo que permet fer
volar la fantasia i, alhora, com a element basic de cohesid social 1 de benestar dels ciutadans.
Per l'alcalde, Barcelona té un enorme potencial creatiu ja que els barcelonins despunten en la
major part de les disciplines athora que el consum cultural dels ciutadans 1 ciutadanes creix. La
demanda segueix la creixent oferta cultural, una oferta que esta a l'altura de les grans ciutats
culturals europees 1 que es desplega per nous equipaments com l'Auditor. L'ICUB té un papet
fonamental en l'impuls d'aquest teixit cultural i gestiona bona part dels equipaments i serveis
culturals de la ciutat, en ocasions en concert amb altres institucions. També organitza les festes
populars i déna suport a les activitats culturals emergents 1 més innovadores. El fer cultural de
Barcelona ha traspassat fronteres ila fa destacar com una de les ciutats del mon més atractives
culturalment. Perd aquesta ciutat no s'atura i l'any vinent tornari a ser punt de mira, amb la
commemoracié de l'any Gaudi i, novament el 2004, amb ¢] Forum Universat de les Cultures,

on la cultura és entesa com a lenguatge universal.

Ferran Mascarell, regidor de cultura, afirma que la cultura s'esta fonamentant com un dels
principals motors de desenvolupament de la nostra societat ja que la capacitat creativa i
innovadora ¢s la principal matéria primera per construir un ciutat que posa al centre dels seus
interessos la generacié 1 la gestid del coneixement. El Pla estratégic del sector cultural de
Barcelona parteix d'aquesta premissa i es proposa ser l'instrument que articuli la cooperacié de
tots els agents culturals que actuen a Barcelona. Pel que fa a les actuacions realitzades,
Mascarell destaca el Festival Grec 2000, el funcionament a ple rendiment dels tres equipaments
musicals de la ciurat (Auditor, Liceu i Palau de la Musica), la Mercé 2000 amb la incorporacié
de Ia Rambla del Raval com a espai de festa i la implantacié plena del Pla Estratégic del Sector
Cultural. Com a projectes de futur sobresurten la transformacid del Poblenou en districte
digiral de la ciutat amb el projecte 22@); la renovacié arquitectonica de la ciutat fruit de la

celebracié del Forum de les Cultures de 2004; el treball en contngut del propi Forum i la
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creacié del consorci que gestionara les biblioteques de la ciutat. Per acabar, el regidor comenta
el creixement de les activitats culturals a la ciutat 1 que continuaran treballant perqué aquest
creixement no s'aturi 1 perqué Barcelona sigui permanentment un estimul per a la creativitatila

convivéncia.

4.10.11 Segons la Memoria de PICUB 2001

L'TCUB ('Tnstitut de Cultura de Barcelona) té com a objectiu promoure la cultura a Barcelona,
d'una banda mitjangant programes propis i de l'altra donant suport als diferents agents culturals
que hi acruen. Es missié de I'Institut estendre la cultura al maxim nombre de ciutadans, amb la
conviceld que és determinant per la seva qualitat de vida. La Presentacio de 'ICUB assenyala
que 2001 ha estat un any de produccié cultural notable i mostra com a indicador d'aquesta
dada el creixement de les empreses culturals a Barcelona (un 63%, entre 1993 1 2001). Entre les
actuacions més importants de l'any destaca la celebracié de certaimens culturals ciclics 1 nous,
I'impuls d'estrarégies educatives als equipaments culturals i1 'obertura de noves infrastructures
culturals. L'any 2001 també ha servit per treballar en la implantacié de les tecnologies de la

informacié 1 de la comunicacié.

Joan Clos, alcalde de Barcelona, explica el desenvolupament de l'any 2001 en el camp de la
culrura. Clos ressalta la capacitat de la ciutat de crear i innovar, de democratitzar els
coneixements 1 de crear nous continguts a través dels centres de saber pablics i de les empreses
privades. Aixo ha generat per la ciutat la possibilitat de mantenir intercanvis amb aleres clutats i
realitats del planeta, a més de posar de manifest que Barcelona és exemplar en la practica dels
valors i les actituds de convivéncia. També es destaca que 2001 ha estat I'any de la concrecid
del Forum Universal de les Cultures 2004, amb la prmera presentacié piblica dels seus
continguts. Per 'alcalde tot l'explicat només sén dades, simptomes, perd, sobretot, l'expressié
del clima de progrés 1 d'innovacié, de civisme que Barcelona ha viscut durant aquest any. Sén
la manifestacid de la diversitat d'ambits, de I'amplitud d'agents que hi intervenen, del desig

participatiu dels ciutadans, i de I'equilibri cultural de Barcelona.

El regidor de cultura, Ferran Mascarell, compara els continguts de 1a Memoria de I'ICUB de

2001 amb un fragment de l'iceberg creadu de Barcelona i explica que en el sector de les arts




escéniques, 2001 ha estat un any de consolidacié de nous directors, l'any de la instal lacié del
Teatre Lliure al Palau de l'Agricultura, de la reobertura de la sala Ovidi Montllor i del
naixement del nou Teatre Musical a]l Palau dels Esports. Les arts visuals han estrenat la
Trennal 1 el sector audiovisual ha vist com Barcelona s'ha convertt en escenari de 216
produccions 1 pel que fa a les biblioteques, s'han obert tres centes nous. Les activitats festives
(Merce, festes dels barris...) han estat, segons el regidor, fesdvals de civilitat, de fraternitat i de
participacid. La seva combinacié genuina de tradicié 1 modernitat sén un dels trets distintius
del clima culrural de Barcelona. Mascarell també destaca 2001 com un any per avangar en el
Forum 2004 perqué, d'una banda, ha quedat clar que és un esdeveniment necessari i oportu i,
d'altra banda, ha estat I'any de l'acord instirucional i econdmic, de 'aprovacié del guid basic, el
pla Director i el sistema organitzadu. Pel regidor, la cultura és avui un dels principals motors de
Barcelona, i la seva creativitat, el combustible que permet el seu desenvolupament punter al
moén. De la feina de tots en surt el més valuds capital que historicament ha tngut aquesta
ciutat: ¢l capital creatiu, el capital intel lectual que fonamenta el gruix principal del gran capital

social que fa de Barcelona una ciutat tan especial i plena de furur.




4.11 Conclusions: Pevolucid dels objectius i el sorgiment del nou paradigma de la

politica cultural

En aquest capito]l hem pogut veure I'evolucié de les orientacions de les politiques cuiturals a
rravés dels discursos dels seus responsables, el que complementa l'analisi que hem fet
anteriorment dels mitjans d’aquestes politiques publiques. Sabem pero els limits d’aquest tipus
d’analisi: el que es diu no sempre és el que es fa1 el que es fa no sempre té els resultats esperats
o volguts. No obstant, si ens sembla interessant resumir i assenyalar les tendéncies de fons en

els discursos sobre les politiques culturals.

Com hem vist, la definicié d’objectius es construeix entorn la recuperacio i defensa de la
cultura catalana. No entrarem a fons a definir en que consisteix la cultura catalana, ja que es
tracta d’un cavall de batalla entre les élites poh’tiéues i culturals catalanes®. Resumint direm que
la concepcio de cultura que té el Departament és una mescla entre la definicié malrauxiana (alta
cultura} 1 l'accepcid alemanya de cultura com a “gent del poble”. Per tant cls dos grans
objectus de la politica cultural autonomica seran la difusié de la cultura i la creacié de

comunitat nacional a través de la cultura.

Cal assenyalar que en aquests anys s’insisteix en la necessitat de descentralitzar la cultura a
Catalunya. Si bé aquest discurs s’emmarca en el corrent descentralitzador comu a tota ’'Europa
occidental, creiem que hi ha una gran diferéncia. A Franca es tractava de descentralitzar I'accid
cultural de PEstat, altament concentrada a Paris. No obstant, a la Barcelona de principis dels
vutanta no hi havia grans instdtucions culturals o concentracié d’actuacions sind que tot just es
comengava a ordenar una série d’equipaments obsolets 1 a posar en marxa actuacions
d’animacié socio-cultural o donar algunes subvencions al sector privat. Fins i tot en alguns
moments s’arriba a deslegitimar Barcelona com a capital cultural i a teoritzar la necessaria
descentralitzacié de I'activitat cultural privada, en contra de la dinimica creativa contemporinia
que ¢s concentra a les grans clutats. Aquesta politica no es du a terme perd és simptomatic de

la actitud de Padministracié culrural autondmica que considera a Barcelona no com la capital

*® Veure ’analisi sobre aquesta discussio al llibre La cultura catalana: el sagrat i el profa (Salvador Giner i
altres, 1996)
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culrural catalana sind pairebé com a “territori enemic”, acdtud que perdurard fins a principis
5 ,

dels noranta.

Hem vist com la explicitacié d’aquests objectius anava variant al llarg del temps 1 amb el pas
dels diferents consellers. Si en el periode Cahner la definicié adoptava tints més de principis, en
el llarg periode Guitart, es passava a un discurs més pragmatic i gerencial. També hem vist com
d’una concepcid estatalista s’acabava reconeixent a principis dels noranta un paper a la

intciativa privada.

Ara bé, aquesta reconeixement del sector privat t¢ tres limits: A/ En cap cas es parla de establir
estratégies conjuntes entre els agents public o privats siné que es té una concepcid estanca del
-moén cultural on P'accié publica i la privada tenen objectius perfectament diferenciats. Una
concepcio que, per altra banda, es reflexara com veurem seguidament en el primer projecte del
Teatre Nacional de Catalunya i que portara no pocs problemes al sector teatral barceloni. I B/
QQuan es patla del sector privar de la cultura es parteix d’una concepcié homogénia d’aquests.
No només no es diferencia entre sectors consagrats 1 emergents que caracteritza el camp
cultural des de finals del segle XIX, sind que tampoc es té en compte la diversitat d’agents
culrurals 1 professions culturals que han sorgit a finals del segle XX i que estan intimament
interrelacionats amb el sector puiblic. De fet, un analisi de les subvencions teatrals” ens mostra
com les ajudes van principalment a les empreses i les grans companyies consagrades, no
incentvant aixi (o dificultant) la renovacié estilistica i la creativitat. I C/ Si la visié del mén
cultural privat era als anys vuitanta el de la democratitzacié cultural (els artistes professionals
dels sectors consagrats) a finals dels anys noranta, aquesta visié es va obrint a les influéncies ja
llargament consolidades al mén anglosaxé de considerar les inddstries culturals. Ara bé, a
través dels discursos t en el plantejament de Libre blanc de les Indiistries Culturals (Departament
de Cultura, 2002) podem veure que es té una visid molt economicista dels sectors culturals i, es
descarta de considerar sectors menys consagrats perd importants en el desenvolupament

cultural barceloni com el disseny grafic, la moda, 'arquitectura, el comic o la fotografia.

7 Com el que va fer Ménica Ruz de les subvencions de la Generalitat al sector del teatre: Ménica Ruz, La
diné.r_nica del teatre barceloni, CESAC (inédit), Barcelona, 2000.
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En definitiva es passa d’'una concepcid elitsta i essencialista de la cultura a adoptar les visions
més mercantls, sense fer perd una veritable revisio dels objectus. De fet, els objectius de fons
segueixen essent basicament els mateixos. Tal com recull el proleg del decret de creacid de
PICIC es recolzen les industries culturals perqué constitueixen el mullor instrument per
defensar la idendtart caralana. Finalment, cal assenyalar com a rellevant la manca de discurs en
la darrera etapa del Departament de Cultura (fins al canvi de govern el 2004). Més que una
perdua d’objectius o una gerenciahitzacid de la polinca cultural ho velem com una dificultat
creixent per defensar els objectius primigenis i una incapacitat per articular-los tant amb la
practica de la politica cultural com per adaptar-los d'una forma coherent amb les noves

orientacions que esta prenent la politica cultural 2 Barcelona®.

De diferent forma interpretem el relatiu silenci de la politica cultural de la Diputacié. Tal com
hem analitzat en el apartat que L hem dedicat anteriorment, el seu és un problema de
competéncies. Teoricament la Diba no pot liderar, encara que ho faci a la practica, les
poliques culturals. I menys fer equipaments d’abast extralocal. No obstant podem veure com,
per una banda, si que ha articulat un discurs ordenador i legitimador de la seva accid cultural
com 2 serveis interlocals o, com ho han anomenat ells, Ia “cultura en xarxa”. I, per altra banda,
st que podem observar un discurs sobre la politica cultural a través del CCCB, institucid de la

qual és titular, de la que parlarem en la part final de la tesis.

A diferéncia de les altres administracions, ’Ajuntament és com hem vist ha elaborat multitud
d'andlisis 1 discursos sobre la politica cultural. No només es produeix discurs des de
Padministracié cultural, PICUB, siné que també des de I’Ajuntament s’assumeix la politica
cultural com una part fonamental de I'accié de govern municipal, tal com es pot veure als Plans

d’Actuacié Municipals (PAM) o al Plans Estratégics.

Es molt interessant perd analitzar les etapes del discurs: a principis dels anys vuitanta es posa
'émfasi en P'animacié sociocultural, la recuperacid de les festes, la creativitat, la iniciativa
cultural dels barris, etc, una combinacié del paradigma de democricia cultural i el vitalisme

cultural de Lang aleshores en boga. Rapidament perd es passa a analitzar estat de les

2 Creiem que no ¢s casualitat de que es deixi de fer presentacions el 1997, després de que “de grat o per
forga™ hagi hagut de canviar radicalment el seu projecte del TNC.
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institucions culturals i a fer una tasca ordenadora d’aquestes (Pla de Museus) 1, a incorporar les
orientacions de regeneracié cultural (Subirds) dins la perspectva de fer una tasca de difusié
més eficient alhora que es comenga a pensar en un impuls a la creacid. En la etapa pre-
olimpica, del 1986 al 1992 es comencen a posar en marxa les grans infrastructures culturals i '
aquesta tasca concentrard gran part dels esforgos 1 els discursos fins a finals dels anys noranta.
En plena ressaca postolimpica Onol Bohigas, Regidor del 1991 fins al 1994, intenta donar un
gir a la politca cultural. Bohigas insisteix en la necessitat de posar unes bases infrastructurals
solides a la politica cultural i centrar-se en dos eixos: la educacié-difusié artisdca 1, en les
institucions culturals de dpus patrimonials. De fet, es tactava d’una tornada a la politica de
democrattzacié culrural que deixava de banda els sector privat-professional 1 la creacié
contemporania. Aquesta orientacio, en part pel seu cost economic 1 en part perqué a Barcelona

hagués comptat (com veurem en €l cas del TNC) amb una aferrissada oposicid, es va descartar.

El 1995 s’encarrega a Ferran Mascarell la definicié del que sera FICUB, i en la memonia de la
seva constitucié ja s’avanga tot el que sera el plantgjament d’una polidea cultural nova:
administracié com a catalitzador del sector, atencié a la diversitat d’agents, paper estratégic pel
desenvolupament, la ciutat com a creadora de capital intel lectual, la conformacié d’una
dinamica creativa local amb marca barcelonina, etc (veure Annex). Aquesta orientacid no es
veura reflexada als PAM ni a les memornes de 'ICUB amb tanta sistematicitat sind que
s’insistira en la orientacié socialdemocrata de la politica cultural com augment de la qualitat de
vida, major integracié ciutadana, etc. No sera fins al PAM del 2000 o a la presentacié de
PICUB d'aquests anys en endavant, quan s’ha realitzat el Pla Estratégic Cultural i Mascarell és
ja Regidor, que aquesta nova odentacié s'exposard amb tota claredat. Es per tant en aquests
anys que el nou paradigma de la politca cultural a Barcelona comenga a sorgir i a imposar-se

amb forga com a discurs. En el capitols seglients analitzarem la seva

Abans perd volem fer algunes observacions: a Barcelona no hi ha hagut un Estat que les
consagrés com a capitals administratives 1 culturals o que pogués definir amb legitimitat que és
el que li pertocava com a ciutat de provincies o capital regional. L’Estat central s’ha desentés de
la planificacié o ordenacié cultural de Barcelona. [ qui havia de fer aquest rol tedricament, la

Generalitat, no en va saber, no va poder o no va voler. En canvi ha estat Padministracié local,
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en complicitat amb els agents culturals locals la que ha liderat i planificar la politica cultural

barcelonina .

En aquest sentit, el sorgiment del nou paradigma del nou paradigma s’ha de veure en part com
un “fer de la necessitat virtut” (manca de recursos i abséncia de planificacié central) perd
també com l'exercici d’'una llibertat que altres ciutats, més preses pel seu rol de capital-nacional

o pel paper subsidian que i imposa I'Estat central no ha pogut desenvolupar.
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4.12 EI'TNC vs la Ciutat del Teatre: comparacié de dues actuacions paradigmatiques

Fins ara hi ha hagut un enfrontament entre les administracions
d’aguest pais: si tu fas ef TNC dones jo fasg la Cintar del Tearre
(...)- Aixo no pot ser, no pot continar aixi....

Declaracions de Joan Puigcercés (Diputat d’ERC) a
TVC, Setembre 2003,

Fins ara hem analitzat el desenvolupament de les tres grans administracions culturals a
Barcelona, Departament de Cultura, Diputacié de Barcelona i Ajuntament de Barcelona i,
Pevolucid dels objectus de les seves politiques culturals. Per tal de completar estudiarem les
actuacions d’aquestes administracions. Hi ho farem a partir d’estudiar dos casos, el TNC 1 la
Ciutat del Teatre, dues actuacions paradigmatiques de la Generalitat de Catalunya pel que fa al
TNC, “el Nacional”, de PAjuntament de Barcelona i la Diputacié de Barcelona en el cas de la

Ciutat del Teatre, el complex teatral de Montjuic.

Com que no era factble, tant per raons de temps i esforg com perque no ¢s 'objecte d’estudi
de la present tesis doctoral, comparar sistematicament totes les actuacions de les tres

administracions culturals hem elegit aquests dos casos. I ho hem fet per diverses raons:

1/ Perqué representen dos grans projectes que han mobilitzat grans recursos publics 1 han
centrat gran part de Venergia de les administracions; 2/ Van generar forta polémica i van
mobilitzar tant el seu sector com gran part de I'intellectualitat i formen part de les discussions
publiques, tal com mostren les declaracions de Joan Puigcercds citades; 3/ Pertanyen al mateix
sector cultural, el teatre, el que les fa més comparables; 4/ Representen actuacions molt
propies, molt diferenciades en les formes de concepcid, disseny i implernentacié per part dels
dos blocs consatuits en les politiques culturals 5/ Sén projectes que evolucionen durant la seva
historia i mostren el canvi d’objectius de les politiques culturals, pel que poden ser un bon
exemple de les causes i la raé del sorgiment del nou paradigma de la politica cultural a

Barcelona.
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4.13 Analisi sociologic de la historia del Teatre Nacional de Catalunya

4.13.1 Els origens del projecte del Teatre Nacional de Catalunya

E! projecte de fer una gran insttuci6 teatral a Caralunya arrenca amb la reinstauracié de la
Generalitat de Catalunya i la ammbada al poder de CiU, sota el lideratge de Jordi Pujol. I
nombrem el ex-President en termes personalistes perqué aquest sera un dels pocs projectes
culturals que el Molt Honorable es sentira com a propi 1, en el que s’hi implicara també la seva
dona, Marta Ferrussola. Tal com rememorava Flotats el dia de la inauguracid, e/ sueiio que se
curplia aguella noche babia nacido 17 arfes atras, cuando la Marta (Ferrussola, esposa de Pujol) en Max
(Cabner, consejero de Cultura a la sagon) y PEduald Sola (catedratico de griego) fueron a verle a la Comédie,
en Paris (Agusti Fancelli, El Pais, 13-9-1997).

Cal dir que el projecte del TNC formava part d’un ambicids Pla de teatres del primer Conseller
de Cultura del Govern de Pujol, Max Cahner. Aquest ambicids pla que preveia la posada en
marxa de teatres nacionals a les grans ciutats catalanes finalment, per manca de mitjans entre
altres raons, només es va traduir amb la reinauguracid el 1988 del Teatre Fortuny de Reus i, en
el Teatre Poliorama, que després va ser substituit pel Nacional. En termes de politica cultural,
aquest mostra la especial atencié que durant aquests vint anys ha tingut amb el sector teatral i
que es tradueix en uns pressupostos més elevats, com hem vist en els capitols precedents, que
altres arts escéniques com la musica. Una especial atencid que respon al nivell d’activitat 1
organitzacié del sector com veurem més endavant, perd també al fet que per la Generalitat
constituetx un instrument per a la seva politica de normalitzacié lingiiistica, ja que la major part

del teatre és en catala.

En un ardcle de 'ex-President Jordi Pujol, un dels pocs (potser I"inic?) que ha dedicat a ternes
culewrals afirma: Un dels clanis que bi havia a casa nostra en el moment de la instanracid de la democrdcia i de
Lantonomia era aguest: calia cobrir el déficit que hi havia d'equipaments culturals. A Barcelona i arren de

Catalunya. Era un déficit molt fort, especialment gren per a un pais com el nosire que 16 en la cultura en general,

7 especialment en la cultura vincwlada a la lengua propia, un component bisic de la seva identitat, com a poble

(Jordi Puyjol, “Teatre Nacional, crear emocié™ a PAvui, 12 Setembre 1997. Per tant, a banda del




objectiu idendtar, el TNC s’emmarca dins la voluntat de construir grans institucions culturals
dels anys vuitanta i que s’allargara fins als anys noranta. Cal recordar que els vuitanta sén els anys
del primer septenat de Miterrand quan es desplega la polidca dels “Grans treballs”. La politica
cultural francesa sempre ha dngut una gran influéncia sobre la politica cultural catalana 1, per
altra banda, a ningu se Il escapa que els grans equipaments culturals sén una visualitzacid 1

legiimacio important per a 'accid de govern.

4.13.2 El Nacional i el personatge de Flotats

Perd d’on havia sortit Flotats? Actor i director teatral, nascut a Barcelona el 1939, becat per
PInsdtut Francés de Barcelona va anar a estudiar teatre Centre Dramatc de I'Est d’Estrasburg
el 1959, Al Théatre Natonal Populaire francés assol un prestigi notable, que el porti a ocupar
el primer lloc al Théatre de la Ville, a Parfs. Posteriorment va entrar de “pensionnaire” a la
prestigiosa Comédie frangaise el 1981 on va protagonitzar nombroses obres, entre les quals el
Don Juan de Moliére (1982). El 1984 va tornar a Barcelona i va formar una companyia propia
amb seu al Teatre Poliorama. Del 1995 al 1998 fou el primer director del Teatre Nacional de

Catalunya.

Expliquem la biografia del personatge perqué el projecte del TNC sera molt personalista i per
entendre la significacié de que la Generalitat elegeixi Josep Maria Flotats com a director del
nou equiparment. Com hem vist es tracta d’un artista que ha fet la seva carrera i ha arrbat a la
consagracio a Franga, sense mantenir cap vinculacié amb el mén teatral catala. Per altra banda,
la seva carrera artistica ha transcorregut fins a la tornada a Catalunya integrament en els teatres
publics. Per contra, el sector teatral catala és principalment privat, sorgit des de baix, de
Passociacionisme 1 que ha crescut fins als anys vuitanta pricticament sense ajudes publiques.
Aixo st no ha patit la repressié de la dictadura franquista pel seu compromis amb I'oposicid
democratica (com en el cas dels Joglars). Finalment, i que no serveixi de precedent, les
caracteristiques psicologiques de Flotats també van condicionar el desenvolupament del
projecte: no en va un dels qualificatius més utilitzats per caracteritzar-lo és el de “megaloman”.
El que converteix a Flotats en un personatge que si bé posseeix un gran capital simbolic en

forma de reconeixement artistic, és un element totalment estrany al mén teatral barceloni
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(gairebé un outsider en termes de Becker) a la seva tornada a l'inici de la democracia i que en
comptes de buscar 'acostament o la negociacié no va saber, no va poder o no va voler (com

va dir Alfonsin) evirar el conflicte amb el mon privat del teatre.

4.13.3 La construccio de Vedificl

Segons Xavier Bru de Sala (El Pais, 25 Setembre 1997) el Pacte Cultural va congelar i aparcar el
projecte del TNC ja que no suscitava el consens ni entre les forces politiques ni era ben vist pel
sector teatral . Va ser després del trencament del Pacte que la Generalitat va reprendre el
projecte com a propi i el Juliol de 1987 unilateralment, sense concurs public previ, va fer
'encarrec al Taller d’Arquitectura de Ricard Bofill. A 'Octubre el projecte comenga a caminar
de ferm i es nombra a I'ex-Conseller de Cultura Max Cahner com a Comissari del projecte del
TINC. El 6 d’Abril del1988 el lavors Conseller de Cultura Joaquim Ferrer, Max Cahner, Ricard

Bofill 1 Flotats presentaran oficialment el projecte del futur teatre.

Es comentava que en qlestid de mesos es comengarien les obres. No obstant, el projecte
arquitectonic de Bofill en forma de maqueta no es va presentar fins el 1991. Va ser aquest
mateix any que Flotats va presentar en forma de llibre el seu projecte artistic titulat Un projecte
per al teatre nacional. El maig d’aquell any, la Generalitat va aportar noves dates: les obres
comengarien ¢l mes de juny i el teatre estaria enllestt el 1993. Finalment, la primera pedra es va

col locar el @ de novemnbre del 1991,

El disseny de Bofill no es va escapar a la polémica i es significatiu del tipus de projecte cultural
de la Generalitat. L’edifici es una construccidé monumental, de formigd, acer i vidre que
s’'assembla a un temple classic (doric per ser més exactes), amb una planta de 96 per 56 metres
1 que entre les imponents columnates conté dues sales teatrals, una principal amb 900 butaques
1 una altra anomenada polivalent, amb 500. Segons Xavier Barral pero, I'edifici era aquells anys
una eleccid massa classica i ja desfasada en aquells moments. Rcard Bofill (Barcelona, 1939) també
ha pensat solucions per a les ciutats mediterrdnies { s'ha giral cap al passat antic per trobar inspiracid. Fl
resullatl perd ha estat perd, lestandarditzacid d'una formula. Bofill, el més popular internacionalment delr’

nostres arquileces, no sembla haver-se alliberat dels seus somnis i realitzacions neocldssiques dels anys setanta i
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vetstanta i els darrers anys ha desaparegut dels tractals sobre les arguitectures miés innovadores. (...) La tdea pot
semblar divertida i simpdtica perd en ¢f marc de Parguitectura actual a wi em sembla desfasada. (Xavier
Batral, Avui, 24 Juliol 1997). L’edifici, que alguns senyalen la semblanca a la Iaeroport
(reformat també per Bofill} o a l’Església de la Madeleine parisenca. Per tant, monumentalitat i
conservadorisme erefm els adjectius que caracteritzaven Pedifici, el que mostrava Uesperit del

projecte teatral.

Segons el primer projecte ledifici costaria uns 2.000 milions i ¢ novembre del 1996 la
Conselleria admetia que el cost superaria per poc els 8.000 milions, una xifra molt per sobre
dels altres equipaments culturals que s’estaven construint a 'época. Per exemple, el MACBA va
costar 3.600 milions de pessetes, menys de la meitat que el TNC. A P'edifici rapidament se’l va
cridcar per la seva monumentalitat 1 ¢l seu cost excessiu. Pujol, responent a les critiques
defensava la infrastructura argumentant que P'edifici s’ajustava a 'ambicié cultural del Govern:
‘al ves sea nna apeidn erronea, pere lo cierlo es que ¢l pais en general, los sectores diregentes hemos apostado por
sttuar un horigonie lejano muy ambicioso poniendo el liston muy alto al pais y a la eultura. (12 Octubre

1995).

Cahner deixa de ser per voluntat propia, comissar del projecte el 1992 1 tres anys més tard, la
Generalitat nomena Flotats director del TNC. L’actor signa un contracte per 5 anys i Josep
Maria Busqueta és nomenat gerent del teatre. El 12 de novembre de 1996 el TNC obria les
seves portes per Pestrena a la Sala Tallers d’una obra dun autor nord-america, el que va
provocar la polémica sobre la conveniéncia d’estrenar amb un autor catala o no. No obstant, la
mnauguracié oficial es va fer el 12 de Setembre del 1997, on Flotats va fer unes declaracions que

van desfermar la tempesta.

" 4.13.41.a tempestat...del Nacjonal

La inauguracié venia precedida el dia abans d’unes declaracions de josep Maria Flotats a la
ridio publica en la que criticava la decisié del Conselier Pujals anunciada el mes de Juny del
1997 d’eliminar la companyia estable i de establir una quota del 35 % al teatre privat de

Cat.alunya 1la qualificava de traicid. I a Ponze de Setembre, Diada de Catalunya, dia triat per la
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inauguracid, la situacid al TNC era tensa. La premsa del dia a més portava una contundent
resposta de Pujals a Flotats opina sobre questiones que no son de su competencia. Parece evidente que el
seror Flotats no tiene encomendada la mision de fijar la politica cultural de este Gobierno (E] Pais, 11

Setembre 1997).

Al mad, durant la tallada de cinta ritual amb preséncia de Pujol i Pujals, el director del teatre va
fer un discurs mesurat. Sembla gue encara no havia llegjt la resposta de Pujals 2 la premsa. Perd
al vespre, en el discurs abans de la representacié de I’Auca del Senyor Esteve a la Sala Gran i
quan Pujol era de viatge oficial cap al Brasil el to del seu discurs va canviar. Flotats, en comptes
de distendir la situacié va aprofitar que tenia als alts carrecs de 'administracié i a tot el mén del
teatre concentrat per criticar durant mitja hora tant a la Conselleria com per denunciar un
suposat complot contra ell i el seu projecte. L'art és frag/ i estem a mercé de barbaries comercials 1 fins
i tol de dictadures burocrdfigues (Avui, 12 Setembre 1997) va afirmar Flotats. O per dir-ho sense
pels a la llengua, com ho fa en Joan de Sagarra, empesd a cagarse en todo Cristo: desde los dakois del
molt honorable Pujol hasta los “quatre gais baladrers” que encima no son nadie, los cuales, segun él, le habian

hecho la puieta (El Pais, 14 Setembre 1997).

Com era d’esperar aquest fet va fer saltar a la llum publica els conflictes del Nacional i va
ocupar durant setmanes ’actualitat informativa tant a la tele com a la premsa. En aquest darrer
cas, a les columnes dels diaris van intervenir els principals intel lectuals, critics teatrals,
dramaturgs, actors i actdus del pafs, mobilitzant aixi completament el sector teatral. Seria
inacabable fer un repas de totes les posicions i analisis sobre el TNC que van aparéixer escrits
aquells dies. No obstant st que es podria dir que en general tothom destacava que el projecte
s’havia dut d’esquenes al mon del teatre 1 sense tenir en compte la realitat del sector teatral

catala.

Dos dies després I'associacié d’empreses de teatre, ADETCA sentint-se atacada va demanar la
dimissié de Flotats. L'Associacid d’Actors i Directors AADPC, en canvi, el 19 de Setembre del
1997 va sortir en defensa de Flotats demanant la dimissié de Pujals i va demanar Panul acié
del Decret del 35%. 1 com a darrer acte d’aquesta tragicomédia, e} Conseller de Cultura Josep
Marta Pujals va destituir fulminantment a Flotats el dia 24 de Setembre del 1997 entre

acusacions creuades, entre les quals hi havia unes suposades amenaces fisiques de Pujals a
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Flotats. La inauguracié del que havia de ser el teatre Nacional catala es convertia aixi en un
sainet de provincies. Un conflicte que, juntament amb la polémica t poc efectiva segona Llei de
normalitzacid linghistica va “marcar” la fi politica del Conseller, que fins aleshores havia estat

considerat el “delfi” de Pujol.

4.13.5 Les arrels del conflicte (T): el projecte Flotats i la seva gestio

El projecte del Nacional durant molt temps no va ser gestionat per la Conselleria de Cultura
sind per per Presidéncia. A banda de ser un procediment irregular aquest fet va dificultar el
contacte entre el projecte i el mén del teatre. Y con la excpresidn “pregunte a Presidincia” bemos
desayunado, comido y cenado guienes seguimos con cierta asiduidad la activitdad teatral. Tres conselleries de
Cultara, la de Joan Rigol, la de Joaquim Ferrer y la de Joan Guitart,- con sus correspondientes direcciones
generales pasaron por el trance bumillatorio de echar balones fuera cuando uno mostraba su intererés por el

trabajo y los intereses del distinguido actor. (Joan-Anton Benach, La Vanguardia, 11 Setembre 1997).

Una altra caracteristica del projecte és que mentre les altres grans infrastructures culturals eren
objecte d’una vella reivindicacié ciutadana i es feien en consorci entre dues i fins i tot tres
nstitucions, el Nacional va ser una iniciativa que va partir de la propia administracié
autonomica sense respondre a cap demanda del sector 1, es va gestar 1 gestionar en solitati
sense mai consultar a la Diputacié de Barcelona, que compta amb una de les infrastructures
més importants en el teatre catald, 'Institut del Teatre. A ’Ajuntament de Barcelona si que se’l
va consultar ja que el necessitaven per la cessié dels terrenys, perd en cap moment se’l va

convidar a participar en el projecte.

El projecte de Flotats conceb el TNC com un server pitblic necessari per a la excpressié cultural de la
bistoria 1 les tradicions de la nacid i el poble catald (Flotats, 1991, pag. 31) que parteix de la creacid
d’'una companyia nacional estable que s’organitzana en funcié del repertori, que ell calcula
entre 40 y 80 actores o mds en declaracions a El Pais (14 Octubre 1995). A la plandlla d’actors se
li han de sumar segons el seu projecte 150 weballadors técnics i administradus, el que porta a
un cost anual de 1.500 milions. Cal tenir en compte que el pressupost de la Generalitat dedicat

a la politica teatral el 1996 era de 509 milions més els 929 que dedicava al Poliorama. No és
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estrany doncs que el projecte de Flotats fact saltar totes les alarmes de les companyies i

empreses privades del sector teatral que viuen en part de les subvencions de Cultura.

Segons el projecte d’estatuts del TNC, la companyia, a imatge de la Comédie frangaise del que
va ser membre, és un dels pilars centrals del projecte de Flotats. 1 és el director del TNC,
consttuit en societat andnima, I"inic amb capacitat per a contractar als actors prévia consulta al
consell d’administraci6. Bl director, designat directament pel President de la Generalitat, es qui
defineix basicament el repertori I qui pren fofes les decisions i alternatives artistiques o socials de la vida
de/ Nacional (Flotats, 1991, pag. 70). Si bé es considera la creacié d’un Comite de Lectura,
format per membres de la direccio del teatre i alguns altres representants del mén cultural, que
s'encarregara de buscar obres per representar al Nacional, aquest ha de respondre a les
demandes del director. Totes les decisions referents a 'actuacié del Nacional estan, per tant,
supeditades a la figura del director. Per a Flotats, a més, aquestes no son atribucions nominals
sind que per a participar al Nacional es requerira com ell mateix declara a la premsa

cornpatibilitat d'humors amb ¢l director (E1 Pais, 14 Octubre 1995).

No obstant, amb el nomenament de Josep Maria Pujals el 1996, un conseller de perfil politc
alt 1, el seu Director General de Promocié Cultural Roma Cuyas les coses canviaran. El
nomenament de Cuyas és, significativament, tota una sorpresa pel mén cultural ja que se’l situa
proper als socialistes (havia estat a la Secretaria General de Deportes del Govern socialista de
Madrd i a l'organitzacié de 'Olimpiada Cultural). La tnica explicacié és que amb aquest
nomenament es busca controlar ¢l projecte de Flotats, aconseguir el dialeg amb les altres
administracions i amb el sector del teatre. Perd era massa tard. Esta agria polimica se ha desatado
36 horas antes de la inanguracion del TNC (...). Se trata, probablemente del “peniiltimo capitulo” de un
enfrentamiento gue se inicid desde el momento en que el tindem Pujals-Cuyds accedid a la Conselleria de
Chultura. Hasta entonces, los consellers de Cultura apenas habian intervenido en la gestacion del TNC ya gue
se trataba de un proyecto que lenia el apoyo directo del Presidente de la Generalitat Jords Pujol. Ef talante de
dialogo establecido por Cuyas con los diversos sectores teatrales privados gque ven el TNC como un elemento
distorsionador del panorama teatral que posee una dindmica propia y la decidida voluntad de Pujals de atar en

corto a Flotats hacian inevitable la confrontacion entre la Jorma personalista del actor-director con una politica

270




de equilibrio y colaboracion entre ef teatro piblico y privado (Sandago Fondevila, La Vanguardia, 11
Setembre 1997).

Perd que és el que va provocar el caﬁvi de politica teatral de la Generalitat? Que va forcar el
canvi d’una politica unilateral i de gran treball a una recerca del consens i ’acord amb les altres
insttucions? La premsa d’aquells dies ens dona la resposta: En algunos medios teatrales se considera
gue ¢/ sibito control a gue Cultura ba sometido a Flotals responde al miedo de Pujol a que el sector privado
puediera mobilizarse publicamente contra el TINC, lo que amenazaria la solemne apertura del mismo (] Pais,
10 Setembre 1997). O segons Xavier Bru de Sala: {...) lz Generalitat no podia arriesgarse a que
comparias y empresas privadas en blogue —esos quatre “gats cridaners” que han convertido, a pesar de Flolats
el teatro en lo mds universal de la cultura catalan este fin de siglo (...} montaran con cuatro tablas un escenario
Jfrente al masoleo de Bofill y ofrecieran un espectdculo gratuilo de sin par reprecusidn. Puesto en la disyuntiva de
escager, Pujol no dudd un momento: lo que pesa mucho mds, pesa mucho mds. Era y es impensable que ef

Nacional se oriente contra la realidad leatral circundante. (Xavier Bru de Sala, El Pais, 25 Setembre

1997).

4.13.6 1 es arrels del conflicte (11): 1a confipuracié del sector rearral catala contemporani

Perd el conflicte del Nacional no arrenca només de la forma que es va dur a terme, sind que
també s’ha de veure la realitat del sector teatral catala per entendre’l. En primer loc, el
conflicte del Nacional s’entén per un conflicte d'Interessos entre una part del sector privat del
teatre i una politica teatral democratitzadora classica que introdueix un clement estrany en
Pecosistema teatral sense tenir en compte les conseqliéncies. Si com deia Flotats el TNC era un
transatlantic, les empreses teatrals es velen indireciamente focadas por los efectos de este transatlintico
invadiendo un puerto deportive relativamente pequesio, muy activo y bastante ameno (Joan Anton-Benach,

La Vanguardia, 11 Setembre 1997).

Resumint, el sector privat del teatre catala veu tres perills amb la entrada del TNC. 1/ El
primer d’ells 1 potser el més important és la competéncia per uns pressupostos pablics limitats.
2/ L’excés d’oferta o a una competéncia pels preus que pot portar una nova institicié amb tres

sales, amb capacitat de 1500 espectadors i un pressupost ampli 1, 3/ La companyia publica pot
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establir una competéncia pels millors actors i técnics i portar a una escalada de salaris. No
obstant, seria molt barroer converdr el conflicte del Nacional entre en un conflicte entre el

sector privat de qualitati el sector privat comercial tal com afirmava Flotats.

En Pesquema ja classic de Pierre Bourdieu sobre el mon cultural modern (Bourdieu, 1995), el
mon cultural es divideix entre el pol comercial, el pol d’avantguarda consagrada i el pol
d’avantguarda jove. Aixd es traduiria (esquernatitzant molt) en el mén del teatre entre el sector
de teatre comercial o de boulevard, el teatre public 1 els petits teatres d’avantguarda. No
obstant, en primer lloc, avui en dia les coses han canviat molt en el moén cultural 1 el sector
teatral en concret. I, en segon lloc, la historia del teatre catala de la posguerra no respon ja a

aquest esquema de les distancies modernes.

Resumint molt podrdem dir que 2ls anys setanta ressorgeix ¢l teatre catald de la ma de
companyies moltes vegades amateurs que es professionalitzen 1 que formen el que s’ha
anomenat “teatre independent”, l'exponent més clar del qual és el Teatre Lliure. Ja als anys
vultanta aquestes companyies es consoliden 1 amb P'ajuda de les administracions democratiques
s converteixen en un dels referents de la cultura catalana 1 aconsegueixen una bona projeccid
internacional. Una visualitzacié d’aquest pes cultural sera la cerimonia d'inauguracié dels Jocs
Olimpics del 1992, on ¢l teatre de companyies com els Comediants sera utlitzar per projectar
Ia imatge de Barcelona. Aquestes companyies seran les que s’agruparan a CIATRE el Juny de
1996. Aquesta associacié de companyies esta formada entre d’altres per Comediants, La
Cubana, Dagoll Dagom, La Fura dels Baus, Els Joglars, Krampack, Pepe Rubianes, Teatre de
Guerrilla, Toni Alba, Tricicle, etc. Es a dir, pel que ha estat el passat i el present del teatre
catalz des del teatre d’animacié de carrer de la transicié fins a la projeccié amb les siteom i els
lateshows de TV3. Es en aquest context que sorgeixen empreses teatrals com Focus (fundada el
1986) esta associada amb el Grup Balafia que gestiona cinc teatres (Club Capitol, Teatre
Principal, Teatre Tivoli, Teatre Borras i el Novedades) Tres x tres fundada també el 1986 per

Tricicle i Dagoll Dagom i que gestiona dos teatres (Victora i Poliorama).

No es pot assoctar a Catalunya el teatre privat i el teatre comercial aixi com tampoc no es pot-
parlar de teatre public de qualitat ja que fins a finals dels vuitanta aquest no va existir i sempre

va ser molt petit en comparacié al sector privat. Ara bé, si és veritat que en aquests darrers anys




ha sorgit una pefit industria cultural del sector teatral que si que representa el teatre meés
comercial amb interessos evidents i que ha estat fent de grup de pressié sobre les politiques
publiques. No obstant, aquesta petit teixit industrial teatral ara ha estat incorporat dins la

politica cultural a través del ICIC.

El problema del TNC no és només que en el seu origen hagués estat fruit d’una politica
unilateral, secretista, poc dialogant, etc, sind que no representava una politica de grans
institucions, de democrattzacié cultural, d’excel léncia artistica més propia del XIX que de
finals del segle XX. A part d’aixo no només no aprofitava el potencial del teatre catald sorgit 2
la transicié sind que en certa manera el posava en penll Segons Sergi Belbel, un dels
dramaturgs catalans més importants: S7 era figic i loable que les institucions, a principis dels vuitania, es
plantegessin de donar prestigi a un art que no semblava estar al nivell d'altre dmbits culturals europens (ni lan
sols lespanyol) el gue ha estat il digic i reprovable €5 no haver sabut adaptar ¢l projecte del Teatre Nacional
durant aguests disset anys a aguesia nova sitnacid. (Sergi Belbel, Avui 24 Setembre 1997). O tal com
analitza el critic teatral Joan-Anton Benach: En & que atafic a su etapa constituyente, nuestro nacional
responde pues, al modelo del “teatro lider”. Un miodelo radicalmente obsoleto, clare (..) los teatros nacionales
Sflorecen basta 1930, son gjemplos que responden a momenios historicos, huérfanos todavia de las industrias
cnlturales que tipifican este fin de siglo, cnando ban emergido unas formas dramadticas que ya no precisan del

“santuario” para acreditarse. (Joan Anton-Benach, La Vanguardia, 11 Setembre 1997).

4.13.7 El projecte de Reixach o tornar ala calmai al consens

El Juliol es va constituir Panomenada Mesa de Coordinacié Teatral. Aquesta estava integrada
per representants de PAADPC, CIATRE 1 ADETCA i per representants de la Conselleria de
Cultura i altres administracions culturals. La seva funcié era definida com un organ consultiu
de les linies d’actuacié dels teatres publics dependents de la Generakifat.  Encara que
posteriorment no ha tungut gaire -activitat, en aquells moments va servir per tornar al dialeg al

sector teatral després de la tempesta.

Defenestrat Flotats de la direccié del TNC, es va nomenar el desembre de 1997 a Doménech

Reixach, director del Centre Dramatic de la Generalitat com a director del nou equipament
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teatral. Aquest va redactar el projecte Linies d'actuacid per al Teatre Nadonal de Catalunya document

de treball, a on es plasma la voluntat d'integrar el sector privat en el nou equipament public.

El projecte de Reixach parteix de la idea d’un teatre obert al conjunt de la societat catalana, 1
que ha de contar, per tant, amb la participacié de tots els sectors artstics i professionals de
'escena. La linia d’actuacié de Reixach, introdueix una série de nous elements que Flotats havia

passat per alt al seu projecte, que reforcen el paper dels agents teatrals independents.

De fet, €] proxim projecte de Reixach es crear definir en col laboracié amb alguns agents
teatrals destacats de I’escena catalana, majoritariament dramaturgs 1 directors d’escena. Encara
que ¢s el director qui dissenya la programacio, és designa un consell d’assessorament artistc,
construit per creadors escénics i un comité de lectura, que té la missié de proposar textos
dramatics. Si bé segueix essent el director qui pren les decisions més estratégiques referents a
l'activitat artistica i a la gestd del teatre, els comités tenen una major llibertat per a proposar
projectes escénics. El projecte artistic té com pilar fonamental la dramatirgia catalana
contemporanta, a diferencia del projecte de Flotats, que reforgava en gran mesura el paper dels

actors.

Per altra banda, el projecte de Reixach prioritza la col laboracid amb les diferents plataformes
del teatre catald, des del teatre amateur fins a les companyies professionals, sales alternatives,
teatre universitari, centres de formacié teatral, exhibidores privats i indistria auxiliar. Aix{ per
exemple es preveu una relacié estable amb les companyies independents catalanes, proposant-
los projectes de creacid, o bé fent coproduccions conjuntament. Es poténcia també la
consolidacié de la indistnia catalana: la coordinacié de la programacié amb els exhibidors
privats, la creacié de convenis de col laboracié amb empreses prvades o la contractacié de
proveidors externs que executaran part dels processos. En aquest sentit el projecte de Reixach
representa una politica teatral que té en compte tots els elements de la cadena de treball i

produccid del sector, superant aix{ la divisié
En motu de la crisis sorgida arrel del TNC la AADPC i Unstitur de/ Teatre, convoca unes
jornades de reflexi6 a les que van participar gran part de la associacions privades del sector de

les arts escéniques (un total de 17 col lectius) i institucions publiques realitzades entre el Febrer
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i el Juliol del 1998. A aquestes jornades, culminades a un document final (AADPC i Insttut del
Teatre, 1998), es va decidir consttwir una Coordinadora de professionals de les arls escéniques a
Catalunya —integrada per totes les associacions 1 col lectius presents a les sessions de treball-
amb Pobjectdu principal de portar a teﬁne la negociacié i aplicacié de les conclusions a les que
es van arribar. Aquesta coordinadora no ha tingut tampoc continuitat de moment pero mostra
la necessitat que va fer sentir al sector d’establir dialegs i consensuar la politca teatral i

elaborar-la tenint en compte tots els sectors, segments i actors del mon teatral.

4.13.8 El TNC a I'origen d’un cluster cultural

El Teatre Nacional de Catalunya com hem vist va ser un instituci6 ideada per la Generalitat i
pel que fa als cost de construccio del edifici i els costos ordinans el va pagar i el paga encara en
la seva totalitat el govern autonomic. L”Ajuntament va tenir una sola intervencio, la eleccié del

lloc a on s’havia d’instal 1ar.

En principi, Flotats s’havia encapritxat del Palau de Pedralbes, 2 la zona alta de la ciutat, a on hi
ha actualment el museu de la ceramica i de les arts decorauves. No obstant, PAjuntament ¢s va
negar a cedir aquell espai i va insistir que el TNC s’instal 1és a Glories, un espai que si bé havia
estat concebut com a central per Cerda, s’havia quedat com un espai mal resolt i una mica

abandonat per la vida ciutadana. Tal com explica Maragall:

Després d'un debat logie, els serveis municipals van convéncer el trio (es refereix a Josep Mara
Flotats, Max Cahner 1 Rafel Moneo) de situar ef Teatre (Nadonal de Catalunya} i I'Anditor:
darrere el Pont de la Marina. Per a I'Ajuntament aquesta opcid, arriscada i plena d'inconventents per
als operadors culturals i arquitectonics, era una aposta que calia fer per definir d’un cop un tros de
cintal gue havia d’haver estal preeminent 1 ha esdevingut marginal {...)

Pasqual Maragall, prefaci a Josep Marna Flotats, Un projecte per al Teatre Nacional,
Edicions de la Revista de Catalunya, Barcelona, 1989, pag. 11-12.

Postenorment el 1999 es va inaugurar al costat del TNC, a la zona de Glones, YAuditori, que
ha esdevingut un dels grans equipaments culturals de la ciutat amb 332 espectadors ’'any 2002.
Obra de l'arquitecte Rafel Moneo, L’Auditori, un edifici de 42.000 metres quadrats és la seu de
la Orquestra Simfonica de Barcelona i Nacional de Catalunya i, es preveu que el nucli musical

es reforci amb 1'Escola Superior de Musica de Catalunya, ESMUC, i del Museu de la Musica.




En definitiva, es tracta de crear, igual que el pol del teatre a Montjuic, ¢l pol de la musica a
Glories. Aquesta proximitat amb el TNC i voluntat de creacié de cluster cultural és declarada a

la seva web:

Es troba al centre del nou pol de desplegament urba de la plaga de les Glories, on conflueixen les tres
avingudes més grans § més largues de la cintat (la diagonal, la Gran Via i la Meridiana} a prop del
casc antic de la ciutat, del sen Eixample, als costat del Teatre Nactonal, el nus de les Glortes,
lobertura de la Diagonal al Mar, el districte 22 i el Forum 2004. (...) Properament ledifici acollird
U'Escola Superior de Miisica de Calalunya 1 e/ Musen de la Miisica, per converfir-se en un nou focus
de vida musical de la ciulat en els diferenis camps de divuigacid, docéncia i recerca
Font www.auditori.org
Posteriorment, també s’ha parlat d’ubicar al que ara és el nus viari de les Glones un nou Museu
del Disseny, aprofitant que Barcelona es coneguda arreu per aquesta disciplina. Aquest nou

equipament que encara €s un projecte hauria de ser segons el Regidor de Cultura Ferran

Mascarell un equipament post-2004, encara que ja se’n estan definint els usos i objectius:
quip P que ] ¢ ]

E/ Centre de Disseny, Arquitectura { Moda serd un equipament bisic en ¢l marc de la nova
centralitat gue tindra la plaga de les Glories i el sen entorn 'Auditori, el Teatre Nacional, la Ciutat
de! Cinema, els nous edifics de la Diagonal... Em sembla que ens podem sentir orgullosos de veure
gut la cultura contribueix a la creacid de la cintat nova i gue la cintat 1€ en comple la cultura a Phora
de dissenyar el seu creixcement.

Ferran Mascarell, Barcelona Cultura, n. 4, juliol-agost de 2002

A Tinici del projecte es va convocar un concurs arquitectdnic que va guanyar equip de
Bohigas. No obstant, en aquest cas sembla que s’ha aprés de les experiéncies passades i abans
de construir 'edifici es pensa en tenir acabat un projecte museistic i d*usos: Seria un error partir
d’un edifici i que ¢ projecte consistés a omplir-lo. No, no treballems aixci: continent i contingut es van dibuixant,

adaptant i condicionant mituament. (Ferran Mascarell, opus cit).

Com veiem en aquest projecte es torna a veure la voluntat de fer un cluster cultural amb el
TNC, ’Auditon 1, un altre projecte cultural, la Ciutat del Cinemna. Cal no oblidar que al costat
també s’ha construit la torre Agbar de I'arquitecte Jean Nouvel que amb els seus 142 metres
d’algada canvia el sky fne de la ciutat i dona encara més patina cultural a la zona Gléries. En

definitiva, el TNC va ser “malgré tout” i sense que els seus promotors, la Generalitat i Flotats
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. ho albiressin, I'inici, la primera pedra per construir un dels clusters d'institucions culturals més

importants de Barcelona..

277

T R T T LN T T T T T T e




4.14 Analisi sociologic de 1a historia de La ciutat del Teatre

4.14.1 Introduccio

La Ciutat del Teatre forma part de les actuacions en politica cultural emblematiques dels anys
vuitanta. Constinueix un exemple de voluntat de formar un cluster sectorial, en aquest cas del
teatre, que expressa un procés de conversié d’un teatre privat en public, el Teatre Lliure i, és un
molt bon exemple del nou tipus de politica cultural. Es per aixd que explicarem els origens del
projecte, les caracteristiques dels tres equipaments que en formen part, com aquest és en
realitat culminacié de la evolucié del Teatre Lliure i, finalment, com aquest s’emmarca dins la

constitucié d’una xarxa d’equipaments culturals, esportius i economics. »

4.14.2 Qrgens del projecte

El projecte de la Ciurat del Teatre arrenca oficialment el 1997 amb Yencarrec de I'exalcalde,
Pasqual Maragall i Joan Clos al prestigids director de teatre catala Lluis Pasqual. Després d'anys de
converses, a comengaments de 1997, laleshores alealde de Barcelona, Pasqual Maragall, va entrar novament en
contacte amb mi per fer-me una proposta en ferm. Des de feia un cert temps, i des de la mateixa alaldia,
s'havia encunyat una expressid, Cintat del Teatre, per designar un projecte de futur que confemplés els diversos
equipaments existents o en construccid a la zona entre el Poble Sec 7 el parc de Montjuic articulada a l'entorn de

la  plagg  Margarida  Xirgs. (Lluis  Pasqual, Projecte de la ciutat del Teatre,
http: / /www.clutateatre.com, 2001).

lLa idea era formar un districte cultural amb tres grans equipaments teatrals, aprofitant dos
equipaments existents, el Mercat de les Flors, teatre de ttualntat municipal, el Palau de
Agricultura, que passaria a ser el nou Teatre Lliure i construint-ne un de nou, la nova seu de
Plnsatut del Teatre. Com podem veure en el projecte apareix molt clara la idea de districte

cultural, }a comparacié entre aquest districte teatral i el de les arts visuals que existeix al Raval,

29 . . , T .

Cal advertir que en aquest cas no entrarem en els conflictes entre els gestors del projecte, Jes institucions i,
alguns sectors del mon teatral. Encara que en el projecte de la tesis estava previst entrar en el detall finalment
només ho farem en el cas de la Casa de la Caritat.
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la voluntat de crear sinérgies entre aquestes institucions i amb altres equipaments que estan al

voltant, el que forma part d’una politica culrural conscient:

La cintat de Barcelona, gracies, en tgr"an part, a una delerminada politica municipal, ha arribat a crear
Hocs de r.sﬁrénd;? per a determinades iniciatives de la societat civil. Aixi, el triangle Virreina/
MACBA/ CCCB constitueix, sens duble, en el pensament del ciutada, un lloc que relaciona amb les
aris visuals, ignal que la part alta de la muntanya de Montjuic ha pogut resoldre les necessitals del

col lectine esportin 1 és en l'imaginari del ciutadd, encara que no es formuli exactament aixi, com una

veritable Cintat de ['Eisport.

Lluis Pasqual, Projecte de la Ciutat del Teatre, http://www.clutateatre.com, 2001

L’Ajuntament de Barcelona, el 23 de maig de 1997 va fer public un Decret on fixava el objectiu
i els mitjans del projecte 1 nombrava a Lluis Pasqual com a Comissionat del Projecte. En el text
del Decret també es fa referéncia a la idea de focus teatral: En els propers anys, un dels sectors de Ja
cntal de Barcelona ocupats per Exposicid Internacional de 1929, concretament el gue es troba en la sona de
contacte entre el barri del Poble Sec i els primers estreps de la muntanya i el parc de Montjuiy, esdevindra un

Jfocus teatral de primerissima magnitud.

Efectivament, al voltant de la Plaga Margarida Xirgu es prc.)duir:‘i una concentracié fisica de
diversos equipaments culturals dedicats a les arts de l’cspectacle, com el Mercat de les Flors -
habilitat com a espai escénic municipal-, el Palau de PAgricultura -nova seu de la Fundacié
Teatre Lliure- Teatre Pablic de Barcelona- i I'Insdtut del Teatre de la Diputacié de Barcelona.
Ben a la vora s’hi troben, també, un equipament municipal del mateix tipus, el Teatre Grec, i

un altre de similar, €l Pavellé Municipal d’Esports.

Aguest complex ha comengat a ser nomenat, provisionalment, la Cintat del Teatre. Atesa la
importancia que significa per a levolucic de Barcelona, el conjunt requereixc un projecte global gue
aprofundeixi en els sens continguts i analit3t les necessitats que comportard el seu establiment efectin.

Font: Decret de ’Ajuntament de Barcelona sobre la Ciutat del Teatre, 23 de maig del
1997.
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4.14.3 Els wes elements del projecte

Tot seguit descrivim els tres elements de la Ciutat del Teatre: el nou Teatre Lliure (Palau de

I’Agnicultura), el Mercat de les Flors i el nou Institut del Teatre.
A. Bl noy Teatre I Hure

Des del 1986, arran de la celebracié del seu desé aniversari, el Teatre Lliure havia reivindicat
una nova seu que superés les limitacions de la seva sala fundacional al barri de Gricia,
permetent altres formats d’espectacle, la incorporacio d’altres equips ardstics i ’acollida d’un
major nombre d’espectadors tant en les produccions dramatiques com musicals i de dansa. Des
del principi, PAjuntament de Barcelona va assumir I'obligaci6 de facilitar el nou emplagament.
Després de desesamar, per un cumul de raons, la primera proposta del Lliure -la rehabilitacié
de la Plaga de les Arenes, en un avantprojecte visionari elaborat per Fabid Puigserver i Manuel
Nunez Yanowsky- es va arribar 2 un acord entre ambdues bandes amb I'oferiment municipal
de la part del Palau de PAgricultura de PExposicio de 1929 -dels arquitectes Josep M. Ribas i
Manuel Mayol- delimitat pel Passeig de Santa Madrona, el carrer Lleida, el carrer Baix i la plaga

Margarida Xirgu.

El Ple Municipal cedi I'edifici a la recentment creada Fundacié Teatre Lliure - Teatre Public de
Barcelona el novembre de 1989, 1 procedi al liurament simbolic de les claus de P'edifici un any
després. Puigserver 1 Nufiez elaboraren un avantprojecte de rehabilitacié que fou presentat,
conjuntament amb una monumental maqueta, Fabril de 1991, mesos abans del traspas de
Puigserver. Arran d’aquest fet els maxims representants de les administracions pibliques es

comprometeren a fer realitat el projecte. Tot i aixi, el conveni que comprometia Ia realitzacié

de les obres no se signa fins al gener de 1994 i els treballs no comengaren fins al marg de 1996.

El projecte de Manuel Nudez, seguint les directrius marcades per Fabia Puigserver fins a la
seva mort 1 actualment sota la direccio de I'arquitecte Francesc Guirdia, inclou la rehabilitacié
de les dues ales restants de l'edifici central del Palau de PAgricultura. Una d’aquestes ales, la

delimitada pels carrers Lleida i Baix i la plaga Margarida Xirgu, conté la sala d’espectacles, amb
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L'Institut, que ha estat en nombrosos edificis al Harg de la seva historia es trobava situat en un
antic edifici, al carrer Sant Pere més Alt, en ple cor de Ciutat Vella . Perd feia temps que
aspirava a disposar d’unes instal lacions dissenyades especificament per a les funcions que
desenvolupa. Aquesta vella aspiracid es va concretar a partir de I'acord a qué arnbaren la
Diputacié de Barcelona 1 PAjuntament de la ciutat per tal que la nova seu fos construida en el
solar adjacent al Mercat de les Flors -on existia 'Espai B o Sala Ovidi Montllor d’aquest Espai

Escénic Municipal-, en el veinat de la també futura seu de la Fundacié Teatre Lliure.

El projecte va ser obra dels arquitectes Ramon Sanabria 1 Lluis Comeron consisteix en un
edifici d’uns 15.700 m2 amb les aules, tallers i laboratoris per a les especialitats' de les dues
Escoles Superiors, la d’Art Dramadtc i la de Dansa i Coreografia, més les aules 1 dependencies
annexes per al Conservatori de Grau Miga de Dansa, els espais per al Centre d’Investigacio,
Documentacié i Difusiéd -auditori, museu, espais d’exposicid, sales de lectura 1 consulta,
diposits documentals, etc.- 1 dues sales teatrals. La més gran, que mantindra el nom de Sala
Ovidi Montllor, és un teatre a la italiana, amb una grada fixa i amb una capacitat maxima de
350 places. L’altra sala, el teatre-estudi, sera un espai polivalent transformable amb una cabuda

maxima de 150 espectadors.

4.14.4 Els origens: la histéria nou Teatre Lliure

El projecte de la Ciutat del Teatre inclofa la remodelacié d’un edifici i la construccié de nova
planta d’un alire, el nou Institut del Teatre i la redefinicié d’un altre equipament teatral, el
Mercat de les Flors. No obstant, la historia del projecte és en realitat Particulacié d’un projecte
inicial, la conversio del Teatre Lliure en reatre public 1 al que se li van sumant elements, com
PIT. Es per aix6 que és necessari descriure la histona del Lliure, quins actors hi intervenen 1

quins conflictes es generen fins a definir la Ciutat del Teatre.
La historia del Teatre Lliure és una de les experiéncies de conversid d’una iniciativa privada en

una institucid publica. Nascut com a cooperativa un any després de la mort de Franco, el 1976,

es va convertir en poc temps un dels referents de qualitat del teatre catala amb una clara i
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una platea transformable a través d’'un conjunt de 63 plataformes que podran organitzar-se a
diversos nivells i1 disposicions, a una escala major perd semblantment al que ha estat
caracteristic en els espectacles del Teatre Lliure a la seva sala del carrer Montseny. En funcié
d’aquestes possibilitats, la cabuda sera variable, amb un maxim de 750 espectadors en
disposicié de grada frontal. La superficie d’aquesta platea, que pot tenir una disposicid

completament hotitzontal, és de gairebé 500 m2.

B. Mercat de les Flors

Cenure d'arts escéniques creat per 'Ajuntament de Barcelona i ubicat al Palau d'Agricultura de
la ciutat. Adaptat de forma pr;avisional, el 1983, per a l'escenificacié de Carmen de Peter
Brook, fou rehabilitat 1 inaugurat com a teatre estable el 1985. En un converu del 1989
I'Ajuntament cedi un espai al Teatre Lliure perque hi ubiqués la seva seu. El 1997 comengaren
les obres per construir el nou Institut del Teatre, que completa el conjunt anomenat la Crutat
del Teatre 1 que comporta la desaparicié de ’Espai B o Sala Ovidi Montllor ja que ocupava
Pespai on s’ha construit el nou I'T. El Mercat actualment és format per dues sales: la Sala Maria
Aurélia Capmany i la Sala Sebastid Gasch, que acullen espectacles de dansa, teatre 1 musica i, la

Sala Ovidi Mondlor cogestionada amb PIT.

C. El nou Insanut del Teatre

E’Insutut del Teatre de 1a Diputacié de Barcelona, creat per Adria Gual el 1913 com a Escola
Catalana d’Art Draméti.c, €s un centre d’ensenyament, investigacié i difusié de les arts de
espectacle que ha aconseguit una gran reputacié en el sector teatral a dins i fora de Catalunya.
En els més de 85 anys d’historia, PInsttut ha anat organitzant els ensenyaments en les diverses
especialitats de lart dramatic (interpretacid, direccié, escenografia, dramatirgia, técniques
d’escena) i de la dansa (académica, popular, contemporania, coreografia), a més de conservar i
difondre un important patrimoni documental (Uibres, revistes, manuscrits, material
escenografic, vestuar, ¢tc.) en el seu Centre de documentacid, tant pel que fa a la historia del

teatre catald com internacional.
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publicitada vocacid de “teatre public”. Quan a principis dels vuitanta es van posar en marxa les

administracions culturals fins 1 tot es va pensar que podria ser el nucli per la companyia
nacional o per un teatre public. No obstant, quan a finals dels vuitanta la Generalitat es
comengava a planificar amb la creacié de la Companyia Dramatica. el Teatre Lliure va ser
vicima de Penfrontament post-Pacte Cultural entre el govern autonomic i el municipal, entre
convergents i soclalistes, 1 per extensio tot el moén cultural considerat d’esquerres, entre els que

es comprava la gent del Lliure.

En el seu desé aniversari el Lliure va iniciar un procés de reflexié motvat pel fet que el local de
Gracia s’havia quedat antiquat i petit, per les dificultats econdmiques de mantenir el projecte.
Per tal de facilitar establir convenis amb les administracions publiques el mes de febrer de 1988
la cooperativa es va convertr en Ja Fundacio Teatre Lliure-Teatre Piblic de Barcelona. En
aquell moment es va redactar fins 1 tot un projecte de rehabilitacié 1 conversi6 en teatre de la,
aleshores en destus, Plaga de Toros de les Arenes, que va ser desestimada per les

administracions ja que es preveia que s’hi instal Jana la Fira de Barcelona.

No obstant, les entrevistes donaren el seu fruit i el 1989 amb es va incorporar al patronat de la
fundacié la Generalitat de Catalunya, ’Ajuntament de Barcelona, ’Ajuntament de Gironaila
Dipuracié de Barcelona. Com a contrapartida a la plaga de toros, ’Ajuntament de Barcelona va
oferir el Palau d’Agricultura com a futura seu del teatre. El 24 d’octubre de 1990 I’Ajuntament
va fer el lliurament de les claus de 'edifici en un acte public que va comptar amb la preséncia
de gairebé tots els membres del patronat i moltes altres persones vinculades al teatre. Es
tractava pero d’un acte simbolic que tardaria deu anys en fer-se efectiu. L’abril del 1991 es va
presentar l’avantprojccte arquitectonic amb una maqueta d’enormes proporcions, que
transformava Pantic Palau de I'Agricultura en teatre.

En aquest sentit la definitiva incorporacié del Ministeri de Cultura al patronat de la Fundacié
Teatre Lliure-Teatre Puiblic de Barcelona, i el seu compromis de fer viable el projecte de nova
seu, van significar una empenta molt important per al nou projecte. Pel que a les obres
pressupostades en 4.700 milions, el Minusteri de Foment va invertir 2.000 milions, el Ministeri
de Cultura 700 i la Generalitat, I’Ajuntament de Barcelona 1 la Diputacié de Barcelona es van

repartr els 2.000 restants.




Les obres del Palau de PAgricultura previstes i pressupostades per a tres anys s'iniclaren el 1996
i es van allargar gairebé sis. L'execucié va esdevenir llarga i complicada per diversos motius:
d’entrada es tractava d’un projecte sense, practicament, antecedents, d’'una gran complexitat
técnica, d’altra banda les administracions conveniades no sempre van complir amb les seves
aportacions segons el calendari pactat, 1 a tot aixo cal afegir la crisi d’'una de les empreses
constructores adjudicataries. Malgrat tot, Pentusiasme i I'empenta de P'equip de gestié del

projecte, encapgalat per Josep Montanyes, va aconseguir de portar la nau a bon port.

Pel que fa a la direccio del Teatre Lliure, en acabar el segon mandat d’en Lluis Homar,
Guillem-jordi Graells i Lluis Pasqual compartiren la direccié fins I'any 2000. No obstant, en el
cas de la Ciutat del Teatre també hi va haver-hi conflicte i, com en el TNC, el MACBA o el
CCCB i el seu promotor no va inaugurar 'equipament. £l Novembre del 1999 Pasqual va
presentar un projecte que rebaixava a la meitat el cost i la dimensié de Vedifiad Forum que
havia de relligar els wtres equipaments. No obstant, el sector privar del teatre va seguir
expressant el seu nerviosisme davant un equipament que segons ells podia desequilibrar
Iecosistema teatral al afegir més oferta al mercat. Pasqual es va reunir amb la Coordinadora
Professional de les Arts Escéniques, representants del sector privat per defensar el seu projecte
i va declarar piblicament que La politica teatral municipal sempre ha estat ambigna (Avui, 3-12-1999).
Per contra, igual que al TNC, el actors i directors agrupats entorn de PAADP van defensar el
préjecte. Malgrat que Clos acceptava el projecte “per sopresa” (Avui, 29-2-2000) dos mesos
després es va produir un enfrontament piblic entre Pasqual i el Regidor de Cultura Ferran
Mascarell que va acabar amb la dimissié del primer de la direccio del projecte de la Ciutat del

Teate i, del Teatre Lliure.

Posteriorment Josep Montanyés va assumir la direccié amb lencirrec d’inaugurar els nous
equipaments. La primavera de I'any 2001 s’arriba a un acord sobre el contracte-programa per
als cinc anys segiients entre les administracions 1 la Fundacié Teatre Lliure-Teatre Public de
Barcelona que recollia les linies generals de programacié i d’actvitat i, alhora, establia les
aportacions anuals de ’Ajuntament de Barcelona, la Diputacié de Barcelona, el Departament

de Cultura de la Generalitat i el Ministeri de Cultura.
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El Teatre Fabia Puigserver va ser inaugurat el 22 de novembre de 2001 i 'Espai Lliure, la sala
petita, va ser inaugurada I’1 de febrer de 'any 2002. Josep Montanyés, que Phavia fet possible,
desapareixia de forma fulminant el 10 de novembre de 2002, tancant vna ctapa de la histora
de] Teatre Lliure. El 18 de marg de 2003 el plenari de la Fundacid nomenava Alex Rigola
{(Barcelona, 1969) nou director del teatre. Rigola, que havia format part de 'equip assessor de

Josep Montanyeés, és un director d’escena de la nova generacid de creadors del teatre catala,

4.14.5 Un projecte global pel sector del teatre

La Ciurtat del Teatre és un projecte cultural pensat en termes globals 1 estratégics: Se frata de
articular y polenciar la energia proporcionada por fres equipamientos que coinciden en la misma Jona de
Monjuic (...) para crear un gran polo de las arfes escenicas que actie ademas como activador de ese drea de la
ciudad (...} Pasqual se puso manos a la obra con la premisa de gque la Cintat del Tealre debia ser mds gue una
simple suma de sus componentes. (] Pais, 3-11-1999). Es a dir busca crear un cluster teatral en el
que les institucions es reforcin entre elles i que la diniamica creada vagi més enlla del que

podrien aportar els tres equipaments per si sols.

Una altra les caracteristiques del projecte de la Ciutat del Teatre és la voluntat de cobrir tots els
aspectes del sector teatral: formacid, creacid 1 difusid: La Ciutat del Teatre ba d'actuar de plataforma
de partida per als professionals de les diverses disciplines escénigues que s'incorporen al seclor procedents de
centres de formacid, i també de reciclatge, d'acord amb !Institut del Teatre, per establir espais de formacid
continuada per als professionals en actin, Ha de ser una plataforma de difusié amb lestabliment d’accions
conjuntes de pablicitat que transitin per nous camins de comnnicacio. I ha de ser una plataforma d'investigacii
que estableixi un espai per a la realitzacid destndis i investigacions d'aquells temes que preocupen el sector, amb
una alencid efpecial a les noves lecnologies aplicades a les arls escéniques. (Joan Maria Gual, “La dutat del

leatre, una proposta de complicitals” a BMM, nim. 61, Barcelona, Primavera 2003).

No obstant, el projecte vol anar més enlla 1 convertir-se en un lloc a on s’hi puguin instal lar
intermediaris del mén teatral, proveidors de serveis, etc. O sigui que es tractaria de un projecte
que formaria part d’aquesta nova politica cultural que té en compte la globalitat del sector i tots
els elements de la cadena de produccié de 'obra o espectacle cultural. Aixd es veu reflectit en

el projecte del edifici de 'Agora que tancara el cercle que formen el nou Lliure, I'IT i el




Mercat: La construccid de edifici Agora dotard la Cintat del Teatre d’un espai de servei. Ha de ser un
contenidor de les activitats que pugut generar el consord, aixt com la solucid a les mancances d'infrastructura que
genera la simple coexcisténcia dels equipaments teatrals, que en part podrien ser assumides per operadors exierns,
Interessals en aclivilars empresarials complementdries dels objecting principals. L'edifics Agora veupard la gona
on actualmen! es troba el bloc de pisos (els veins seran allotials en uns nous habitatges al carrer Lleida). (Joan

Maria Gual, opus cit)

4.14.6 La Ciutat def Teatre en el marc d’altres eg-uipaments culturals

La Ciutat del Teatre pero ha estat pensada i concebuda tenint en compte en densificar
culturalment la muntanya de Montjuic, un espai que des de principis de segle compta amb
muldtud d’equipaments culturals i esportius. Cal tenir en compte a més que Monjuic va ser la
seu principal dels JJOO del 1992, amb I'Estadi Olimpic, les Piscines Picornell i el Palau Sant
Jord:. Pel que fa a equipaments culturals propiament, Montjuic compta amb quatre museus
(Museu Emologic, Museu d’Arqueologia de Catalunya, Museu Nacional d’Art de Catalunyaila
Fundacié Joan Mird), un centre d’art privat, el CaixaForum de la Fundacié “la Caixa” i el
Pavellé Mies van der Rohe. Pel que fa a teatre també hi ha Barcelona Teatre Musical i el Teatre

Grec. Finalment, el Juny del 2004 es va anunciar que el Ministeri de Defensa ceditia al

municipi el Castell de Montjuic 1 UAjuntament al seu torn ha afirmat voler-hi construir un

museu de la pau.

El cluster cultural de la Ciutat del Teatre, a més, s’emmarca en el procés de coordinacié de tots
els equipaments de la muntanya de Montjuic amb la constitucié el 2002 del Centre Gestor del
Parc de Montjuic. Aquest agrupa a la Fira de Barcelona, el Poble espanyol, 1a Fundacié Miré, el

MNAC i Barcelona Promocié (empresa que gestiona les instal 1acions olimpiques).
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4.15 Conclusions: TNC i Ciutat del Teatre, les politiques culturals a prova

Com hem vist en ambdds casos es tracta de politiques culturals importants tant per la dimensié

dels equipaments com per la mobilitzacié que impliquen de la classe politica i del sector

implicat, que esta fortament organitzat. Perd aqui s’acaben les semblances. Per tal de

sistematitzar les diferéncies utilitzarern el quadre que hem proposat per diferenciar entre els

diversos paradigmes de la politica cultural, tot adaptant-los al cas dels dos projectes de politica

teatral. En el cas del TNC hem distngit entre el Projecte i la Realitzacié det TNC. No obstant,

per donar més claredat expositiva primer analitzarem les diferéncies entre els projectes del

TNC 1la Ciutat del Teatre i, en segon lloc, explicarem en que ha canviat

QUADRE 58 - Els TNC, la Ciutat del Teatre 1 el paradigma de la politica cultural

Objectiu politica cultural

- TNC Projecte - - -

Creacid comunitat i
contacte directe obres de
Pesperit

- TNC Realitzacio -

Creacit comunitat i
contacte directe obres de
Pesperit i regeneracio
urbana

Ciutat del Teatre . -
Reforcament sector del
teatre i impuls creativitat,
regeneracid urbana.

Acovitat a promoure

Mecenatge, difusio i
creaclo

Difusio, creacid i
distribucio

Sector teatral

(ensenyament, creacio,
difusié, distribucio,
mnduistries auxiliars)

Referent terricorial

Nacional (catald)

Barri, ciutat, area
metropolitana

Territori d’actuacio Catalunya Catalunya, Barcelona, zona | Montjuic, Barcelonaila
Glories i area seva area metropolitana
metropolitana

Actitud envers el territori Difusid Cluster Centralitzacio, cluster

Tipus de cultura a promoure

Alta cultura (creacid
repertori catali)

Classics catalans i
internacionals, espectacles
comercials i creaci6 jove

Classics catalans 1
internacionals, creacio jove,
espectacles hibrids

Actitud envers els sector
cultural

Autonornta i afllament

Autonomia i relacid sector
privat

Lideratge mancomunat,
acceptacid iniciativa
privada

Marc de Pactivitat cultural

Escenari

Infrastructura, xarxa,
festival

Interlocutors de la politica
cultural

Experts, creadors
professionals

Agents culturals

Recepror final

Ciutadania {nacional)

Ciutadans i sector teatral

Nivell administracio lider

Estat central (Generalitar)

Local i metropolita

Implementacié polinca

Burocratica -

Participacié sector privat

Autdénoma, contractual i
relacional

Relacio entre Concepaib jetarquica — via | Interdependent Lideratge local pero

administracions autarquica (localitzacié, cluster) interdependent

Avaluacié Publics i creadors (eficicia) Sistémic i global
{eficiéncia)




———— = =

Font: elaboracié propia.

1/ Objecau politica cultural: Segons el mateix Jordi Pujol I'objectiu del TNC era la promocid
de la identitat nacional, és a dir, la institucid politica complina amb Pobjectin malrauxia de crear
una comunitat entre els ciutadans. El projecte de Flotats hi afegia la mistica del contacte directe
amb les arts i les obres de Pesperit, inspiracié del paradigma de la democratitzacid cultural, Per
contra, la Ciutat del Teatre neix amb la idea de reforcar el sector del teatre en €l seu conjunt,

impulsar la creativitat i regenerar la zona de Montjuic.

2/ Activitat a promoure: Com hem vist el TNC neix com un equipament inspirat per la
politica de mecenatge estatal de la cultura i, la democratitzacié cultural en el seu estat més pur:
es tracta d’orientar el sector del teatre des de la creacidé d’'un gran equipament que difongui
entre els catalans les obres consagrades de la cultura catalana i universal. Si aquesta orientacié ja
va provocar una forta polémica finals dels vuitanta i a Franga, en el cas de la Opera Bastilla
(Urfalino, 1990), en un entorn on la politica de I’Estat esta fortament legitimada i compta amb
una dilatada tradicid, a la Barcelona de finals de segle aquesta politica era simplement
impossible 1 poc efectiva. Pel que fa a la Ciurat del Teatre I'activitat a promoure és diversos
elements de la cadena de produccié teatral: 'ensenyament, la creacid, la difusid, industries
auxiliars. L’ensenyament és clar ho porta a terme I'IT, la creacid i la difusié a través dels
encarrecs del Lliure 1 del Mercat {(en el contracte programa amb VICUB es demana
explicitament que s’encarreguin obres a autors catalans 1 una part a joves). Pel que fa a les
industries auxiliars es preveia (encara no s’ha realitzat) instal lar oficines de les empreses

tecniques del teatre.

3/ Referent territorial: En aquest és facil i el mateix nom dels dos projectes ens ho indica. En
el primer cas, el referent és Nacional de Catalunya i en Paltre és principalment la Ciutat. El
TNC ¢és concebut com un instrument de creacié de comunitat nacional catalana. En canvi, en
el cas de la Ciutat del Teatre, tot 1 que ¢l referent principal és la ciutat de Barcelona, la parauia
“ciutat” fa referéncia també a una realitat intralocal, un barri-forum teatral i, també es té en

compte que ha de tenir una projeccié metropolitana.




4/ Territori d’actuacid: El projecte del TNC concep que el seu territor1 d’actuacid és el
Principat. No obstant, en el seu desenvolupament, sense abandonar la seva dimensié nacional
es pren també en consideracid que aquest s’inscriu a Barcelona i, concretament en el barri de
les Glories, el que Il dona també la possibilicat (donat que es esta en un nucli viari i en el marc
dun cluster cultural) de tenir una projeccié metropolitana. La Ciutat del Teatre és
fonamentalment un projecte de desenvolupament cultural i econdmic local perd té alhora
objectiu de teixir ponts i estratégies comunes amb la segona ciutat de Catalunya que és a I’altra

banda de Montjuic, ’Hospitalet 1, per tant, representa també una perspectiva metropolitana.

5/ Actitud envers el territori: Tal com formula Flotats en el seu projecte el TNC té la idea
d’irradiar el teatre des del seu edifici en forma de temple. També compara a vegades el TNC
amb un transatlintic, que anira fent ruta i escales als ports. Es la idea classica de difondre la
cultura des d’un punt cap a lexterior. En canvi la Ciutat del Teatre, €s @ contrario la idea del
forum de teatre, on els estudiants, actors, directors 1 altres agents es reuneixen per pensar, crear
1 discutir sobre teatre. La idea subjacent és doncs la de centralitzar les forces del sector teatral,

la de cluster que generi sinérgies amb la suma de instdtucions, projectes i agents del sector.

6/ Tipus de cultura a promoure: Pel TNC era clar que volien promoure IAlta cultura, els
classics teatrals i, un dels objectius principals de Flotats i la projectada companyia estable era
recuperar (o crear) un repertori catala. I si bé, el Lliure es planteja dins la Ciutat del teatre
representar classics catalans 1 internacionals, el Mercat ha apostat per la creacid jove,
espectacles hibrids. Sota el lema e/ Mercat é5 ris,”® aquest teatre ha decidit produir i programar
espectacles de dansa, muisica, cinema 1 noves tecnologies. Per tant la Ciutat del Teatre té una
diverses linies segons les institucions que li permeten combinar promocidé de l'altra cultura

consagrada amb la de la formes 1 produccions culturals joves i emergents.

7/ Acttud envers els sector cultural: la forma de desenvolupar el projecte va ser la de
Pencarrec des de les més altes instancies a una persona destacada 1 legidmada del sector teatral.
Per tant s’assumia la perspectiva moderna de total autonomia en I'aspecte artstic del projecte

d’equipament. Tant és aixi que cap gestor cultural del Departament va intervenir en el procés i,

3® El mercat de les flors es proposa assurmir els riscos necessaris per a que els espectacles de dificil ubicacid
puguin tenir escenari. En definitiva, el Mercat de les Flors vol arriscar perqué ho considera un compromis
generacional. Presentaci6 de la temporada 2004, www ben.es/mercatflors.
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quan ho va fer va esclatar el conflicte obert. A més, l'autonomia respecte el sector es va
convertir en un aillament i falta de contacte que va posar donar arguments al sector pavat per
estar en contra. En canvi, la Ciutat del ‘Teatre és una demanda antiga del sector del teatre (dels
anys setanta) que ’Ajuntament lidera i que aconsegueix arrossegar a les altres administracions i,
al sector del teatre. La Ciutat del Teatre va formar part del Pla Estratégic i es van realitzar unes
jornades preparatories sobre el projecte del teatre amb partcipacié de persones del sector

professional.

8/ Marc de P’activitat cultural: els diversos escenaris del TNC es plantegen com I'anic lloc a on
es desenvolupa . De fet, el disseny monumental de equipament ailla de I'exterior i no dona
peu a espectacles fora de les seves portes. Per contra, la Ciutat del Teatre, es planteja com una
xarxa d’infrastructures, amb una plaga al mig a on s’hi poden fer (i ja s’han fet) espectacles. Les
insdrucions de la Ciutat del Teatre, a més, s’associen amb altres teatres (sales alternatives,
Conservas, Espai Mer, etc) per tal de produir i difondre els espectacles. En el marc del Festival
Grec, a més, els espectacles del Lliure o del Mercat es poden desenvolupar en els mateixos

teatres esmentats, o sigui, fora del recinte.

9/ Interlocutors de la politica cultural: en el cas del projecte del Nacional un dels problemes
com hem vist és que no hi havia una idea d’articular el dialeg amb el sector teatral i, els
interlocutors per a Pujol, Cahner o Flotats es redufa als experts o a altres artistes (actors o
directors) professionals individualment considerants perd en cap cas les associacions
representatives del sector. En canvi, el projecte de la Ciutat del Teatre es va, amb més o menys

€xit, consensuar amb tots els agents del sector teatral.

10/ Receptor final: per la seva concepcid el TNC té la idea d’arribar a la ciutadania en general
de tota Catalunya. En aquest sentit no té una politica de publics que no sigui la d’arribar al
mixim de gent sense distincié de classe mon social al que pertany. La Ciutat del Teatre
comparteix aquesta voluntat democradzadora, posant Yaccent a I'irea metropolitana pero,
també es dirigeix 2l sector teatral: estudiants, investgadors, ditectors o actors sén els

destnataris i han de participar en el projecte per tal de que aquest funcioni.
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11/ Nivell administracié lider: 1a Generalitat, és a dir, PEstat a o de Catalunya és el nivell
administratu que pren Viniciativa i en fa una bandera, sense intentar en cap moment {1 fins 1 tot
evitant) d'implicar altres administracions. En la génesi de la Ciutat del Teatre hi ha
YAjuntament de Barcelona perd com hem vist avui en dia hi ha implicat a banda del govern de

la ciutat, la Generalitat, la Diputacié de Barcelona i el Ministerio de Cuoltara.

12/ Implementacid politica: el projecte del Nacjonal es gestiona des de Presidéncia
directament, amb un comissionat especial pel projecte. En cap cas com hem dit s’articulen
processos consuitius 1 participatius 1, el procés es caracteritza per ser top-down 1 molt opac pel
sector i la clutadania en general. Es per tant un métode d'implementacié burocratic. Pel que fa
a P'alue projecie en qiesto, en Porigen de la Ciutat del Teatre hi ha la voluntat del Lliure de
convertir-se en un teatre public. Ja en el Pla Estratégic (1999) el projecte sera debatut 1, el nou
Lhure s’articulard amb un projecte més ampli que PAjuntament encarregara de definir a una
responsable del Lliure 1 reconegut dins el sector teatral, en Lluis Pasqual. A diferéncia de
Flotats per0, encara que Pasqual també aquest organitzara unes jornades participatives i
negociara amb ¢l sector privat. L’autonomia del projecte es trencara quan s’enfrona amb el
responsable de l'administracio cultural. No obstant, segons PICUB, la relacié amb els
equipaments de la Ciutat del Teatre es basa en Pautonomia de gestié basada en els contractes

programa,

13/ Relacid entre les administracions: Una concepcid jerarquica ('Estat mana sobre els altres
nivells) tpica del perdode de democratitzacié cultural és la que presideix la definicié del
projecte del TNC. No en va el seu referent és la Comédie frangaise. Cal dir que fins i tot es
tracta, en aquest cas d’'una via autarquica que evira la relacié amb altres administracions i busca
la 1denoficacio nitida TNC=Generalitat de Catalunya. }a hem vist que aixo no va ser possible,
comengant pel fet que els terrenys eren de 'Ajuntament i finalment va ser aquest qui va
“decidir” a on es localitzava la nova institucid teatral. La seva inscripcié dins el cluster cultural
de Glores a on hi participen altres administracions (Ajuntament, Estat central) 'ha fet, tot i
contnuar essent Umica i exclusivament autondmic, una mica més interdependent. La Ciutat del
Teatre neix per Pimpuls de l'administracid local, buscant la participacié de les altres
administracions, sense un domini clar d’un nivell administratiu sobre un altre. De fet, els seus

elements son independents i pertanyen a diferents administracions (com p.e. I'IT, de la
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Diputacio de Barcelona). Potser el repte en aquest cas és buscar una interdependeéncia

productiva per a tots els elements.

14/ Avaluacié: en el projecte de Flotats el TNC t l'objectiu doble d’aconseguir 'excel 1éncia
cultural i fer afluir els ciuradans vers les butaques del seu teatre. Exit es considerara doncs
saber combinar qualitat 1 public, 'objectin primigeni de Ia politica cultural. En canvi com que
I'objectiu de la Ciutat del Teatre és fer de.motor del sector teatral, crear un cluster teatral i,
revitalitzar la zona de Montjuic, els indicadors de I’éxit seran més complexos i diversos encara

que naturalment el public en sera un d’ells.

Com hem vist perd del projecte a la realitzacié hi va haver canvis importants que si bé no
modifiquen totalment el seu caracter inicial si que el modifiquen substancialment en alguns
aspectes. Pel que fa als objectius, continua tenint una orentacié de democradtzacio cultural
perod al simar-se 2 Glones com volia PAjuntament i no a la zona alta, al Palau de Pedralbes,
com volia Flotats i Cahner, pren alhora un objectiu de regeneracié urbana. En segon lloc, a
Pacuvitat a promoure, deixa de banda la funcié de crear un repertori teatral catald i prendra un
caracter més de difusio, creacio i distribucié dels espectacles generats des del sector prvat, que
si bé no dndran finalment una quota en tant per cent explicit, aquests tindran espai al TNC en
contra del que preveta Flotats. També variara 'actitud del projecte envers el territor i, passard
de la difusié 2 la creacid d'un cluster juntament amb altres equipaments (’Auditort, ESMUC,
Museu del Disseny, etc). I evidentment, els dos aspectes que canvien substancialment és la
relacié amb el sector privat. L’actitud envers el sector cultural serd de mantenir relacions amb
el sector privat del teatre, sobretot amb les grans empreses que sén les guanyadores del pols
amb Flotats i, pel que fa a la implementacié del projecte, continua essent burocritica perd

inclou la participacid de les grans empreses teatrals barcelonines.

En definitiva, el TNC passa de ser un projecte fallit de creacié d’un gran equipament que sigui
mostra del mecenatge cultural de la Generalitat. Amb aquesta operacié el govern catald des de
les seves més altes instancies pretenia donar visibilitar i legitimar la seva accié cultural en un
sector on, a diferencia dels museus que sén en la majoria municipals o la muisica on els
auditoris sén privats o mixtes, podia competir amb les altres administracions o amb el sector

privat. El projecte que va desenvolupar copiava el model francés de mecenatge cultural i
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democratitzacid cultural dels anys seixanta.... a la Barcelona de mitjans dels noranta, La gran
forca i mobilitzacid del sector privat va aconseguir fer fracassar aquest projecte, tot reconduint-
lo cap un model mixt piblic-privat. No obstant, el projecte privat no va ser substtuit per un
altre i sembla que el TNC com a institucié no té els objectius molt clars o en tot cas no hi ha
una teoritzacié de quin és el seu paper, per una banda, dins els equipaments teatrals publics

barcelonins o dins el sector del teatre en general.

Pel que fa a la Ciutat del Teatre, el procés és a la inversa, neix com la resposta a una
reivindicacié d’un sector important del teatre barceloni ('anomenat teatre independent) que
des dels anys vuitanta malda per tenir un equipament pablic. Si el model del Nacional era la
Comeédie Francaise el de El Lliure era el Théatre de I’Est, el TNP, és a dir, la democratitzacié
cultural en el seu vessant més d'esquerres, intel lectual i populista, voluntarista, etc que es
recolza sobre les xarxes del sector per desenvolupar la politica de la descentralitzacié teatral.
Agquest sector del teatre barceloni sera marginat per la Generalhtat 1 la seva politica teatral. El
que fa PAjuntament és prendre aquesta iniciativa i transformar-la en un projecte més global,
alternativa al TNC, que anomenara significaivament Ciutat del Teatre. No sense tensions 1
conflictes que faran que el projecte s’allargui 15 anys el projecte teatral de Montjuic es
convertira en una aposta estratégica pel sector del teatre. El seu aspecte més de forum del
sector de moment ha quedat aturat. Es tracta sens dubte d’una manca de fons perd potser
també de la dificultat d’articular un projecte de nou tipus. Es d’hora perd per jutjar si s’ha
convertit en un motor del sector o en una simple addicié d’equipaments. No obstant, si que
podem afirmar de que es tracta d’un projecte que s’inscriu gairebé totalment en el nou

paradigma de les peliiques culturals.

El teatre, com hem pogut veure als pressupostos és un dels sectors prvilegiats per la politica
cultural a Barcelona. Com hem vist també és un dels que expressa millor les diferéncies les
possibilitats 1 ¢ls limits de la politica cultural barcelonina. Contrariament als detractors que
anunciaven el col lapse de les institucions i del sector en general per manca de public i excés de
competéncia, les dades de public teatral sembla que el sector teatral s’ha beneficiat d’aquestes

iniclatives. Mancaria perd un estudi global del sector teatral per tal d’avaluar si aquest s’ha

reforcat en termes de creacid, difusid, projeccié nacional i internacional o si ha dngut els




efectes desitjats en la promocio urbana, de la ciutat o del sector audiovisual. No obstant, no

podem tancar en aquesia tesis doctoral Pavaluacid sobre els efectes dels dos projectes.

Reconeixem per tant que un dels limits d’aquesta comparacié és que estem comparant les
projectes 1 les seves formes d'implementacid, el canvi entre el projecte i la realitat perd no els
resultats d’aquestes politiques culturals. Bs per aixd que a continuacié en el cas del Cluster
Cultural del Raval farem el mateix recorregut que en el cas del TNC 1 la Ciutat del Teatre perd
a més analitzarem el funcionament del cluster en si mateix, els resultats del cluster a partir de
dades objectives i les visions dels actors socials que hi partcipen. Un cop hi haguem arribat
podrem avaluar amb més precisié aparicid d’una nova ortentacié en les poliiques culturals.

De moment perd, comengarem amb la presentacié de 'origen del Cluster Cultural del Raval.

294




CINQUENA PART

El nou paradigma, del projecte a la realitat: el cas del cluster cultural del Raval
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5.1 El nou paradigma, del projecte a la realitat: el cas del cluster cultural del Raval

5.1.1 Origen i evolucid de la concepcid del cluster cultural del Raval

Es ja un lloc comi quan es parla de Porigen del nucli cultural del Raval referir-se al pla
Del Liceu al Seminar: E/ 2 de Juhol del 1980, I'Ajuntament de Barcelona, davant la necessitat
d'assignar nous usos als edificis buits d'aguella gona, va encarregar als arquitectes Liuis Clotet, Oscar
Tusquets i Francesc Bassé un estudi sobre les posstbilitats que al Convent dels Angels, ' Antiga Casa de
la Caritat 1 la Casa de la Misericordia s'instal 465 el Musen d’Art Modern de Catalunya. L'obpectin
consistia, a més, a ordenar els espais linres d'equipaments, residéncia i edificis historics de la seva ona
d’influéncia (Bohigas 1 altres, 1983). La visid d’aquest pla urbanistic destacava el valor 1 les
possibilitats de formar una cadena, un itinerari amb el patrimoni historic del Raval i,
alhora avaluava com veiem les possibilitats arquitectoniques de la reutilitzacié cultural
d’uns antics espals eclesiastics que havien estat hospitals o hospicis 1 que en Pactualitat
estaven en part en desus. No obstant, ressaltem, es tractava de plans urbanistics 1 estudis
arquitectonics en els que es feien observacions sobre el valor arquitectonic i patrimonial
dels edificis perdo mai s’entra en aquest Pla a2 valorar o definir els usos culturals dels
espais. No obstant, la perspectiva de larquitecte va dominar durant molt temps la

concepcid del cluster cultural.

Una mostra d’'aquesta concepcid urbanistica la dona una nota de premsa en la que
s’anuncia l’acc;rd entre la Diputacié 1 I'Ajuntament per estudiar nous usos als antics
edificts eclesiastics del nord del Raval: Un gran Centro Cultural, de los mds imporiantes en
contentdo y extension, ocupard una parie de los terrenos de la antigna Casa de Caridad, delimitados por
las calles Valldoncella, Montalegre y Ferlandina, sobre cuyo uso y remodelacion se firmd ayer un acuerdo
entre la Diputacin y el Ayuntamiento, que subscribieron el president Josep Tarradellas y el alealde
Narcis Serra (...) En este espacio de 17.000 metros cuadrados se propone el Ayuntamientos situar este
Centro (...). Segin fuentes municipales de toda solvencia, el principal edificio albergard el Museu
Nacional de Catalunya, el en que se incluirdn los de Arte Moderno de! Pargue de la Cindadela;
Nacional, de Monjuic y ofros, asi como la ampliacion de la Biblioteca de Catalunya. (La Vanguardia,
18 d’Abnl de 1980). L’anic que queda clar segons aquesta cronica periodistica de 'época
és que es vol donar un us cultural sobre els terrenys. Ara bé, cal remarcar que no es parla

. d’edificis sind de terrenys i de la seva superficie com si es patlés d’un solar buit i no d’una
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de les zones historiques més denses de Barcelona. El projecte parla de traslladar
equipaments museistics de tipus patrimonial (art medieval i art modern) 1 ninga es
refereix a I’art contemporani. També assenyalarem que en cap cas es patla de regeneracio
urbana i1 menys de revitalitzacié cultural. Perque aparegui aquesta nocio haurem d’esperar

encara cIne anys.

Hem de recordar que en aquells anys ja comengava a reutilitzar-se antics espais per usos
museistics. Fs el cas de l'estacid del trens d’Orsay: reutilitzada com a sala de subhastes
d’art per 'Hotel Druot fins el 1973, va ser catalogada com a monument historic en aquell
moment. La Direccié de Musecus francesa ja va comengar a pensar en un s museistic de
Pespai, que va ser aprovada 'any 1977. E1 1979 es va acordar el pla de reforma de P'edifica
de principis del XIX i es va inaugurar com a museu el 1986. Cal pensar doncs que aquest
exemple, essent la politica cultural francés sempre un referent per a les élites
barcelonines, va influir en la idea de reuvtlitzar culturalment la zona de la Casa de la

Caritat.

El 1985 es presenta el Pla de Museus {Ajuntament de Barcelona, 1985), elaborat durant el
mandat de la Regidora de Cultura Maria Aurélia Capmany 1 quan era Delegat de PArea de
Cultura Josep Subirds (qui després de deixar el carrec sera el delegat de I'Alcalde pel
projecte de la Casa de la Cantat). En aquest Pla es proposa ordenar i planificar el ric pero
desordenat 1 descuidat mapa museistic de la ciutat de Barcelona. La idea es crear
agrupacions de museus entorn de cinc zones: Montjuic, Raval, Gotic, La Ribera i la
Ciutadella. Els criteris que s’avancen per fer aquestes agrupacions contemplen la
valoracio dels edificis, el tipus de wvisitants, les colleccions, la relacié amb altres
equipaments o “fets urbans” 1 la possibilitat de sintesis, que els musens evoguin
biuntvocalmnent una “histiria” de la cintat { un projecte de futur (opus cit). Juntament amb critetds
classics que es refereixen a les caracteristiques de equipament cultural s’inclouen
valoracions com el context simbolic de la zona 1 1a nocié de malla (avui en diriem xarxa)
d’equipaments que ja comenga a evocar la nocié de nucli o cluster que posteriorment es

fara servir per decidir la localitzacid de les institucions culturals.

Pel que fa a la zona del Raval aquesta és qualificada com ¢/ projecte de futur equipament i

rebabilitacid urbana més tmportant que /¢ preparat ef Municipi en ef Centre-Ciutat (...) El Raval t¢

també dues caracteristigues: per una part el tragat dens dins els carrers i illes, sense cap via que




Satreveixs a tallar l'antiga parcelacid medieval. Per tant els futurs museus deuen ser coberents amb

aquest aspecte trinxat i poder-se descormposar en unitats adequades amb els seus canals d'accés. Per altra
banda, lexisténcia d'institucions molt ligades a la investigacic i a lactivitat unipersonal (sobretot les
biblioteques) impulsa com a conlrapunt a pensar en la possibilital de proposar cerfes acitvitals
museistiques ligades a la idea de “modernitat” o almenys que sin practicades majoritariament per gent
Jove, la gual cosa unida a la proximitat de la zona més popular i cosmopolita, la Rambla, seria també
coberent amb aguest planteig. (opus cit). Resulta curids veure com el plantejament inicial de
PAjuntament era des respectar el tragat urba quan en realitat dos anys després es va
portar un arquitecte nord-america conegut per la seva tendéncia modernista que va
dissenyar un edifici que trenca el tragat i l2 tipologia d’edificis precxistent. Pero el més
rellevant d’aquest paragraf citat és que per primera vegada es parla de pol de la
modernitat parlant del barri del Raval. En quant a la proposta de contingut del pol
museistic del Raval que es qualifica de Centre de la Modernitat és un “popurri” de
museus de sectors culturals molt diferents: Museu del Disseny i de les Arts Aplicades,
Museu del Teatre, Museu de la Imatge, Museu Galenia d’Art Contemporani. En aquest
darrer cas s'especifica que serien Galeries d'exposicid permanents, per la constitucid del musen d'art
de la modernitat. En aquest sentit podriem dir que aquesta proposta es situa a mig cami
entre la visid patrimonialista clissica dels equipaments i els nous tipus d’equipaments que
veura néixer Barcelona a la década dels noranta: és una concepcid “moderna” o
nnovadora en el senut de que inclou sectors culturals nous.a la politica cultural, el
disseny, la fotografia, el video, el circ. Perd segueix essent clissica ja que
simptomaticament anomena els equipaments museus i no centres culturals 1 preveu la
creacié de col leccions i la seva difusid perd no la creacié d’activitats o ni Pencoratjament
de la creacid o la produccié cultural, com desptés es plantejard en els nous models de

institucions cultarals.

De la concepaid de la malla d’equipaments es passara a la de “taca d’oli”. Tal com ja hem
explicat en el capitol dedicat al MACBA P'arquitecte Richard Meier visita Pemplagament
de la Casa de la Cantat 1 compara efecte del MACBA pel Raval amb lefecte del
Pompidou al Marais. L’arquitecte afirma que Pedifici és la lavor 1 el fruit és un barri
espléndid per viure. I no és I"dnic en pensar-ho. Maragall, que pren la iniciativa de portar
Meter ha viscut del 71 al 73 a Nova York i segur que ha seguit amb atencié el procés de
revitalitzacio artistica del SoHo. El gestor amb formacié i Parquitecte descriuen un procés

que han observat 1 es proposen reproduir-lo a Barcelona. El problema és que conceben
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Pinici i saben quin és el resultat que volen perd no expliquen o no analitzen el com, el

procés de la formacié d’un barn cultural.

No sera fins el 1995, amb les insttucions culturals inaugurades (el CCCB obre les seves
portes el 1994 1 el MACBA ho fa al seu torn el 1995) que es plantejara el cluster
d’institucions culturals. Es el director del nou museu que en fa la descripcid cultural en
un article al diati: Esta nueva isla que reine al Centro de Estudios y Recursos Culturales ael Pati
Maning, el Centro de Cultura Contempordnea de Barcelona, ¢l Musco de Arte Contempordneo de
Barcelona, la iglesia y el convento dels Angels, y a la que mds pronto o mds tarde se aftadiran las futuras
Jfacuitades de Periodismo de la Universidad Ramon Liull'y la de Geagrafia e Historia de la Universidad
de Barcelona y otros equipamientos, forma uno de los conjunios culturales mas extensos y coordinables de
toda Barcelona, excepeidn hecha de la llamada cdudad universitaria. Si le arnadimos la Biblioteca de
Catalufia, la Escola Massana, e/ Institut d’Estudis Catalans, la Real Acadentia de Ciencias y Artes
de Barcelona, el teatro Romea, el palacio de la Virreina, el Liceo, el teatro Principal, el Centro de Arte
Santa Monica, la Real Academia de Medicina, elcetera, vemos como la parte derecha de las Ramblas se
configura como uno de los entramados al servicio de la cultura, de la investigacion y el ocio con mds futuro
'y mds possibildades de interaccion, un nicleo central del Raval Norte lamads a irradiar la mds
innovadora vida cultural de la ciudad. (Daniel Giralt-Miracle, El Pais, 5 Maig 1995). No
obstant, la llista no deixa de ser una addicié de noms d’institucions més o menys culturals
sense tenir en compte el seu nivell d’activitat real, o pes cultural (és molt diferent en
aquest sentit el CCCB que el Centre d’Art Santa Monica). Tampoc és té en compte el
sector cultural al que pertanyen: hi ha institucions teatrals, d’arts plastiques, musicals,
cosa que com és evident dificulta o és un repte per la politica cultural fer programes o
activitats conjuntes. I, finalment, no s’analitza quina és la seva situacié urbana concreta.
Es molt diferent estar a Pinterior del barri que a les Rambles. La llista s’ha construit
guiant-se pels limits administratius (la part dreta de la Rambla), un tipus d’analisi molt
tipic de les admintstracions, que no té en compte la dinamica real que genera la institucié
ia on arriba 'area d'influéncia. El Liceu, per exemple, té molt poca influéncia al Raval a
no ser que es consideri part de la dinamica rehabilitadora el que els seus espectadors

aparquin els seus Mercedes 1 Audis a 'aparcament de la Boqueria.

[ en segon lloc, tal com ell din forma part d’un conjunt cultural “coordinable”, tocant

aqui un punt important. Remarquem que diu coordinable en subjuntiu i no coordinat, és

a dir, és una possibilitat 1 una realitat. Una alua vegada ens trobem més en el mbit dels




desitjos que davant d’una fet o una politica definida i planificada. i ha la idea de que els
equipaments culturals del Raval s’han de coordinar, tenen gairebé lobligacié de
programar activitats conjuntes. Com es pot veure aquesta obligacié es converteix més en
un desig o una declaracié de bones voluntats que en una realitat. O tamb¢ poden ser
vistes com una o, tal com afirma: Hasta fa fecha las colaboraciones (amb el MACBAY} ban s2do
nulas. ‘La idiosincracia de su anterior director, Miquel Molins, las hacian dificiles. Er evidente que

estamos condenados a entendernos. Pero nuestra autonomia es mucho mayor gue la suya. Los ritmos son

diferentes.”. (Entrevista a Josep Ramoneda, director del CCCB, Karis, 19 Febrer 1998).

Cal esmentar que el tercer element del cluster cultural, el forma el Foment de les Arts
Decoratives (FAD), una institucio privada fundada el 1903 i dedicada a la promocid del
disseny grafic, industrial, arqu.itectura i la moda. L’any 1998, arran d’un oferiment del
Regidor de Cultura Ferran Mascarell, el FAD es va instal lar al Convent dels Angels,
davant mateix del MACBA. L’Ajuntament, propietaria del edifici que és patrimoni
historic els va cedir Iis de Pedifici per 35. Aquests van buscar el 'esponsoritzacio de les
empreses de construccio 1 disseny 1 han realitzat la rehabilitacid de P'edifici amb aquests
mitjans 1 amb els diners que varen treure de la venda del patrimoni que tenien,

principalment el local de la seva antiga seu a la Plaga Molina.

El pas de la zona alta, als Raval, un barri en procés de rehabilitacié va ser buscat, com

una forma d’estar aprop del sector més dinamic de la cultura barcelonina:

Al FAD bi bavia una voluntat de canviar de sex, de busear un lloc representatin, i a més a

més voliern venir a aguest barri perqué sabiem que era on es movia tot ef gue era la creacd.
Entrevista a Jomi Mutrlans, Gerent del FAD, 7 Julio} 2004.

L'aposta pel barri va ser forta i, han comprat un local de 500 metres al sud de Raval, la
zona menys rehabilitada del barri. Alld hi tenen al que hi tenen pensat fer un viver de
creadors pert de moment la situacié del barri no els ha permés obrir i estan esperant a
que la regeneracié avanci amb la construccié de la Illa Robadors i Yobertura de la
Filmoteca, abans d’engegar el projecte. El FAD interpreta el fet de situar-se al barri del
Raval com una decisié d’ “obrir-se a la ciutat” (Qwe és e/ FAD, document de presentaci6 a

la web, www.fadweb.com) 1 en certa manera posar-se al servei de la construccié de la
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Barcelona cultural, com ho demostra la seva impulsié juntament amb UAjuntament del
2003 com a Any del Disseny que ha tingut una important repercussié a nivell social 1

mediatic.

No entrarem ara a discutir si existeix a la practica la col laboracié efectiva entre les
esmentades institucions culturals i si s’ha produit Pesperada sinérgia. Aixo ho farem al
capitol final de.la tesis, avaluant la dinamica 1 els efectes d’aquest cluster. Només
esmentarem unes declaracions de recents de PAlcalde Joan Clos en les que s’esmenta el
cluster del Raval com un dels elements estratégics d’actuacié de la ciutat en el
desenvolupament de la societat del coneixement: Barcelona guiere salir del ensimismamiento de
los temas habituales de los temas habituales de la cultura catalana Tenemos tres ejes de actuacion. Una
es la constitucion de un blogue de estndios estratégicos (...). E/ segundo punto es la investigacion cientifica
(..). Y el tercero es generar con fodas las instituciones culturales, pero principalmente con el Centro de
Cultura Contempordnea, e/ Macba y el Fomento de las Artes Decorativas —todes ellos situados en el

Raval- la faceta mds bumanista y del arte. (Joan Clos, Entrevista a El Pais, 24 Juliol 2004)

Abans pero d’entrar a analitzar la histora del MACBA 1 del CCCB entrarem a veure
Pevolucio dels seus pressupostos, el que ens donara elements per entendre evolucid

d’aquestes instituclons.

5.1.2 Analist dels pressupostos del MACBA i el CCCB

Després de la inauguracié i fins a Pany 2001 Pany 2001 les administracions han dedicat sis
mil milions al MACBA, repartint-se en 2.500 per I'’Ajuntament 1, gairebé el doble, 4.000
per la Generalitat. En canvi, la Diputacié no ha fet cap aportacié al museu. Per anys,
podem veure que les aportacions es van situar al voltant dels mil milions de del 1996,

amb una lleugera baixada el 1999 fins a situar-se als 1.250 el 2001.

QUADRE 59 — Aportacions al MACBA per any 1 per administracid 1995-2001

1995 7 1996 - 1997~ <1998 ' 1999, 2000 -+ -

IAjntament Barcelona  [85.000 [320.000 240.000 |320.000 [320.000 {596.158 [668.050 [2.549.208
[Diputacid de Barcelona 0 0 0 0 0 0 0 0

Generalitat ) 174.250 [624.000 {697.526 [752.899 641.959 [606.105 [585.507 H.082.246
MOTAL [259.250 [944.000 937.526 1.072.899 1961.959 |1.202.263 [1.253.557 [6.631.454
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GRAFIC 63 — Aportacions al MACBA per any i per administracié 1995-2001
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Pel que fa a les aportacions fetes al CCCB, aquestes totalitzen en aquests vuit anys
estudiats a 5.300 milions, una xifra mil milions per sota del MACBA. En aquest cas
I'Ajuntament de Barcelona ha assumit 1.700 milions de despesa pel CCCB i com en el cas
del MACBA, Paltre institucié del consorci ha assumit el doble de diners, 3.500. La
diferencia rau en que, si en el cas del MACBA era la Generalitat en el cas del CCCB és la
Diputacié de Barcelona (i en, com podem veure, la Generalitat no aporta res al CCCB).
En aquest sentit es pot observar que si bé, UAjuntament en ambdos casos només aporta
una tercera patt del total d’aportacions pet part de les administracions publiques,
aquestes dues quantitats sumades sén més quantioses que els pressupostos dedicats per
les . O per dir-ho d’una altra manera, si tenim en compte les dues institucions de Ia Casa
de la Caritat, podem dir que ’Ajuntament és de llarg qui aporta més diners per tal de que
aquestes funcionin. Podem concloure que Ajuntament de la capital catalana, a més
d’estar a darrera de les dues iniclatives ha contribuit també de forma important al

financament d’aquestes.

Pel que fa 2 les aportacions any per any, veiem una forta pujada dels recursos destinats al
CCCB del 94 al 97, una lleu baixada el 98 i una aitre augment des del 99 fins al 2001 que
situara Vaportacié conjunta de les dues administracions a més enlla dels mil milions de
pessetes, una xifra inferior en 250 milions a la del MACBA.
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QUADRE 60 ~ Aportacions al CCCB per any i per administracié 1994-2001

LN 1904 7199500 1996 1997 1998 . 1999 . 2000,  2001°  TOTALS

Ajuntament
[Barcelona 50.000 {200.000 [200.000 1290.000 220.000 [250.000 (255837 [316.500 1.782.337
[Diputacid Barcelona [250.000 [150.000 [250.000 B50.000 [380.000 [700.000 [717.500 [775.000 [3.572.500
Generalitat 0 0 0 0 0 0 0

OTAL 00.000 [350.000 {450.000 |640.000 |600.000 [950.000 973.337 11.091.500 |5.354.837

GRAFIC 64 — Aportacions at CCCB per any i per administracié 1994-2001

Aportacions al CCCB per any | administracié 1994-2001

1.200.000

1.000.000

800.000

B Diputacié Barcelona
Ll Ajuntament Barcelona

600.000 -

400.000

200.000

D 4

1994 1995 1996 1997 19868 1999 2000 2001

Donat que en el cas de les dues institucions les aportacions de les administracions es
situen més enlla del 80 per cent del total dels ingressos, la xifra total del pressupost de les
dues no deixa de ser modest. En tot cas també cal destacar que el fet de que les
institucions no es posin d’acord en eptrar als consorcis de les institucions que no
consideren propies, porta a que aquestes tinguin déficits pressupostaris estructurals als
que han de fer front amb imaginacié. Podem dir sense ser massa agosarats que les formes
de funcionar noves i imaginatives que veurem en els dos centres culturals de la Casa de la

Caritat, no deixen d’estar motivats pels condicionaments pressupostatis.
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5.2 Analisi sociologic de la historia del Museu d’Art Contemporani de Batcelona '

(MACBA)

5.2.1 Introduccid

En aquest capitol analitzarem el procés pel qual es construeix i es desenvolupa un museu
d’art contemporani a la ciutat de Barcelona. En els capitols anteriors veiem el
desplegament de les administracions culturals i els canvis en els seus objectius 1 modes de
funcionament, en aquest cas aplicarem aquests coneixements adquirits per analitzar la
construccid social 1 les politiques culturals que duen a la creacié d’aquest construccié

d’aquesta institucid artistica.

A parur del dossier de premsa recollit 1 de les entrevistes realitzades i en un exercici inédit
farem un repas de tota la historia det MACBA, des dels antecedents 1 les primeres
iniciatives als anys vuitanta fins als anys 2000, una historia relativament curta perd com
veurem intensa {el dossier de premsa ocupa uns dos centenars de pagines) a causa de les

dificultats que troba perd també a causa de les esperances que es posen en el projecte.

En el desenvolupament del MACBA hi trobarem gairebé tots els actors de la politica
cultural catalana, hi intervindran la intel lectualitac 1 el moén artistic. Com veutem es tracta
d’una relacid conflictiva i la exposicié no s’estalvia fer-hi referéncia o explicar els detalls.
Ara bé, Pobjectiu no és fer una descripcié de les picabaralles siné analitzar les causes
estructurals tant a nivell institucionals, poliuc o artistic que les han causades 1 intentar
comprendre (en el sentit weberia de la paraula) les eleccions de cada actor que hi

partcipa.

En prnmer lloc explicarem els antecedents 1 el sorgiment del projecte, per seguir amb la
definicié del projecte urbanistic 1 la politica de regeneracié que hi darrera. Analitzarem la
successio de directors i els elements que provoquen aquestes crisis, aixi com la espinosa
questi6 de la construccié de la col leccio. Per acabar estudiarem les caracteristiques del
model MACBA, el que el fa possible, les seves caracteristiques, per acabar explicant tant
les raons del seu exit com les criiques que s’hi fan i les possibles debilitats que se’n

deriven.
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5.2.2 Els antecedents

Els antecedents de I'actual Museu d’Art Contemporani de Barcelona es remunten a I'any
1959, quan el critic d’art Alexandre Cirici Pellicer va defensar la necessitat de ctear un
Museu d’Art Contemporant a Barcelona. Cirici i Cesdteo Rodtiguez Aguilera
encapcalaren un grup de persones que van comengar a aplegar una colleccié amb
Pobjectiu que fos la base d’'un futur museu, que havia de ser una plataforma activa
d’uradiacidé de lart del sen temps. Alhora que aplegava voluntats per trobar-li un
emplacament definitiu, aquest grup va posar en marxa una sétie d’exposicions —vint-i-tres
en total- amb artistes com Moises Villelia, Antoni Bonet, Angel Ferrant, Jean Fautrier,
Albert Rafols-Casamada, Roma Valleés, Jordi Curds, Josep Matia de Sucre i August Puig,
entre d’altres. Aixo no obstant, el febrer de 1963, la celebracié de I'exposicié L'art i la
pau, amb un clar compromis politic, va posar en evidéncia els limits de la permissivitat
existents a I'epoca 1 contribui a posar fi a 'aventura de Cirici i Aguilera. Part dels fons que

restaren en el museu anaren a parar al Museu Victor Balaguer de Vilanova 1la Geltri,

5.2.3 Via consensual, via unilateral

A POctubre del 1985, amb la signatura de 'anomenat Pacte Cultural es repreén la idea de
constituir un museu d’art contemporani. El Conseller Joan Rigol acorda amb el
responsable municipal de P'area de cultura de I'época, Pep Subirés, la constitucié d’un
consorci entre la Generalitat 1 PAjuntament per sttuar el futar Museu d’Art
Contemporani a la zona de Pantiga Casa de la Caritat. En aquell moment es dernana
assessorament del prestigiés Pontus Hulten, ex-ditector i fundador del Modern Museet

d’Estocolm 1 en aquell moment director del Centre Pompidou de Paris.

En aquest context de col laboracid, 'Ajuntament cedeix edifici de Santa Monica per fer
un museu p'rovisional d’art on es pogués anar exposant la col deccié 1 fer activitats que
preparessin l'arrencada del nou museu. Tal com afirmara uns anys després Bru de Sala
(ex -Director General de Promocié Cultural del Departament de Cultura) Ya casi nadie se
acuerda pero el sueio consistorial del Museo de Arte Conteniporaneo de Barcelona (MACB) fragué alla

por el 84 auspiciado por el rigolane y mauy unitario Consejo Asesor de Cultura de la Generalitat. Se
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" decidié entonces gute ambas instituciones colaborarian para sacar ¢l proyecto adelante. La cosa seria una

realidad a medio plago, por eso se decidid abrir de manera inmediata un centro de arte (el de Santa
Mdnica) gue sirviera de puente entre la nada existente y el mirifico futuro que, tal veg; con un exceso de
oplimismo, se empezaba a respirar. (Xavier Bru de Sala, E/ Pais, 26-4-71995). O també Jaume
Lorés Nadie ha legado a entender que la sede de Santa Minica tenia que ser un lugar provisional para
HM mIuseo mientras Se gercia la gran preocupacion de adguirir obra para colgarla en sus paredes. (Jaume
Lorés, La Vanguardia, 17-12-1987). En aquell moment, el setembre del 1985, Rigol
declarava a la premsa que el museu obriria les seves portes al cap d’un any...

Res d’aixd es dura a terme 1 I'antic convent de Santa Monica passara a ser conegut com el
centre d’art de la Generalitat. Ja que la crisi del Pacte Cultural pocs mesos després, amb la
dimissié del Conseller 1 el posterior enfrontament entre ambdues institucions deixa el
projecte una altra vegada postergat sine die. No obstant, ’Ajuntament no abandonara el
projecte, que Maragall pren com una obsessié gairebé personal, i intentara una via
indirecta d’implicar les institucions i la societat barcelonina en general: la creacié d’una

fundacié que promogui el nou museu.

5.2.4 La creacié de la Fundacié del Museu d’Art Contemporani: objectius manifestos 1
objectius ocults

Dos anys després del “parén” que suposa el trencament del Pacte Cultural la idea del
museu torna a renéixer. Bl Maig del 1987 es presenta publicament la Fundacié del Museu
d’Art Contemporani que, presidida per Leopold Rodés agrupa un grup de personalitats
barcelonines ligades a acuvitats economiques i financeres. Dins el grup promotor que ja
s’havia reunit varies vegades els mesos antetiors s’hi comptava ¢l vice-president d’Asland,
José Felipe Beltrin de Caralt, el president de la Cambra del Comerg, Josep Maria
Figueras, el vice-president del Banc del Progrés i encarregat de Relacions Internacionals
del COOB92, Juan Antonio Rumeu de Delism conseller de diverses institucions
financeres i nér del bardé de Viver i, }a decoradora Lola Vilarasau, esposa del Director

General de la Caixa de Pensions.

L’objectiu de la fundacid es dotar al museu del que no té, una col leccid. El problema és

que no se sap massa el com fer-ho: & fundaciin no excluye, en principio, ninguna formula, entre
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las que s¢ barajan la donacin de obray particulares, y la financiacidn directa ¢ indirecta del fondo del

miseo. Precisamente la constitucion del fondo basico del nuevo museo es uno de los grandes retos del
mismo (El Pais, 2-4-1987). Per tal d’avaluar les compres es forma una comissié assessora
formada pcr‘ crifics d’art, artistes, cornissatis: Virgirﬁa Costa (coordinadora de la
col feccid Josep Suriol), Rosa Queralt (comissaria d’exposicions), Ignasi Sola-Morales
-(arquitecte), Francesc Miralles (criic d’art), Sergi Aguilar (escultor, dirigent de
IAssociacié d’Artistes Visuals de Catalunya), Lola Mitjans de Vilarasau (membre del
Patronat del MOMA 1 del comute artistic de “la Caixa™) 1 Margit Rowell (conservadora del

Pompidou) en seran membres.

En la seva presentacio el president de la fundacid, Pindustrial Leopoldo Rodés, destaca

que la iniciativa entronca amb la tradici6 de mecenatge cultural de la burgesia catalana:
() Rodés va recordar abir el paper de mecenatge cultural que historicament ha fet la burgesia catalana
va dir que “sembla logic que bi estigui present una vegada més, davant de la perspectiva de constitucid del
now musen. (Diani de Barcelona, 21-5-1987). O segons les paraules de Rodés recollides per
La Vanguardia, /a burguesia tradicionalmente ha estado tras los bechos culturales de Cataluria, si bien
es cierto que desde el primer lercio del siglo, y sobre todo el en el terreno de las artes pldsticas se produce

un vacto en esta tradicion a pesar de algunos hechos aistados como la Fundacion Mird y la Fundacion

Tapies. Ahora es logico que esté en proyecte del museo de arte contempordneo (La Vanguardia, 21-5-
1987).

El president Pujol recolzava aquesta visié liberal de la politica cultural i per boca del
conseller Alavedra que Hegia el seu comumicat deia que siempre be sostenido gue la fuerya de
Catalunya reside en su sociedad (La Vanguardia, 21 de Maig de 1987). En canvi, Maragall
posa l'accent en la capacitat de Barcelona d’unir esfor¢ public 1 privat en tirar endavant
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projectes que no es durien a terme donada I’ “abséncia” d’un I’Estat central impulsor 1
planificador. L’aleshores alcalde de Barcelona se situava més en el paradigma noucentista.

que en el que avut en dia en diriem paradigma de autat emprenedora.

En el Patronat de la fundacid, que es va constituir el 30 de Marg hi estan representades

les tres institucions principals de la politica cultural catalana, la Generalitat, la Diputacié i
IAjuntament de Barcelona. En Pacte de presentacié de la fundacio, el dia 21-5-1987, hi
havia l'alcalde de Barcelona, Pasqual Maragall, el Diputat de Cultura de la Diputacié de

Barcelona, Jordi Laboria. I cal destacar el fet que en tepresentacié de la Generalitat hi




havia el Conseller d’Indistria Macia Alavedra i no el Conseller de Cultura joaquim

Ferrer. Aquest fet anormal es deu com comentarem més endavant a la conflictiva relaci6
entre "administracié cultural municipal 1 autondmica. De la constitucié de la fundacio té
I'objectiu manifest de crear col leccié perd també un altre objectiu, potser tant o més -
important, de desbloquejar la situacid d’enfrontament entre les institucions que des del
trencament del Pacte Cultural ha impedit tot aveng en el terreny de les infrastructures
culturals. Com deia La Vanguardia, Fuentes institucionales serialaron que el clima de concordia
actual obedece, en parte, a la puesta en marcha de la Fundacié (La Vanguardia, 21-10-1987). O
fent ja balang del procés: Del projecte del musen, se n'ba parlat durant anys i, en més d'un moment
s'ha pensat que les diferincies entre Genmeralitat | I'Ajuntament el frenarien per sempre. El paper
d'internediari de la fundacid i la intervenci del conseller d'Indiistria, Macid Alavedra, en les negociacions
en representacid de la Generalitat, van desbloguejar ef projecte, i tot comenga a caminar moli més rapid
(El Pais, 11-5-1989). Concretament, I'Ajuntament buscara lalian¢a amb empresars
prestigiosos per refer els ponts amb la Generalitat via els consellers propers al mon
empresarial, com en Macid Alavedra, curtcircuitant aixi el Departament de Cultura amb el

que els és en aquell moment impossible avancar.

5.2.5 La visita del arquitecte

Dos anys després, 'octubre del 1987, Pasqual Maragall, com a alcalde de Barcelona
convida al prestigiés arquitecte estadunidenc Richard Meier (premi Pritzker del 1984, el
“nobel” d’arquitectura) a visitar 'emplacament del futur museu 1 a fer un avantprojecte,
al mateix temps que encarrega als critics d'art Francesc Miralles 1 Rosa Queralt a fer un
projecte museologic que comencés a definir. Es tracta d’una via unilateral i arriscada que
tractava de desbloquejar la situacié de paralisi que vivia aquest projecte cultural (com
tants d’altres per altra banda) i que finalment com hem vist va donar els seus fruits. Es la
via que diriem “dels fets consumats™: E/ Departamento de Cultura de la Generalitat se ha
mostrado reticente anfe la iniciativa muniipal de invitar a Meier por considerar que debia ser una
invitacion comjunia. Por esta ragon, la conselleria no ha querido protagonizar ningin aclo con Meier

durante su estancia en Barcelona (El Pais, 28-1-1987).

Després de la visita a la zona, que va fer-la acompanyat de director d’Utbanisme de

IAjuntament, Antoni Acebillo, del responsable de cultura municipal, Ferran Mascarell, 1




de I'assessor cultural de 'alcalde Josep Subirds (el que mostra el lideratge muntcipal en

aquesta iniciativa) , aixi com del president de la Fundacié pel Museu d’Att Contemporani,
de la que parlarem més endavant, I'arquitecte nord-america va afirmar que /a conversin en
espacto museistico y cultural de los 10.000 metros cuadrados que comprende el complejo de la Casa de la
Caritar “es una posibilidad sintca en Enropa, y yo creo que en el mundo, de tener un gran museo y centre
de cultura contempordnea enclavado en el centro histérico y, ademds, en un barrio de tal identidad

urbana”. (El Pais, 21-10-1987).

5.2.6 Grans expectatives, grans incerteses

En el mateix article, que descrivia Fentorn de la Casa de la Caritat, com Una enorme isla de
cultura un membre de la fundacié afirmava optimistament que 7o we cabe ninguna duda de
gue en Barcelona tendremos un gran museo de arte conterapordneo; hemos perdido algunos aros, pero el

panorama ¢s muy prometedor (El Pais, 21-10-1987).

Alleshores pero a banda de no tenir definit el projecte museologic no es tenia ni tan sols
definit ¢l nom de la cosa. Al CCCB se li deia Centre de Cultura Contemporinia de la
Casa de la Caritat. I al MACBA, Museu d’Art Contemporani o, depen de quin mitja,
Museu d’Art Contemporani de Catalunya, amb les sigles MACC (per exemple, La
Vanguardia, el 25 1 28 d’Octubre del 1987). La Generalitat defensava el nom de MACC 1
PAjuntament el de MACB, que finalment per raons de fonétca V9-. acabar-se dient
MACBA. Aquesta espinosa questid no quedaria tancada fins el 9 de setembre del 1988 a
Pacte public de la firma del contracte entre la Fundacio 1 les empreses. Contrariamente a
cuanto hasta abora se habia venido pﬂb/irdﬂdo.ré e/ Musey d’Art Contemnporant no lo serd de Catalunya
sino de Barcelona. El alialde, que dio las gracias a las restantes instituciones por haber aceplado el
nombre, sefials dos razones para justificarlo; el becho que las vanguardias artisticas bhabian constitinde
desde siempre fendmenos urbanos, y la funcionalidad urbana del propio centro “que levard la expresion

artistica mds sofisticada a uno de los barrios mdas degradados de la ciudad”. (El Pais, 9-9-1988).

Posteriorment, un cop P'Ajuntament ha fet el “coup de force” de liderar la creacié de la
fundacié 1 de passejar un arquitecte prestigios pel barri del Raval (amb P'atencié mediatica
que 2aix0 ha comportat) es crea una comissié inter-istitucional Generalitat-Ajuntament. La

Generalitat estava representada per Josep Miquel Garcia (Delegat d’Arts Plastiques),

Esteve Mach (Director General de Patrimoni Cultural) 1, per Eulalia Janer ﬁtesponsable




de Museus) i, PAjuntament de Barcelona per part de Ferran Mascarell (Coordinador de

PArea de Cultura) i Pep Subirds (assessor de l'alcalde per assumptes culturals). La
celebracid d’aguesta reunid segons la nota periodistica (...) constituye una muestra mas del
chma de acuerdo sobre el futuro del MACC al que recientemente han legado Generalital y
Ayuntamiento, tras un largo pertodo de blogueo (La Vanguardia, 28-10-1987). En aquesta reuni6
s’acorda donar via llure al projecte arquitectonic de Meier 1 al projecte museologic de
Mizalles, figura que es considera de consens per les dues administracions. Fruit d’aquesta
“entente” naixera a ’'Abril del 1988 el Consorci del Museu d’Art Contemporani, integrat
per la Generalitat de Catalunya, Ajuntament de Batcelona i la Fundacié Museu d’Art

Contemporan.

No obstant, el Departament de Cultura, que 'any 1988 compta amb la limitada xifra de
170 milions de pessetes centra els seus esforgos a les altres institucions artistiques de
Barcelona (20 per la Tapies, 25 per el Mird) 1 en obrir un centre propi d’exposicions com
el CASM (Centre d’Art Santa Monica). Segons el Brusi el delegat d’Arts Plastiques de la
Generalitat, Josep Miguel Garvia no perd el son pel Museu d’Art Contemporani (Diari de
Barcelona, 22-1-1988), 1 com a mostra recorda que aquell any no li dedica ni un duro al
futur MACBA. 1 malgrat la migradesa dels pressupostS 1 els obstacles institucionals, et

museu havia d’estar acabat, com tor en aquella epoca, pel 92 (El Pais, 1-10-1987).

La pressa en construir el MACBA s’entén millor si tenim en compte que passada la
transicié 1 amb la entrada dels socialistes al govern 1 el desenvolupament de 'Estat de les
Autonomies, es comenga a dissenyar 1 construir infrastrucrures culturals i, en especial,
museus d'art contemporani ja que a I'Estat espanyol no n’hi havia cap. El 1986 obre les
portes el Centro de Arte Reina Sofia que el 1988 adquirira la categoria de museu, passant-
se a anomenar Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, el que sera interpretat pel
mon de l'art barceloni com I'inici d’una competéncia per part de Madrid pel lideratge
artistic. ] no només la capial de PEstat obre un gran equipament artistic: el 1989
s'inaugura I'lnsatut Valencia d’Art Modern, el Centro Adantico de Arte Moderno (Las
Palmas de Gran Canana). [, el 1988 comenga les seves obres el Centro Galego de Arte
Contemporineo (Santiago de Compostela) que sera inaugurat el 1993. Barcelona, en
canvl, encara tardara dos anys a obrir el seu gran equipament artistic i aixd és vist com un
retras, una perdua de lideratge ja que no, avaluant-ho en termes de competicié de ciutats

tal com es fa sovint a la premsa barcelonina, no només Madrid passa davant si no que
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també s’avancen altres capitals autonomiques amb menys tradicid artistica que Barcelona.
Aquest fet explica millor les grans expectatives i frustracions que es projecten entorn del

MACBA i que generaran no pocs conflictes en el desenvolupament del projecte.

5.2.7 La presentacid en societat del projecte... arquitectonic

La nominacié de Barcelona pels Jocs Olimpics del 92 crea la coneguda passié
constructora 1 cultural a la clutat: és el moment de realitzar els vells projectes i, un any
després de la nominacid, el Juliol del 87, es presenta a la premsa Parquitecte Richard
Meier (que ha firmat un protocol comprometent-se a dissenyar ledifici) definint les
caracteristiques 1 els objectius del projecte del museu d’art contemporani. Un article de
premsa destaca en titular que (Meier) Prevé un edificio contexctual, gue actic en la ona como el
Pompidou sobre el Marais. | en una entrevista a la pregunta del pertodista 3Owé puede suponer
para Barcelona este Museo? Responde gue Es un centro muy importante para la cindad. Quizd
represente para Barcelona una transformaciin similar a la que el Centro Pompidon supuso para el barrio
del Marats, en Paris (...) Perv la posibilidad de renovar un barrio tan singular a partir de un edificio me
resulta muy atractiva. Ya veremos qué ocurre. Ahora es el momento de sembrar (Ia Vanguardia, 29-
1-87). O en un altre dian s’ afuma: Meier compara lo que espera que suceda en la zona del Raval
con lo acaecido en el barrio parising del Marais “donde’” explica el arguitecto, ‘¢! Centro Pomprdon se
convirfié en el catalizador de lo que sucedia en ef Marais, una gona urbanistica y socialmente tan
deprimida como pueda serlo la que bay en torno a la Casa de la Caritat; ahora el Marais es una sona
excelenle para vivir, para pasear, para ir dg compras... y esto no babla sido previsto de antemano por los
arquifectos, simplemente sucede gue ¢/ Marais era una gona llena de posibilidades y el Centro Ponpidon

las ha activado. Yo crec gue la casa de la caridad tiene posibilidades semejantes, a escala distinta '(El

Pais, 29-1-87)

[arquitecte es presenta davant la societat com a reformador i profeta de la regeneracié
urbana (en un paper molt de moda) 1 fa clarament el paral lehsme el Marais 1 el paper del
Beaubourg en la creacid d’un barri cultural, encara que en aquesta cas, a diferencia del
barri parisenc, es tracta de la creacid d’un barri cultural, com diu Lorente (1997),
totalment des de dalt 1 amb un recolzament de I'admunistracié. Meier reconeix que
Pedifici en si mateix no crea el dinamisme cultural del barr sindé que només Yactiva o el

poténcia i deixa anar el dubte sobre si el Raval el té o no.
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Peré Meier no era el sol de pensar-ho, ni tampoc I'inic responsable d’actuar en aquest
sentit. Com hem dit la construccio social d’un barri cultural necessitz la participacio de
molts diversos estrats socials: del paper de les noves capes mitjanes és fonamental 1, a un
altre nivell, els actors culturals 1, en aquest cas de barri creat del no-res, de les élits socials
i politiques. Tots participen aportant el que hom sap fer (o ¢l seu capital especific en
llenguatge bourdinid) i seria dificil dir qui és el que té el paper actiu i qui el passiu, si el

moén de la cultura és comparsa del polidce o a I'inrevés.

5.2.8 L.a constitucid del consorcl

La idea inicial era que el futur museu havia d’estar regit per un consorcl entre -

IAjuntament i la Generalieat. No obstant, al consorci també se li integrara la Fundacid.
Segons la redaccié de la llet de Museus, el MACBA havia de ser una sessié autonoma del
Museu d’Art de Catalunya 1 integrar-se en el gran museu nacional, pero la férmula final
del consorci el va situar al marge. Presidit per Jordi Pujol, el Consorci del MACBA,
constituit el 6 de Marg del 1988, comptara amb una vice-presidéncia primer per 'Alcalde
de Barcelona, aleshores Pasqual Maragall i, amb una vice-presidéncia per Leopoldo
Rodeés, president de la Fundacié. Cal remarcar que la Diputacié no esta representada
tnicialment en el consorci (encara que si que hi és a la Fundacid), el que provocava una
certa anomalia. Finalment es resol aquest fet incorporant un representant de la Diba com

a un vocal designat per la Fundacio.

La consatucid del consorci sera negociat per Pep Subirds, assessor de lalcalde de per
temes culturals per part de 'Ajuntament i, per Macia Alavedra, Conseller d’Indastna, el
que ens mostra per una banda, Fexcepcionalitat acordada al projecte del MACBA i, per
altra, les males relacions entre els responsables de les administracions culturals
municipals 1 autonomica de 'epoca, Ferran Mascarell 1 Joaquim Ferrer respectivament.
Segons Maragall, el consorci és finalment el “fill postum” del Pacte Cultural (La
Vanguardia, 7-4-1988).

Pel que fa als costos del projecte els estatuts del Consorci estableixen que la Generalitat i

PAjuntament finangaran a parts iguals la construccid 1 el manteniment ordinari del museu
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i, per la seva banda, la fundacio privada és la tesponsable de dotar al museu del fons d’art
necessari. La constitucié del consorci permet alhora, com recorden totes les notes
periodistques del dia, contractar 'arquitecte Richard Meier, que des de feta temps estava

treballant en el projecte perd sense firmar cap papet.

5.2.9 La fundacié, molt soroll per a no res?

Un any després de la constitucié de la fundacio 1 poc després de la firma del Conveni tota
la premsa va plena de les aportacions de Pempresa privada 1, es patla de que aquesta ha
aconseguit mil sis-cents milions de pessetes per a la compra d’art, que és el principal
objectiu de la fundacid. Del que es tractava és que una trentena d’empreses (Uobjectiu era’
de 33) aportessin vint 1 cinc milions cadascuna i, les institucions presents a la fundacio,
per la seva banda, Ajuntament, Diputacid, Generalitat, es comprometessin a apormtar la
mateixa quantitat. O sigul, que al final les empreses privades aportessin uns 600, 750
milions 1 les institucions 750 més, el que deixa el titular de I’z de “L’empresa paga
Part” (23-4-1988) en una mena de veritat a mitges o en una exageracié periodistica a la

recerca d’un titular espectacular.

Finalment les empreses que firmen una aportacié son: Acesa, Antonio Puig, Asland,
Fundacion Asepeyo, Banca Catalana, Banc de Sabadell, Caixa de Barcelona, Cambra de
Comerg, Grupo Catalana Occidente, Catalana de Gas, Cementos, Molins, Cobega,
Codorniu, Construcciones Miarnau, Cubiertas y Mzov, Danone, Editorial Planeta, Grupo
Zeta, Enher, Fecsa, Freixenet, Gallina Blanca, Hotel Princesa Sofia, La Vanguardia,
Nissan Motor Ibérica, Plaza y Janés, Circulo de Lectores, Salvat Editores, Sociedad
General de Aguas, SEAT, Torras-Hostench, Uniland Cementera 1, El Pass.

Destaquen com a tipus d’empreses les financeres, el sector de la construccid, les
editorials o mitjans de comunicacid i les del sector de I'alimentacié. Pel que fa a les
financeres hi trobem Banca Catalana, Banc de Sabadell, Caixa de Barcelona i Grupo
Catalana Occidente. Destaca 'abséncia de LLa Caixa de Pensions i de Caixa Catalunya que
potser van refusar ja que desenvolupen programes propis de promocid de les arts

plastiques a través de les seves respectives fundacions. Del sector de la construccio hi son

presents Acesa, Asland, Cementos Molins, Construcciones Miarnau, Uniland Cementera,




Cubiertas y Mzov. Hi tenen també una preséncia destacada a la fundacié les editorals o -
els mitjans de comunicacié amb un total de sis empreses: Editorial Planeta, Grupo Zeta,
La Vanguardia, Plaza y Janés, Circulo de Lectotes 1 El Pais. També hi és ben representat
les grans empreses del sector de I'alimentacié com Codorniu, Danone, Freixenet o
Gallina Blanca. Son empreses en definitiva grans i de capital catali o amb forta

implantacié a Catalunya. -

Maragall en una altra de les seves “visions” es va declarar impressionat de veure davant
dels seus ulls “la burgesia catalana present i en activitat”, 1 va recotdar que el museu
activara I'experimentacid ardstica alhora que permetra “pagar el deute que tenim amb un
barri degradat que va ser el bressol de la ciutat (ibidem). O gwe son wsiedes unos dignos
berederos de los burgueses que hicieron posible la Exposicion Universal de 1888 y de los que hardn
posible ln Barcelona de 1992 (La Vanguardia, 9-9-1988).

L’acord de patronatge entre la Fundacié Museu d’Art Contemporani 1 els representants
de les 33 empreses es firmara solemnement el 8 de setembre en una taula sota la
presidéncia de Jordt Pujol i Pasqual Maragall al Palau de la Generalitat. Cada una de les
empteses es comprometia a pagar cinc milions de pessetes anualment des del 1988 fins al
1992 per tal de comprar obres pel museu. I a canvi només se’ls prometia una tenir els
seus noms “‘a un loc destacat del museu” (Brusi, 9-9-1988) i la desgravacié pertinent per
aquest casos. En tot cas l'afirmacié de Giralt-Miracle que el MACBA és impulsat primer
per la iniciativa privada, alld que en diem la societat civil (Entrevista a Daniel Giralt-
Miracle a ART, 21-8-1988) ¢és clarament exagerada. Tampoc com apuntava Pep Subirds
(BMM, tardor 1988, nim. 9), el partenariat piblic-privat no ha servit de model per a
altres insttucions culturals. Simptoma de que es tractava d’una qlestié instrumental per
part de les administracions o de la debilitat o subordinacié empresarial catalana, aixé no
ho podem dir. Quinze anys després de la consatucté de la fundacid, fent balang dels
resultats 1 comparant-los amb les declaracions de I'época la sensacié que queda és que

potser ¢s va fer molt soroll per no res... o per molt poca cosa a curt termini,

2.2.10 1 ’objectiu rehabilitador com objectiu 1 com a legitimacid
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El subtito! de la noticia mnformant-ne repetia el missatge de I'arquitecte nord-america: Un

gran equipament vol rehabilitar el barn del Raval. I dins Particle apareixia que (...) aquest
equipament vol significar per al Raval el que el Beaubourg va significar d’atractiu per als
bartis del Marais i Chételet. La revitalitzacié de certs barris barcelonins i 'eixamplament
de la ciutat pel que fa als nuclis d’activitat cultural sembla ser una de les caracteristiques
que distingeixen els projectes de futur. L’operacié s’inscriu dins de una politica

urbanistica 1 cultural més amplia. (Avui, 9-4-88)

I s’opera a partir d’'una patrimonialitzacié de certs elements del barri. Tal com recull
l’articie es proposa tehabilitar altres edificis com el Mercat de la Boquera, la Plaga
Castella, 'Antic Hospital de la Santa Creu, la Plaga Sant Agusti 1 la Plaga Sant Josep el |
que afegiria valor simbolic al barri. El projecte de rehabilitacié del barri tindra molts
altres elements 1 episodis, essent un dels més importants I'obertura de la Rambla del
Raval, un projecte que podria semblar a la Haussmann, perd que es diferencia de les
operacions esventradores en que pretén crear un espai public interior al barrd i no

atravessar 1 adaptar la ciutat vella a la ciutar nova.

Ledifici es concep com una lavor (...) ©o gue quiero es gue este edificio traiga mucha actividad y -
vida a la Casa de la Caritat (...) Para mi, como arguitecto esto es lo mds gratificante, porque quiere

decir gue has plantads una semilla gue influye en el crecimiento de todo un jardin y eso significa que la

semilla es buena. (Entrevista a Richard Meier, El Pais, 29-10-1988).

L’arquitecte té al cap la concepcié classica de la regeneracié urbana experimentada ja a
Gran Bretanya 1 EEUU: institucions culturals que atrenen comergos 1 turistes. Meser estd
convencido de q.;ze el nuevo museo serd un elemento dinamizador de la degradada gona en la que se
construird, el Raval, porgue su contenido y todos los servicios ajemos —cafeterias, tiendas- lamardn

poderosamente al turista, pero también al ciudadano barcelonés. (ABC, 29-10-1988).

No era nomeés larquitecte sind que el director del museu també compartia aquesta
concepcid ampliant la visié a altres institucions contemplades al Pla “Del Liceu al
Seminart”, al que per ell era un nucli cultaral al Raval: Sdc un absolut convencut —din Giralt-
Miracle- que el Compunt de la Casa de la Caritat ha de ser un focus potent de transformacis urbana.
Situar un musen aixi en un barri vell & una opcid dialéctica que, per a una cintat enropea dg teixit

historic com Barcelona, significa una renovacid de fibres, un empelt de medul la al cireuit urba delimitat




per la Biblioteca de Catalunya, la Unuversitat i el Licen; sortosament, el primer a entendre aixd ha estat
Richard Meter a qui ha calgut donar molt poques explicacions, perqué ha intuit la substancia de
Barcelona. (El Pais, 3-11-1988).

5.2.11 La col lecaid

c definicid de la col leccid, definicid de la identitat del museu

Ja hem parlat de les incerteses del projecte 1 la seva araculacié insatucional. No obstant,
hi ha incerteses més propies del mén ardstic i cultural... potser a la llarga més importants.

Quina col teccio ha de tenir el MACBA?

La idea inicial és que per una banda, la col leccid recuperi la memoria artistica de mig
segle, des del final de la segona guerra fins a I’actualitat 1, per altra banda, hi ha un lloc a
on es pugui veure la creacid dels artistes actuals. El problema és com fer-ho: La coleccion de
un museo de arte contempordneo —indica Francese Miralles (...)- no tiene por qué ser el reflego exhaustive
de la vida artistica reciente de un pais. Lo importante es que tenga una intencionalidad, que sustente un
discurse. Un museo no puede concebirse como una enciclopedia de artistas. (...) En cualguier caso, no
podemos segurr ¢l gremplo del Museo Espariol de Arte Contermporaneo (MEAC), donde todos los
ariistas estdan represenlados con una o dos obras, lo cual genera un consistente maremdgnum denotando la

Jalta de bilo conductor y de teoria.. (Francesc Miralles, La Vanguardia, 17 Maig del 1988).

Un dels problemes o reptes “estructurals” de la col leccié del MACBA (i de tot el museu
per extensid) és que els grans artistes que han tingut relacié amb Barcelona ja tenen el seu
museu. Aixo és el tothom sap perd ningt s’atreveix a dir sauf I'ex diputat i ex-senador
membre del PSUC Josep Benet que es despenja amb un exabrupte declarant a la premsa
Un es pregunta qué és el que s'bi posara (al MACBA) ja que es déna la circumstancia que els quatre
grans ariisies gue podrien ser-ne el principal centre d'atencid, Picasso, Dali, Mirg i Tapies, tenen o
tindran un musen propi. D’altra banda, els preus a gué han arribat les obres d'art de grans artistes fa

impensable que siguin adguirides pel musen. (Avai, 11-6-1989).

Quan a la premsa s’'anuncia que la fundacié Museu d’Art Contemporani ja ha aplegat
unes quantes obres (no se sap si comprat o fruit de donacions de privats o institucions)
s'informa que Rosa Queralt, miembro del comité técnico asesor de la Fundacid, manifests que los

crilerios con los que se ha reunids la obra “estdn mds claros en ef campo de la escultura que en el de la
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pintura, aunque existe la pauta general de centrarse en piegas posteriores a la Guerra Civil. En
escultura, escogemos por una parte, obras gue sigan la tradicion del bierro establecida por [ulio Gon{c_i/ez,
'y, por otra, las que siguan la linea labrada por Mird, el arte pobre, el surrealismo o la corrignte objetual.
En pintura, Dan al Set, ¢l informalismo y las cormentes matéricas y mdgicas parecen unos referentes
adecuados. Estos son criterios de la fase inicial, que pueden sufrir modificaciones. (La Vanguardia, 23-
4-1988). La col leccié segons aquest pla buscarta una continuitat i complementarietat
amb les tres grans institucions museistiques barcelomnes (Mird, Picasso, Tapies) 1 posaria
més P'accent en els anys cinquanta i seixanta que en P'actualitat. Aquesta linia finalment
seria descartada. Poc després de que es nomeni el nou director del MACBA, el 30 d’Abzil
del 1989, la comissi6 assessora (encapcalada per 'antic candidat a ser director, Francesc

Miralles) dimitira en bloc.

El mes de Maig de 1989 es parla de les 100 primeres obres del MACBA: una cinquantena
d’obres han estat adquirtdes per la fundacié o bé per algun dels seus patrons, 20 més
procedeixen de I'Ajuntament de Barcelona, 15 provenen de la Diputacié de Barcelonaila
resta procedei};: d’altres col leccions 1 de donacions privades. A la premsa s'informa (El
Pais, 11-5-1989) que totes les obres han estat seleccionades pel Comité Teécnic Assessor
de la fundacid i cobreixen, basicament, el panérama artistic a partir de la postguerra. La
fundacio ha invertit tres-cents milions en la compra d’obra. I de les obres aportades per
FAjuntament de Barcelona destaca Iz col leccid iniciada per Victoria Combalia I'any 1986
per encarrec de l'alcalde de Barcelona, Pasqual Maragall, amb un pressupost de 30
milions de pessetes, dels quals només se’'n van gastar 11. Pel que fa a la Diputacié les
obres provenen d’una col leccid que es va iniciar en el periode encara pre-democratic

d’en Samaranch.

Amb Giralt-Miracle s’abandonard la perspectiva de fer una retrospectiva comengant des
dels anys quaranta fins Dactualitat siné que el nou ditector posara laccent a
contemporaneitat t i en fer el procés al revés, de actualitat fins a la postguerra: Danse!
Giralt-Miracl cren amb fermesa que “S'ha de recuperar ef fil de la bistoria a partir dels vuttanta,
remuniant els anlecendents i les seves referéncies fins als guaranta. A1 diferéncia de Tomds Liorens, que
Ja ha pres el partit de reconsiruir la fradicid, jo no vull reconstruir la tradicid i he optat per la
contemporaneitar”. Alhora afiema que (..) wo podem repetir els errors del passat. Si als anys

quaranta, cinguanta, seixanta i setanta s'hagués assolit aquest compromis, no ens trobariem en una -
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situacid tan absurda de comprar obres d artistes catalans al mercat estranger i amb moneda estrangera

(Diari de Barcelona, 25-6-1989).

Cal remarear que, en aquest aspecte de la politica cultural com en daltres, la Generalitat
compta amb les competeéncies exclusives en cultura perd no amb el patrimoni artisac ni
cultural (en mans dels ajuntamenfs o les diputacions). I tampoc no ha exercit aquesta
competéncia ja sigu per manca de pressupost (la partida dedicada a arts plastuques,
segons les memories del Departament, es manté durant la década dels anys noranta
entorn dels mil dos-cents milions de pessetes) o per manca de voluntat politica. Si que és
cert que la Generalitat va constituir des de la creacid del Departament de Cultura el 1980
un anomenat Fons Nacional d’Art de Catalunya, a la que incorporava compres,
donacions o préstecs fonamentalment d’artistes catalans. Aquesta emulava el FNAC
(Fonds National d’Art Contemporain) pansenc o els FRAC (Fonds Régional d’Art
Contemporain) de les regions franceses pero amb uns pressupostos mil vegades superior
(literalment, en el cas del FNAC) al de la Generalitat. S'intentara corregir aquesta situacid

amb la “operacié Col leccid Riera”, que comentarem més endavant.

5.2.12 El primer director: Daniel Giralte-Miracle

El mes de setembre del 1988 s’anunciava a la premsa que les institucions havien arribat a
un consens de nomenar Daniel Giralt Miracle com a director del MACBA, encara que
fins aleshores no havia tingut cap vinculacié amb el projecte. Inicialment s’havien barallat
també els noms de Victoria Combalia (ctitica d’art) , Pep Subirds (assessor de Palcade per
temes culturals, a qui Maragall qualificava de “motor del projecte” —La Vanguardia, 9-9-
1988) o de Francesc Miralles (critic d’art, director de ’'Escola Massana). Els dos primers
van quedar descartats per estar massa propers a I’0rbita socialista i de PAjuntament. I el
darrer, Miralles, que recordem-ho, feia un any se li va encarregar un projecte museologic
pel MACBA també se’l descarta finalment. Segurament la seva actitud critica davant de la
politica artisuca del Departament de Cultura i expressada mesos abans publicament no
son indiferents a aquesta decisid {(En general la politica darts plastiques, aqui, bha estat molt
Jragmentdria, sobretot la de la Generalitat, La Generalitat fa una politica de petites incidéncies.
(Francesc Miralles a El Mon, 10-3-1988). Segons Patricia Gabancho La continuitar de

Francesc Miralles al capdavant del MACC quedava més o menys sobreentesa, per pura logica {...). 1
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que Francesc Miralles va ser victima del consens ja que Consens vo! dir Generalitat (Patricia

Gabancho a Dian de Barcelona, 9-9-1988).

Finalment per6 és un antic alt carrec del Departament de Cultura (ex Delegat d’Arts
Plastiques), o sigui, un home de CiU i de la Generalitat qui ocupara el carrec de director
de MACBA. Aquest, designat oficialment el 20-10-1988, era director de la Fundacié
Caixa Catalunya 1 vice-president de 'Associacid Tnternacional de Critics d’Att. Segons un
article de Giralt-Miracle publicat a La Vanguardia dos anys abans sobre el projecte del
MACBA bgy dos extremos que mayoritariamente descartames para nuestro MACC: la elefantiasis
pompidouniana, que pese al éxito comerical y turistico no corresponde ni a nuestras necesidades ni a lo
gue pueda dar de 5i el complejo El Raval... y el museo autictono, .fe)?zzpmw'ndano, carcunserito a la
pequeria historia local, sin contrapunios de aguellos antores y escuelas que nos circundan culturalmente a
nivel estatal e internacional (La Vanguardia, 6-9-1988). Dels referents pel nou museu esmenta
en el mateix article el Museu Municipal Van Abbe de Eindhoven (Holanda) 1 el Museu
d’Art Contemporani de Burdeus dingit por Jean Froment, és a dir, dos centres

innovadors en ciutats mitjanes.

Giralt-Miracle no plantejara un museu amb una colleccio representativa, ni tan sols
especialitzada o amb tesis representant la evolucié des de finals de la 2* Guerra Mundial
com semblava fer-ho Francesc Miralles. Per el primer director del MACBA E/ objetivo del
MACB serd indagar el futuro de nuestro arte (...} Nuestra linea de trabajo pasard por ayudar y
estimular a los artisias vivos mds interesantes. EL MACB no esperard que un artista alcance renombre
para saber de su existencia. Bl MACB no ke obligard a llamar a sus puertas. Serd precisamente el
MACB guien le persiga (La Vanguardia, 20-10-1988). Es a dir, planteja que el nou museu
estara dedicat als artistes vius més que a fer una col leccid representativa o de tesis i,
sobretot, es dedicara als artistes emergents, a anticipar el metcat en la consagracio dels
artistes amb una perspectiva com diria P-M. Menger de “sobrecomprensié” de les
avantguardes, prenent en aquest sentit l'orientacié de la politica cultural dels anys

vuitanta-noranta que converteix la politica cultural en un servei als artistes professionals

(Moulin, 1992).

També cal dir que es fa de la necessitat virtut en el sentit que, com reconeix el mateix
Giralt-Miracle, el model de museu representatiu o narratiu es descarta també perqué no

€s possible a nivell financer, no hi hauria prou diners per comprar obra representativa o
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que pogués fer una narracid de Part de la segona meitat del segle XX. Un museo como o/

MOMA de Nueva York —dice- representa hay un modelo obsoleto, al menos para nosotros. No casa con
la que debe ser muestra labor. No estd a nmuestro aleance, Otros modelos, sin embargo, como New
Museum of Contemproary Art de Nueva York si podrian acercarse a nuesiras necesidades (La
Vanguardia, 20-10-1988). Aquesta manca de mitjans s’atribueix a la falta de suport per
part de I'Estat o d’empreses iarou potents, el que impeﬂeix competir amb centres de
capitals d’'Estat: e/ gue fern al Musen d'Art Contemporant no pot copiar el MOM.A, de Nova York
¢ el Pompidon, de Paris, ni parangonar la Fundacid Gullbenkian, de Iisboa, o el Centro Reina Sofia,
de Madrid: tots aquests centres treballen amb els mitjans d'estal o empreses que lenen recursos superiors
aly d’una ciutat com Barcelona o d'un pais com Catalunya. Cal trobar una gpeié propia, que respongut a

ara i aguf al que volem gue la ciutal i el pais siguin davant el mdin.(El Pais, 3-11-1988).

L1 d’Abril del 1989 Giralt-Miracle prendra possessié del carrec quan encara no té un
despatx 1 havent de fer front a tots els problemes burocratics de la construccié del nou
museu. Per altra banda, per aquell any el pressupost es fixard en 776 milions dels que la
Generalitat i 'Ajuntament n’aporten 476 cadascuna i la Fundacio els tres-cents restants.
L’aportacié de les administracions es destina cap a despeses corrents del museu, Pinici de
les obres a la construccié del museu i a pagar els honoratis de Meyer. Els diners aportats
per la fundacio es destinen a la compra d’obra. No obstant, ja ho avagem, el nou director

no pendra arribara a inaugurar Iedifici 1 dimitira el 1994,

5.2.13 La construccid de edifict modern en un barri antic

En la seva quarta visita a Barcelona, el 29 d’Octubre de 1988, I'arquitecte estadunidenc
Richar Meier firma finalment un contracte amb el Consorci per dissenyar P'edifici del
furur MACBA. L’arquitecte, refennt-se sense dir-ho al fet que feia quatre anys que havia
visitat per primera vegada els terrenys de la Casa de la Caritat 1 que feia un any exacte des
que es va presentar ¢l projecte fins que ’havien contractat afirma que me alegre neucho de
haber tenido tiempo de pensear en el proyecto antes de acometerlo (Bl Pais, 29-10-1988). Suposem
que preguntat per 'efecte d’un edifici modern en un entorn antic, arquitecte respon que
en este sentido quiero distinguir entre la escala y los materiales, pues pienso que la primera debe responder
al entorny del edificio, pero los segundos deben referirse a la contemporaneidad que alberga; un mutseo de

este tipo tiene la responsabilidad de expressar nuestro tiempo (idem).
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No obstant a ning’ se li escapava la contradiccié entre un edifici modern artisticament,
d’un deixeble de Le Corbusier i un entorn utba ben singular com el del Raval que data
del segle XIX. Meier proyecta un minsco muy nuevo en un barrio muy vigio era el titalar d’El
Periodico  (29-10-1988). Meter de fet es posiciona en contra de larquitectura
postmodetna 1 de la reutilitzacié d’edificis historics com- el de I'estacio d’Orsay: Lo mejor
que se puede bacer con una estacion de trenes es convertirla en estacion de trenes. Pero hoy en dia, todo
parece servir para albergar un museo; un matadero, una estacion, cualguier cosa... (La Vanguardia,
29-10-1988). L’arquitecte riordamerica sembla no adonar-se que al costat del seu museu
es construira un centre cultural i d’exposicions... en un antic hospici! O que Poperacié de
convertir l'antiga Casa de la Caritat en un eusfer cultural té una dimensid ben
postmoderna de retotn a la ciutat histérica i construida, ben allunyat del paradigma
modern d’edificis de nova planta a les afores de la ciutat. Ningi perd no remarca la
contradiccid. Fins 1 tot, seguint Pesquema modern-ortodox dels museus d’art
contemporani dels anys seixanta Meier, tot 1 afirmar tenir en compte U'entorn, arriba 2
concebre una Zona de gespa al costat del musew. Gespa al mig del Ravall De ben segur, la
pressa enl comengar 2 aixecar un museu tant llargament anhelat fa que ningd critiqui Ia
eleccié de I'arquitecte ni el seu projecte tan evidentment contradictori amb Pentotn i la

filosofia de 'operacio urbanistica-cultural.
P

'La maqueta de 'edifici es presentara publicament el setembre de 1989. I, encara que a la
premsa s’havia anunciat repetidament que el museu havia d’estar acabat pel 92, no es fins
Poctubre del 1990 que es posa la primera pedra de Pedifici disenyat per Meier. Les obres,
s’acabaran cinc anys després, 1995 1, costaran uns 3.680 milions de pessetes, curlosament
una mica per sota del que es va licitar. L’edifici té una superficie total construida de
16.529 metres (de les quals 5.87 estan dedicades a exposicions} quadrats, quatre pisos que

arriben a una alcada de 23 metres.

En general hi haura bastant consens en la nselligentsia barcelonina en fer valoracié positiva
de l'edifici. El suplement del Quadern de El Pais no dubta en qualificar 'edifici com “La
perla del Raval”{ Quadern de El Pais, 27-4-1995). No obstant, dit aixd fins i tot el
director del museu de I'época, en Miquel Molins, ha de reconéixer que hi ha certs
problemes funcionals com l'excés de llum (s’especula fins i tot en posat-hi cortines), el

poc espai de la biblioteca o el que es revelara més endavant com una gran mancanga: no
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hi ha sala d’actes. Segons Molins “si Richard Meier hagués tingut un client clar, moltes

d’aquestes coses s’haguessin pogut preveure d’avangada” (idem).

5.2.14 La col leccid (I1): crisi de la col teceid, crisi d’identitat

Era premonitoria Pafirmacié del primer director del MACBA que per crear-se (el museu)
necessita aguests tres o qaaire anys, perd per funcionar en necessita vuit o deu. Per tant, no som els que
engeguern el miuseu els que veurem els nuillors resultats, sind que serd el bon funcionament dels mecanismes
que inventen alld gue permetrd arrmbar a aguest estat (Entrevista a Daniel Giralt-Miracle per
ART 21-8-1988). En realitat ha estat aixi, el primer director no va ni inaugurar l'edifici 1,
el museu es va passar quatre anys de la seva existéncia entre crisis i oscil.lacions fins que
va trobar el su model de funcionament 1 la seva identitat com a museu. Aixo és el que tot

seguit explicarem.

El mes d’octubre de 1989, poc després de la firma del contracte de Meier, s’anuncia a la
premsa la firma d’un convent entre el President de la Fundacié del MACBA, Leopoldo
Rodés, i de la Fundacié de “la Caixa”, Josep Vilarasau, pel qual el museu cedeix a la
segona un espai de mil metres quadrats per a exhibir la seva col leccié (una de les més
importants de I'Estat espanyol) 1 la capacitat d’organitzar exposicions propies. També es
patla de les negociacions amb Peter Ludwig, un empresari alemany, propietari d'una de
les col leccions d’art internacional més importants, per tal de que cedeixi obres al museu.
Segons el ttular de E/ Punté que informava de la noticia, E/ MACB puede quedarse en un
espacio para terceros. Més enlla d’aquest titular exagerat, si que era cert que La politica de este
muses ha dado un vuelco de 180 grados. En principio se gueria constituir un fondo con arte
contempordneo cataldn, espanol, europeo, de todo el mundo, por esa importancia (El Punto, 13-10-
1989). A la premsa es reproduien alhora delcaracions del director del Museu, Giralt-
Miracle, pel que s’havia suspes les compres fins conéixer el resultat de les gestions para
poder destinar los recursos siempre limitados a cubrir los huecos que dejen las aportaciones y cesiones que

se puedan obtener (1dem).
La noticia provoca una polémica entre el mon de la cultura a Barcelona. La col leccié no

és una qiestié menor... Com assenyala 'antic “pretendant” a director, Francesc Miralles,

hi ha en joc la identtat del museu 1 la seva relacid amb el mén cultural i la identitat del
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pais. Qualificant la nova onentacid de “passos a la deriva” afirma que se conceden partes no
desderiables del edificio a colecciones realigadas con criterios muy concretos, determinados por entidades
fordneas a la nueva institucion, criterios gue pueden ser validos para ellas, pero no para el museo. (...)
s V'aldria para nosotros gque el Museu d’Art Contemporani de Barcelona fuera famoso por albergar una
gran coleccion de arte pop americano o por conmtener una magnifica” representacion de arte soviélico?
(referint-se a la col leccio Ludwig) Pero uno se pregunta sobre la filosofia de un nuevo museo en un
pais extraordinariamente rico én arte. Y duda entre 5t el museo debe ser tan sélo un reclamo turistico o
publicitario o el exponente de un momento artistico y cultural de nuestro pais (Frances Miralles a La

Vanguardia, 8-10-1989).

Aquestes consideracions no deixen de ser una mica exagerades ja que la col leccid
Ludwig és més amplia que Part pop o sovietic 1 de fet, el que es contempla és una
incorporacié d’obres de la transvanguarda i italiana, art expresionista alemany o art
conceptual que tindrien relacié amb creadors o moviments artistics catalans. Per altra
banda, a les mateixes dates (octubre, 1990), en una operacié que no sense una mica de
vergonya retrospectiva podem qualificar com de “peloteo”, la Universitat de Barcelona fa
Doctor Honoris Causa a Peter Ludwig 1, aquesta, juntament amb el MACBA I
publicaren la seva tesis doctoral sobre Picasso amb presentacié publica inclosa del

director del museu, Daniel Giralt-Miracle.

Podria semblar una gran contradiccid que aquest tipus de politica “desidentitiria™ sigui
portada a terme per un ex alt carrec del govern nacionalista-conservador. No obstant, cal
recordar que (pocs anys després) és precisament un govern d’aquest color politic, el
Govern basc, que porta a terme I'operacié d'instal lar una sucursal del Guggenheim a
Bilbao. Una politica cultural duta a terme per altra banda d’esquenes i contra les critiques
del mon artstic basc que, amb I'escultor Oteiza com a cap visible, demanava un museu
d’art conternporani amb una col leccid d’art basca. El primer contacte del govern basc
amb la Fundacié Guggenheim es produeix el 1991 1 la.negociaci 1 'execucid de la obra,
dirigida significativament pel conseller d’economia i no pel de cultura, s’allarga fins el

1997, any de la seva inauguracio.
N’hi ha pero també que valoren positivament la col laboracié entre la Fundacio “la

Caixa” 1 el MACBA, perd que valoren la formula emprada. Tal com observa Anna

Guasch és molt diferent una cessié d’espai que una cessié d’obra, que és per altra banda,
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la formula emprada habiwalment: Encara gue superficialment pot semblar el mateix {la cessid

d’espai o la cessié d’obres) 70 bi ha dubte que sin opcions ben diferenciades: en el primer vas, una
instituci6 piiblica cedeix ef sew espar i la gestid d'aguesta a una entitat privada; en ¢l segon, és aguesta
gue la que, fent gala de la seva generositat, diposita en mans publiques part del seu patrimont. (15-10-
1989). Es tracta, per dir-ho clar, d’'una (encara que temporal —deu anys- 1 limitada —a una
sisena part de la superficie-) d’'una instirucié publica. Giralt Miracle afirmava que Ta/ veg,
para explicar determinadas coses, necesitemos un cuadro de Francis Bacon. La coleccién de la Caixa de
Pensions incluye uno_y nosotros no podremos comprar nunca un Bacon. Un museo como el nuestro que
parte de cero, no tenia otra gpcion y yo no 5€ 5i hay otra formula para presentar el arte catalin arropado
por una coleccion internacional de esa categoria (El Pais, 11-3-1990). Cal tenir en compte que els
anys vuitanta es caracteritzen per una pujada sense precedents dels preus de les obres
d’art. [ la primera fundacié de I'Estat espanyol va utilitzar la seva posicio de forga
respecta 2 una institucio naixent 1 amb problemes per mostrar la seva col leccio que, en
aquells moments 1 fins a la obertura de la nova seu de Casa Ramona deu anys despzés, o
bé estava al magatzem, o bé, s’exposava a les seves oficines de Passeig de Gricia 1 zona

alta de Barcelona.

Poc després, el Desembre del 1990, s'informa que fean Louis Froment, director del
Museu d’Art Contemporani de Burdeus sera 'encarregat d’organttzar i dirigir la comissié
assessora per a la compra d’obres dart de la Fundacié d’Art Contemporani de Barcelona
1 que també realitzara el projecte museologic del MACBA, una tasca que en principi havia
de fer el nou director, Giralt-Miracle. La clau d’aquest canvi la dona Sergio Vila-Sanjuan a
La'Vanguardia: Froment es asesor de la Fundacid Caixa de Pensions para la adguisicién de obras de
arte, lo que puede haber sido un factor de peso en su nombramiento. La coleccion de la Fundacié Caixa
serd una de las Juentes centrales de cesion de obras de arte para el museo de arte (Sergio Vila-Sanjuan
a La Vanguardia, 21-12-1990). No obstant, no deixa de ser contradictori nomenar un
assessor extern per fer una feina que teoricament és responsabilitat del director.
Finalment pero, aquest projecte museologic per al Macba com d’altres acabara arxivat a la

paperera després d’haver costat trenta milions de pessetes.
No sabem exactament que va portar a firmar aquests convenis, a fer-los publics, vist en

retrospectiva, tan precipitadament i finalment, a descartar-Jos. El que si podem pensar és

que el nou director es va trobar amb la pressié d’obrir un museu al cap de tres anys,
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sense el temps de poder consolidar una colleccié a lalgada i amb la coherencia

necessaria per a una institucio cultural de mivell “nacional”.

2.2.15 La compra de ta colleccié Riera o crear la col.leccié a “cop de talonari”

Quan les obres del museu ja estaven avancades la Generalitat va anunciar Ja compra de la
colleccid de 'empresari 1 galerista Salvador Riera. Empresari téxtil, exiliat durant anys a
Brasil, va obrir una ggleria als anys setanta a Consell de Cent (a la zona més important,
entre Balmes 1 Rambla Catalunya), el nucli més important de galeries de Barcelona 1
associades a la promocié de l'art modern dels anys seixanta. Riera, tal com afirmava ell
mateix no era un Thyssen (El Periddico, 4 Gener 1994) sino més aviat un self-made-man
que havia construit del no res una colleccié que cobria desde finals del XIX fins a finals
del XX, desdel modernisme de fins a 'actualitat, de Ramon Casas a Miquel Barcelé. Un
nexe comu perd de totes les obres (menys alguns Basquiat) era que es tractava d’artistes

catalans.

La compra va ser una decisid de la ‘Generalitat, geftada durant dos anys en absolut secret i, no va
consultar en cap moment els altre “partenaries” del MACBA: La operacion de compra se cerrd
con un sigilo insolito en el panorama cultural barcelonés. Ni el Ayuntamiento ni la
Fundacion Macha, socios de la Generalitat en el futuro museo de atte contemporaneo
conocian los detalles de la operacidén, anunciada por el President Jordi Pujol y
comunicada por Riera y su esposa a sus familiares a la vispera, (E/ Perddico, 10 Gener,
1993). La compra consistia en 1.747 peces de 131 artistes, gue una az:tapmdamada comiissic dexcperts
de la gue se sap formaven part Josep Miguel G.;zrria (Delegar d'Arts Plastiques de la Generalitat) i,
Daniel Giralt-Miracle (aleshores el director del Musen) va valorar en 4.500 milions de pessetes { va
Jixar el preu de venda en 2.000 mulions, a pagar en 10 anys “en comodes terminis” de 200 milions per
any. Es per aixt que la Generalitat s’ssforgava a presentar la operacié com una venda-donacié. 1 també
remarcava que no imposava la colleccid st no que simplement “la posava a disposicid” del MACBA i

que a mes aquesia es repartiria en diversos museus.
La presentacio de la compra en societat es va fer de forma solemne amb la preséncia del

matrimoni Riera per una banda 1, per I'altra el Delegat d’Arts Plastiques, el Conseller de

Cultura de Joan Guutart 1 el mateix Honorabilissim Jordi Pujol. Tots els diaris de 'época
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van publicar una foto de la trobada al Patt dels Tarongers. El President mostrava la seva ‘

inplicacié afirmant que: hem deqidit dedicar una quantitat imporiant de diners a aquesta col.leccid
pergué s’ho val, apel.lant també a la genervsitat i catalanital de Salvador Riera. (Avui, 24 Desembre
1993). De fet aquest havia estat temptat pel Reina Sofia amb una oferta per comprar
totes les obres de Dau al Set perd Riera havia declinat aquesta oferta. Joan Guitart al seu
torn afirmava que la compra de la Colleccié Rierar formava part de la ob@aa'&n de
cualguier Gobierno, que una colecadn de arte formada en el pais se quede en el pais (E] Pais, 23
Desembre 1993). La operacid quedava doncs presentada com un exercici de
nacionalisme per part del venedor 1 de salvaguarda del patrimoni nacional per part del
comprador, ja que si bé la Generalitat pot impedir 12 venda a Yextranger d’obres d’art no

pot evitar que se’n vagin... 2 Madrid.

No obstant, P'eleccié de la colleccié Riera 1 el fat que la majoria de peges estiguessin
destinades al MACBA (museu que ni organicament ni per oportunitat no podia rebutjar)
no era neutra a nivell museologic. El diant El Pais vtulava: sUn museo nacionalista? I afimrava
gue Bl hecho de disponer de 173 obras de Dau al Set, propuesto como punto de arranque de las
colecciones del MACB, refuerza la tesis que siempre ha mantenido ¢l Departament de Cultura de la
Generalitat a propésito de la dotacion del museo. A estas tesis se opuso el musedlogo Jean-Luis Froment
—contratado para elaborar un proyecte museogrifico finalmente desetimado-, segin ¢l cual ef MACB
debia comenzar su coleccion a finales de los arvos ochenta. (El Pais, 23-12-1993). El Periodico
també es feia ressé de la polémica 1 afirmava quer En algunos sectores se interpreta la operacion

como wuna maniobra de la Generalitat para “atalanizar” e/ Macha (El Periodico, 10 Gener,

1993).

Tres dies després de I'anunci de la compra, la Federacid Sindical &’ Artistes Plastics de
Catalunya (avui en dia anomenada Associacié d’Artistes Visuals de Catalunya) va
demanar en un comunicat que va sortir publicat a la premsa diaria que s’anulés la
compra de la Colleccié Riera. La FSAP era de I'opinié que “/z futura colleccid del MACB
lendria que ser competencia de la direccion de este museo” y asegura que con esta compra el Departamento
de Cultura bha actuado de forma “unilateral y en una direccidn contraria a la resolucidn de la crisis del
MACB’. (El Pais, 13 Gener 1994) A més es denunciava que la compra reponde a la politica
de cubrir el vacio museistico a “golpe de talornario”, comprando colecctones “de dudosos contenidor y de
dificil articulacion con un programa museistico coberente”; y que esta compra “hipoteca los recursos

dedicados a lus artes pldsticas” (idem).
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Un any després de la compra de la colleccid es va fer una explosicié al centre d’art de la
Generalitat, el Centre d’Art Santa Monica titulada Colleccié Riera. Anys Quaranta
comisariada pel mateix Delegat del Departament, Josep Miqual Garcia. En la exposicié es
motraven unes cent setanta obres de la colleccid (un 10% del total) 1 significativament
eren dels anys quarant, la etapa més important quantiativament i qualitativament de la
colleccid i en la que la Generalitat volia que arrenqués com ja hem dit la Generalitat. En
les critiques pertodistiques a la exposicié aparegudes al diati proper al govern s’afitmava
la validesa de la inversid: La compra de la Colleccié Riera, independenment de [andlis
contradictiria de la despesa o de la designal qualitat de les obres, apareix: com una bona inversid, pel que
representa d increment del patrimoni piblic cataly (Xavier Barral 1 Altet, Avui, 1 Novembre
1994). O també s’insistia en que les obres omplirien la buidor del nou museu d’art
contemporani: (la colleccid Riera) fard possible que el futur Musen d'Art Contemnporani sigui
alguna cosa més que les quatre parels que lentament s’aixequen. Si la desidia de les nostres institucions a
Uhora d'adquirir els fons indispensables per als museus no ha estat irreparable, es den a la tasca pacient

de persones com Salvador Reera. (Avui, 9 Desembre 1994).

Deu anys després d’aquesta compra desconeixem quina és la utilitat real que se 1i ha
donat a les obres provinents de la colleccié Riera dins la Colleccid Permanent del
MACBA. Sabem si que es van utilitzar a la exposicié sobre Dau al Set que es va obrir
I'Octubre del 2000. No obstant, a la presentacié de la colleccid del MACBA s’afirma ILa
Coleccisn MACBA se constituye a partir de los fondos depositados en el Museo por las tres instituciones
gue conforman el Consorci del Musew d’Art Contemporant de Barcelona: la Generalitat de Catalunya,
el Ajuntament de Barcelona y la Fandacid Musen d’Art Contemporani de Barcelona. Aungue desde su
integracion en el Consorcio estos fondos se articulan y desarrollan de acuerds con las lineas directrices
eilablecidas por el museo, sus origenes son diversos, y en su especificidad reflejan no pocas de las
complejidades y conlradicciones gue caracteriqan nuestra bistoria mds reciente, lanto a nivel cultural como
politics”’. Una manera fina de dir que la colleccid es va fer a cop de integrar coses molt

diferents d’origens diversos, principalment de la colleccié Riera.

5.2.16 La inauguracid d’'un museu “buit”

3! http://www.macba.es/acercaColeccion.php.
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El 29 d&’Abril del 1995 es va fer una obertura 1 presentacié de l'edifici al piblic, és a dir,

no era inauguracié oficial (la qual es preveia al mes de Novembre) sin6 una com
s'anunciava una presentacié de l'edifici en el que la col leccié d’obres d’art era secundana.
No obstant a la primera 1 segona planta es presentaven segons el dossier de premsa
“algunes obres d’art amb Pobjectiu de mostrar les relacions que s’estableixen entre
aquestes 1 I'arquitectura, aixi com per posar la funcié museistica dels espais™. La vaguetat
no podia ser meés gran doncs 1 les obres que s’ht posaven, setze escultures, servien... per
indicar que es tractava de un museu 1 no d’un hospital. El museu s’exhibia a ell mateix
segons la cronica de La Vanguardia (28-4-1995). Per altra banda, les obres procedien de
la col leccié del MACBA i també excepcionalment per obres cedides per la Fundacié “la

Caixa”, col laboracid que no es va tornar a repetir.
bl

Durant aquesta inauguracié su gemeris, que va ser polémica donada la proximitat de les
eleccions municipals, alguns medis de comunicaci6 i alguns intel lectuals van alertar de
que s’estava obrint un museu sense una col leccié prou important i fins 1 tot alguns
afirmaven directament que el museu estava “buit”. La Vanguardia (25-4-1995) anunciava
que E/ MACB abrird tres dias para mostrar el edificio casi vacio. 1 Xavier Bru de Sala alertava
del perill de fer inauguracions en fals: Barelona es una ciudad con suerte. Pero si todos siguen
tirando del billete antes de la fecha del sorteo -y la especie de inauguracion en vacio que se oficia estos dias
no es demastado edificante en este sentido-, el seguro final felic de esta aventura museistica puede segurse

demorando una buena temporada. (Xavier Bru de Sala, El Pais, 26-4-1995)

Fins i tot Pescriptor Sergi Pimies arribava afirmar en to de mofa que el millor que es
podia fer era mantenir-lo buit, una forma de que fos un museu “singular”. Luchenros pues
para que el MACB no se convierta en un museo mds, con su servicio de guardarropa antipdtico, sus
guardias de seguridad malbumorados, su fenderete de camisetas modelnas y su cafeteria aséptica.
Mantengamos el museo como estd ahora, perfectamente vacio, y vedmoslo como un tesoro encallado en el
Raval. Sergi Pamies, El Pais, 10-5-95. No obstant, Maragall, aleshores encara alcalde de
Barcelona, en la seva visita preliminar al museu afirmava, en una altra de les seves
“visions”, que (...) serd el mejor museo de arte contempordneo de Espara, incluso por encima del
Reina Sofia de Madrid y el IVAM de Vatenda. Hay qiee dar tiempo al tiempo. (El Pais, 25-4-

1995). Temps sens dubte encara en faria falta.
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També amb un to opumista Eliseu Climent, 'editor de El Temps, preconitzava el famés
“efecte MACBA” sobre la zona en collaboracié amb les altres institucions de la zona:
Ara, amb lesperada inanguracid, es fard pales efecte catalitzador del MACBA en el min no
Hnicamen! museistic sind tambe en lestratégia urbana de la ciutat de Barcelona. Pergué el Musen, junt
amb el vei Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, { la futnra seu de la Facultat de Geografia :
Historia —els solars de la qual completen aquesia triangulacid cultural-, son el molor de regeneracid del

barri de Cintat Vella que exigeix amb urgéincia una intervencio. (El Temps, 4-12-1995).

5.2.17 Els efectes 1 els ritmes. Critiques al museu nounat

Poc després d’inaugurat el museu es converteix ja en objecte de critiques. Una de les més
comentades és una “boutade” de Parquitecte Oriol Bohigues quan aficma que Es un
ediftcio precioso. Aungue liene problemas substanciales. Tal veg hubiera sido mejor que no se instalara
un museo. (...) De becho es un buen edificio, pero para dedicarlo a bodas y bautizes (E1 Pais, 3-5-
1996). Al que con.testa dos dies després Miquel Molins, director del MACBA. E/ Macba es
uno de los proyectos culturales mas determinantes para la Barcelona de este fin de siglo. Es un proyecto
que requiere liempo: un tetmpo para aprender a utilitzar el edificio singular, un tiempo para construir
unu coleccion propia y un fiempo para ir definiendo su programa expositivo, cultural y educativo.

(Miquel Molins a El Pais, 5-5-1996).

Temps no n’hi donen precisament. Hi ha pressa per veure els efectes d’una institacid tan
esperada, desitjada.... El diari Eco titula un article E/ Macba necesita “marcha” 1 com a
subutol afirma que: E/ Raval necesita crecer con el tirin del nuevo Museo de Arte Contempordneo de
Barcelona. Y, a su veg, el museo tiene que crear un entorno amable que resulte mds alractive para sus
wisitantes; faltan liendas, galerias, terrazas, artistas callegervs... (Eco, 7-5-1996). L’artcle reconeix
perd que “algo se mueve” i esmenta les galeries creades (Carles Poy, Caligrama, dels

Angels —les dues primeres avui en dia desaparegudes-) 1 que cal donar-h temps.

En aguells dies Molins també havia de respondre a un article d'un marxant d'art critic amb el
MACBA publicat al Diari de Bakars: La construccid del MACBA forma part d’un pla
global per recuperar la zona urbanistica molt degradada i al seu voltant s’ha generat un
important activitat cultural: la instal lacid de galeries, de llibreties i joieries demostra el

seu paper dinamitzador (Diari de Balears, 15-5-1996). E/ non director excplica el sew madel de
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musei, 0 les idees que té: Molns anuncio las tres lineas basicas que tendrd el museo, que se
resumirin en una primera “dedicada a los artistas y tendencias ya histéricas o
consagradas, una segunda centrada en los artistas nacidos entre los afios 40 o 50 y una
tercera destinada a obras de jdvenes arustas {...) Para Molins “es muy importante el

objetualismo, la tendencia constructivista y el arte figurativo” (Ultima Hora, 15-5-1996).

La dimissié del gerent del MACBA anunciara pero les crisis a venir. Miquel Vilar que
s’havia incorporat al museu el 1995 comunica al director la seva intencié de deixar la
institucié el Maig del 1996. Encara que com sempre s’atribuia la dimissid a raons
personals la nota de premsa que n’informava reconeixia que aungue amistosas, no han sido
muy fluidas siltimamente ya que los dos tienen diferentes enfogues sobre el funcionamiento interno del
centro (El Pais, 24-5-1996). Aquest sera substtuit per Aurora Cati durant que estara
quinze dies en el carrec i no serd fins set mesos després que el MACBA tornara a tenir el

nou gerent, John Zvereff, ex director de I'lnstitut d’Estudis Nordamericans de Barcelona.

L’estiu arribat el MACBA tornava a ser noticia als diaris catalans perqué signava un acord
amb el Whtney Museum: Segons aguest conveni, els dos museus es comprometen al loguer d'obres en
condicions avantatjoses, l'intercanvi i coproduceid d'excposicions, la cessié temporal amb cardcter de diposit
d'obres de la col deccid del Whitngy Museum al Macba, lorganitacid de seminaris i simposis relacionats
amb Uintercanvi entre América § Europa i la formadd dequips facultatius i tenics a través del
desenvolupament de programes per Internet i de cinema @ video (Avui, 2-7-1996). El museu
barceloni doncs ja no es proposa emular museus de ciutats secundaries com Burdeus o
Rotterdam siné que s"associa amb un museu novaiorqués, el Whitney, que té una de les
col leccions d’art del segle XX més importants. Cal dir perd que evidentment la relacié
no és d’igual a igual siné en una sola direccié, ’EEUU cap a Barcelona, i fins i tot el
ptesident de la Fundaci6, Leopoldo Rodés, es veu obligat a afirmar que 'acord o supone
para el Macba abandonar su linea; no condiciona el programa establecido por su director j SHS aAsesores.
Esto marca la diferencia con respecto a otros acuerdos firmados en nuestro pais con museos extranjeros”
dijo, en clara referencia al Museo Guggenbetm de Bilbao (El Pais, 2-6-1996). No obstant, Pilar
Parcerissas enfocava per aqui la seva critica: Ara, per acabar de complicar encara més aquesta
Jfragmentada col lecid, que no é5 tal, s'hi ha afegit un acord de préstec amb el Musen Whitney de Nova
York, una mesura de cataplasma per anar entretenint les parets del Macba i que situa definitivament
Barcelona a wlls internacionals en el Tercer Mdn de lart. Significa el reconeixement priblic de la

incapacial de generar un projecte propi i lacceptacis del colonialisme pur i dur; i més 5t tenim en compte
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gue el Whitney és el musen america més local, el més allunyat de la nostra idiosinerasia, el que ostenta les

barres i estrelles de dimensid monumental (Avui, 18-6-1996).

Amb la presentacié de la col feccid a la exposicié “Fons per una col leccid 11”7 no paren
de caure-li critiques 1 2 un article es titlla el MACBA d’un mamut que no aconsegueix fer-se
amb la seva identitat (Catles Guerra, Avui, 18-6-1996G). Una altra vegada es posa en
evidéncia que les expectatives xoquen violentament amb la realitat: Des del primer dia
confiavern que el MACBA assolis un paper articulador de lart contemporani a Barcelona, que dibuixés
un territori propi, que fos el mirall de referincia motora per a les activitats artistiques de la ciutat i un
pant de mira internacional. (..) El que hauria pogut ser una obra major s'ha convertit en una “opera

minora” i en la monumentalitzacic de la mediocritat (Pilar Parcerissas, Avui, 25-6-1996).

Enmig d’aquest allau de critiques 1 després d’anunciar-se que el museu té 13 mil visitants
mensuals, el que no és una enormitat, es presenta una exposicié de Kandinsky al
MACBA, fet al que La Vanguardia Ii dedica una editorial. Aquesta expressa la seva
estranyesa de qué un museu d’art contemporani, la col leccid del qual teoricament
comenga després de la 2° Guetra Mundial, organitzi una mostra d’un artista de les
primeres avantguardes. No obstant, I'editorialista diu “comprendre-ho” ja que No es ﬁé'[
poner en marcha un museo de arte contemordneo y es ligico que se acuda a un valor Seguro como

Kandinsky, con una exposicion que contribuya a reforzar los vinculos entre el Macba y la cindad (La
Vanguardia, 11-10-1996).

Pero arran del primer aniversari, des de la direccié del MACBA 1 les institucions es
defensava una altra valoracié. Molins afirmava que En aguests mesos e/ Machba ba comengat a
ser identificat com un loc de trobada d'una nova gemeracid jove i cosmopolita (Avar, 29-11-1996).
Encara que en una entrevista reconeix que E/ Macha nace con muchas dificultades e
incomprensiones y cada uno de sus primeros pasos se ba seguido con un celo gue yo calficaria de excesivo.
E! ambiente general ha sido mas de esceplicismo y suspicacia que de generosidad (El Pais, 29-11-
-1996). Alhora, el director de 'ITCUB, Ferran Mascarell remarcava que {Zmpacte del Macha
sobre el barr del Raval al llarg de Viltim any ha estal una pefaA clan en la rehabilitacid de la vida
srbana de la sona (..) 1 que aquest és la pega gue faltava per poder treballar seriosament en la idea de

Barcelona com a ciutat d’art contemporant (idem).
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: coleccionisme... de frustracions

Un dels debats recurrents sobre la colleccid del MACBA es refereix a quan ha de
comengar la colleccié. O sobre la insuficiéncia de les obres per fer una narracid de la
historia de Iart catala contemporani. Un dels diaris que més atencié dona a al museuiala
seva col fecci6. Per exemple Xavier Barral dedica una séne d’articles que anomena |,
“Desconcertant Macba” a discu.ti.r en detall la col leccié: el exemples esmentats demostren que
ef discurs que ens presenta-el Macba depén molt { massa dels fons beterogenis de qué disposa ¢ que aquests
no sin adients per explicar la bistoria de l'art contemporani catald (Xavier Barral 1 Altet,
“Desconcertant Macba (4) a Awui, 6-1-1998). Per subsanar aquests buits en la col leccid
Xavier Barral proposa, un dels altres grans debats, el préstec amb les altres grans
institucions culturals barcelonines dedicades als “grans artistes™ Ne b7 fa res que els
principals artistes es lrobin en alires musens o fundacions: s'ha de fer servir els mecanismes de préstec o
diposit en funcig del discurs que es vol construzr (idem). En canvi, I'artista Francesc Torres en un
article publicat el dia després contesta sense citar-lo que Para ser el MOM.A bay que empezar
en los arios treinia y en consecuencia, 5t se ba perdido uno el siglo XX ~que es lo que nos ha pasado-, es
necesario pensar en otra cosa. Fin cualguier caso, la gran leccidn gue debe aprenderse del MOMA es gue

al empezar no miraron atrds (Francesc Torres, El Pais, 7-1-98).

Mentre;:,tant la criica d’art Pilar Parcerissas des de la seva tribuna Ane>Co del diant 4oui
fa un balang demolidor de dos anys d’existéncia del Musew: De fofes les infrastructures
enlturals creades en els darrers anys, el Macha és la que ha acumulat wiés fracassos, la que ha generat
més frustracio col dectiva, la que encara esta per resoldre, malgral els dos anys d'obertura al priblic { uns
quanis més que se suposa a porta tancada,. I és el que el Macha ha obert sense projecte i encara no en 1.
(Pilar Parcerissas, Avui, 29-2-98). I adverteix en to apocaliptic que E/ cimnl d'errors politics i
técnics han deixat ¢f Macba en la frontissa entre la vida i la mort i han sityat Barcelona al limit de/
ridicul estatal § internacional (idem). 1 també critica la decisid d’arrencar la colleccid a

mitjans dels anys quaranta que e/ converiird rapidament en un musen del segle passat (idem).

5.2.19 Una crist que s'allarga: la dimissioé de Molins
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El 1997 acabard amb un allau de criiques al Museu arran de la presentacié de la
col leccié permanent i fins i tot en algun medi periodistic apateix que ja es baralla una
lista de reemplagants pel director. La situacié perd es torna explosiva arran d’unes
declaracions de Molins en una conferéncia del 10 de Desembre titulada Inwitacion a un
debate necesario, en les que afirmava: Hay diferentes tendencias en cada institucion y lo que acaba
predominando son las opiniones de las personas que las representan (...) EI hecho de gue un museo no
tenga una coleccion propia sino solamente unos fondos que gestiona y que sea la Fundacion la sinica que
aporta dinero para aumeniarlos, es algo que afecta directamente a la autoriomia ¢ independencia del
museo (...) Pienso que a veces ha habide mas interferencias de las ragonables y que es fundamental que
volpamos a insistir en la necesidad de que el director temga wna cierta aufonomia y confianza.

(Declaracions de Miquel Molins recollides per El Periédico del Arte, Febrer 1998).

Davant de la reunié del Consell General, 'organ maxim de decisié al que participen les
tres institucions 1 la Fundacid la crisi ja es fa publica encara que oficialment en la reunid
no es pren cap decisio 1 s’aplaga per seguir reflexionant. No obstant, tothom sap que els
dies de Molins al capdavant del MACBA com es dm vulgarment, “estan contats”. Les
critiques dels moén de I'art, que s’han agrupat en una autoproclamada Comissio Pro
MACBA, es dirigeixen a /z falta de un programa museogrifico coberente, el excesivo peso de la
Jfundacion privada en las decisiones sobre la compra de obras para la coleccion y la ingerencia de los
poiiticos. (E1 Mundo, 22-1-98). Pel que fa a les institucions, Ajuntament 1la Fundacié van
ser partidari de la seva dimissié. En canvi, la Generalitat no volia al principi afegir una
nova crisi en una institucid cultural a la polémica destitucio de Flotats com a director del

Teatre Nacional de Catalunya.

Francesc Totres, en un llarg article dedicat al museu analitza molt criticament tot el
petiode Molins: Entrd el nuevo director consensuado, sin pecado original en el sentido mds literal de la
palabra, y se inaugurd el museo. Aleluya. La luna de miel, por desgracia, durd poco: al cabo de tres
meses s¢ estaba cuestionandy desde la prensa donde estaba la coleccion. Lin lugar de tener el coraje dp decir
“sertores, la coleccion la van a tener dentro de 20 afios”, se recurrid a la formula expeditiva, errdtica y
chapucera de amontonar lo que babia en los fondos de la Generalitat, del Ayuntamiento y de la
Fundacion, lo que fuera, con el objetivo de lenar la caja, de gue pareciera que habia tela. (..) Stguid
birviendo la olla, y ante la indignacidn general el director, forpe, timida y lardiamente pide mds

antonomia (Francesc Torres, El Pais, 7-1-98).
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L’anterior director del Museu, Daniel Giralt-Miracle, en una carta al director aclarint que
no va ser acomiadat sind que va dimitir, aprofita per llancar la “reflexio” de esto me fleva a
prepuntar si ¢l problema del Macba es exclusivamente una cuestion de directores. (El Pais, 24-1-98).
Evidentment la resposta €s no: en futbol les crisis de resultats se solucionen culpant 1 fent
dimitr a Uentrenador. En el cas del MACBA es va fer dimitir el director. En aquest cas, el
consorci anunciara el 10 de Febrer del 98 que “ha acceptat” la dimissié de Miquel Molins.

Com hem vist, no tots pero tiren contra el director. Bru de Sala pero mdica també com a

font de problemes el fet que dels quinze membres del consorci només un és un
professional del mén de lart contemporani. O que dels mil milions promesos per la
Fundacié sembla que només n’han aportat uns cent cinquanta (El Pais, 12-2-98).
Leopoldo Rodés, President de la Fundacié Macba, contestava aquestes afirmacions a La
Vanguardia el 22-2-98 dient que: Er sorprendente /a forma en gue unos espontineos locales —y digo
locales en lodes los sentidos de la palabra- manejan cifras y conceptos cuando se refieren al Macha. 1.0
suyo es falta de rigor o informacion. O las dos cosas al mismo tiempo. 1 afirma éue les obres
aportades per la Fundacié al museu superen en valor els 1.500 milions de pessetes, sense
especificar perd lorigen dels diners o el valor de compra. Fins 1 tot, el gerent del
MACBA i director en funcions, John Zvereff, davant de la pregunta del periodisita de —
i2ué le parece que la Fudacidn, de titularidad privada, cuente con unos fondos piblicos que se le dieron
al inicio, pero nunca haya dado cuenta de ellos? respon que Desconozeo si hubo una aportacién por parte
de la Generalitat y del Ayuntamiento de Barcelona al comienzo. (ABC, 2-3-98). Una mostra més
de que la Fundacié i el MACBA en general no es caracteritzen precisament per la seva

transparencia.

Finalment, ’ex Director General de Promicié Cultural Xavier Bru de Sala, acaba article
citat antertorment amb una reclamacid, que és va convertint en un clam generalitzat en el
moén de l'art, de donar més autonomia al museu respecte del mén empresarial
(representat per la Fundacid) 1 del mén polite (present en el Consorci). I malgrat que les
administracions no admeten cap responsabilitat en la crisi si que recollitan una de les
peactons del dimissionari Molins i de molts crides d’art que demanaven que fos el
director qui tingués la capacitat de decidir les compres del museu i no la Fundacié
privada com fins ara. En canvi perd no canvien el fet, també molt questionat, que la

Fundacié sigui la propietaria de les obtes adquirides. Segons el Regidor de Cultura
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Joaéuim de Nadal, ja n’hi havia prou de que la Fundaci6 es comprometeés 2 que el diposit

fos permanent. El demés, segons ell, eren discussions bizantines.

5.2.20 A la tercera va la vencuda?

Un cop anunciada 1 publicitada la dimissié en una roda de premsa tothom ja comenca a
fer les seves quinieles sobre el nou director: es parla de Josep Ramoneda, Victoria
Combalia, Gloria Moure 1 de Manuel Borja-Villel. I’home de ’Ajuntament al Consorci,
De Nadal, defineix el perfil del nou director: wna persona vincwlada a la cultura catalana,
barcelonesa, capaz; de animar el mundo del arte contempardneo de aqui, pues no es prudente hacer caer en
paracaidas a alguien de fuera, sin estas vineuiaciones (E1 Pais, 13-2-98). El carrec perd no era un
regal: Nomenar un nou director vol dir trobar una nova persona capag de tapar tols els forals i errors
d'un model de gestio dublis i poc eftcay, salvar la imatge de la part piblica i de la participacid privada i,
entremig, guanyar-se els aplaudiments del sector artistic amb una diversitat d'interessos gasrebé
calidoscopics. Bl risc és massa gran per ser humanament possible (Avui, 9-4-1998). Aixd en part
explica que es tardi cinc mesos en nomenar el reemplagant, ningd vol equivocar-se per

tercera vegada.

[ronicament, dos mesos després de la dimissid de Molins 1 amb un museu encara sense
director el MACBA inaugurara una de les exposicions de més exit de la histona del
musey, la de Barcel6 co-organitzara amb el CCCB una de les mostres que més impacte
han tingut en el barrt del Raval, La cutar de les paraules. Els periodistes no tenen empatx
en afirmar que E/ Macba ba trobat per fi la connesad amb un piiblic gue Uba rebut amb fredor (E1
Periodico, 3-4-98)

Manuel Borja-Villel sera el tercer director del MACBA. Nomenat el 10 de Juny del 1998,
des de l'inict afirma tenir clar els dos objectius del musew: mostrar la bistéria de Uart catala
dels dltims cinquanta o seixanta anys “Sense localismes ni historicismes” { amb tots ely seus malentesos i
Jragmentacions” i fer del Musen d’Art Contemporani de Barcelona un “dinamitzador de la creacid
contemporania”. (Avuai, 11-6-1998). De Borja-Villel es valora gue durante nueve arios ha logrado
consolidar la Fundacidn Tapies y la ha colocado en el cdrcuito internacional del arte contempordneo (La
Vanguardia, 27-4-98) 1 que cuenta con el apoyo de los arlistas barceloneses (idem). Villel en
declaracions a la premsa afirma que serd ditector només si s’accepten les seves

condicions (ABC, 28-4-98), perd sembla que hi ha certa sensacié de cansament de les




disputes 1 cert desig per part de tots de deixar fer al director: Tanto desde el patronato del

Mavcba como desde los medios culturales se coincide en que es hora de que en ef centro se hable solamente

de arte y se dejen alrds las controversias sobre cuestiones de estructura. (La Vanguardia, 27-4-98).

5.2.21 La linia Borja-Villel

Borja-Villel reorganitzara lorganigrama del museu, que ja compta amb una plantila de 45
persones, dividint-lo en dues arees: Parea d’exposicions que s’encarrega de la col leccio
permanent, les exposicions temporals, dirigida per ell mateix i assessorat pels
conservadors; 1 Varea de setvels culturals, que organitza les conferencies, seminaris 1 els
programes educatius. Alhora, el 1998 també es constitueix el comite assessor, integrat per
Maria Corral, aleshores responsable de la colleccié de la Fundacié “la Caixa”, la
australiana Lynne Cooke, errator al Dia Center for the Arts a Nova York, Chris Paul
Emiel Dercon, director del Bojimans Van Beuningen Museum de Rotterdam 1 de
Vicente Todoli, exconservador cap de 'IVAM de Valéncia. Es a dir, es tracta d’una
estudiada composicié que busca equilibri entre els experts internacionals (europeus 1
nordamericans) 1 els “locals,”, barcelonins i de fora. També veu la seva tasca al MACBA
com una espécie de treball social i, anar al MACBA, com passar de la ciutat burgesa als
barris baixos, de 'Eixample al Raval, a estar 1 treballar entre els pobres. $'han de fenir en
comple, no només els col lectius del min de lart sind també d’altres amb els quals ha d’haver-bi mediacii
i solidaritat. Es per aquestes raons per les quals m’be decidit a baixcar de IEixample al barri del Raval,

(Avui, 11-6-1998),

Una de les caracteristiques principals perd de P'etapa Borja-Villel és la seva voluntat de
seguir una linia propia. De fet ell mateix afirmard que és la seva tasca de la direccié del
museu és com si estigués escrivint un libre, el qué pressuposa, seguint la metifora, una
evolucid argumental coherent. Si I'anterior director seguia una lnia postconceptual,
d’estetiques minimes 1 fredes, gwe algunos criticos de arte compararon a los indices de Art Forunt o
Flash Art hechos programaciin, els anuaris candnics de Uart contemporani (La Vanguardia,
11-6-98), Borja-Villel ja en la seva etapa a la direccié de la Fundacid Tapies se caracterizg
por seguir una linea original, distintiva respecto a las programaciones uniformes de la multitud de centro
de arte contempordneo que ban proliferads por todo el munds (idem), exposant artistes com Fans

Haacke que van situar aquesta fundacio al capdavant de la programaciéd barcelonina.
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Aquest director és conegut per la seva linia progressista 1 critica de la que no se’'n amaga ’
pas (-Quan em van venir a buscar ja sabien qui era i qué feia, va declarar a TAvui, 1-9-98) 1
Pautonomia que va imposar com a condicld previa a la seva acceptacié b ha permes
desenvolupar aquesta linia tant a les exposicions de produccié propia, a les activitats 1 fins
1 seleccionant les peces de la col leccid del museu. Rebutjant el model de museu com
hotel d’exposicions tant com el de museu parc tematc, és a dir, ¢l paradigma modern
com el postmodern de museu d’art contemporani, Borja-Villel es plantejava un musen
que amb les exposicions propies, les activitats, la col laboracié amb altres col lectius o la

web impulsi un debat dur 1 politic (La Vanguardia, 1-10-98).

A nivell artistic el nou director estableix tres eixos per a la col feccio: arrancar als anys
quaranta amb Dau al Set fins a I'informalisme (la trajectoria de Tapies) on l'artista ocupa
una posicié de demitirg; un segon eix, que apareix els anys seixanta 1 setanta, com Grup
de Treball, d’orientacid conceprual 1 politica en la que Partista pren una actitud antitética
a l'anterior 1 s’estableix un nou dialeg entre creadot-espectador, corrent que sera objecte
d’especial atencid tant a les exposicions com en les compres de la mstitucié 1, que servira
de preparacid pel tercer eix de la colleccid, que ja no es basaria en artistes, grups o
corrents siné d’una certa lecrura del mén artistic contemporani i els debats sobre el mén
acrual que s’hi produeixen. Botja-Villel defuig la visio representativa o localista de la
col leccio perd també de la dels “museus en série o sucursals”, la seva aposta és fer una
visid “periferica” de l'art contemporani (Avui, 19-7-1999). De fet perd, el prmer eix .i el
tercer sén com una obligacié pel MACBA 1la “novetat” sera la reivindicaci6 de 'art dels
seixanta 1 setanta, en particular la corrent conceptual que va aparéixer amb forca a
Catalunya: -(...) Crec gue molts dels temes que van plantejar els artistes en els anys 60-70 tenen lanta o

més validesa avui en dia que en aquell moment (Botja-Villel a Papers d’Art, 2on semestre 1998).

La construccié de la colleccid sestructurara segons la seva visio i les seves preferéncies,
que a nivell artistic també vol dir exclusions. A la presentacié de la colleccio del 2000 els
El critic Juan Bufill de La Vanguardia ho teula: E/ Macba presenta las nuevas adguisiciones de
su colecezin, con énfasis en lo concepinal.(La Vanguardia, 5 Juhiol 2000, pag. 43) I a I'interior el
critic d’art acaba Particle amb un Esta visicn del arte de los dltimos decenios es notable la
importancia que el director de! Macba ha dado al arte conceptual en relacion con la presencia de la
pintura (idem), una forma de dir sense dir-ho que ha margina el fgurativisme dels

vuitantes. De fet perd Borja-Villel no s’amaga del seu rebuig a aquesta etapa artistica:




Perodista -Se olvida de los ochenta. [ Borja-\illel — 5i, fue una década bastante nefasta para el arte

por culpa de la especnlacion, pero hay artistas y actitudes que merecen tenerse en cuenta. (ABC, 20
Novembre 1999). De fet en la presentaci6 de la colleccié dedica un bloc als vuitantes
per mostrar /a crifica de la institucionaliizacid de la criticacose que fa molis artistes retornin a la
pintura. (Avui, 5 Juliol 2000, pag. 37). En aquest sentit queda clar desseguida que la visié
del director del musen no ¢és fer una colleccid representativa dels artistes catalans, ni una
mostra per a difondre I'art a tots els publics. La colleccid per ell és un discurs 1 un

projecte.

5.2.22 La recerca d’'un nou model de museu

L’etapa de Borja-Villel es caracteritza per una recerca d’un nou model de museu, tot
rebutjant ¢l que ell anomena model museu d’art contemporani tradicional 1 el de museu-
espectacle: Hoy en dia y exagerando un poco, excisten dos modelos de museo. Por una parte existiria of
de arte moderno iradicional con wna coleccion que ofrece una bistoria Lineal con una visién del pithlico
tdealista. Suimplemente el hecho de que la gente tuviera acceso a estas obras ya era considerado suficiente.
Es como la idea de Malraux el museo como acceso”. (...) En segundo lugar tendriamos instituciones
como el Guggenbeim donde hay una historia multicultural, sin diferencias. Aqui es donde s¢ habla de
andiencias, no de publico, con lo que es mds perverso. El vinculo de relacidn no es el acceso simo el
mdrqueting. La cultura se acaba convirtiéndose en una mercancia (La Razén, 6-5-2002). O explicat
mes detalladament: Los dos modelos de museo que nos podian servir de referencia a la hora de
estructurar ef MACBA eran por un lado, el museo de arte moderno que estaria representado por ef
antigno MOMA, por ofro lado, el muses, que para entendernos, podriamos denominar posmoderno.
Todo museo s¢ articula en torno a fres elementos bdsicos: la narrativa, gue son las obras de arte y los
documentos; la gente a la cual se dirige y la estrucutra la mediacion que se establece entre lo unoy lo otro.
En e/ museo moderno la narrativa desarrollada responde a un discurso wtdpico e ideal de arte como
progreso; se dirige a un piiblico general y la mediacin es el simple acceso del que hablaba Malraux. En
el mundo posmoderno, la narracion, en el mejor de los casos es un discurso multicultural en el gue todo se
megula cuando no es simple consumo. (El Cultural, 12-9-2002). Pel nou model MACBA, el
perill major és la deriva postmoderna, per aixo se’l anomena I' “anti-Guggenheim”

(idem).
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En aquest sentit critica la utilitzacié d’aquest darrer model per a objectius no artistics, ’
especulatius o tutistics: L/ énfasis en el edificio, en la cantidad y no tanto en la calidad del visitante
es excesiva. Jos paradigmas culturales cambian y el arte asume otra importancia muy a menudo
utilitzada para la especulacion urbana un elemento mds para atraer el turismo. (Entrevista a Borja-
Villel, Mediterrineo, 9 Maig 1999). T el MACBA segons ell, tot i ser-ne el director, és fruit
d’aquesta politica (té aqucsf “pecat original” segons les seves paraules) el que el col loca
en una situacié contradictoria: E/ arte y los artistas se ban convertido en un pretexto para que no
deje de girar el mundo. También para la regeneracion urbana. En cierto sentido, los origenes del
MACBA tienen que ver con ese “pecado original” cﬁze sufrid Barcelona en los noventa. Se fomenta la

ciudad como pargue temdtico (...) (El Pais, 14 Setembre, 2002)

Segons la seva visid la snica manera d'escapar a aguesta deriva ‘postmoderna” de la cultura com a pare
lemmatic associada a les forces economiques globals és fer un art politic i en relacid als moviments socials:
Asi a diferencia del arte moderno de vanguardia, que se adelantaba al publico, el arte
contemporineo nace integrado en la sociedad (sacaso no define Frederic Jameson la
condicién posmoderna como la abolicion de la distancia entre el capital financiero, la
especulacién inmobiliaria y la cultura?). La cultura, por tanto, ya no puede ser exhibida en
términos de mero acceso, como pretendia Malraux, sino que debe ser comprendida como

negociacion entre los diferentes sujetos y colectivos que constituyen una sociedad. (Borja-

Villel, La Vanguardia, 9-9-2001.

Aguesia recerca el durd a conceplualitzar el que anomena nons mpaﬁ‘ d'intermediacid, o siguz, de la
relacid institucid artistica-socielat. PR - Aixo encara reptesentaria una linia d’acumulacié
patrimonial més que no pas una acumulacid de capital social. (...) R — La batalla definitiva
hem de lliurar en el terreny de la mediacié 1 del pablic. He fet diversos intents a través
del sistema de Les Agencies que van comengar a treballar amb grups socials determinats
a establir relacions amb el public 1 processos de mediacié. Van encetar estratégies de
visibilitat i disseny, aixi com estrategies de distribucié on el pablic mateix entrava en una
dinamica fora del nostre control que no podiem aturar perqué el public era qui la
impulsava. (Entrevista de Carles Guerra a Borja-Villel a El Temps, 2-6-2002). La mediacié
segons aquesta visié no pot ser lartista ni tampoc ef grup d'artistes tipic dels grups d'avantguarda dels
anys seixanta o selamta; L'estructura de la mediacié ha de ser anonima. Si els artistes
recuperen l'autoria corre el risc d’adoptar un caracter retoric. Ha estat una de les poques

vegades en qué un museu ha operat en temps real. L'intetlocutor deixa de ser artista o el
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representant del departament de cultura 1 passa a ser 'agent social, o en el pitjor dels

casos, el delegat del govern. (El Temps, 2-6-2002).

La tensid perc entre els grans objectius, trobar noves formes de mediacid, els mitjans escassos i els grups
elegits, com per exemple Las A‘gemfm‘ és evident. Els processos es poden escapar de les mans del musex,
lenir wna repercussid limitada més als cercles de joves comvenguts. I en el cas de la col daboracii
MACBA-Las Agencias, grup artistic-activista d'orientacié antigloblitzacié i més concretament del
corrent gue en podriem anomenar “negrista’”, més que generar una dindmica real moviments socials pot
acabar lenint un impacte, com en ¢l cas de la performance Inmotion del 2002 (en el gue es va presentar
una accig- de la campanya YoMango) a la premsa com a escandol 0 a la comissaria delegacid del govern-

comissaria de policia com a demincia.

5.2.23 Et soudain despiés de la denrgracié... la consagracié

Les tornes han canviat pel MACBA. Si abans tot eren critiques ara comencen a arribar
alguns elogis. Després d’un any escas de la seva entrada com a director, el mateix Borja-
Villel afirma que el MACBA ha aconseguit entrar en la xarxa internacional de centres
d’art contemporant. Un fet que esmenta el director és que les exposicions de produccid

propia viatgen.

A vegades fins 1 tot els elogis sén desmesurats. Sis anys després que Oriol Bohigues
afirmés a la premsa que més valdria que a l'edifici de Meier no fos un museu el 2002
afirma que E/ Museo de Arte Contempordneo de Barcelona ha impresionado —y casi sorprendido- a la
cindadania con la exposicion de las piegas mds significativas de sus propios fondos y de aguellos de los
gue dispone gracias a cesiones y depdsitos estables (2-10-2002). Bohigues, que com és sabut no és
home de matisacions o mitges tintes afirma ata que Me atreveria a decir que e/ Macba se ha
afiansado ya como el snico museo de arte contempordneo del Estado espario/ (idem). La premsa 1 els
critics d’art perd construeixen un consens entorn de I'éxit del museu en un dels moments
crifics del museu, la presentacié de la col leccid: Ef Macha passa revilida amb el millor de la
col feccid (Rosario Fontova, El Periodico, 17 setembré 2002); (...) e/ Macha comenga a caminar,
tancant el que ha estat una etapa de transicid, de tempteig i de presa de posicid en el marc de Lart
contemporani (Pilar Parcerissas, Avui, 10-10-2002). També hi ha lectures més tébies o

menys entusiastes perd en tot cas no hi ha critiques, fet que pel MACBA és tota una
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novetat: La exposiciin de la coleccion del Macka propone ofra historia del arte contemporineo
(Catalina Serra, El Pais, 17-9-2002); E/ macba despliega su coleccion (Josep Massot, La
Vanguardia, 15-9-2002). Un any després el nivell de reconeixement augmenta i FAvw

titula un article: Macha, consolidacid completa (Avui, 18-7-2003).

Perd és sobretot en el moén de lart internacional, comissaris, curators, directors de
museus on el MACBA ha guanyat un prestigi major. En una entrevista a La Vanguardia,
el nou director de la Tate Modern, Vicent Todoli respon a la pregunta sobre la situacid
det MACBA: — Le hace falta mds apoyo por parte de los socios institucionales. Ef museo tiene muchas
posibilidades y lo estdn hactendo muy bien, pero con un poco mds de apoyo econdmico su labor tendria un
‘eco mayor {(La Vanguardia, 3-5-2002, pag. 41). Fins i tot s'arriba a patlar del model
MACBA: Criticos y especialistas hablan ya de “models MACBA’. Esta dltima instancia éste no es
sino una consecuencia més del ‘estilo Boga”. (..} En cuatro afios, Borja-V'ille! habia colocado el
MACBA en el mapa de los museos mas prestigiosos del mundo. (El Pais, 14-9-2002). També hi ha
casos d’ “autobomobo” que, no obstant, son reveladors d’'un guany en la confianga en el
propi projecte: Maria del Corral, del comité assessor del Macba, cren que amb aquesta col Jeccid el
centre 5’ha convertit en una pega singular dins de tots ely museus que existeixen en aguest pats. Amb
aquesta politica de donacions i préstecs a llarg fermini s'ha guanyat ser dia rere dia el musen (catald)

mes prestigios internacionalment (Avu, 17-9-2003).

A nivell de pablic el MACBA, amb 192 mil visitants el 2001 1 236 mil el 2002 esta molt
Huny del milié de visitants del Museu Picasso de Barcelona. No obstant, com hem dit, el
“model MACBA” no busca el reconeixement de les majories 1 la seva politica expositiva
s’adrega més a canviar una minoria que a fer passar pel museu a les masses. No deixa de
ser significatiu pero que el prestigi i el réconeixernent d’un museu vaig tant deslhgat del
exit a nivell de public. De fet, no sera fins després que hi hagi consens sobre I'éxit del
MACBA que les xifres de public comencgaran a créixer i es situaran a 386 rrﬁl, més del

doble que dos anys abans.

En un article de La Vanguardia ticulat “El modelo MACBA?” s’afirma ja que E/ museo ba
consolidado en seite arios su reconocimiento internacional (La Vanguardia, 1-6-2002). De fet només
~ feia quatre anys que Borja-Villel havia assumit la direccid del museu, el que és encara un
exit més rapid i sorprenent si es té en compte les dificultats i crisis continuades que havia

experimentat aquest en els seus tres primers anys de funcionament. El periodista afirma
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amb rotunditat que: Con un presupuesto que es seite veces menor gue el Reina Sofia y la mitad del
que tiene el 1V.AM, el museo barcelonés se ha inserito en poco tiempo en el considerado niicleo dura_ del
circuito internacional. (idem) Per justificar aquesta afirmacid el periodista déna tres dades: E/
80% de los artistas expuestos en el MACBA estarin representados en la prixima Dokumenta de
Kassel, la referéncia mundial del arte mds avanzado (idem). Aporta una altre indicador de les
instancies de consagracié actuals del mén de l'art, les poderoses Guies d’art: Hace poco la
candnica revisia “Art-Forum” eligic tres exposiiones del MACBA entre las die mejores del afo
2001: Goldbalt, “Antagonismes” y Tacita Dean (idem). I finalment un tercer basat en la
itinerancia de les exposicions: Barcelona deja de ser mera receptora de exposiciones prodicidas fuera,

para exportar: Pettibon se exhibe en Tokio, Goldblatt en Witte de Wit... idem).

5.2.24 Fl model MACBA, construccid d’una legitimitat i autonomia

Seria dificil establir aqui les raons de Yéxit internacional. No obstant, el “model MACBA”
que hem intentat descriure abans és percebut per un sector del mon de Part internacional
com una linia sense concessions a 'art-espectacle. Aixo s el que destaca el critic d’art de
la prestigiosa Artforum: Yes one can only admire MACBA for launching this show at such an
affirmative moment, when marketing and spectacle seem to dictate what is seen and discussed, (James
Meyer, Artforum, Maig 2001). Aquest reconeixement per part del mén de Yart més
institucional i anti-mercat li valdra a Botja-Villel ser elegit membre del comite assessor de
la Documenta de Kassel del 2007. Seria dificil també arribar a comprendre el perque
despres de rota una decada de denigracié del MACBA ara Popinié publica {construccié
col lectiva dels mitjans de comunicacié i els liders d’opinié del sector cultural) s’ha posat
a valorar positivament el museu i a mostrar-lo com 2 consagrat de cop. Segurament
hauriem d’entrar a analitzar els mecanismes de la historia cultural o de la cultura de
discussié publica barcelonina on després de critiques aferrissades venen elogis
desmesurats sense que s’hagi operat un canvi en la situacié que jusufiqui totalment aquest
canvt de sort en la memora i consagracié. El cas del MACBA per tant seria un bon

exponent d’aquest fenomen.
Un fet objectiu pero és que el MACBA en la etapa de Pactual director, 1 perqueé ell ho va

exigir, té molta més autonomia a la hora de tragar la seva direccid. Si les tensions, els

dirigismes per part de les institucions o els patrons privats creaven una manca de
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credibilitat, Pautonomia del director, suposa la possibilitat de que la institucid treballi 7
segons les regles del mén de P'art. Una mica Borja-Villel va poder aplicar la seva linia, que
no entusiasma segurament a ningd del patronat.. perqué I'intervencionisme havia fet
fracassar els darrers projectes 1 perqué aquesta.. funciona i és respectada a nivell
internacional. La frase del que era el President de la Fundacié és reveladora: Esfoy
envantado con el resullado y entiendo )a linea que defiende Borja-Villel, pero es su linea. El patronato
nos hemos dejado el gusto personal en casa (El Pais, 17 Setembre 2002). De fet, I'art critic amb
el capitalisme que exposa 1 defensa el museu incomoda als empresaris de la Fundacid
privada, pero la legmrmtat artistica i el pxesngl internacional s’imposen sobre les
preferencies o opinions politiques: (...) aungue a veces pueda verse en el museo un tipo de arte que
sorprende, franquiliza mucho comprobar que es precisamente esto o que puede verse en los grandes
mutsos internacionales como la Tate, el Pompidou o el Whitney (Leopoldo Rodés a E/ Pair, 2
Febrer 2002)

En tot cas des del genéric 1 difuis MACBA del 1988 “gue mostrard las sltimas tendencias del
arte aciual” en paraules del responsable de cultura de PAjuntament (BMM, nam, 9, 1988) a
Pactual “model MACBA” hi ha hagut tot un procés de definicié i autonomitzacid
respecte al (utilitzant la terminologia de Bourdieu:1995) camp politic i camp economic
que han posat les bases per tal de que el museu sigui més que un edifici i funcioni, també
pel que fa als objectius extra-culturals com el prestigi de les mstitucions finangadores,
promocié del barrl, promocio de la ciutat i el turisme cultural, etc... LGnic problema és

que s’ha tardat gairebé vint anys a entendre aixo.

5.2.25 Una institucié amb els pressupostos congelats

Mentrestant s’elogia el museu surten a la llum també els problemes financers del museu
que, en comparactd amb altres institucions artistiques de I'Estat espanyol, rep molt
menys fons 1 cap donacié d'obra artistica per part de I'Estat central. E1 1999 el pressupost
del museu no només no va créixer sind que va disminuir un 4,8% respecte el 1998, Del
pressupost de 1.523 miions, 602 es dedicaven a’ pagar el préstec demanat per a la
construccid de Vedificy, 921 a despeses d’admnistracio 1 geréncia, el que deixava només
314 milions per a exposicions. Per aix6 també la Generalitat accepta per primera vegada

proposar al Ministeri de Cultura que entr al pawonat: E/ musen més modern de Barcelona
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continua regil per un pressupost antic, gue no li permet competir ni amb el Reina Softa, que rep totes les

atencions del Minister: de Cultura, ni tan sols amb VIVAM de Valincia, amb un finangament priblic
que dobla el del musen barcelont. (...) Aguestes estretors poden estrangular Uincipient prestigi ¢ increment
de piblic d'una institucid a la qual ha costal aixecar el vol. Es apassionant pensar fins on podria
arribar amb u;w recHrsos a.'z('gmr. Per aixi resulta esperangador que, per primera vegada, la Generalitat
aceepti estudiar la sol icitud de I'Ajuntament que el Govern entri al patronat del Macha, a més de
demanar-lt recursos economics. (Editorial de El Periddico, 10-2-2001). El Marg, aprofitant una
visita de la Ministra de la Cultura del Govern d’Aznar, Pilar del Castillo, Ferran Mascarell
de I'Ajuntament 1 Leopoldo Rodés, prestdent de la Fundacié, amb el beneplacit de la
Generalitat demanen que el Ministeri entre en el consorci del MACBA.. La Ministra va
contestar segons els-diaris que “s'han de veure Jes condicions que exigeixc aguesta parlicipacid i les
despeses consolidades que ¢s dertvarien d'aguesta entrada en el consorc” (Awvui, 13-3-2001). No
obstant el director del MACBA si que tenia clar el que voldria que suposés: E/f director del
Macba, Manuel Borga-Villel, cnando reclamd que el Ministerio de Cultura entrase en el consorcio del
museo, pidid también que el Estado aportara un lercio del presupuesto del centro (E1 Mundo, 13-3-
2001, pag. 19).

La Ministra aprofita per teivindicar que “La participaciin del Ministerio de Cultura en Catalusia
i Barcelona ey considerable, veremos 5t ésta pmde aumentar mds, pero de momenio es ya un presupuesto
significative” (El Mundo, 13-3-2001, pag. 19). No sabem si en aquestes declaracions es
referia a la aportacio seva de 2.000 milions per finalitzar les obres del MNAC i la entrada
al consorci del museu (entrada que encara, tres anys després no s’ha formalitzat) 0 a la
construccio de la Bibhioteca Provincial de Barcelona, que per Llei esta obligat a construir
(essent Barcelona la darrera provincia de IEstat espanyol que encara no té aquest
equipament), pero el fet és que com tothom sap la majorta de recursos del Ministeri es
queden a Madrid. Finalment perd, via el Director General de Bellas Artes, Joaquin Puig
de Bellacasa va declinar la participacié del Ministeri al MACBA argumentant que aquest
no era de tirularitat Estatal: En su caso, ef ministerio colabora en las obras de creaciin y
rebabilitacion de determinadas instituciones, independientemente que sean de litularidad estatal o no, pero
nunca en los gastor corrientes de una institucion que ni es de titwlaridad estatal ni gestiona (La

Vanguardia, 19 Juny 2001)*.

*? Es interessant recordar que dels 86 museus inclosos a la xarxa de Museos Estatales del Ministerio de
Cultura (que inclou museus gestionats directament per la Direccion General de Bellas Artes,
Organismes autonoms, Organisme piblics i museus gestionats per les Comunitats Auténomes també)
només n’hi ha un a Catalunya {el Museu Nacional Arqueoldgic de Tarragona) i 17 a Madrid.
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Els migans de comunicacio dentincien pero la situacid: Un pressupost priblic infim compromet
el futur de! MACBA (El Periddico , & Febrer 2001, pag. 40). I s’adverteix que L activitat
batxard a partir de estin 5i no augmenten les aportacions (1dem). De fet al Juliol s’anunciava que
com a part de les retallades dues exposicions (la retrospectiva de Dieter Roth 1

Antagonismes) no tindrien el cataleg corresponent.

Uns mesos després El Pais publica que Las ayudas piblicas al Macha permanecen inalterables
desde su apertura, en 1995 (El Pais, 4 Juliol 2001) el que tothom sap sense tenir grans
coneixements en marcroeconomia que en realitat aixo vol dit una disminucid real, en
termes de moneda constant, dels pressupostos. Alhora l'artdcle ho compara amb la
situacid de 'IVAM i el Reina Sofia: Una situacion que nada tiene que ver con la que se vive en
olros museos de una importancia simtlar: el presupuesto global del IV.AM par 2001 por ejemplo, goza
de un incremento del 21% en relacion con el ario anterior y en el Reina Sofia el anumento roga el 17%
(idem). Aixd pel que fa als pressupostos ordinaris, sense tenir en compte noves
inversions que ja estan previstes: £/ Macha y e/ IV AM iniciaron sus actividades en edificios de
superficie similar, alrededor de 16.000 metros cuadrados, que en el caso del IV.AM se ampliaran hasta
25.000 cuando concluya, en 2003-2004 una ampliacién en la gue ja se trabaja y para la que se prevé
una inversion de 4.000 millones (idem). Pel que fa al Reina Sofia, actualment s’estan
executant unes obres d'ampliacié de 29.000 m2 amb un presupost de 13.000 mil milions
de pessetes. Una altra vegada les élites barcelonines s’alarmen i tenen la sensacid de que

en el cas del MACBA aixi com en altres terrenys se’ls hi esta escapant un tren.

5.2.26 La colleccié (III): creixement a través de préstecs o donacions

En el cas de la colleccio permanent la situacid €s igual que en els pressupostos ordinaris
o d'inversié, el MACBA no rep cap obra de les donacions o compres que efectua 'Estat
central. Los museos Rezna Softa, Prado y T@y&.fen de Madrid son los grandes beneficiarios de la politica
del ministerio de Pilar del Castillo. A lo largo de la primera legislatura del PP, el Gobierno desting mds
de 20.000 millones de pessetas —adguisiciones directas y dacion en pago de impuestos- a la compra de
obras de arte, de las que la pricticamente tolalidad fueron a parar a Madrid. En cuanto a arte
contempordneo, el Reina Sofia fue ¢l gran bensficiado —5.679 millones de pessetas- y lo sigue siendo en la

segunda legislatura, como dennsestran el ingreso en las colecciones del museo —hace menos de un aro- de
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sers grandes obras de Mird, valoradas en 3.800 millones, un Picasso y un Juan Gris (La Vanguardia,

19 juny 2001, pag. 48).

No obstant, no tot és culpa de Madrid. La Generalitat de Catalunya no ha fet cap
incorporacid desde fa deu anys en el seu Fons d’Art Contemporani. De fet, els fons que
li van dedicats als pressupostos del Departament, uns 200 milions anuals, serveixen per
pagar encara la compra de la Colleccié Riera que s’acabara de pagar el 2004
L’Ajuntament 1 la Diputacié, encara que als anys setanta o setanta havien tingut una
colleccio propia tampoc no han comprat cap obra d’art desde fa décades. De totes
formes aqui la responsabilitat de la manca d’obres es reparteix desigualment ja que és la
Generalitat qui té en teoria aquesta competéncia. 1 de fet, des del 1993 en tenia
Pinstrument: '1% cultural. Aquest percentatge de les obres efectuades s’han de ddicar
sgona la llet a restaurar patrimoni o com inclou el text “a la creacid artistica
contemporania”®. En aquest concepte la Generalitat va dedicar del 1997 al 2002 trenta
set mil mil milions de pessetes. No obstant, ni una se’n va dedicar a la compra d’obra

d’arustes contemporanis.

Lanica via d’ampliacié de la colleccid es la de les aportacions que fan els patrons de la
Fundacid o dels prestecs i les donacions. En aquest sentit, 'augment del prestigi del
museu 1 la incansable tasca del President de la Fundacid, Leopoldo Rodés comengen 2
donar els seus fruits. El 2001 I'empresari cafeter Jordi Soley anuncia que cedeix 60 obres
de la seva colleccio personal al museu referint-se al canvi de reputacié del museu: en ¢/
Macha se dan ahora unas condiciones y un espiritu que favorece este depdsito a largo plage (ABC, 4
Juliol 2001, pag. 9). Uns dies després s’anuncia que Repsol-YPF aportara al Macba 250
mulions per comprar obres a canvi de contrapartides classiques de mecenatge corporatiu:
tenir un espal una sala dedicada 1 la preséncia a la comunicacié del museu. La Fundacié
Telefonica també aportara uns mesos després algunes obres al MACBA, de Tapies i
Chillida, descentralitzant aixi la seva colleccié que fins aleshores es trobava en comodat
(préstec temporal) al Reina Sofia. I la quarta aportacié a la colleccié de I'any 2001 la va
protagonitzar el coleccionista alemany Reinhard Onnasch que va cedir sense

contraprestacid economica una part de la seva important colleccid d’art de la segona

meitat del segle XX.

* Article 57 de ta Liei 971993, de 30 de setembre, de! Patrimoni cultural catata (DOGC, nim 1807,
d*11-10-1993).
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No obstant pel que fa a la Fundacié en si mateixa, dels 32 membres inicials, el 2002

només 23 renoven l'aportacié de 25 milions pessetes en cinc anys, el que fa per any en el
futur un pressupost de 115 milions, una quantitat molt limitada per a un museun que té
“pretencions nacionals”. Encara que aquestes aportacions i les compres son gestionades
i elegides per la direccié i, per tant, s’integren en la linea de la colleccio i augmenten la
seva qualitat, ens trobem en una situacié paradoxal 1 de fragilitat. Paradoxal en el sentit de
que en un museu public la colleccid és en la seva major part privada. No hi ha dades
oficials perd recordem que les obres de la Fundacid no sén legalment del museu sind que
només estan cedides. I també és una sitnaci fragilitat ja que els comodats es poden
trencar i les obres es poden retirar ja que no sén propietat del museu. E1 MACBA ja no

esta buit com sempre s’insiteix. Perd el que hi ha dins no és del tot seu.

5.2.27 Una ampliacié... confusa i aplagada

També Tedifici del museu s’ha quedat petit per la nova etapa: segons el Regidor de
Cultura, Ferran Mascarell &/ Macba inicia su mayoria de edad, (1 aquest fet) empiega a hacer
pequerio la sede del museo y bacen necesario buscar mas espacio en la Capella dels Ange/.r Y en sonas
como Poblenon (ABC, 17-9-2002). La col leccid estd formada per 2.500 peces de les quals
600 han estat adquirides per la Fundacié MACBA, el que planteja seriosos problemes
d’espai. Ja no es veritat doncs que el MACBA és un gran continent sense contingut. Una
tradicid que no es perd (i que és comu en totes les politiques culturals catalanes) és la
d’anunciar actuacions que després s’abandonen o queden en stand by durant anys i
panys: UAvui anuncia que E/ Macha ocupara la fabrica Oliva Artés del Poblenon (28-11-2002).
L’objectiu seria fer-hi un centre d’activitats experimentals (tipus PS1 del MOMA),
residencia d’artistes i magatzem els 2.400 m2 de V'edifici. En principi edifici de Meier
s’acabava de pagar el 2003, el que possibilitana noves inversions, perd a dia d’ava

tampoc no s’ha aprovat el pressupost per aquesta nova seu.

De moment el projecte d’ampliacid, que el director diu haver conegut per la premsa, ha
quedat com es diu en stand by. En tot cas tal Borja-Villel afirma rotundament que .Aguells
que se decia que el Macba era un confinenie sin contenido ya no e5 verdad. Tanlo es asi que que tenemos

problemas de espacio (La Vanguardia, 23-6-2002). Sembla que el Convent dels Angels, un




espai de 800 metres quadrats, s'afegird després de que se’l disputessin ¢l FAD i el

MACBA a aquest darrer.

Una altra cosa és el centre de documentacié, un capitol més del “culebron™ entre les
instivucions catalanes: La resvindicacid bistorica del Macba era ocupar ledfici pantalla del Convent
dels /inge!,r per obrir-bi un centre de documentacii conjunt amb el Centre de Cultura Contemporania de
Bézn‘elorza. Fins i tot es va arribar a signar un protocol ¢f 1998 entre I'Ajuntament i la Diputacid. Pers
[firalment va poder més la regidora del districte Katy Carreras, que ha aconseguit que en aquest edific
pantalla s°bi trastlads la bilioteca piblica de Sant Pan i Santa Creu (Avui, 3-11-2003). De fet, la
Diputacié impulsada per la demanda del CCCB va arribar a finangar la rehabilitacié de
Pedifici, que no va ser destinada a centre de documentacid perd tampoc a biblioteca.
Amb el canvi de regidor U'edifici pantalla esta previst, tal com recull del Pla de Districte
2004-2007, passi a ser seu de Serveis socials. Malgrat aixd, encara regna confusié o

dubtes si aquesta sera el darrer acte de la obra.

5.2.28 Critiques al model Borja-Villel o la institucié com a mode de consagracid

Quan déiem que el MACBA s’ha consagrat i que les critiques en general s’han convertit
en elogis (a vegades per part de la mateixes persones) no volem dir que no hi hagi cap
tipus de critiques al museu. Hi hauria tres tipus de critiques: les critiques “a la totalitat del
projecte” que no venen per part dels intel lectuals o dels critics consagrats siné per part
d’outsiders de la dreta intel lectual; unes critiques molt matitzades en general per part
dels sectors del mén artistic més relacionat amb el mercat artistic; 1 les critiques més

nternes i dirigides del del sector jove o emergent del sector artistic.

Si que continuen les critiques per part de sectots consetrvadots argumentant en contra el
MACBA la manca de public o la nul 1a connexié amb el ciutada mig. Arguments utilitzats
correntment per [:)art de la dreta intel lectual en les polémiques contra I'art contemporani
com p.e. polimica exirema dreta i art contemsporani @ Franga. Per exemple, Xavier Pericay,
escriptor escorat a la dreta (a la presentacid de la seva traduccié hi va assistir ni més ni
menys que I'aleshores President del Govern José Maria Aznar —E! Mundo, 12-3-2004-).
En el seu article publicat pel diari conservador ABC, Pericay que diu “aplicar el sentido

comun a la realidad” unlitzar el MACBA com a Biblioteca Provincial: #o estoy proponiendo
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en mado alguno la desaparicion de su museo, sing tan sélo su traslado, para que la Biblioteca Provincial
pueda ocupar su lugar. Me permite una suggerencia? ; Porgue no hablan con lps de la Fundacion Tépz'ef
¢ instalan alli el Macba? (ABC, 13-07-2002). Un altre cas d’un atac al MACBA també per la
real o suposada manca de connexié amb la ciutadania el protagonitza el periodista
Salvador Sostres que explica haver viscut la anécdota de demanar a un taxsita pel
MACBA 1 aquest haver-li preguntat si era un bar d’ambient. A aixd hi afegeix: E/ problema
no és que el senyor taxis ta no sipiga on és el Macha, el problema és que un musen que ha costat tants
diners sigui tant insignificant i ridicul i tan poc important per a una cimtat (Avui, 6-7-2002). No
obstant, aquest periodista és considerat conservador i va rebre un ant-premi al
masclisme per part de I'associactd de dones periodistes. Com velem per tant, és tracta
també d’un intel lectual marcat a dreta i que utilitza la polémica i els punts febles (el
MACBA n’era un fa uns anys) per atacar la intel lecmalitat d’esquérra 1 entrar dins el

debat medianc.

Aquestes critiques perd estan fetes des d’outsiders 1 franctiradors del moén intel fectual
catala 1 per tant només sén simptomatiques dels tpics enfrontaments en el camp
intel lectual en el que el museu 1 I'art contemporani només juga el paper d'una “arma”
per atacar el contrari, en aquest cas, 'intel lectual d’esquerres integrat a les institucions

culturals.

Un dels atacs a la linea del museu prové d’'un conegut intellectual 1 gestor cultural
(director del primigeni projecte de la Casa de la Caritat del qual el MACBA formava
part), Pep Subirés. En un article que contesta a un altre de Xavier Antich, collaborador
del MACBA en la etapa Bortja-Villel afirma que: crificaba, no la modernidad ni las pricticas
artisticas conlempordneas, ni la politica del Macba y la Fundacid Tdpies, sino el menosprecio hacia el
piiblico mostrado en las dos exposiciones que actualmente se exhiben en estos centros (). Y ello como
gemplo de unas formas que de presentacion de la creacion plistica que, al ignorar y/o maltratar al
vistlante, no consiguen mds que intimidarle y desinteresarle del arte contermpordne. (El Pais, 17
Novembre 1999). I davant de l'acusacié de ser complice d’una operacié retrograda en
complicitat amb el mercat artistic recorda al MACBA que esta exposant a Raymond
Hatns, un artista que es uno de los artistas mds coligados en el mercado francés en los ditimos afios y
s6lo a lo largo del actual trimestre su obra ha sido obeto de exposiciones en tres galerias comerciales de

Paris (idem). O sigut, mostra tal com diu ell “la cua de palla” del discurs anti-mercat
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artistic ja que els artistes que exposa i defensa, per molt critics que siguin, molts s’han

consagrat en el sistema marxant del mén artistic.

O Victoria Combalia en un espacial sobre “El Model Macba” de El Pais afirma que
Aguest discurs correspon al politicament correcle que tmpera en aguesis moments en diversos museus i
bienals d’Eurgpa, en els quals bi ba una proliferacic d'obres de caricter documental o sociologic que, a
parer meu, a vegades dificilment poden ser qualificades d'obres dart. (El Pais, 19 Setembre 2002).
La seva critica pero no és total ja que afirma que Manolo Borja és potser el representant miés
culle [ el que 16 més amplitud de mires d'aguesta tendincia i jo respecto enormement el seu treball,
Combalia és dels que anyoren 'anterior etapa a on hi havia un predomini del mercat de
Part i en el que ella (paper que se’n enorgulleix) 'anomenaven en broma “Victoria

Plusvalia”, perque els seus dictamens marcaven el preu de les obres.

Com podem veurc en aquest cas no es tracta com abants d’atacs del tipus de la ultradreta
francesa contra tot tipus dart contemporani. En realitat es tracta de persones
compromeses amb l'art actual perdé des d’un altre corrent, rival a 'actual orientacié de
Bortja-Villel. Una cortrent (el retorn a la pintura dels anys vuitanta, més lligat al mercat de
Part) que potser va tenir el seu moment de gloria a finals dels vuitanta i principis dels
noranta. Subirds, recordem-ho, va ser el comissari de PExposicié al MACBA de Barceld
el 1998, el maxim icone d’aquest moviment ardstic a I'Estat espanyol. Es tracta de
competéncia entre discursos pero també per a llocs de poder dins el mén artistic: Subirds
€s un “etern aspirant” a llocs de poder 1, una collaboradora seva de Yemptesa Gao on
_treballa, Eulalia Bosch, va ser cessada del seu carrec de Cap del Servei Educatiu després
de Pentrada de Borja-Villel. I Victoria Combalia va ser un dels noms que va sonar pel
carrec de director del MACBA, encara que es va descartar per estar massa marcada per la
seva trajectoria en institucions artistiques ‘‘socialistes” (el Centre d’Art Tecla Sala de

I’'Hospitalet).

Finalment en aquest tipus de critica no podem deixar d’esmentar ¢l cas de Josep
Ramoneda, el director del CCCB, que fa un tipus de critica semblant perd desde el sector
public en el sentit de rewvindicar un eclecticisme major en el museu i un menor
enfrontament amb el mercat artstic: La senacitar és la capacitat de resistincia de Manolo Borja en
tots els fronts que se li han obert en la complicada tasca: des de la pressid del nacionalisme cultural per tal

de que el musen acomples les quotes d'idiosincraca corresponents fins a la venalitat cosmopolita dels gue li

350




compren les obres, passant pels que pensen, entre els quals em trobo, que un musen piblic 1 exigéncies
que van més enlla de Uestricte criteri idologicopolitic del sen director. (Josep Ramoneda, El Pais, 19-

9-2002).

Com he dit es tracta d’un elogl critc ja que I'article es atula, referint-se al MACBA, Com
aixecar un mort, 1 califica de “miracle” fa tasca d’en Borja-Villel que ha aconseguit pacificar
la situacio del museu i col.locar-lo en ’esmentada situacié de reconeixement actual. Ara
bé, com Combalia, Ramoneda també ataca la seva linea artistica conceptual 1 politizada:
Pergué Manolo encara no ni’ba comvengut, potser amb la seva fenacital ho aconseguird —que una
entrevista amb Toni Negri sigui una obra d'art. L'entronitgacié de Negri en un musen em sembla no
sols una metdfora del desti dels tragics desvaris dels anys de plom, sind també un avis molt serios sobre la

impoténcia de l'art. O de certa manera d'entendre’/ (idem).

Una altra linia de critica es pot trobar a la web e-barcelona.org que es planteja com un
forum sobre les politiques culturals a Barcelona. En aquest mitja que permet i incentiva la
liure publicacid {en forma de comentaris a les noticies, tal com ho permet les pagines
phpnuke) hi apareixen com altres pagines d’aquest tipus moltes critiques en el que es
barreja questions personals emparades en I'anonimat del mitja amb analisis culturals per
part de sectors que no tenen accés als mitjans de masses escrts o audiovisuals. Les
criiques (a vegades ratllant la denigracié personal) no es dirigeixen contra el Director del
museu com abans sind contra persones rellevants del seu equip. Els agravis contra elles
es basa en que aquests carrecs son artistes, sense una carrera massa brillant en termes
d’obra produida o de valor de mercat, que estan utlitzant la mstitucid per tal de
consagrar-se. On en la seva ideologitzacid molt marcada pel “negrisme” (corrent
llibertaria del moviment anuglobalitzacid) 1 el seu “sectarisme” segons aquesta visid. Una
analisi sociologica perd ens pot indicar que, per una banda, es tracta de la tipica
picabaralla dins el mén artistic, d’'una competéncia simbolica per unes posicions limitades
de consagracié amb una multitud de pretendents. Es tracta en el fons del —Per qué tuijo
no? En aquest cas perd el camp de batalla els artistes joves no €s en el mercat artistic siné
les institucions culturals. simptomatic de que com diu M-oulj.n (1995) per una banda, a
partir dels anys 80s existeix una via de consagracié artistica ligada a les institucions 1 a les
mostres institucionals (essent el cas més paradigmatic la Documenta, etc). No obstant,
per altra banda, aquesta consagracié pot ser impugnada ja que la legitimitat institucional

no pot ser independent de la produccié d’obra artistica i del valor d’aquesta en el mercat
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de Part privat. El MACBA, que es planteja com un model alternatiu a ARCO 1 per

extensio al mercat privat, 1 que ho ha teoritzat el seminari com Desacuerdos - La linea de
sombra (Octubre-Desembre 2003) no escapa aquesta situacid en el que si bé la insatucié

és el sipmna del reconeixement el mercat encara estableix les jerarquies artistiques.
oT1

5.2.29 El mén al revés o el matrimoni per rapte

La historia del MACBA, malgrat la placida narracié que se’n fa a la seva web, desafia tots
els manuals de ciéncia politica i té com s’ha dit, certs aires de sainet. Desafia els manuals
no perqué una de les tres etapes se solapt amb una altra —concepcid, disseny,
implementacié- sind perque, sense exagerar massa, es pot afirmar que es fa exactament al
revés: primer es construeix ledifici, després es busca el model de museu i finalment,
gairebé vint anys després de la seva congcepcio 1 deu anys després de la seva obertura, es
“troba” la concepcié del que ha de ser. Tal com ironicament afirma Agusti Pons: Poser
hauria estat més logic fer-bo al revés: iriar, entre totes les institucions implicades, un possible director;
encarvegar-fi un esbos de projecle sobre gué pot ser, ara i agui —no en la pura teoria- un musen dart
contemporani; aprovar el pla i nomenar qui l'ha projectat; i comengar a aplicar-lo. S°ha fet exactament a
(a inversa, que €5 una manera original de fer les coses; primer es va dectdir ef local; despriés es va fixar un
arquitecle perqué en fes la remodelacio; finalment, es nomena el director. De gué? (Agusti Pons a I'Avus,

22.10-1988).

El fet és perd que es partia de zero, és a dir, no hi havia una colleccié (o unes
col {eccions disperses que es poguessin unificar amb certa coheréncia i volum suficient)
que marqués una linia, un contingut, donés un signe distintiu al musew: ¢/ Musen d’Art
Contemporani ha seguido el proceso inverso que han seguido casi la totalidad de los museos del mundo:

ha nacido de! deseo de su existencia y no desde una coleccion existente ya formada (Francesc Miralles,

BMM, nim 9, 1988).

Aquest fet va portar 2 una execucié del projecte incoherent, comengant com hem
comentat pel disseny de Vedifici: (...) Jz figura de Richard Meier, que va dir gue Vendema de la
signatura comengaria a dibuixar, ha estal presentada com la d'un beroi de legenda. ;Com pot comengar
a dibuixar si ell mateix deixa clar que amb prou feines havia parlat amb el director del museu, Daniel

Girali-Miracle? (Anna Guasch, Diari de Barcelona, 5-11-1988).
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Aquestes, per dir-ho suau, incoheréncies del projecte del MACBA s’expliquen, en part, |
per la singularitat de les politiques culturals 1 del terreny en el que actuen. Perd no pot
donar comptes del tot el perqué d’aquesta anormalitat. Potser la pressa, la sensacid de
que s’ha fet tard, les altes expectatives... tot s6n elements que es poden haver conjugat

per explicar-ho.

Uns estudis antropologics expliquen que en varies cultures {com I'étnia Achang de la
Xina) els nots rapten sistematicament les noies i després de passar una nit amb elles al
camp, tornen tots dos al mati i col loquen els seus pares davant els fets consumats.
Aquests comportaments solen passar en poblacions molt pobres on el matrimoni no els
estaria permes, ja que no tenen mitjans per pagar la cerimonia i la constitucié de la nova
unitat familiar. El recurs al rapte i a la politica de fets consumats esdevé una manera de
justificar davant la familia 1 la comunitat una celebracid i una despesa que en teoria no
podrien assumir. I que té a veure aixd amb el MACBA? A vegades, la historia del musen
sembla fruit de la voluntat, de la manca de mitjans econdmic 1 de I'acord politic per dur a
terme el projecte d'una manera “normal”, de posar a les altres institucions 1 a la societat
civil davant un fet consumat 1 obligar a aquests a parricipér en el projecte, a vegades,

“malgré eux”.

5.2.30 Conclusions

Fer historia del MACBA ens permet veure bona part dels debats i les dificultats a les que
s’ha enfrontat la politica cultural en aquest pais i la singularitat de Barcelona pel que fa a
les institucions culturals. El projecte del MACBA neix en un Estat espanyol en que si bé
ha experimentat una modernitzacid econdmica i social, degut als quaranta anys de
dictadura franquista, pateix un gran deficit en les institucions politiques i culturals.
Durant aquesta etapa ha estat impossible de realitzar equipaments culturals publics, ja
que qualsevol iniciativa ciutadana o del sector artistic topa amb la voluntat de control o la
pura repressié dels durs del Régim, essent la Unica excepcié el Museu Picasso, un museu
de ttularitat municipal. Ja en el periode democratic, es veu la necessitat per part de les
élites catalanes d’equiparar-se als estandards europeus en matéria de cultura, en el marc
de la integracid a la construccié europea, que comenga el 1986 amb lintegracio

d’Espanya el 1986.
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Ara bé, les primeres eleccions democritiques autonomiques marquen una situacid que
durara vint anys de divisié entre la Generalitat 1 Ajuntament de Barcelona ja que el
prime es governat per la dreta nacionalista 1 ¢l segon pels socialistes. Aquest
enfrontament continuat (exceptuant el breu paréntesis del Pacte Cultural) bloquejara i
ralentira les institucions culturals a la hora que donara I'excusa al Govern central per
desentendre’s de les Barcelona. La construccid de I'Estat autonomic 1 de 'administracié
cultural autonomica portara a la situacid paradoxal en la que aquesta primera té
teonicament les competéncies exclusives en el terreny cultural 1 les administracions locals
(municipis 1 Diputacié de Barcelona) tenen bona part de les institucions i el patrimoni
cultural. En aquest sentit, en la politica cultural catalana i, en el cas del MACBA també,
no només hi entra en joc I'enfrontament de la Plaga Sant Jaﬁme sind que també hi ha un
tercer en discordia, la Diputacié, que té en propietat patrimoni historico-artistic (com la
Casa de la Caritat) encara que les seves competéncies es redueixin tedricament a les
biblioteques Tot 1 ser del mateix color poliic que I'Ajuntament, també hi ha petites
nvalitats, augmenta la complexitat de la jugada (com es pot veure en el cas del CCCB). -
el retard a la construccié de grans equipaments artistics en relacié a altres ciutats de
IEstat espanyol. La situacidé descrita porta a un retard a la construccio de grans
equipaments artisitcs en relacié a altres ciutats de PEstat espanyol. La comparacié en
Madrnid es fa inevitable, el que encara augmenta més la pressio 1 el nerviosisme per dotat-
se d’'una gran infraestructura artistica, camp en el que les élites barcelines sempre s’havien

considerat punteres™.

[’Ajuntament de Barcelona, sota el lideratge carismatic de Maragall, construeix el que
s'anomenara el Model Barcelona que consisteix en marcar una fita i a posar a la societat
civil i la resta d’administractons {autonomica i central) davant un repte i un fet consumat
al que obligatoriament han de respondre. Aquesta maniobra emprenedora que va molt
més enlla de les seves competéncies impulsa i desbloqueja el projecte petd alhoﬁ situa en
una forta tensio tots els que hi participen. En el cas dels Jocs Olimpics, que tohom esta

d’acord que va tenir un resultat molt positiu, els seus organitzadors es podien orentar per

** En aquest sentit és significativa les declaracions de Maria del Corral, directora de la prestigiosa
col.leccid d’art de la Fundacié la Caixa en les que situava Barcelona en competicié amb Madrid i
Bilbao i afirmava que si bé ha perdut la primera posici6 alertava del perill que una ciutat com Bilbao
passés tamb¢ a davant: “En arte, Barcelona no puede competir con el Museo del rado y la coleccion
Thyssen; por ello debe hacer una apuesta fuerte por el arte contemporaneo y evitar que Bilbao le quite
{a primacia”. (El Pais, 5 Juny 1998, Suplement Catalufia, pag. 14).
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multitud d’exemples 1 casos passats. En el cas del MACBA, I'Ajuntament com hem vist
amb la visita de Meier aplica el Model Barcelona i impulsa una via de desenvolupament
de concepcio urbanistica propia d’aquest model en el que els objectius son urbanisticé, la
regeneracio urbana. No obstant, en el cas d’un museu d’art contemporani, els contingut
no 'aporten les seleccions estrangeres com en el cas dels JJOO sind que el contingut i

functonament (pla museologic, obres, exposicions) s’ha de definir localment.

Bé, si és cert que a altres llocs han resolt aquest fet important un model 1 fent el que es
diu un museu-sucursal, com és el cas del Guggenheim-Bilbao. El projecte batceloni,
encara, que com hem vist en certs moments esta temptat d’acceptar aquest model total o
parcialment, no adopta aquesta via siné que vol construir una colleccié propia. No
obstant, a Barcelona, a diferéncia d’altres paisos occidentals no existeixen grans
coleccions publiques 1, la burgesia, per moltes raons que ara seria dificil de desgranar
{entre les quals hi sera perd el d'un mercat artistic débil) no poseeix grans colleccions
d’art contemporani. I per acabar de d’esbossar el retrat de la situacid, els grans artistes
amb vinculacié a Barcelona ja han fet donacions creant museus monografics (Picasso,
Miré, Dali o Tapies). Per tant, no hi ha una base on formar la colleccié permanent del

museu, el que crea el mite del “museu buit”.

Per tal d’'omplir-lo 1 davant la hmitacid pressupostaria s’intenta fer operacions de compra
massiva a bon marché apellant als sentiments patridtics (Colleccid Riera) o formar una
fundacié que compri les obres amb fons privats, el que per altra banda augmenta encara
mes la complexitat de la operacié 1 obre noves vies al conflicte. La burgesia catalana pero
ja no és la de principis de segle i es troba en relativa subordinacié a Pespanyola o la
transnacional i, la majoria de seus de grans empreses es troben a Madrid, el que porta a

que la Fundacid MACBA no doni els fruits esperats a curt termini.

Tot el que hem explicat desemboca en una gran inestabilitat de la imstitucio: es
succeetxen els plans museologics 1 els directors. Quatre directors en deu anys 1 les
successives crisis que representa mostren els efectes d’aquesta manca de base
institucional 1 material del projecte. El MACBA es converteix en el “pelele”, en I'objecte
del pim-pam-pum preferit de la intelectualitat 1 les conversacions mundanes barcelonines.
L’edifici es construeix €s cert, en el marc d’un gran pla de rehabilitacié urbana de la zona,

1 es basteix un nucli d’equipaments culturals. No obstant la manca de projecte i
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d'interlocutor porta a que el mateix edifici no tingul la funcionalitat esperada. En el
moment en que s'acaba Pedifici, hi ha la temptacié de convertir-lo en una Khunstalle, en
un centre d’exposicions sense colleccid. Perd 'ambicié de les élites barcelonines és que
sigui un museu important, una institucié cultural d’abast supralocal o nacional, com es

vulgui dir.

En aquest moment doncs es planteja la necessitat de bastir un projecte artistic. Es a dir,
fins aleshores la politica cultural havia tngut en compte només el que peré no el com.
S’havia partit des d’'una concepcid (i legitimacid) de la politica cultural envers el nou
museu innovadora (al nostre pais) que explicava el que 1 perqué fer la institucié perd no
com funcionaria un cop construida. La concepcid urbanistca perd de la politica cultural
xoca violentament contra les regles propies d'un mén relativament autdonom, com és el
mon artistic i el de les institucions artistques. Per tal de bastir un projecte artistic (encara

que sembli obvi dir-ho és necessiten recursos artistics, simbolics™.

Una linea que t€ l'obligacié de respondre a 'ambicié de projeccid nacional, estatal i
internacional, que s’adequi a la limitacié pressupostaria, que sigui local sense ser localista i
que per tant aprofiti la tradicié artisica del pais i que alhora ... La resposta que s’ha trobat
és el model Borja-Villel. Aquest combina una visié local de l'art (periferica en diu eli)
amb una legitimitat internacional donada per la seva conexié amb les grans
manifestacions artistiques institucionals de nivell internacional (la prestigiosa Documenta
de Kassel). El projecte museistic de Borja-Villel es basa en el fons en, recolsant-se amb el
corrent informal dels anys quaranta (del que és bon coneixedor, recordem que va ser
director de la Fundacié Tapies) recuperar el corrent conceptual que va tenir una certa
etapa de forga al nostre pais. Al contran que el precedent director que es basava més en
el corrent de les noves figuracions dels any vuitanta que en realitat 2 banda de Barceld,
que es va desinflar poc temps després a mitjans dels noranta, just quan el MACBA
comengava a caminar. Aixi el projecte compleix la seva quota de localitat. I el connecta
amb els corrents que hi va haver a tot el mon en aquella época i que han tornat a tenir

for¢a a 'actualitat, complint aixi el objectiu de projeccid internacional.

*% Aguesta indefinicio del projecte no és perd patrimoni exclusiu del MACBA sind que es pot fer
extensiu a altres museus d’art contemporani realitzats a la mateixa época com el Centro Galego de Arte
Contemporaneo o ¢! Centro Andaluz de Arte Contemporaneo. En un article del 1994 s’afirma que: Las
institucfones publicas se han gastade30.000 millones de pesetas en construir edificios para acoger la
creacion actua. Pero esta inversion no se ha correspondido, en la mayoria de los casos con una
politica clara a la hora de definir los proyectos museogrdficos y de crear colecciones importantes. Es
decir, que antes se ha pensado enel contenedor que en el contenido. (El Pais, 21 Desembre, 1994),
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La formula ha dngut exit 1 només aixi s’explica la paradoxa que hi hagi a la direcci6 una
persona que rebutja el model de regeneracio urbana pel que es va construir el museu. A
nivell de model de politica cultural rebutja tant la visié democratitzadora classica com la
de museu parc-tematic postmodern 1 la seva utilitzacio en projectes urbans. La seva linea
voldna ser una nova via en la politica cultural. Davant els nous models de politica cultural
que conceben el recepror de la politica com a mer consumidor, el model MACBA busca
connectar amb el ciurada escapant de les concepcions nacionals, unitanstes o per sobre
de les classes socials. L’alternativa que proposa és dirigir-se els moviments socials. Més
enlla de veure perd fins a quin punt és efectiva aquesta “mediacié” , cal observar que
s’escapa del domini de la politica cultural per part de les grans empreses 1 dels objectius
€Conomics per caura en certa manera en un domini de la politica 1 la critica social que es
pot considerar més progressista -0 positiva perd que significa alhora una pérdua
d’autonomia gairebé d’aquesta sind una practica desparicié entre un marasme d’escrits,

videos 1 conferéncies.
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5.3 Analisi sociologic de la historia del CCCB

5.3.1 Introduccid

El Centre de Cultura Contemporania de Barcelona és una institucié culrural considerada
insubsutuible a la ciutat i una de les potes principals del que en podriem anomenar el
cluster cultural del Raval. No obstant, malgrat la impressié de que existeix des de fa molt
temps, en realitat va ser inaugurat postolimpicament ara fa deu anys. I s1 bé és cert que el
projecte arrenca de principis dels anys vuitanta, a finals de la transicié democratica i amb
Pentrada dels primers governs municipals democratics, aquest projecte cultural que ha
anat canviant de nom (de CCCCC a CCCB) també ha canviat molt d’objectius i formes
d’actuacié. En aquest capitol ens proposem en primer lloc repassar el sorgiment de la
tdea 1 el seu desenvolupament (que pateix no poques vicissituds), en primer lloc, a través
dels diferents projectes i1 de les noticies de premsa i, en segon loc, a partir de les
presentacions que fan a les memories els responsables politics 1 els responsables de Ia

institucié cultural, 1 d’algunes visions externes que aquestes recullen.

5.3.2 Els antecedents del projecte

La idea de dedicar a usos culturals les antigues instal {acions de la Casa de la Caritat i la
Casa de la Misericordia ve dels anys vuitanta. La deasid de crear un Centre de Cultura
Contempordnia en el recinte de la Casa de la Caritat respon a la voluntat politica manifestada pels
successins Presidents de la Diputacis —Josep Tarradellas, Francese Marti Jusmet, Antoni Dalman i
Manuel Royes- 1 pels Alcaldes Narcis Serra i Pasqual Maragall (..) El 2 de juliol de 1980
L Apuntament va encarregar lequip de Linis Clotet § Oscar Tusquets la realitzacié d'un estudi sobre les
possibititats de que el Convent dels Angels, Vantiga Casa de la Caritat i la Casa de la Misericordia
acollissin un centre cultural de projeccid cultural internacional. Aquest breu relat historic és a les
Bases per un projecte de 'any 1988 (veure pagines 1 1 2). La presentacié publica d’aquest
projecte, que després es convertiri en una referéncia que després tothom citara, és

I'informe ticalat Def Licew al Seminari.
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Igual que amb el cas del projecte de museu d’art contemporani, un projecte que corre
paral lel, aquest resta aturat amb el trencament del Pacte Cultural de Rigol el 1985. El Pla
de Museus aprovat per 'Ajuntament de Barcelona al 1985 en el periode que era Regidora
Maria Aurelia Capmany (i coordinador de I’Area Josep Subirds) recollira Ia proposta de
convertir ¢l Raval en un pol museisdc (una area que, cal recordar-ho, a diferéncia de les
alures zones de Ciutat Vella, mai a la historia havia tingut un museu). També s’avangara
en el Avantprogecte de programa del CCCCC que és finalitzat al 1987 pels serveis de cultura
del Ajuntament 1 la Diputacié. Es aquest any també, el 1987, que es formara la Fundacié
Museu d’Art Contemporani per tal de desencallar el projecte 1 facilitar via 'empresariat

barceloni la relacié entre PAjuntament i la Generalitat.

No sera fins perd fins el 24 de maig del 1988 que es va constituir el Consorci del Centre
de Cultura Contemporania de la Casa de la Caritat (CCCCC). Als estatuts del consorci es
preveuen tres organs de gestid: consell general, comissié executiva i director general. El
Consell General es va integrar amb set representants del Ajuntament i set de la Diputacié
(totes dues propietaries dels terrenys afectats). A la Comissié Executiva, a meés de cinc
representants d’aquestes Institucions, es van integrar cinc representants d’entitats
associades al complex: el furur Museu d’Art Contemporani de Catalunya, IInsttut
d’Humanitats, Plnstitut d’Antropologia, Escola Massana i la Filmoteca de Catalunya (La
Vanguardia, 24 de maig de 1988). Cal assenyalar que des del principi la Generalitat queda
fora del consorci d’una de les instituctons culturals principals a Catalunya. Com en
d’altres casos, els governs locals tenen el patrimoni cultural (edificis, col leccions, etc.) 1 el
nou govern autondmic els recursos (encara que limitats) perd no es posen d’acord per fer
projectes comuns. Per a Pasqual Maragall, aleshores alcalde de Barcelona, la Casa de /a
Caritat es el coragin del plan urbanistico del Raval. 1 afegia que la seva il 1usié és que &/ consorao
sea e/ propietario, el casero, del museo de arte contempordneo y de otras entidades. La Casa de la Caritat
es el complemento para que la Cintat Vella sea la nueva Ciutat Vella (..) [la Generalitat, que
estava fora del consorci| estd de inquilino, puesto que forma parte de la Fundacin Museo de Arte

Contempordneo (El Periodico, 25 de maig de 1988).

Els objectus del CCCCC eren segons les notes de premsa: aglutinar y difundzr las tendencias
mds innovadoras en el dmbito de las artes y del pensamiento; impulsar todas las formas de expresion

artistica; polenciar los mecanismos de interrelacion enire las iniciativas culturales de Cataluia, y en
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especial de Barcelona, con los movimientos contemipordneos creativos internacionales (El Pais,

25/05/88).

Idees vagues per a la Cara de Caritat. aixi dtulava el mateix 25 de maig del 1988 el dian Avw/
sempre molt critic amb les iniciatives culturals de 'Ajuntament i la Diputacié. Ho
argumentava dient que: Malgrat tot, no s’ha concretat 'adjudicacio dels espais. Hi ha tan sols un
avaniprograma d usos, perv ahir nings va poder explicar-lo sobre el paper ni oferir unes aproximacions
sobre quines son realment les intencions de les dues institucions pel gue fa al repartiment d'espais. Sembla
que tot depén d'ulteriors decistons, que seran les que haurd de prendre el consorc. Com en el cas del
MACBA, el projecte del CCCB té des del principi un objectiu de promocid economica i
regeneracio urbana. L’article citat afirmava que: ¢/ complex significara per al barri del Raval, un
canvi radical. La intencio de l'Ajuntament és revitalitzar aquesta sona tant a nivell arguitectonico-

urbanistic com a nivell de vida cultural crutadana.

5.3.3 L’etapa Subirds

La comissio executiva del Consorci del CCCCC, el 18 de juliol de 1988, en la seva
primera reunid, va proposar a Pep Subirds -asesor de 'alcalde per a assumptes culturals-
com a director general del centre. Dos mesos després, ja nomenat com a director Pep
Subirds afirmava: Se frata de redefinir y concretar aguella primera propuesta (la de lequip de
Larchitecte Lints Clotet) por lo que respecta a la Casa de la Caritat leniendo presente que el Jeit mony’
es la creacidn contemporanea (ABC, 13 de setembre de 1988). La idea era que el projecte de
les “cinc Ces” fos un paraigties per a altres institucions entre les quals s’incloia el museu
dart contemporani. £/ MACB es la piega principal del complejo. Pero no por ello debemos
constderar a las ofras como secundarias. El objetivo global del CCCCC es reafirmar la capitalidad

cultural barcelonesa.

Seria com un Pompidou pero en compte de estructurat en plantes diferents es distribuiria
en diferents edificis. En altres paraules, un Pompidou descentralitzat i horitzontal: Serd
un paraguas que acogerd junio a las actividades e instalaciones propias, la sede y la labor de entidades
absolutamente auténomas.(...} Nuestro punto de referencia es el Centro Pompidou de Paris, por Ia
complejidad de los dmbilos que se quieren abarcar y porgue agui, como alli, se acogerdn junts a las
acltvidades propias entidades gue funcionen con total independencia. Pero nos separa del Beanbourg, un

menor poder econdmico, nuesira voluniad de que el proyecto tenga una escala mds asequible, mas amable
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para el usuario y con el nmodelo econdmico mixto escogide, con la participacin de capital piblico y
privado, lo que constituye una expenenaa pwnera. En efecte, en el que s'anomenava Hotel
d’Entitats es pretenia que les institucions que s’hi instal lessin paguessin una quota al

centre, com un lloguer de I'espai i dels serveis comuns.

En un extens article al Quadern de El Pais, el 30 de mar¢ de 1989, Pep Subirds va
descriure el seu projecte per al CCCCC. Les definicions sén importants 1 ens permetran
comparar aquest projecte amb el projecte del postertor i actual director general del CCCB
(lavors director de I'Insttut d’Humanitats), Josep Ramoneda. Per a Subirés el projecte
responia a /inexisténcia d'un gran equipament que reflecterxe, potencii § difongui la capacital creativa
de la cintal i del pais en el camp de les arts plastigues i visuals, aisci com en el debat intel lectual i de la
reflextd humanistica, 1 que n'asseguri la vinculacis amb els principals centres culturals internacionals.
Aguest objectin va anar ligat des d'un bon comengament a la perspectiva de recuperar i revitalitar una
drea important de/ Raval, al cor de la cintat, seriosament empobrida i degradada a conseqitncia dels

canvis econdmics I socials del #ltims decennis.
El centre, segons el pla de Subirds es composava de cinc elements:

1. El Centre de Servets Culturals (Edifici de les Dones), 10.000 metres quadrats.
El Museu d’Art Contemporani, (edifici nou) 12.000 m2

L’Hotel d’Entitats, (nou edifici) 7.000 m2

Auditori i Centre d’Arts Audio-visuals, (Antic Teatre), 2.000 m2

Universitat, (edifici nou) 8-10.000 m2

RARE B

Dels diferents elements proposats n’hi ha que s’han plasmat a la practica i n’hi ha que no.
El Centre de Serveis Culturals és el nom amb el que s’anomena el que després setia
propiament el CCCB; el futur MACBA es va inaugurar el 1995; hotel d’entitats no es va
construir mai; I'auditori 1 centre d’arts visuals s’estd projectant ara en una forma diferent
en el lloc previst, PAntic Teatre, gairebé quinze anys després del previst; i la univetsitat

finalment s’inaugurara el curs 2004-2005.
A nivell de I'objectiu de poliiques culturals previst per cada institucié, el museu

representa una politica patrimonial 1 de difusié cultural. El Centre de Serveis Culturals i

I'Auditon estan entre una politica de difusid cultural i una de promocio de la creacid ja

361




que comptaria amb una sala d’exposicions, una mediateca, una vintena d’estudis-taller i
Pauditort que funcionaria de forma dependent del Centre. I’Hotel d’Entitats resta
ambigu ja que si bé es diu que es dedicara a acollir entitats culturals sense anim de lucre €l que
pot fer pensar en assoctacions de cultura popular o d’artistes, els exemples que es posa,
com Plnsdtut Alemany, fa pensar-que shagués primat el canté oficial que facilités

Pobjectiu “recaptador” de Pespai.

E! pla de integrar drversos eqmjba;m’nn culturals i académics 1€ en la vist de Subirds diversos efectes
positins. Un d'ells son les economies d'escala: De fet, aquest concepre d’economies d’escala esta
present en el conjunt del CCCCC. La integracié en un espai comu d’endtats i programes
culturals complementaris pot permetre una utlitzacié conjunta de nombrosos serveis 1
infrastructures —informacio, manteniment, seguretat, jardineria, escormeses, aparcaments,
bar 1 restaurant, etc. (Swbirds al Quadern de El Pais). Raons més internes del mon cultural fan
interessant també la proximitat de diverses institucions al cor del Raval: Perd tant important com
aquestes economies d’escala son els efectes sinergics que sens dubte produira la

integracio i convivencia en un mateix complex d’agents culturals variats 1 complementaris

(idem).

Ja hem dit que a l'inici del projecte ja apareixen les motivacions de canviar el Raval o
Ciutat Vella. Per a Subirds també estava clar que hi havia un objectiu rehabilitador i
aquest per a ell era prioritari: Se disedardn unos ‘escenarios’ realizables a corto, medio y largo plago,
por lo que es muy difictl establecer plagos precisos. En todo caso, tenemos la voluntad de que ef proyecto
avanse lo mds deprisa posible, porgue es esencial para la rebabilitacion de Ciutat Vella (ABC, 13 de
setembre de 1988). O en una altre entrevista a La Vanguardia del 14 de setembre del
mateix any: E/ nuesiro es un proyecto basicamente cultural. (..) el proyecto aspira tambitn a
revitalizar, mediante un amplio pﬁgrama de actividad cultural, wna sona audadana deprimida,
Subirés, que ve de I'esquerra radical intel lectual, insisteix en P'objectiu social un any
després: (...} en tota ciulal amb una historia i una riguesa patrimonial com les de Barcelona es donen
situacions similar a la de la nostra Cintat V'ella, i especialment ¢l Raval. Es a dir, amb Grees centrals
de la cintat demogrdficamnent envellides, econdmicament empobrides, amb babitatges que no reuncixen els
estandards d’habitabilitat exigibles actualment ... Tot aixo porta a la constitucié de nuclis de pobresa,

marginalitat i fins [ tot delingéiéncia al cor mateix de a ciutat (al Quadern de El Pais ja citat).
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Subirés compara el procés que vol amb altres exemples de regeneracié urbana que s’han
donat a Europa o EEUU durant els anys vuitanta: Una de /es firmules experimentades amb éxit
per afrontar aquest fenomen —al Marais de Paris, al Port Vell de Marsella, a la City de Londres, a les
zones portudries de San Francisco o de Boston, etcétera-, és, justament, 'implantacid d’'aquestes drees de
nous tipus d'activitats 1 sobretot de serveis comercials i culturals exponents de creativitat cultural. El
projecte del Centre de Cultura Contempordnia, i més en general els diferents projectes de! Raval, apunta
en aguesta doble direccid —de removactd cultural i sécio-urbanistica alhora- i pot fer-ho potser amb niés
paraniies d'éxit que no en d'altres locs, en Ja mesura en qué una part substancials dels espais son de
titularitat piblica 1 en la mesura també en qué el projecte no és un producte de laborator: sind el resultat
de lestructuracid i la racionalitzacié de necessitats i projectes parcials avalats perles forces reals de la

cintat (idem).

5.3.4 La dimissid de Subirds

No obstant, ja sigui perqué fa anys que hi treballa o perqueé I'objectiu de la rehabilitacio se
li fa urgent, Subirds veu necessari comengar amb el programa d’activitats a partir de 'any
1988 1 no esperar a que la construccid estigui acabada: La necessitat de desenvolupar ja ara
programes 1 activitats gue prefigurin el futnr del Cenire, la argéncia, en fi, de contribuir al procés de
rebabilitacid de la ona, fot aixto significa que el projecte global haura de ser realitzat per fases, tenint
cura especial gue les actuacions i intervencions parcials o provisionals siguin coberents amb les lintes
miestres del projecte global definitin, ajudant-lo a configurar i no desdibuixant-lo. Finalment, el bon estat
relaiin de la major part de {'Edifici de les Dones i de I'Antic Teatre, i ¢l déficit que la cimtat 1€ d'espats
gue puguin acollir exposicions i activitats d'art contemporani, aconsella i permet d'anar realitzant-hi ja
des dara, amb inversions dadequacid relativament wodestes, programes dactivitats i instal lacions
d'entitats coberenis amb el projecte, que en prefigurin el futur i que serveixin com a camp experimental

del projecte definitin (Bases per a un projecte, 1987).

El 4 de febrer de 1989 la Diputacié de Barcelona planteja en una reunié del consorci la
seva decisié de concentrar al CCCCC la totalitat del pressupost del Pla de Cooperaci6 i
Assisténcia Local (PCAL) que correspon a la ciutat de Barcelona per els anys (89, 90, 91).
En aquest sentit és consolida el domini de la Diputacié sobre el consorci del CCCB, que
passara a ser clar, amb set representants de la DIBA al Consell Executiu i tan sols tres de

Ajuntament. -




No obstant, tedricament la Diputacid és només una administracié local de segon nivell 1

no li tocaria construir i mantenir grans equipaments culturals sind solament facilitar la

cooperacié entre municipis. I dic teoricament perqué a la practica en aquells anys 1
: . . . . o

posteriorment ha mantingut equipaments de nivell nacional com I'Institut del Teatre o el

mateix CCCB que sobrepassen clarament 'objectin de cooperacio local.

L’objectiu de la Diputacio i el de Subirds semblen tenir la mateixa idea menys un matis.
Jordi Laboria, diputat de cultara, va afiwmar: Nuestra infencion es gue este complejo de la Casa de
la Caritat sea un ceniro motor de la cultura contempordnea en Cataluiia, un punto neurdlgico de las
mantfestaciones culturales mds actuales, lanto en la verfiente de las artes plisticas como de las
bumanidades. La idea es que sea mds gencrador de dindmicas gue de estiticas. Por ejeniplo, 5i se decide
que ligne que haber una biblioteca, serd un centro de apoyo y de complemento. La 1dea de la Diputacid
potser es presentar ¢l CCCB com un servei metropolita més que com un equipament
nacional per tal de justificar més la seva inversié. No sabem perd si va ser aquesta rad, el
fet que en Subirds s’hagués enfrontat amb alguns sectors de la Diputacid per alliberar els
espais que ocupaven a la Casa de la Cantat o simplement que fos un home de confianga
de ’Ajuntament i no de la Diputacid. En tot cas, el mateix dia que va proposar els diners
sobre la taula també va decidir encarregar a I'Institut d’Humanitats de Barcelona dirigit
per Josep Ramoneda la redaccid (en dos mesos) d’un projecte d’usos que, per tant,
desacreditava el director Subirds. Ramoneda havia travessat el Rubicéd i la dimissio de

Subirés només era qiiestid de temps.

Segons la premsa és aquesta decisid, amb conseqiiéncies a P'orientacid del projecte, la
que determina el malestar de Pep Subirds i, posteriorment, la seva dimissié (El Pais, 16
de marg de 1989). Segon aquest diari: Sabirds optd por elaborar un proyecto de organizaciin
inmediata de actividades culturales en los espacios disponibles en tanto no se dispusiera de financiacion
para comengar las obras, cosa que no se preveia gue fue.re' posible antes de 1991. Esta estrategia, sin
embargo, fue descartada después de que la Diputacion adguiriese, a primeros de este ario, el compromiso
de financiar la rehabilitacion del complejo (...) el acuerdo propicié que el consorcio dejase ‘en suspenso’ el
proyecto elaborado por Subirds porgue ‘no tenia ningin sentido gue un plan de actividades culturales
meramente inmedialo y provisional demorase ¢l plan global de obras y la elaboracién de un programa
definitivo de usos culturales del centro’ (cita fonts de la Diputacid). L’artdcle senyala que la

resistencia de Subirds a modificar el seu projecte inicial ha significat el deterion
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progressiu de les seves relacions amb els responsables culturals de I’Ajuntament (Ferran

Mascarell) i el de la Diputaciéd (Jordi Laboria).

En declaracions de Subirds a la premsaz el encara director del CCCCC deia que el
consorci fela tres mesos que No es reunia 1 que el projecte no sThavia debatut (El Pafs, 26
de marg de 1989). Sobre el projecte de la Casa de la Caritat, Subirés va afirmar que:
entiendo este proyecio no como una operacion de diseio de despacho, sino estrechamente relacionada con
las fuerzas vivas de creacidn de la ciudad, que es lo que le da todo su significads y todas sus dificuliades.
Existen muchos inferlocutores e intereses muy diverses, intciaiivas priblicas y otras comercialks anngue de
cardcter cultural. Lo extrano seria que en un contexto asi no hubiera dificultades. Aquest episodi no
és estrany 1 recorda la dimissio de Giralt-Miracle, director del futur MACBA. En el cas de
la institucié veina, el MACBA, les dificultats no pararan fins el 1998, quan es designa el
segon director, Borja-Villel. Sembla perd que en la politica cultural catalana, hi ha de tot,

menys abséncia de dificultats.

5.3.5 La etapa Ramoneda: canvi de director, canvi de projecte {or the other way round)

En Subirés, fent una parafrasis facil del titol del seu projecte, va posar les bases, pero sera
Ramoneda qui aixecara el projecte. El 8 de juny de 1989, Josep Subirds va deixar la
direccié del projecte encara que va continuar vinculat amb ell des del consell 1 executiva
del consorci. Vint dies després, Josep Ramoneda, aleshores responsable de I'Institut
d’Humanitats, va ser designat com a nou director del CCCCC. Sobre la taula hi era el
“projecte d’usos de la Casa de la Cantat” que el nou director volia que girés al voltant
d’'una idea motor, “la creacid6 d’una Ciutat de les Ciutats™ un centro de investigacion, de
exposiciones —permanentes y lemporales- e intercambios miltiples sobre el fendmeno de la cindad. Prenso
gue es importante gue dentro de la multiplicidad de actividades que puede acoger el centro, haya un grupo
potente de ellas congregadas por una idea motriz que dinamice todo el conjunto y que favorezca los

intercambios de cardcter internacional (ABC, 29 de juny de 1989).

Cal adonar-se pero que els dos projectes tenen ambits 1 objectius diferents: en el cas d’en
Subirés es tractava del CCCCC, en el cas d’en Ramoneda del CCCB. Canvi de nom que,
a banda de la sopa de sigles, és significatiu: el CCCCC és un projecte que integra diversos
sub-projectes, el museu, la universitat, P'antic teatre 1, un element més, el centre cultural.

En canvi, el projecte d’en Ramoneda, encara que oficialment el consorci entre la DIBA i
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PAjuntament es continuara dient oficialment CCCCC tan sols es referira a 1"ilum dels

elements.

El projecte d’en Ramoneda és un projecte -encara que amb les seves indefinicions- molt
més cultural estrictament parlant. Ja no es fa referéncia a edificis, obres, etc., ni tampoc a
economies d’escala o sinérgies, el que el fa un projecte autonom -o aillat segons es miri-
de la resta de projectes {principalment del MACBA). “La Ciutat de les Ciutats” rebutja
tant el model de museu com el model de exposicid tematica (d’'urbanisme o arquitectura
en aquest cas). S’acostaria al model de Kunsthalle pero el seu objecte d’atencid no és les
arts plastiques o visuals en el sentit de I'alta cultura. No obstant, no renincia a tenir un
objecte, un contingut, no es conforma en ser un lloc a on hi passin coses. El projecte “La
Ciutat de les Ciutats” té com objecte, el que va provocar estupor a la época, quelcom taat
elastic com la “cultura de les ciutats™ perd que rebutja la indefinicio, la contradiccid o la

barreja entre elements.

5.3.6 La construcei$ social de la identitat del projecte

Com hem dit el canvi de direccid suposava també un canvi en el projecte. El projecte
d’usos havia estat un encarrec de la Diputacié de Barcelona al Institut d’Humanitats
dingit per Ramoneda quan, a principis del 89, va decidir invertir la totalitat dels seus
recursos del Pla de Cooperacid 1 Assisténcia Local dels anys 89, 90 i 91 al complex del
Raval. Segons l'article del ABC citat abans, ¢l darrer director tenia per model el Centre
Pompidou de Paris, més dedicat a la promocié de I'art contemporani. No obstant, la
definicid del projecte va ser objecte de critiques i negociacions entre les diverses

institucions 1 agents culturals.

En aquest any una de les discussions entre Ajuntament i Diputacié va ser sobte
l'instal lacié al CCCCC de I'Institut Alemany (ja pactada), la de la Biblioteca Provincial
(aleshores a la Universitat Central) 1 altres enttats privades (empreses incloses, com
PFNAC). La Diputacio va rebutjar aquest tipus de barreja. El 5 de desembre del 1989
(segons arucle de El Pais del dia segiient} el consorci de la Casa de la Caritat va aprovar
per unanimitat el pla director per Iinstal lacié d’un gran centre cultural dedicat a Pestudi
de la ciutat com a concepte. Segons I'article, k7 decisiin de dedicar el centro a la ciundad constituye

“wna opuidn singular y, por tanto, arriesga. Esta dedision se justfica en el papel de la cindad como
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paradigma cultural, el cardcter de Barcelona como capital sin Estads, la favorable ubicaciin de la capital
calalana como centro de encueniro entre las diferentes ciudades del mundo y la reconocida significacion

internacional del urbanismo y de la arguitectura locales’.

També el 6 de desembre d’aquest any, el Diari de Barcelona recull unes paraules del
Josep Ramoneda: L objectin és for pedagogia de 'urbanitat, de la cintat, i fer-ho en un barri que
presenta els grans problemes de la cintat 1 a més amb el repte d'un nou lenguatge, propt i eriginal. En
un article del mateix diari es fan referéncies a algunes decisions sobre el projecte com sén
la inclusio de I'lnstutut Alemany a I'Hotel de Enttats. La intencié primera de Josep
Ramoneda no inclofa aquest espai. Sobre aixd I'article div: va voler prescindir d'un espai que
alferava fisicament, i també conceptualment, el seu projecte, perv al final ef compromis que havia adoptat
anteriorment ["Ajuntament s'ha respectat. .1 contnua: Ramoneda s'ha negat fermament gue el sen
projecte servis per ‘tapar forais’ o, el q:ue és el mateix, per cobrir de manera indiscriminada alguns dels
dificits infrastructurals de la ciutat. D'aquesia manera, ha rebuljat, per exemple, la possibilitat que la

Biblioteca de Catalunya s'instal fi al centre, com en algun moment se /i va suggerir.

Finalment, afegeix la seglient afirmacid: Una altra de les explicacions que es pot donar a la
relativament llarga gestacid de la iniciativa el CCCB) es vincula amb lobjectin de Ramoneda de lligar
Jfermament totes les parts implicades en un projecte concret, amb terminis concrets, i al fet que després no
pogués ser qliestionat en cap dels sens aspectes fonamentals pels que avui han donat assentinent per escrif

i en un acte solemmne.,

En un article publicat al Diari de Barcelona el 15 de desembre de 1989 es contraposaven
els projectes “Subirds™ 1 “Ramoneda”. Segons el diari, per al primer, 'Hotel d’Entitats (la
meitat ocupat per U'Institut Alemany) aixi com Vinstal laci6é en entorn de la Casa de la
Caritat de la Facultat d’'Historia de la UB eren unes de les claus del projecte, a més de la
distribucié dels cinc espais mencionada anteriorment. Per al segon, la Casa de la Caritat
hauria de ser un centre monografic dedicat a estudi de les ciutats (encara que mantenia,

de moment, I'instal lacié del Institut Alemany pactada abans).

1’11 de maig de 1990, el dia seglient a la presentacié oficial del projecte arquitectonic del
Centre Cultural de la Casa de la Caritat, El Pais publicé un article amb unes interessants
declaracions del lavors alcalde de la ciutat, Pasqual Maragall: Este proyecto, no nos engasiemos,

qm:m' ser nuestro Beauboury y el Beauboury es un proyects de Estado, no de ciudad. 1 afegia: No solo
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quisimos que loda la colaboracion de la Diputacidn en proyectos urbanos se concentrara en Cintat V'ella,
sino que pensamos que este proyecto estd muy vinculado con una generacion de personas que lo ha
impulsado. Por otro lado, ha salido un proyecto arquitectinico muy interesante y muy fiel tanto a las
condiciones puestas como al estilo Piiidn-1/iaplana, que va dejando su impronta en diferentes lugares de
la cudad. També aquest dia, E/ Periddico era de lo més explicit: Barcelona levanta su Centro
Pompidou. Sota aquest titol, 'article destaca les caracteristiques arquitectoniques del
projecte 1 inclou aquesta referéncia a Ramoneda: pedia un tipo de intervencidn arquitectinica que

tuviera algo de radical, que tuviera algo de minimalista pero que no fuera un pastiche posmoderno.

Finalment, un altre article, també publicat el mateix dia a la contraportada del Diani de
Barcelona deia el seglent: Els equipaments culturals d'aguesta magnitud, diven els urbanisies,
dinamitzen lentorn amb un trifec huma incessant. Es veritat. L ’babitant tipus del Raval no bi treurd ¢l
nas, pero 'habitant tipus de Barcelona s'acostumard a entrar en aguest barri condemnat al menyspreu
dels qui no el vinen, ni el coneixen, ni el respiren. De la simbiosi en pot sortir alguna cosa. Els gestors de
la quotidianitat del barri, perd, van alertar els responsables municipals: ni somien a comengar-nos la
reforma pel Centre de Cultura Contemporania de la Casa de la Caritat, van dir, amb tota la rad del
mon. I la reforma es va escampar per molts indrets § al costat del CCCCC es va fer la plaga —molt

aséptica i molt bella- dels Angels, guardada per un bloc d’habitatges de proteccid oficial.

El 3 de marg de 1991, El Pais destacava I'aposta de la Unuversitat de Barcelona per la
Ciutat Vella 1 feia referéncia a les conseqiiéncies de 'ocupacié d’aquest espai davant del
CCCB: en esta drea de Ef Raval se creard por tanto un potente nicleo cultural gue, descendiendo por la
calle dels Ange!:, debiera dar lugar a un eje civico cuyos polos estarian situados en el Seminario y ef
Liceo. E/ solar que ocupard la Universidad (...) estaba calificado como gona verde (...) La calificaciin de
ona verde ha sido trasladada a unas fincas de propiedad piblica que permitirin crear una plaga de las

mismas dimensiones cerca de la legendaria illa de Robadors.

En 24 d’abril de 1991, a PABC Catalunia, Josep Ramoneda donava resposta a algunes de
les critiques de CiU al projecte del CCCB. La pregunta va ser aquesta: Se ba dicho de esie
centro que en su concepoion opone la Europa de las dudades a la Eurgpa de las nacionalidades. ;Qué
hay de verto en ello?. 1 la resposta: Esto me parece una interpretacion a priori y sesgada que se ba
becho dem_’e algunas posiciones y que no acabo de entender. Hay ciertas fuerzas politicas en Calaluria que
cada vey que oyen la palabra Catalunya se ponen a temblar. La ciudad es la forma de aviligaciin

propia de la cultura moderna y cada vey liene menos sentido la oposicion ciudad-campo. Personalmente
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creo que las urbes pueden ser una via importante de articulacidn de Enropa, una vez, completado ef ciclo

de los Estados-nacidn. Pero en definitiva este es un proyecio cultural y no politico.

En la mateixa entrevista es va referir als terrenys en els que Barcelona era competitiva (les
vanguardies artistiques, Purbanisme 1 Parquitectura) i la idea de fer del CCCB un centre
de debat i projectes, i no de conclusions i senténcies. Tampoco se trata de hacer de este lugar un
Joco de dirigismo ilustrade de lo gue tiene gue ser la ciudad (..) Imagino que esto debe sorprender al

miundo de la politica, pero clare gue yo creo un centro como éste con criterios bdsicamente culturales.

També aquest any en la seccid de cultura del AVUI (el 5 de setembre) es donava a
conéixer la decisido de prescindir de 'Hotel d’Entitats del projecte Subirds. Segons
Ramoneda, aquesta decisié té relacié amb la idea del que havia de ser el pressupost del
CCCB: ¢f pressupost ideal del CCCB, perqué aguest sigui minimament antonom, hauria de sortir un
tery de les institucions pribligues, un tery dels recursos propis i un tery d ajudes externes. Aixi el solar de |
2.500 que ocuparia aquesta installacid podma utlitzar-se en una aposta “cultural-
comercial”. En relacié a aquests temes de pressupostos, el canvi de ministre de Cultura
va retardar aportacié de 1.000 milions de les antigues pessetes -compromeses pet
Pexministre Jorge Semprun- a la construccd del centre. Ramoneda afirmava en aquest
article sobre el CCCB dues coses: que tenia perque no sigui més facil vendre la idea a lestranger

gue agui i que era prudent sobre el seu exit perqué s fins ara no sha fet enlloc, és per alpuna

{054,

5.3.7 Cap a la construccio del Pedifici del CCCB -

_ Malgrat les contrarietats el projecte segueix endavant: gairebé tres mesos després I'Estat
encara no havia concretat la seva aportacid (en canvi la Diputacid, motor del projecte,
signava la seva aportaci6 de 2.000 milions segons PAVUI, 26 de novembre de 1991) i cap
al final del any, el 3 de desembre, el sostre de la Casa de la Caritat es va esfondrar a sobre

de les oficines de direccid 1 del Ateneu Enciclopedic Popular.

El 1992 comengava amb discussions al ple de la Diputacié de Barcelona entre
Convergencia 1 Unié (CiU) 1 el Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC) per les
aportacions a les obres a efectuar a la Casa de la Caritat. La discussié girava al voltant del

tracte de favor de la Diputacié a Ajuntament amb la aportacié al CCCB -votada per
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PSC, Iniciatva per Catalunya (IC) i el Partit Popular (PP) amb el vot contrari de CiU-. El
mateix ple va anomenar al regidor de ’Ajuntament de Barcelona, Joan Fuster, com a cap
de l'area de Cultura. Cap al juliol, es deia que Ministeri de Cultura anava integrar-se al
Consell General del Centre de Cultura Contemporania de la Casa de la Caritat amb
quatre representants 1la Diputacio 1 'Ajuntament esperaven que aixo contribuis a que el
ministeri fes Paportacié dels 1.000 milions de pessetes (El Pais, 10 de juliol de 1992).
Finalment, malgrat la noticia a la premsa el ministeri mai va integrar-se al consorci com
tampoc ho va fer en altres insutucions culturals com el MACBA o el MNAC. El clima
d’opinié creat arran de la manca de diners 1 d’entesa entre les institucions es percep
clarament a una columna de Ferran Mascarell a El Pais del 21 de marg de 1993: parece gue
por ragones diversas ¢l impulse politico que se dio a lodo ello [es refereix a projectes com
I’Auditori, el Museo Nacional, el Lliure, el MACBA 1 el CCCB] se ha extinguido. Proposa
urgente replantear el modelo de gestidn de la mayor parte de estas instituciones. No tiene sentido que
lodas ellas estén presididas por nuesiras mdximas antoridades. No bay razdn para que a estas alturas

sus mecantsmos de gobierno estén sufetos de manera permanente a las tensiones de la dindmica politica def

pais.

Mascarell pensa que aquestes entitats exzgen cada veg mds una prictica de gestion y de decision
mds parecida a la de las empresas privadas. Existen eemplos en los que es posible apreciar la
‘rentabilidad cultural y econdmica de presidencias ejecutivas reales, de patronatos comprometidos, de planes
contraly a medio plaze entre las administraciones piiblicas y los drganos de gobierno de las instituciones
culturales. 1 afegerx: durante los primeros aiios de recuperacidn autondmica, las instituciones tuvieron la
necesidad de evidenciar su existencia presidiendo eecutivamente las entidades culturales. Nada justifica

seguir hoy esas panlas.

En una entrevista de Oriol Bohigas, regidor de Cultura del Ajuntament de Barcelona, es
pot veure la situactd general de Iarea de cultura a Barcelona aquest any (El Observador, 4
de abril de 1993). Bohigas destaca el tracte discriminatori de Madrid cap a Barcelona,
planteja que el pressupost per a inversions en aquell moment es cero i critica modalitats
alternatives de finangament com la representada per la Fundacié MACBA: son unos seriores

mIdy TIC0S_y muy generosos que ofrecen las obras que compran, pero que pueden cederlas tanto al MACB
como a otros museos de Catalunya. Dies després, una carta signada per seixanta-un grans

empresaris de la clutat va criticar dura 1 obertament la seva gestio.
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L’any 1993, hipotetcament 'any de la inauguracié del CCCB, era anomenat per Pasqual
Maragall, Pany de la cultura. Perd en realitat va ser 'any de la crisi financera 1 d'inversio
en el terreny cultural. El pressupostos de cultura de 1993 va estar una décima part dels
80.000milions de pessetes calculats com a necessatis per Informe Bohigas (El
Observador, 21 de febrer de 1993, El Domingo, p. 11). Les priontats de 'Ajuntament es
van concentrar en el MACBA, el CCCB, 'hemeroteca i dues biblioteques de barri. Les de

la Generalitat en el Museu Nacional d’Art de Catalunya i el teatre 1 la biblioteca nacionals.

5.3.8 La inauguracid del CCCB

El 1994 és Pany dé la mauguracid del CCCB. També és un any de crisi econdmica a
PEstat 1 a la ciutat, 1 aix0 es reflecteix al debat generat per aquesta inauguracio que
s'avanga a la del MACBA. Una de les principals discussions té a veure amb el pressupost
del CCCB: es calculava en uns 800 milions anuals, la Diputacié i PAjuntament en
posarien 300 cadascu 1 es comptava amb una subvencié de 200 milions del Ministeri. No
obstant, amb el CCCB inaugurat, el Ministeri encara no havia respost sobre la seva

aportacio.

De la inauguracié es pot destacar les referéncies a la hipotetica estreta col laboracié amb
el Centre Pompidou i amb altres institucions catalanes com el Teatre Lliure, la Filmoteca
1 Televisié de Catalunya. Les critiques —ja és tradicio- es van referir al projecte
arquitectonic: ledifici. de vidre com 2 una gran mole 1 el CCCB com a centro
megalémano. Al mateix temps, un dels dos arquitectes responsables, Vilaplana, deia que
Pedifici del MACBA estaria bien en el desierto o en Licida, pero agui no. Para nosotros es un cuerpo

excrario. Nuestro edificio, en cambio, es natural y normal (La Vanguardia, 20 de febrer de 1994).

També es veu la distancia del CCCB amb la Generalitat: /z implicacid de la Generalitat serd un
procés gradual. E/ conseller foan Guitart va visttar el centre i es va mostrar molt clar: em va dir que per
al sen depaﬁamen}‘ el CCCB seria un projecte prioritari de cooperacid. I em consta que ho bha complert
(AVUIL, 30 de gener del 1994). Malgrat aixo fonts del ministeri van afirmar el segiient: Jas
inversiones en Cataluiia se deciden en la comision mixta Generalilat-ministerio, y ni una ni otra
inslitucidn estdn en la génests del proyecto CCCB. Ademds, en ningin momento hubo un compromiso

oficial de colaboracion ni de entrar a formar parte del consorco. Aun asi, este afio se la be concedido una
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sibvencidn de 20 miflones (Bl Pais, 1 de mayo de 1994). De fet, s’informava que el ministeri

es lamentava del compromis de 'exministre Semprun.

Ramoneda es va referir a aquests temes en una entrevista a La Vanguardia publicada el 20
de febrer de 1994: /g crisis [econdmica)] nos afecta a fodos. Nos amparan varias instituciones, pero
ademds de los recursos que aporten esias instituciones, hay que buscar soluciones sobre la marcha (...) Es
un modelo de referencia [el Pompidou] pero no absolute. Digamos que nosotros les coptamos las
maneras y ellos beben de nuesiro concepto. El Pompidon estd apunto de crear su ‘célinle ville’. Nuestra
idea en cualguier caso, es la de mantener con ellos una relaciin productiva. (..) Yo estoy convencido que
estamos creando un nuevo ceniro cultural, Las cudades que se precian tienen sus museos de arte cldsico,
sus galerias de arte contempordneo, sus museos de la ciencia. Pero hay una formula que va mds alld,

todavia en gestacidn, que es la que perseguimos. Y no somos los dnicos.

En aquesta entrevista també quedava reflectit el debat politic —~moltes vegades partidari-
que va acompanyar l'origen de la institucié al que des de I'aleshores partit de Govern a la
Generalitat va denominar com a eina cultural socialista: Esa fue una interpretacion inical, que
yo no abono, por supnuesto. Desde sectores convergentes se dijo que e/ CCCB iba a ser una especie de
conselleria de cultura paralela; y desde sectores socialistas se dijo que iba a ser una concejalia de cultura
paralela. No me preocupa demasiado. Lo que si me preocupa es lo que esas apreciaciones reflejan: la

soctedad dual que entre todos estamos construyendo.

Sobre els desafiaments de futur, afegia el seglient: Nuestro principales problemas vendrin por e/
lado econdmico. Tampoc es fail introducir un conceplo de centro que nosotros consideramos innovador. Y
representard alguna difienltad afiadida ser los primeros gue nos ponemos en marcha en este nuevo foco
cultural que se estd organizande en Cintat Vella. La inauguracié va ser un éxit de pablic: 2.000
persones el primer dia, 20.000 el primer cap de setmana i 55.000 el primers dos mesos. El
dia de la inauguracié Ramoneda deia que: el CCCB representava Uobertura de wuna isia
cerrada en el Raval que sale de su aislamiento y se abre a la ciudad. Maragall afegia les seves

paraules: gracies a la wansformacié del Raval lo CGiwtat Vella empieza a ser bella (El

Penddico, 26 de febrer de 1994).

Un dia després a E/ Pads sortia una cronica de Arcadi Espada sobre la inauguracié del
CCCB amb el segiient titol de “La ciudad tiene tema” i introduia nous elements al debat

sobre la politica i les institucions culturals. Per una banda, mostrava la seva preocupacié6
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sobre Pescepticisme dels artistes 1 del sector cultural en genesal: E/ problema principal es que
los que tienen gue lenar el nnevo espacio son, bdsicamente, los mismos que demosiraban en la noche
preocupacion y vértigo. Los que chisteaban con la mala sombra que se les pone a los catalanes en las
noches de fiesta: Unanmuno tenia ragin. Solo nos preocupa la fachada. Esto vacio, e/ MACB vadd, y e/
Liceo, vacio y quemads, pero con la fachada intacta’. Es el nuevo discurso, sin duda. 1 afegia en el
mateix sentit: Directores de museos, responsables de bibliotecas, archivos y de otros equipamiznios
culturales que estdn bajo minimos ban encarado la apertura como un puietago. ‘Ob, si, une chose
noupelle, de tres mil y pico de millones’, ironigan. La noche era de cuchillo en algunos grupos presentes y

en muchos olros ausentes.

També ho feia sobre el fet de tenir a la ciutat com a tema del nou centre: Hay dos peligros:
que sea un corsé conceptual de bierro que alge del nuevo espacio actividades que puedan contribuir a
dotarle de vida o que la necesidad de justifica el nso de los 10.000 metros acabe por desplagar a una
periferia intelectual, intraducible desde el punto de vista del wso ciudadano, el concepto vertebral.
Finalment, I’ Arcadi Espada torna sobre el tema de la buidor dels espais del centre: Oro/
Bobigas —muy efimera su presencia en la noche- ha declarado que el MACB debe inangurarse vacio.
Hay que esperar, sin embargo, que el didlogo que entablen los dos nuevos centros culturales no se base en

esa presunia caracteristica comsin.

A través de les Memories de la institucid i de les presentacions que en fan els
responsables de les admintstracions podem fer un seguiment de la evolucid dels objectius
1 del funcionament del CCCB. Hem distingit les visions dels actors externs al CCCB de

Pevolucid de la visio del mateix centre.

5.3.9 El CCCB en ruta: la visid del centre “des de dintre”

A. A les memories

La visié del centre ha anat evolucionant amb el temps. A la seva primera Memoria, el
1994, Josep Ramoneda exposava els objectius del primer centro cultural temdtico sobre las

cndades: aconseguir ser un lloc de referéncia al debat internacional sobre les ciutats; oferir
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una programacié propia d'interés ciutada; fer del centre sentit com propi pels agents

culturals utbans més avangats 1 innovadors.

També exposava les linies estratégiques: un /reball dinvestigacdd que proporcioni
consisténcia a Vactivitat més publica i un reconeixement cultural al centre; una fabor de
formacid i debat que plantegi les qiiestions essencials de la problematica urbana; una politica
d'exposicions (las ciurats com tema del centre, la referéncia 2 BCN 1 el vincle del mon urba
amb la literatura 1 el cine, la ciutat del present 1 la del futur); 1 una pelitica de potenciacio dels
grups ja existents (Sonar, Setmana del Video Independent, Setmana del Cine Independent,

Sala Hal).

A la memoria del 1995 hi ha, a més d’una ranficaciéd d’objectius 1 linies estratégiques, la
menci6 a projectes com el Sénar i la Sala Hal, i als acords amb els “grups associats”

(Danat Dansa, Orquestra de Cambra Catalana, el grup de cambra Barcelona 216).

Paral lelament, el director de Serveis Culturals, Jaume Badm, afirma sobre I'inici del
CCCB que habia que explicar con hechos qué era el CCCB, y se lenia que empegar, ante lodo,
demostrando por qué se habian equipado y puesto en condiciones homologables a los, digamosio asi,
estdndares europeos, aproximadamente 4.500m2 para acoger exposiciones (...) lambién habia otros
interrogantes latentes: spor qué habia abierto en Barcelona ef CCCB y, en cambio, el MACBA, of
MNAC, el Auditors, el Teatre Nacional, ¢lc., todavia no se habian acabado? ;Cimo se explicaba que
los ciudadanos tenian a su disposicion un equipamiento no reclamado, no reivindicado, no considerado
colectivamente como necesario, cuando lodos los que st se fenian como lales tenian dificultades con los

plazoes o la financiacion?

Una de les activitats més destacades en relacid amb el barri, en el primer any del centre,
és 'exposicié Retrat de Barcelona que va permetre profundizar el trabajo de implantacion del
CCCB en el territorio fisico mds inmediato. La realigacion de un Retrato del Raval, gue los escolares del
barrio elaboraron con la ayuda y guia de sus maestros, a partir de una propuesta hecha por el Servicio
Educativo del Centro. Es va construir una maqueta del bard —-de 170 m2- que va ser
exposada al Pati de les Dones i es va editar una antologia literaria dels escolars on es van
incloure petites histories en la seva llengua matetna. Segons Badia, /s riesgors de rechazo (...)

se van diluyendo progresivamente, dia a dia.
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A la memoria 1996, Ramoneda torna a destacar les diverses exposicions de Pany -Art 1
Poder, La Temptacié d’America, Barcelona Contemporania- i 'aposta d’acollir 1 treballar
amb tots els que volen enrigurr lanima de la gutar. Menciona, entre d’altres, la consolidacié de
festivals de grups alternatius 1 innovadors; la immigracié com a tema del Debat de
Barcelona; les programacions de musica contemporania. També destaca que ¢/ CCCB e¢s
v fent un lloc al mén 1 que és el centre cultural més utilitzat pels ciutadans de Barcelona i de

area metropolitana.

Tanmateix, aparetx, per primera vegada, una referéncia al Centre de Documentacid —
aleshores en preparacid- que tenia com a linles fonamentals de treball els espats publics i

la ciutat sostenible.

La Memoria torna a mencionar el fet del Raval com a pol cultural i de transformacié
urbana: La consolidacid dels equipaments culturals a la gona del Raval, al costat de les importants
millores urbanistigues que s'hi ha portat a terme, han ajudat a superar satisfactoriament un dels
principals inconventents a qué s'enfrontava ef CCCB al principi de la seva activitat. El ple funcionament
del MACBA i lentrada en funcionament del non edifici de la Facultat de Ciéncies de la Informacié de

ta Universitar Ramdn Liull, han estat fets determinants també en la consolidacid del Centre”.

La memoria del 1997 reafirma les arees de treball ja esmentades -investigacio,
exposicions, 1 actvitats culturals 1 de formacié- i la consolidacié de les exposicions,
festivals i activitats artisuques, 1 menciona, un altre cop, el projecte del Centre de
Documentacié amb la inauguracié de la pagina web, la produccié de videos pera BTV, la
col leccié de publicacions sobre els debats de les ciutats (Urbanitats) i1 la campanya Amics

del CCCB.

Visiones de un Cuatriento és linforme del Josep Ramoneda inclés en Ia Memoria d’aquest
any i presenta algunes idees centrals sobre el projecte: Nacig envuelto de tanta excpectacion como
dudas (..} Tenianos que demostrar el sentido y la ntilidad de nuestro proyecto, si bien disfrutdbansos de
la ventaja de no temer antecedenies o rminos de comparacidn (...) Sélo los resultados podian demostrar
que no era un proyecto superfluo como algunos insnuaban. (..) Las causas de nuestra rdpida
consolidacidn: (...) Un uso abierto del concepto ‘iudad’ (..) La apertura del Centro a los agentes
culturales de la ciudad de Barcelona (..) Ha becho entrar a los actores urbanos reales en el centro

m/é‘um/ de la audad,
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En un larg listat de realitzacions inclou, entre d’altres, /a creacton de un equipo componente y

homagénea, ¢l desarrollo de un programa de exposiciones de alte nivel; la consolidaciin de la casa como el

corazon de la actividad creativa barcelonesa y metropolitanaye! trabayo de biisqueda y documentacion (...) .

que ha de culminar en los proxtos meses con la apertura del Centro de Documentacion del Convent dels
A ngels; la consolidacion de las dos convocatorzas permanentes de debate sobre cuestiones urbanas (Debate
de Barcelona y Seminarios Urbanos); la implantacion de un nuevo modelo de atencion al visitante
(Servicio Educative); la consolidacion de un programa de ilinerarios para la cindad como herramienta de
conocimiento directo y muy exhaustivo de la realidad; haber consolidado una cifra estable de piblico fiel

(al voltant del 57%).

D’entre els objectius pendents destaquen: e/ patrocinio privado; La incidencia sobre el resto de
Espaia; iniciativas insuficientes de estimulo a la creacidn; las nuevas tecnologias de la comunicacion (...)
E/ web e5 muy reciente; encontrar los canales adecuados de expresion y divulgacion de los trabajos de
biisqueda y de critica cultural del CCCB; ampliar nuestro pitblice; ser sitil para la red catalana de
ciudades y especialmente para las andades de la provincia de Barcelonra. Sobre les propostes per al
proper cuatrieni Ramoneda esmenta les seglents: ef concepto de cindad debe darnos un perfil
pere no ser un “Corsé’y impuiso a la creacidn; la experimentaciin en los géneros que usamos mds
comunmente ha de ser casi una exigencis; una politica mds extensiva de programas de formacion y
drvalgacidn; una politica serena en el campe de la incorporacidn de tecnologias de la informaciin a nuestro
trabajo; crear unos drganos de expresiin del CCCB; continuar cultivando la relacién y proyeccién
exterior, con especial énfasis en Espadia; favorecer la eristalizacion de iniciativas cnlturales conjuntas con
olros cenlros de la cudad; una ampliacion constante de nuestro piiblico (...) Fs necesario gercer un cierto
liderasgo en la oferia cultural; un aumento de los recursos provenientes del patrocinio o de otras
injlituciones; un mejor rendipmiento de los productos que ef CCCB genera (exposiciones itinerantes,

publicaciones, venta de materiales, alguiler de espacios).

Sobre propostes i projectes: Recuperacion del Antic Teatre; Creacién junto al MACBA- del
Centro de Documentacion o Biblioteca dels Angels; Publicaciin de una revista; Ajuste de la politica de
exposiciones; Consolidacidn de temas permanentes de investigacion: la historia wrbana, la cudad
sostenible y el espacio prblico; Continuidad de la politica de “grupos asociados” al Centro; Convocatoria
del encuentro “Barcelona digital”; Estimulo a la creaciin; Seguir creando férums; Exportar “Savoir

Jaire” del Centro; Establecer colaboraciones con empresas e instituciones privadas.
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La presentacié de la memoria 1998-1999 torna sobre la necessitat de potenciar el Centre

de Documentacié per [oplimiizacd de la memiria que el CCCB va acursulant any rere any.

Pel que fa al barri, emergeix el fenomen de la immigraci6 1 s’afirma que el Raval ha
esdevingut un punt de transit, al capdavall, pel gual es filtren cultures, étnies 1 pobles dels quatre punts
cardinaly del planeta (...) e CCCB bha mantingut el sex compromis amb el context més immediat: com a
catalitzador, ha dinamisat la vida del barri, tof fent sentir la diversitat en iniciatives concretes de lestil

del Festival Flamenc de Ciutat Vella o lexposicid Escenes del Raval.

Sobre aquesta ultima exposicio dia: En lz seva configuracid com a barri popular, el Raval és un
motor de vida en plena transformacic. Un teixit en el qual s'estampen relacions, creacions i vides. Un
barri on confluerxen diversos espais, per a la nemiria, per al plaer, per al comery {...) Clandio Zulidn va
idgear el projecte Escenes del Raval, que va reflectir la diversitat d'aguest nucli central de Barcelona. La
mosira feia un recorregul per all conegut del barrt perd també pel desconegut: set escenes repartides per
diferents espais del CCCB ho reflectien. Escenes de arquitectura o dels records, dels estrangers o de
plaers. Set espais dissenyats per mufja de planols, edificis representatins, soms, imalges, lextos, i

ordenadors per recollir-ne informacis.

El CCCB també es va transformar en plataforma d’activitats (Festivals de Flamenc de
Ciutat Vella; d’audiovisuals com Districte 08001; el Internacional de Musica Avangada i

Art Multimeédia Sénar).

Perd també destaca —en relacid amb el barri- la iniciativa Art de Nit en la que (...} ¢/
CCCB i el MACBA es van unir a la iniciativa de nombrosos espais de Cintat Vella per crear un
ctrcuit nocturn al Raval, Un conjunt dactivitats per potenciar la visita cultural al barri: exposicions

obertes fins a les den del vespre, acompanyades de l'oferta de les galeries, les libreries, les botigues i els

bars de Pentorn.

La introduccid a la memoria 2000-2001 destaca el loc consolidat del CCCB en el debat

internacional 1 wn programa plural, avaniguardista i compromés amb la societat actual.

Es destaca el 2001 com Tany de la triennal Barcelona Art Report -organitzada per

PICUB, el CCCB 1 el MACBA- amb els objectius d’exposar una visié critica sobre el
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fenomen de la globalitzacid, I'impuls de la interrelacié del creadors i de les diferents

realitats socials de la ciutat, la valoracid del procés de treball, Paccié directa, 1 el debat.

També destaca el projecte de La Ciutat de les Paraules gwe proposava ['acostament del fet
artistic i literari ala quotidianitat, fent-lo sortir durant uns dies dels niusens i les bibliofeques. Artistes i
veins del barri del Raval n'eren els protagonistes 1 intercanviaven actituds 1 coneixcements. En aquesta
nova edicio, sola el lema ‘el cami de la memiéria’, es pretenia obrir o recuperar els records del ciutadans a

fravés de les paraules.

B. A la premsa

Pocs mesos després de la inauguracid del centre, al maig del 1994, el Jaume Badia
rebutjava a la publicacié La Veu del Catrer el caricter elitista del CCCB: E/ Centre de
Cultura Contemporanta no é un loc elitista ja que és més facil comprendre per un nombre més alt de
viutadans l'exposicid Barcelona a vol d'artista’ que moltes exposicions d'art d'avantguarda. No som
elitistes des del moment qué entrar al CCCB é5 miés barat que anar al camp del Barga (en Dossier

Premsa, Area de Cultura DIBA, any VI, nam. 57, maig 1994, Fundacié CDP, p. 166).

L’aniversari del CCCB demostra que el centre té un lloc rellevant al mén cultural
barceloni. Al menys, aixd veu en Josep Ramoneda en unes declaracions a El Periddico:
(en Dossier Premsa, Area de Cultura Diputacié de Barcelona, any VII, nam. 66, febrer
1995, Fundacié CDP, p.222): La integracion def edificio en la vida cultural barcelonesa es un hecho
a pesar de las dificnltades de una gona en obras adonde la pente le cuesta venir. (...) Se ba demostrado
qgue esta casa era capag, de realizar una programacion con un nivel imporiante, se ha conseguido situar a
la Casa de la Carital en el mundo cultural internacional y se ha asumido su existencia como el lugar

natural para las experiencias innovadoras.

A Tagost del 1996 —concretament en un article publicat per PAVUI el dia 4 (Dossier
Premsa Cultura 1 Mitjans de Comunicacid, any XVI, nam. 149/150, de la Fundacié CDP,
p.91)-. El director del CCCB torna a reflexionar sobre una persistent caréncia del CCCB
en relacid al conjunt de I'Estat espanyol. L'entrevista té per dtol “Josep Ramoneda: ‘La
nostra assignatura pendent és Espanya” i en ella diu: Es seritat gue la implantacié del CCCB a
Espanya és proporcionalment més baixa del que correspondria. Es el nostre pant débil, la nostra

a;ﬁ;gnatura pendent. Suposo que forma part d'aguesta cronica dificultat per for el salt de Catalunya a
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Espanya (...) tampoc no tenim, com el Centre d’Art Reina Sofia, laparell d’Estat al darrere gue ens

publicitr. Justament, una de les exposicions fortes de la temporada 96-97 va ser Barcelona-

Madrid.

Al mateix article, sobre el desinterés -per part del Ministeri de Cultura en relacié al CCCB
die: No donaria gran imporiancia simbolica a aguest desinterés institucional, més aviat el reduiria, per
un cantd, a la falta de diners, i, per Ualire, a la rigidesa mental de certs funcionaris, per no dir coses més

frosses.

També afirmava que Enfre Visions urbanes i Un segle de cinema es va acabar fot dubte sobre la
casa.(...) La nostra assignatura pendent és Espanya: som menys coneguts a Madrid gue a Paris. (). 1
parla de les relacions del centre amb la Generalitat: A /inici vaig tenir una conversa pintoresca
amb el president de la Generalitat [Jordi Pujol], pergué li vajg explicar el projecte { em va mostrar els
recels que ell tenia cap a lot el que fos sobre les ciulats, gue ell considera enemigues de les nacions. Arran
d'aixo va correr la brama que el president lenia objeccions contra la casa, i es van generar actituds més
papistes que el papa. Després, la dindmica de les coses, ¢l fet que agui femn cultura i no politica, va
demostrar que no n’bi havia per tant, i va culminar amb la coproducci6 amb la conselleria de Cultura de

Vexcposicid del Noucentisme. (Josep Ramoneda, “Iis feina del gestor cultural fer-se respectar

pels polides™. KARIS, Febrer 97.

La commemoracié dels quatre anys del centre es fa entre les iniciatives de rehabilitaci6 de
I'Antic Teatre de la Casa de la Caritat, la creaci6 amb el MACBA del centre de
documentacid al Convent dels Angels, la manca de suport del patrocini privat (pel
monopoli de Pagéncia de la Generalitat en temes de mecenatge i les aportacions a la
reconstruccio del Liceu) i la escassa incidéncia del centre en Espanya. (AVUI, 19 de
febrer de 1998). Sobre la relacié amb el MACBA diu Ramoneda: M intenciin es que la haya.
Me gustaria que e/ MACBA y el CCCB tuvieran muchos proyectos en comiin. Creo, por ejemplo, gue
seria una buena idea celebrar un festival de la creacion cada dos o tres aros, ademds de colaborar en otros

aspectos concretos. (El Pais, 25 de febrer de 1998)

Un altre membre del CCCB, Juan Insaa, responsable de projectes: 57 baig de posar etiguetes,
cosa que no m'enfusiasma, m'estimo més dir que reballem per un horiid de tercera cultura. La
tradicional classificacid entre cultura de letres 1 ciéncies s'ha trencal. Las esquerdes sin moltes 1 el buit

que bi ha entre els dos camps s'ha omplert. 1 no és cap sintesi, sind la unid d’esforyos des d'una banda i
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Laltra. (...) £'ba d’actuar des de Uinterior del sistemna, des del ventre dels dinosaures. Ja no bi ba excuses.
En el primer mon é5 possible accedir als niitjans que et dona el sistema per treballar des de dintre. (.) A
la minima esquerda, ol talent sempre sorgeix. (AVUI, 1 d’abril de 1998). I sobre el mateix tema,
a una altra entrevista al diari El Mundo, el 19 de febrer din: La idiosincracia de su anterior
director, Migue! Molins, las hacian dificles [les relacions). Es evidente que estamos condenados a

entendernos. Pero nuestra autonomia es nucho mayor que la suya. Los ritnios son diferentes.

A TAvui del 14 de setembre de 1998, Jordi Ballé “nou” cap d’exposicions del CCCB
afirma: (sobre estl CCCB que proposa en Ramoneda): 37, é5 un estil que posa de manifest que
les exposicions son fambe tervitoris de creacio. Agui hi ba hagut una manera de ireballar que ha provecat
una dindmica moll inferessant enlre comussaris, dissenyadors i conservadors de la casa. A més, el priblic
ha respost. Una exposicio com La ciutat sostenible, per exemple, ha pujat el to dexagincia. (..) Hi ha
gui pensa que com miés escenografia, més emocid. Perd aixo é5 un arma de doble tall pergué el piblic pot
arribar a quedar-se només amb la part vistosa del muntatge i oblidar l'andlisi de fons. Esel perill del

kifsch. La tvestigacid de noves formes expositives no 1€ per qué comportar espectacularital. La austeritat

esta be.

A finals del 1998, a un article de La Vanguardia del 4 de desembre, es parla d’algunes de
les propostes del CCCB com la creacié d’una revista 1 'ampliacié dels espais dedicats a la
creacio contemporania, aixi com es menciona el tema de la continuitat de Ramoneda al

capdavant de la institucto fins a les eleccions del juny: y entonces volveremos a hablar.

En uns articles de PAvui 1 de PABC del 15 de febrer de 2000, quan el CCCB gairebé feia
sis anys, quedava clar les complicades telacions del centre amb U'Estat i la Generalitat:
Ramoneda denunciava publicament que cap dels dos van contribuir amb el pressupost
del centre i que aquestes institucions ignoraven el centre. Per 2ixd, va reclamat que la
Generalitat inclogués el CCCB en les llistes que envia al Ministeri de Cultura per a decidir
les seves inversions a Catalunya aixi com les que remet a les caixes d’estalvi per estudiar

els projectes culturals que financien,

L'any 2001 és l'any del record de visites al CCCB: 426.617, un tretze per cent més que
Fany 2000. Llavors, el balang fet a principis del 2002 pel Josep Ramoneda és més que
positw: Hemos fenido un afo excepaonal. De totes maneres, diu que aungue una institucin

prblica debe aspirar a tener el mdximo de visitantes, el eriterio que nos debe gutar bha de ser cultural y no
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turistico (E/ Pais Catalusia, 26 de gener de 2002). Tanmateix, va aprofitar Poportunitat de la
presentacio del fesuval de video mndependent organitzat per OVNI per posar el treball
d’aquest —amb la creacié d’un Arxin de I'Observatori consultable per al piblic- com a

exemple per a la resta de col lectius associats del centre,

Les consideracions 1 les relacions entre les institucions del nord del Raval -1, en concret,
amb el MACBA- surten a la llum publica en articles com el del Josep Ramoneda en el
marc d’un reportatge sobre “El model Macba” del Quadern de E/ Pafs, després de
reconéixer la tenacitat de l'actual director del MACBA també manifesta les seves
discrepancies 1 els seus dubtes: #» musen d'art conteraporant ha de ser molor per a la creacd
ariistica de la ciutat on vis, Ha d'irradiar sobre el teixat social, comengant pel més praper (...) el dubte es
st lols dos entenem el mateis: per creativital. Perqué Manolo Borja encara no ni'ha convengut (...) que

una entrevista amb Toni Negri sigui una obra dart.

En una entrevista, Josep Ramoneda (proper al PSC) a La Ragdn, 1 abrl 2002, p.55,
carrega contra la politica de la Generalitat: A veces se ha legado a la caricatura, como ha
expresado gente de la propia Generalitat, que se cree que ¢f discurso del progreso habia establecido gue
ellos eran los “irucaires” y los otros los cosmopolitas. Nunca he creido en estas divisiones. Lo que si es
cierto es que bay retferaciones en los esquemas. A estas alturas esto es falso, lo que no quiere decir que en
la historia reciente de Cataluia los socialistas, en especial Pasqual Maragall, han demostrado mucha
mds sensibilidad en femas culturales que Pujol. El Pesident siempre ha pensado en la utilizaciin
instrumental de la culiura al servicio de Cataluria. (...) A él siempre le ba parecido que todo aquel que
no se ponia en linea con su idea de Cataluiia, un imperative categirico fuerte, eran traidores, gente

peligrosa. Afortunadamente este pais no estd lan cerrado como hace algunos arnos.

5.3.10 E1 CCCB en ruta: La visi6 del centre “des de fora”

A, A les memories

Trobem aquestes visions de les administracions 1 els agents culturals tant en la premsa

com en les mateixes Memornes del CCCB.
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Des del punt de vista institucional, la primeria Memoria, del 1994, Pasqual Maragall,
llavors alcalde de la ciutar, destaca el fet de que sigui un equipament cultural de primera
magnitud aixi com en la importancia de la seva ubicacié al centre del Raval i la seva
funcié dinamitzadora 1 de avanzadilla de una transformacion radical del corazon de la ciudad, al gue
la nueva ciudad insufla vida nueva. En aquest sendt fa memoria de /2 operacon que el presidente
Tarradellas y el alcalde Serra impulsaron, y que se concreté en el proyecto Del Seminario al Liceo’,
encaminado a converlir ¢/ Raval en un gran centro cultural, teatral, lirico, museistico y universitarip”.
Dos anys després -a la Memoria del 1996- insistira en ¢l paper del centre en /z voluntat de

tfransformacié del Raval com a centralitat cultural de Barcelona.

En Manel Royes, aleshores President de la Diputacié 1 del Consorci del Centre,
coincideix en els mateixos emfasis destacant la posicié del Centre de Cultura
Contemporania de la Casa de Caritat com el ‘“wicleo cultural de Barcelona” superant les
dubtes inicials 7 lz woluntad decidida de integrarse en el entorno mds inmediato: el barrio del Raval, en

el corazon de Ciutat Vella.

A la Memoria de P'any segiient, el 1995, Royes insisteix en la consolidacié del centre a
parar de I'éxit de les seves exposicions —menciona Retrat de Bareelona, El Dublin de
James Joyce 1 El Segle del Cine-, festivals com el Sdnar 1 els cicles de conferéncies duts a
terme, que es resum en el fet de que el centre es convertis en e/ dmbito idineo deseado para la

manifestacion de la creacion cultural.

Un any després -al 1996 com repetira fara al any 1997- Royes destaca el nombre de
visitants -al voltant dels 400.000- 1 el fet de que el CCCB sigui un centre de referéncia
internacional. Mencid apart, mereix la referéncia al bust d'algunes desercions institucionals —
suposem que es refereix a la Generalitat 1 I'Estat-. A la Memoétia de 1997, destaca la
ntegracié de col lectius creatius (posteriorment, col lectius associats) i Yexportacid de

mostres com la de Las Lisboas de Pessoa a pafsos com Portugal i Alemanya.

A les memories dels primers anys s’'afegeixen opinions i visions de diferents actors

culturals. Fem un breu repas d’alguns exemples citats:

El Jean Dethier, del Centre Pompidou, menciona la participaci6 del centre en un proyecto

gemplar de reestructuracion urbana que trata de regenerar el barrio degradado en el que s¢ implanta.
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Rebabilitando de una manera audaz, la vasta construccion bistérica que permanecia abandonada desde
hacia aiios (la Casa de Caritat) y fransformdndolo en un espacio atractive, el CCCB ha sido concebido

como el primer eslabin de un conjunto mds ampiio.

En Ferran Mascarell destaca la solvencia del CCCB en la capacitat de definir objectius
clars i materialitzar-los, 1 de mobilitzar energies intel lectuals i recursos economics publics
1 privats per produir noves realitats culturals. Per la seva banda, Manuel Huerga parla de
Pobjecdu assolit pel centre de ser e/ Centro Pompidou de Barcelona 1 afegeix la seva
preocupacid: pienso que cuanias mds fechas de su calendario anual vaya dedicada a actividades fijas,
mds ird ello en detrimento de su propia actividad (...} Puede llegar a pasar que toda la programaciin del

ano esté completa y que el Centro se convierta en prisionero de si mismo.

Xavier Bru de la Sala rescatava el notable contrast del CCCB amb ofras fdbricas de cultura.
Ho feia a la Memorna de 1997 E/ MACBA, en crisis; ef TING, en crisis; ef MINAC, en un
compds de espera y con los presupuesios bajo minimos,. El Auditorio y el Liceo esperando fecha para
acabar las obras y sin un modelo de gestion discutido o consensuado (..y El mérito del triunfo de! CCCB

adguiere,en el contexcty de la cultura barcelonesa, la categoria de milagro latco.

Altres opinions -com la del Xavier Pericay- destaquen el fet de que el CCCB hagy atret a#
piiblico variado y numerose, un piblico que incluye a la veg muchos piblicos y gue, de oiro rods,
difictlments sabria como es este nuevo barrio barcelonés lamado El Raval. També es fan critiques
importants com la de la Catalina Serta: debo decrr que la constante referencia a Barcelona, anngune

entiendo gue ha sido inprescindible, me resulta a veces agoladora.

Més recentment, Jaume Casals, de PInstitut d’Humanitats, ha afirmat que el CCCB
suposa una Babel cultural a Uinterior de Barcelona. En tant que un representant dels col lectius
associats del centre, el José Manuel Berenguer, de ’'Orquestra del Caos, organitzadors del
Festival Zepellin deia que hem ‘punkieritzat’ les institucions culturals de Barcelona. Les bem

desinstitucionalitzat 1 hem aportat frescor.

B. A la premsa

Un article de E/ Paiy (1-5-94) informa que el Ministeri de Cultura retalla en 130 milions la

seva ajuda a la Casa de la Caritat (tan sols dona 20 milions) en un pressupost per al any
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94 és de 800 milions. Al 95 ja no es va aportar i s'informa que tampoc s’integrara el
Ministeri al Consorci del CCCB. L'artcle recupera una mencid al CCCB de “VInforme
Bohigas” de 1992 (Quizd [la Cindad de las Cindades] no sea un campo de investigacion y
dipulpacion tan importante ni tan prioritario en ana ciudad gue aun no sabe cimo pagar el buen
[funcionarmiento de sus museos y de su archive historico) aixi com menciona el cost elevat de les
exposicions del centre en el sen primer any d’activitat (uns 250 milions, el mateix

pressupost que el de la Fundacid Mird per a tot el 1994).

Al juny, la Casa de la Caritat guanya el premi FAD, segons el criteri del jurat, Por
decision del planteamiento aportade y la capacidad de construir un nueve lugar significativo (El
Periodico, 17 de juny de 1994, Dossier Premsa Cultura 1 Mitjans de Comunicacid, any

XIV, nam. 124, juny 1994, Fundacié CDP, p.75).

El debat en torn a la pertinéncia del CCCB 1 al seu {loc en el mapa cultural barceloni té
un punt important al 1994 amb lintercanvi piblic de cartes entre 'Oriol Bohigas 1 el
Josep Ramoneda, totes dues publicades al diari AVUI. La carta del primer va ser
publicada el 17 de julicl de 1994 (Dossier Premsa Cultura i Mitjans de Comunicacio, any
XIV, nim. 125, CDP, p. 104) i portava com a titol: “Les Ciutats al CCC (A Josep

Ramoneda)”.

Deia Bohigas: No ér gue estigués en contra dels programes gue bi havies plantejat ni del nivell cultural
que el proposaves; era només una reflexid sobre les prioritats en la construccid en una cutat sense
bibliotegues piibligues i amb tots els tresors museistigues en col lapse ~tancals, en obres o pessimarment
assistits- hom decideisd implantar projecies una mica accessoris —perdona l'expressid- com és ¢/ CCC,
VAuditori o el Teatre Nacional(...) Les primeres exposicions del CCC —de tema fonamentalment
Jfotogrific-  em mantingueren en els meus dubtes. En canvi, la tercera, Visions urbanes ja m'ba fet
canviar d'opinid. (...) Una institucid basada només sebre grans exposicions successtves i alguns cursos de
posigrau, no sé si (€ un futur prou estabilirzat. Li convindria algun fons permanent. 1’ex Regidor de
Cultura de 'Ajuntament de Barcelona es mantenia en la seva visié patrimonialista de la
politica cultural expressada en Gracies ¢ desgracies culturals de la Ciutat de Barcelona (Bohigas,

1992)

La “Resposta a Oriol Bohigas” del director del CCCB es va fer esperar un mes (a lAvui,
6 d’agost de 1994). Deia Ramoneda entre d’altres coses: Una de les raons de ser de/ CCCB és
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actuar comt a loc d'acollida, com a casa propia dels grups de cultura urbana més experimentals
avangats, que fenen coses a proposar [ a oferir, { als guals o/ CCCB pot donar infrastructura i
" col daboracis. (...) I aixd é5 una contribucid important del Centre al desenvolupament de la cultura

ciutadana 1 a evitar el rise permanent d esclerost institucional,

Cap al final d’aquest any es donava compte d’un fenomen buscat amb la decisio
d’'instal lar les institucions culturals com el CCCB 1 el MACBA al barrt del Raval: la
atraccid dels galeristes. L’article de El Periddico del 6 de novembre té com a titol “La
aventura de un pionero en un Raval en alza” 1 conté les opinions del galeriste Ferran
Cano: Es una aventura pero me atrae el riesgo de ser el primero. Bl galerista es va traslladar des
del Born que, reconeix, Ziene lodo lo que necesita para ser un barrio de galerias, per a ser-hi més a

prop de les Rambles 1 dels nous equipaments culturals del Raval.

El diar1 Avui del 17 de marg del 1995 ressenya el balang del primer any del CCCB amb
1.025 milions de pessetes de pressupost 1 250.000 visitants. En unes declaracions el
Pasqual Maragall diu que aquest és 'eix preferent de treball del centre del Raval durant el

proxim 1996: aprofundir en el tema de la cintat com a tema cultural, preparant la capitalitat enropea

de la cultura de 'any 2007,

A un article que porta per titol “Tiempo de contenidos culturales” (a El Pais del 1 de
desembre de 1996 Josep Maria Montaner parla dels bugues insignia de Barcelona entre cls
que hi ha el MNAC, el MACBA 1 el CCCB. Diu d'aquest altum: Con s situacion en el
corazion de la ciudad bistdrica, el CCCB ha legado a integrarse al contexcto social, y en ello han
trabajado todos los componentes del equipo directive. FEI CCCB ha conseguido que se haya acercado a él
todo tipo de piblico , desde habitantes del barrio hasta turistas culios, desde jovenes a los que sélo les
interesa la misica basta maniacos de la cultura, desde historiadores y arguitectos hasta socidlogos y
amantes del cine. Aunque en las dos dllimas exposiciones los visitantes hayan sido menos de los previstos
im'ak‘z/mmte —Present i futurs y Barcelona Conternporinia:1865-1999-, los dos asios de actividad del
CCCB evidencian la labor de un equipo altamente cuallificado y cobesionado que ba atraido a un
pablico muy ampiio. Es interessant perque contraposa el model d’equip del CCCB al
aleshores model piramidal del director del MNAC (Eduard Carbonell) i al model
d’autonomia de les distintes arees —u# poco descoordinado- del director del MACBA (Miquel
Molins) al 1996. Tambeé cniica Las salas de exposiciones de! CCCB, en cambio, por su forma
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siempre lineal, cerrada y repetitiva, sin dobles espacios y puntos de énfasis, exigen un mayor esfuerso para

bacer versati! el espacio.

A Tedicié del febrer de 1999 de Nova Crutat Vella, el Manuel Bogja-Villel, director del
MACBA, va parlar sobre la relacio de la seva institucié amb el CCCB. Diu el segiient: Ens
irobem en una situacid pﬁm’/e(giada. Lendema d'haver ocupat el meu cirrec de director d'aquesta
instituctd vaig anar a parlar amb Josep Ramoneda, director del CCCB. Crec que ambdés centres son Jes
dues parts d'un mateix cos. La idea de treballar conjuntament ja s'ha fet pal lesa amb el projecte d'un
seminari de debat permanent. Ens ha semblat que podriem trobar punts de connexid en aspectes concrets,
com ara ¢l anema, que és ambit cultural en gué millor conflueixe aixé popular i 'elit. Vam pariar
d'establir cicles de conferéncies o seminaris erganitgals de manera conjunta amb el CCCB. Aquests sin

passos concrets de col laboracid.

A un arucle del diari El Pais del 9 de marg de 1999 es patlava de I'inici de les reformes al
Convent dels Angels per installar-hi —al 2000- una biblioteca conjunta/centre de
documentacié (especialitzat en sostenibilitat urbana) del CCCB i el MACBA. També de
la realitzacidé d’una exhibicié sobre Pespai public a les ciutats europees: La reconguista de
Europa. Espacto piblico urbano (1980-1999). Altres noticies son la creacié del Premi
Europeu de I'Espai Piblic Urba, la possibilitat de consultar on-line I'Arxiu Europeu de
I'Espai Piblic Contemporani. Un article de El Pais del 22 de maig de 1999 recull la
mtervencié de 'Oriol Bohigas en el mare d’aquesta exposicio: Las urbes se empapan de las
ideas de los politicos, son lo que el partide que gana las elecciones hace de ¢ella. (...) La ciudad es sélo e/
espacio piblico, el lugar para la convivencia. NI las viviendas privadas, ni los bosques, ni los espacios
intersticiales forman la ciudad. Las metropolis son instrumentos para el individuo como parte de una

colectividad, sitios en los que todavia son posibles los encuentros inesperados

5.3.11 El desé aniversari

Deu anys després de inaugurat, les comparacions amb U'exemple francés continuen en
articles com el del diari E/ Nou Punt que diu que e/ barri del Raval barceloni ja 1€ un aire de la
bohémia artistica del Montparnasse de Paris. L'article recull opinions com la de Ferran
Mascarel] qui afirma que ja es pot constatar gue la reconversid ha acabat funcionant, sobretot a partir

de la incorporacid de les galeries d'art al sew emtorn. S’afirma que Ciutat Vella es darrera de
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VEixample, el districte amb més sales d'exposicions de Barcelona. Les 51 sales de Cintat Vella doblen

les 21 que es poden trobar a Sarrid —el tercer districte de la ciutat amb més galeries.

La commemoracié dels deu anys del centre apareix com ¢l temps de P'ampliacié del
centre 1 de innovacio en relacio a alguns aspectes del seu projecte. En relacio a lo primer,
un article de PAvui ja informava el 10 de juliol de 2003 de la participacié de 41 equips
d’arquitectes en el concurs d’idees convocat per ampliar ¢l CCCB amb la reforma de
IAntic Teatre de la Casa de la Caritat -amb 1.780 metres quadrats tils d’una superficie
construida de 2.100-. Es tracta de construir una sala polivalent per 400 persones, un pis
d’aules per als col lectius associats, 1 un soterrani per unir-lo al vell edifici 1 magatzem

amb un cost total de 6.300.000 euros.

Pel que fa 2l segon tema, amb el decenni ve, segons Josep Ramoneda, la wiuntat de produir
7 crear permanentment | no només de ser un centre d'exchibicid aixi com compelir amb els principals
centres culturals del mon i desenvolupar un cert cosmopolitisme catald, encara que aquests dos conceptes
semblin apareniment contradictoris (diani Avui, 7 de febrer de 2004). De tota manera, la
nnovacio va acompanyada de la contnuitat: continuar sent mode! i no copia, fins ara hem fugat

a buscar l'altra perspectiva del les coses i volem seguir-ho fent (23 de febrer de 2004).

En diverses entrevistes, el director del centre va desgranant les seves opinions sobre el
passat, present i furur del projecte. La celebracié dels deu anys també és un moment per
la satisfaccié envers de un public estabilitzat en el entorn del 400.000 visitants,
Pexploracié de nous publics com el dels “jubilats joves™; la valoracié positiva de} fet
d’estar liderats per una sola institucié —la Diputacié de Barcelona- en termes de facilitat

en la gestié eficient del centre.

Dos de les idees principals semblen ser el risc de programar pel turisme com a public1ia
idea d’un cosmopolitisme catald. En el Punt, el 25 de febrer de 2004, Ramoneda diu: /&
imalge de cosmopolita catala que existeix al min va moll llipat a la idea de Barcelona. 1 aixi ho
bhauriem dentendre positivament i no reactivament (...) El problema principal de Barcelona és que e/
turisme, ana de les seves principals potencialitats, pot posar fi a la seva fortalesa cultural. Em fa por que
en’ haveni-se posat de moda la ciutat per una série de factors, entre els quals hi ha la seva dimensid

cultural, acabem que els programadors culturals facin les seves propostes en funcid del priblic turistic.




A La Vanguardia, un dia abans, havia aprofundit aquesta idea de un nou cosmopolitisme:
la cultura ha de tener siempre una dimension cosmopolita y todo aguello que no cumpla este principio
gueda menguado. Pero el cosmopolilismo, cuando se convierte en creencia, es la mds bobalicona de fodas,
por eso me gusta el ingrediente de cataldn, porque le aporta un ingrediente de contrapunio que estd muy

bien. Hay que tener siempre la mirada puesta en el mundo, pero sin perder el mundo de vista.

També, la reflexi6 dels deu anys aborda una de les tensions més importants del centre: la
relacié amb els col lectius associats. Si, per una banda, és un dels trets diferencials del
CCCB, per una altra, és de dificil gestid. Al Quadern de El Pais (19 de febrer de 2004), un
llarg reportatge no va evitar aquest punt. La Berta Sureda, Cap de Serveis Culturals del
centre tracta aquest tema: 5/ CCCB no s'entén ara sense ells [els grups associats]. Hem tingut
la capacitat per acollir, ser flextbles { que el projecte evolucionés amb els grups associats. Som una
instituetd poc burocrdtica, amb gran capacital d'improvisacid. I gricies als grups hem aconseguit estar en
permanent contacte amb la realital cultural de la cintat (..) Hem anat evolucionant des del primer
concepte, que s'assermblava més al tradicional de companyia resident, al de col lectin associat gne realitza

activitats. Hi ha una voluniat molt clara de mantenir en tot moment la independéncia dels grups.

Perd, tanmateix, afirma: Ne volern ser contenidors de festivals permanents. Hem d'adaptar-nos
constantment al panorama de la ciutat. Pretenem obrir lespai als més critics, a gui proposa més debat i
reflexid a lentorn de la cultura contemporania. Sureda adverteix, no obstant, que es tracta de
trobar espais nous per a les activitats consolidades fora de la Casa de la Caritat i no de

llangar projectes consolidats per la borda.
5.3.12 Bl CCCB avui: un nou model d’institucid cultural

Una de les caracteristiques del CCCB, que es reflexa en el seu nom estrany i
impronunciable, és la seva singularitat com a institucié. Comengant pel que no és: no és
un museu, no és una Kunsthalle, no és un centre civic o casa de la cultura. No és un
museu perque obviament no té col leccid, encara que insisteixin en acumular al centre de
documentaci6 el resultat de les seves activitats i, per insisténcia del seu director, vulguin
crear un arxiu de videos, pellicules, imatges i obres literaties utbanes. No és una
Kunsthalle ja que aquest model d'institucié cultural basa el gruix de les seves activitats a
les arts plastiques. Si és cert que moltes inclouen les arts visuals en el sentit ampli (videos,

foto, netart, etc.) perd sempre son produccions culturals orientades al mercat artistic o al
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mon de les institucions culturals. A més, es tracta de creacions d’artistes individuals o de
col lectius artistics als que la Kunsthalle “deixa” les parets per a donar-se a coneixer, En
canvi el CCCB només utlitza les obres artistiques per exemplificar, com es pot veure 2 la
llista d’exposicions a 'Annex, una exposicid de tesis que no tracta sobre I'univers artistic
sind sobre altres temes: la ciutat, la guerra, la propaganda politica, etc. No és un centre
cultural o centre civic en el sentit de que no es proposa deixar un espai als col lectius del
barri siné que té una aspiracié local, mer_ro.po]itana o internacional. Encara que si és cert
que deixa o lloga espais per a collectius del barri 0 que, com veurem, cedeix espais
propis als col lectius associats defulg convertir-se en un “hotel d’entitats” 1 les relacions
amb altres actors del mon cultural o social es funda gairebé sempre en que es comparteix

una linia de treball comuna sobre la cultura contemporinia.

Que és avui en dia el CCCB? En la web del CCCB és troba una definicié breu i didactica
de la identitat del projecte cultural en forma de respostes a la pregunta de Qui som? Els
conceptes centrals d’aquestes respostes son els de multidisciplinaritat en la organitzaci6 1
presentacid d’activitats; experimentacié artfstica amb nou llenguatges i formes
expositives; urbanitat; el fet de ser publics; el de estar a la Casa de la Caritat al Raval; ser

una de les “peces del trencaclosques cultural” de un nou eix urba.

Aquesta definicid es complementa amb les Nou notes per a un desé aniversari del seu
director. Precisament, en aquestes notes es posen en primera fila els “trets identitaris”
com a elements claus en una oferta cultural barcelonina molt més ampla i competitiva. 1
afegerx un d'aquests trets dient que Per lu porta del CCCB ex consolidava a Catalunya una idea
de cultura que no lenia el seu referent en la tdentitat nacional, sind en la tradicid urbana -la nostra i la

dels altres.

D’entre les nou notes de Ramoneda es poden destacar continuitats i novetats d’aquesta

identtat:

Continuitats: el CCCB com a espai public, de comunicacié {(u# media en paraules de
Ramoneda); la vocacié per la ciutat més enlla de la dels urbanistes 1 els arquitectes i cap a
un humanisme del fet urba; atents a I'impacte del procés de globalitzacié en el mén urba

(-.-); buscar espais mestissos entre disciplines; una singularitat en la manera de tractar les

coses; el respondre a interrogants ineludibles 1 necessitats reals.




Innovacions: Atendre a limpacte sobre la cultura de les funcions -que vénen de la
ciéncia- ciber, bio 1 eco; fer de pont entre cultures emergents i I'anomenada culrura
tradicional tenint com a prioritats els paisos de I'Est, de I'Africa i de Llatinoamérica sén
prioritats estratégiques; una funcié més decidida en un pais que esta molr atrapat en la
cotreccid politica; Hem de desenvolupar un cert cosmopolitisme catala i competir sense

complexos amb les principals institucions culturals del mon.

Com veiem la definicié d’objectius, que no deixa de ser vaga 1 un pél ambigua, posa al
CCCB en un espai singular dins el mapa de les institucions culturals. Perd potser
avangarem en la definicié actual del CCCB analitzant la seva relacié amb els grups

associats.
5.3.13 Els col lectius associats del CCCB

Amb el nom de col lectius associats es qualifica els col lectius de creadors als que se'ls hi
ha cedit un espai (actualment a ’Antic Teatre) per tal de que desenvolupin un projecte
pel qual esta interessat el CCCB. Cal aclarir que no sén uns treballadors del CCCB siné
que s¢’ls facilita Pespai i els mitjans per tal de que portin a terme una activitat, que
normalment és un festival o un cicle d’activitats. L’estatut de grup associat pero no esti
definit d’una forma tancada i vana d'un col lectiu a un altre. Per exemple, Advanced
Music organitzadors del exitds festival del Sénar no esta fisicament al CCCB siné que
tenen les seves propies oficines al barri de Poble Nou. I també hi ha un col lectiu que té

un espai al barri del Raval, Almazén, al que 'anomenen “Espai associat”.

Avuil en dia els col lectius associats del CCCB sén aquests:

QUADRE 61 - Col lectius associats del CCCB i activitats que organitzen

Collectius associats” Activitats

Advanced Music Sonar — Festival de Muasiques Avancades

Orrgucstra del Caos Zéppelin — El 36 de Paltre, la rad de Paltre: psicogeografies sonores

City Mine(d) Symbiosis: laborator urbi de comunicacié avangada

Conscrvas ] INnMotion

d-i-n-a The influencers — Festival de Culure Jamming, tecnologies modifieades i
entreteniment radical
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1.a Iabrica L'Alternativa — Festival de Cinema Independent de Barcelona

Maratd de I'Espectacle Dies de dansa — Festival Internacional de Dansa en Paisatges Urbans

Taller de dansa en familia

OVNI (Observaton de Videos No | Arxio de video

Idenuficats) Mostra de Video Independent

Platoniq — Plataforma de seleccid i | Media Space Invaders
produccid  de  projectes  que

relacionen noves  tecnologies amb

cultura

Porjectes Pottics Sense Titol Proposta — Festival Internacional de Poesia + Polipoesia
100.000 retines BAAF - Festival de Cinema Asiatic de Barcelona
Almazén Xinaxittd — Festival de Cinema d’Animacid

Activitats d'animacid socio-cultural

Font: elaboraci6 propia.

S1 els haguéssim de classificar, cosa que és dificil, pel sector artistic podriem dir que Sénar
1 Orquestra del Caos es dediquen a la musica, musica electronica i art sonor; La Fabrica,
OVNI 1 100.000 Retinas a Paudiovisual, cinema o documental; Maratd de Yespectacle es
dedica a la dansa i Projectes Poetics Sense Titol a la poesia; la resta, com City Mine(d);
Conservas; d-i-n-a 1 Platoniq, sén més indefinibles i multidisciplinars mesclant,
peformance, activisme mediatic en relacié amb els moviments socials i en particular amb
el moviment anuglobalitzacid. No deixa de ser significativa aquesta inclinacié cap a
col lectius 1 activitats que portin a una reflexié-accid critica envers la globalitzacié. A més,
aquesta relacié amb el moviment antiglobalitzacié i, en concret, amb Conservas (o
indirectament amb Las Agencias) la comparteix amb el MACBA. Pel que fa a aquests
dotze col fectius, com hem dit, son molt diversos perd tenen quelcom en comi: treballen
sobre aspectes innovadors o de reflexié sobre debats de la cultura contemporania. No hi
ha ardstes plastics o visuals en el sentit de que no fan carrera en aquest segment. També
es tracta en molts casos de col lectius que treballen la majotia als marges del sector o en
subsegments no consagrats o en tot cas no canodnics de la disciplina (art sonor,

documental, cinema asiatic, polipoesia, etc.) siné sén clarament pluridisciplinars.

L’Antic Teatre no és una residéncia d’artistes. Perd ‘tampoc no es tracta d’oficines de
management de festivals, encara que la feina del dia a dia d’aquests s’assembli més 2 un
manager que a un “artiste-peintre” classic. L’objectiu de la majoria dels grups que estan al
CCCB no és fer un festval a Pany que sigui representatiu d’'una disciplina. E1 CCCB

defuig en realitat aquesta “festivalitis” ja molt gastada amb objectius de promocié
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economica d’una ciutat. De fet, es plantegen de “fer fora” malgrat I'impacte que té al
barri, el Sénar a causa de Iéxit que ha tingut ja que segons el CCCB ja no els necessiten 1
per tant poden buscar altres espais. Per contra, la filosofia dels col lectius associats es que
tinguin un projecte anual que es reflecteixi aixd si en un event, festival o mostra. Pero
Pimportant és que el projecte s’adeqiii amb la linia de reflexio i treball del centre 1 no, la

capacitat de convocatoria del festival en termes de public.

Com podem veure I'objectiu del CCCB amb els col lectius associats no é€s difondre una
disciplina artistica, encara que en part ho fan. Tampoc és promoure els artistes encara
que indirectament ho facin, no tampoc incentivar la creativitat encara que es busqui la
reflexié de lespectador. Tampoc busca la generacié d’activitats que promocionin
Peconomia de la zona, encara que alguns events tinguin aquesta dimensié. Com veiem la
seva activitat no es pot definir o comprendre des dels paradigmes classics de les
politiques culturals, encara que n’acumuli en part els objectius. Quin és l'objectiu
d’aquesta linia de treball cultural? Es dificil definir-ho perd podtem dir que busca
comprometre els sectors més avancats en -una linia de treball artistic-reflexiu
mulddisciplinar en una mena de partenariat public-ptivat o associatiu (de petites
empreses cooperatives) que crei unes activitats 1 un ambient creatiu i critic envers la

socletat contemporania 1 els seus debats culturals 1 politics.

5.3.14 Comparacié amb altres models innovadors

A. La Casa FEncendida

Creada el 2002 La Casa Encendida és part de 'Obra Social d'una de les principals caixes
d’estalvi espanyoles, la Caja de Madrid que ha aconseguit rapidament un gran éxit de
public 1 participacié convertint-se en una de les institucions més dinamiques de Madnd.
Segons la seva web a la pregunta de qui som es respon: Ia Casa Encendida es un ceniro social
J cultural de Obra Social Caja Madrid abierto y dindmico, en el que se dan cita desde las expresiones
artisticas mds vanguardisias, a cursos y talleres sobre medio ambiente o m/;!'daridad, pasando por ciclos de
ane, leatro o danga y un completo centro de recursos (biblioteca, mediateca, hemeroteca, etc) abierto a

todos. (Font: http://www lacasaencendida.com). Pel que fa a les irees d’interés, per
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definir I'eix de cultura respon: La Casa Encendida es un centro cultural, creador y calalizador del
desarrolio artistico del hombre contempordneo. El especiador que desee pasar un dia en la Ronda de
Valencia, 2 tendrd ante 5t tal cantidad de actividades y de eventos gue tratard de bacer de esta casa la

fuya.

Aquesta institucié que no és exclusivament cultural s’ha fet molt coneguda per organitzar
tallers 1 cursos dirigits al public en general sobre noves tecnologies, radio, fotografia, etc.
També ha posat en marxa amb la col laboracié amb la Universidad de Alcala el programa
Artistas en residencia per tal de facilitar als joves coreografs 1 ballarins la presentacio de les

Seves creacions.

Com velem aquesta institucié malgrat el seu recolzament a les tendencies innovadores o
la seva voluntat de difondre les noves tecnologies o disciplines poc conegudes com la
dansa, no deixa de ser un centre difusor de I'alta cultura, un instrument per promoure
artistes o un lloc on donar suport la creauvitat dels joves, encara que sigul utilitzant les
darreres tecnologies digitals. Es tracta per tant més de Pactualitzaci6 del paradigma de la
democracia artistica amb la diferéncia de que no pretén reconéixer la cultura dels joves
sin6 donar els mitjans técnics per tal de que aquests puguin crear en aquestes disciplines 1
llenguatges, 1 s1 és el cas, facilitar-los una professionalitzacié. Ens sembla, sense fer un
estudi més detallat, que La Casa Encendida, malgrat algunes semblances, és un model

diferent 1 bastant més classic que el CCCB.

B. La Friche Belle de Mai

Antiga fabrica de tabacs, La Friche Belle de Mai (Marsella, Franga} és un centres culturals
esdevingut ja una referencia en el mén de la cultura per la seva innovaci6 i capacitat
d’atraure la creativitat. La historia de la Friche va comencar el 1990 amb la demanda del
“Regidor de Cultura” (élw adpoint déligué 4 la Culture) de Marsella a un director de teatre per
développer dans les friches de Marseille de nouvelles culturelles sur un principe de formes culturelles, sur
un principe de nomadisme, de transversalité artistique et de mélange des publics (Fabrice Lextrait 1

altres, 2001, pag. 72).

En el moment de la seva inauguracié en l'actual seu, un espai de 45 mil metres ('antiga

seu de la Seita, la Tabacalera francesa) la previsio era que la durada de la institucié fos de
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2 0 3 anys i que anés canviant de scu regenerant alires fabriques abandonades. L’exit perd
de la insttucio ha pottat a que hagt complert el seu catorze aniversari, convertint-se en
un dels centres de referéncia a nivell europeu 1 potser internacional. Avul en dia treballen
a la Friche unes dues-centes persones 1 utilitzen les instal lacions milers de persones per
les creacions de musica, teatre, noves tecnologies, etc. Hi ha nou col lectius residents
que, com ¢! CCCB, es dediquen a varies disciplines, cinema, teatre, art sonor, €tc., i a

vegades son dificils de classificar en un sector artistic concret.

Un text de I'any 1995 el seu president, Jean Nouvel defineix els objectius de la Friche en
el text La Friche Belle de mat, un project eulturel pour un projet urbain: Cultiver la culture vivante.
Marseille a inventé un nouvean lien culturel. O la culture est en prise directe avec le quartier, la ville, la
Jeunesse. Ce liew —la friche- a pour lui le pouvoir rare de créer le désir de l'artiste de s’y exprimer. (...)
C'est une base d'action culturelle sur un territoire. On y provogue de rencontres entre les jeunes de
Marseille et cenx venus d'atlleurs, entre les musiciens el les acteurs, les peintres et les danseurs, les poétes
et les wdéastes... (...} Connecler les artistes de différentes disciplines et les individus ayant la méme
passion. Enfin, diffuser, irradier (..). La Friche Belle-de-Mai est un guartier populaire et culturel on
dorvent vivre des bars, des restawrants, des lieux permanents pour faire écolore des vocations. Com
veiem el director de la Friche posa I'accent en la cultura viva per posar, per una banda, en
contacte els artistes 1 els joves de barris populars i a, per una altra banda, posar en
contacte artistes 1 creadors de diferents disciplines amb 1'objectiu alhora de crear un pol
de regeneracio 1 revitalitzacié del barri a on esta situada. En definitiva podem dir que si
bé contempla Pobjectiu difusor, t¢ una especial insisténcia en la democracia cultural,
incentivacié de la creativitat dels artistes 1 dels joves, alhora que abraga també clarament

els objectius de nou tipus com la regeneracié cultural.

La Friche en definitiva té alguns punts en comi amb el CCCB, el recolzament d’activitats
multidisciplinars 1 innovadores culturalment, la relacid amb collectius artistics
multidisciplinars o la voluntat de regenerar un barri. Ara bé, ja només pel mode de gestid
es diferencien radicalment: la Friche és gestionada per una associacié i el CCCB per un
equip designat per la institucié finangadora. Una altra diferéncia evident és que el CCCB
organitza exposicions 1 la Friche no. La relacié amb els col lectius residents és diferent
també: mentre al centre barceloni és basada en la coincidéncia en un projecte cultural
comu en el cas marsellés es basa més en una autonomia de projecte que ha de compartir

només aquesta promoci6 de la “cultura viva”. Per Gltim, la Friche es basa en els objectius
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classics de la polidea cultural 1 en els nous objectius (regeneracio cultural) pero no
comparteix aquest objectiu del CCCB de crear una reflexié i una critica de les ciutats
actuals. Es dificil definir aquesta diferéncia perd és ben patent en Pestil i Pobjectiu final

de fer les coses.

5.3.15 Conclusions: CCCB, un model d’éxit amb algunes debilitats

El CCCB és un dels pocs equipaments que genera consens a la hora de valorar-lo:
tothom esta d’acord en qualificar-lo d’éxit 1 en afirmar que s’ha convertit en necessar
després de deu anys de funcionament. Com hem vist a nivell de visitants s’ha consohdat
com una de les grans institucions de referéncia pel public barceloni que participa

massivament a les seves actvitats.

Un cas a part és el Sénar en el que totes les xifres, espectadors, visites a la web, djs
participants, paisos dels que venen, cost del festival i medis acreditats el certifiquen com
el festival més important a nivell internacional de musica electronica. Durant els dies de
la seva celebracio, el Sénar de dia, la part dedicada als professionals 1 grans aficionats,
envaeix gran part del barri del Raval. El problema en aquest cas és que el Sénar pot motir
d’éxit ja que la zona de la Casa de la Cartat queda absolutament saturada pels joves

assistents, el que desperta les suspicacies d’un sector dels veins de la zona.

QUADRE 62 — Les xafres del festival Sonar 1994-2003

PAISOS - . -

ANY |[ESPECTADORS VISITES WEB | ST FESTIVAL ACREDITATS [REPRESENTANTS -
1994 [5.94% 120 36.000.000 1300 10
1995 [12.237 4.852 143 44, 000.000 1628 15
1996 |[18.112 18.253 182 151,700,000 912 15
1997 [28.712 120.578 1208 101.285.000 1.224 18
198 [38.575 134.480 1375 135.000.000 1.449 24
1999 H2.620 143.493 379 1212.000.000 1.812 [22
2000 |53.628 133.202 1493 301.100.000 [2.328 128
2001 [80.251 207.788 411 1443.636.000 b 711 g
2002 21.014 359.001 427 579.602.000 [2.888 134
2003 [89.004 1375.794 1499 470.842.000 13.904 142

Font: Memones Advanced Music, 2004

No obstant, st agafem el nivell d’itinerancia de les exposicions com un altre indicador de

la seva projeccié internacional, el balanga és més ponderat. Podem veure que nou
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exposicions de produccié propia han itinerant a onze institucions. No obstant, cal dir que

només dues ha arribat a institucions fora de PEstat espanyol. I només una a Madud.

QUADRE 63 - Itinerancia de les exposicions del CCCB 2002-2003

Nom exposicit ; . -~ .« o4
. A ¥ ' *

Fars del Segle XX, Marcel Duchamp i
Orson Wells

Vitoria-Gastenx

. Institucié. .

Centro Cultural

Montehermoso

Dates ..,
juny-juliol 2002

ba Ciatar de K. Franz Kafka i Praga Nova York The Jewish Museum agost 2002 - gener 2003
Umvers Gaudi Madnd Centro  Cultural  Reina | ocrubre 2002 - gener 2003
Sofia

La reconquesta d’Europa. Espai public | Sevilla i} Junta de Andalucia Octubre-desembre 2002
urbi, 1980-2002 Granada
No oblidards- Sarajevo-10 anys després del | Sabadell Apntament de Sabadell | Novembre — desembre 2002
setge
Giséle Freund. El mén i la meva cimera a [ Olot Museu Comarcal de la | Desembre 2002 — febrer 2003
(Mot Garrotxa

Granada Caja Granada Marg 2003

Iles Balears

Fundacid Sa Nostra

Maig — desembre 2003

Fantasies de 'harem | noves Xahrazads Lié Muséum d’Histoire | Setembre 2003 — gener 2004
Naturelle
El segle del cinema Granada 1] Caja de Grarada Setembre — novembre 2003
Antequera
Culrura porqueria. Una cspeleologia del | Virdria-Gasteiz | Centro Cultural | Octubre — desembre 2003
gust Montehermoso

Fonr: Centre de Documentacid delCCCB, 2004

Les dades corroboren les declaracions del seu ditector en el sentit de que el CCCB és

molt ben considerat a Barcelona i a Catalunya perd fora del principat, a Pestranger perd

també a la resta de I'Estat espanyol, el centre té poca projeccid i és poc conegut. Cal dir al

seu favor que al ser un centre cultural singular 1 fer unes exposicions que no son

exactament classificables dintre les arts visuals tenen dificultat a entrar dins els circuits

habituals de distribucié d’aquests, museus i centres d’art. Podem concloure doncs que el

fet de ser singular té els seus costos 1 I'ailla relativament a Barcelona i el seu entorn.
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5.4 Avaluacio de Péxit del cluster cultural de la Casa de la Caritat

Fins aquest moment hem resseguit el procés pel qual es forma un sistema de la politca
cultural amb la posada en marxa de les institucions culturals 1 hem seguit I'evolucio
programaitica que es concretava en la posada en marxa d’uns equipaments culturals. Com
hem vist de la politica cultural de regeneraéié urbana es passava a pensar en de com el
projecte cultural d’aquestes institucions i com es buscava que aquestes tinguessin un
efecte dinamitzador sobre els sectors culturals. En aquest capitol pretenem mesurar fins a
quin punt ha tingut éxit aquest objectiu de la politica cultural. I ho pensem fer primer
reflexionant com es pot fer un operacié d’aquest tipus des de la sociologia de lart.
Proposarem indicadors, alguns més classics, els altres més innovadors. I avaluarem també

fins a quin punt es pot patlar de col laboracié o de sinérgies entre institucions,

Perod també tndrem en compte altres dimensions més enlla de les institucions en si
mateixes, la seva relacio amb Pentorn 1 les dinamiques que passen al seu voltant. També
abordarem el rol de dos sectors culturals, el de les arts plastiques 1 del teatre en la
constitucio del districte cultural del Raval. No ens descuidarem tot seguit d’examinar
atentament les produccions culturals el que ens revelara tant la preséncia de “mibeux”
creatius com al paper que juga el Raval com a tema de creac1d. Per Gltim, examinarem
fins a quin punt aquesta complexitat de factors, projecte cultural, cooperactons, relacié
amb l'entorn 1 resposta d’aquest, sectors culturals i noves dinamiques creatives han estat
pensats, promoguts 1 planificats des de la politica cultural. En el cas que 21x0 sigues aixi

estariem davant de proves de I'aparicié d’un nou paradigma de la politica cultural.

5.4.1 Les formes i els indicadors d’avaluacio de Péxit d*un cluster cultural

Els darrers anys ha pres forga I'estudi de les conseqiéncies de les politiques culturals,
encara que com assenyala P.M. Menger (1987) aquestes sovint es resisteixen a avaluacid
com les que es fa a altres tipus de politiques publiques. Cdm hem wvist, una de els
primeres formes d’avaluacié d’aquestes era les dades de publics, d’aqui la insisténcia des
dels anys seixanta en les enquestes sociologiques (veure Donnat). Des dels anys vuitanta

s’ha legitimat la politica cultural amb arguments “extra-artistics” com la regeneracio




urbana o la promocié economica i, per tant, les avaluacions han estat fetes amb

indicadors extra-artistics, de tipus economic principalment.

No obstant, els calculs econdmics que redueixen I'avaluacié a 'impacte directe, indirecte
o induit sén discutbles 1, no expliquen satsfactoriament els processos de regeneracid
cultural en el que influeixen factors econdmics (en un sentit més ampli) perd també
socials 1 simbolics. 1 en segon lloc, perqueé els processos de regeneracié cultural siguin

exitosos cal que Pesdeveniment o la institucid funcionin tngui €xit... en termes culturals.

En primer lloc, com hem vist en el cas del MACBA 1 el CCCB 1 encara que sembli una
Obvietat per tal de que funcioni una institucid cultural cal que funcioni en termes
culturals. I com es pot valorar si una institucié cultural? El public és una dimensio a tenir
en compte, pero moltes vegades aquest és més una conseqiiéncia de Péxit que un dels
factors que intervenen en la valoracié del prestigi d'un equipament. El que semblen
indicar és que és molt important el consens entre els mon cultural sobre el valor de les
institucions que, en el cas del MACBA precedeix a I'éxit de pablic. Un altre indicador de
éxit és la rotaci6 de les exposicions generades per la institucié. Finalment, en temps de
la democratitzaciéd hagués estat considerat un indicador d’exit (a banda del public) la
consagracid d’'un creador recolsat. Sense deixar de banda aquest indicador, cal dir que la
promocié d’altres agents culturals (responsables, curators o el mateix director) de la
mateixa institucio en el mén internacionalitzat de les institucions culturals representa
també un reconeixement d’aquesta en el seu conjunt. I finalment, I'atencié a la premsa
especialitzada nacional 1 internacional és també un bon indicador de la valoracid i
consagraci6 de 'equipament. De fet, aquests son els signes que la direccio del museu i els
periodistes, com hem vist als capitols precedents sobre el MACBA, presenten com a
signes de consolidacié. Es podrien perd inventar altres indicadors de I'éxit de les
institucions: presencia a les puies turistiques, visites a les web o entrades als buscadors
d’internet’. No obstant, per fer un diagndstic d’un cluster cultural hem de tenir en

consideracio altres dimensions.

** La premissa general que hauria de seguir una avaluacié en termes artistics seria la de buscar
indicadors de consagracié en els diversos sectors del mon artistic, ja que en aquest mén hi ha diveses
concepcions i poasicions sobre el que és o ha de ser un museu, la lina artistica que s’ha de seguir, etc. En
aquest sentit seguiriem la linea de Raymonde Moulin (1992: 266) pel cas de I’estudi dels artistes: La
principale régle a été choisir ces sources dans de zones différentes du champ artistique afin que la
base du sondage repose, o défaut d'une definitions sociologique, sur la somme des définitions sociales
de I'artiste, telles quelles fonctionnent concurremment ou parallélement dans la société francaise. Es
a dir, ja que no hi ha un consens absolut en el mon artistic, recollir les diverses definicions i valoracions
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Per tal que el barri cultural funcioni adequadament, cal que les institucions es relacionin
entre elles 1 que aquesta sigui profitosa per les dues 1 afegeixi valor cultural al que podrien
organitzar isoladament. Naturalment, les institucions poden funcionar totalment
autonomament perd una alianga en termes culturals (temes tractats, programes conjunts,
complementarietat perspectives) 1 en termes materials (entrades compatibles, biblioteques

o sales d’actes compartides) poténcia l'efecte de la politica cultural.

Per ulum, per tal que la institucié cultural compleixi la seva funcié de promocié cultural
de la zona 1 de generacié de valor cultural cal que es relacioni amb Pexterior. Es a dir, que
sigui permeable a les iniciatives culturals dels creadors locals, que fomenti la participacid
dels veins, que aprofiti el substrat cultural i simbolic de la zona o de la ciutat en la que

esta ubicada per tal de donar singularitat a la seva produccié cultural.

El contraexemple del que estic anomenant seria els equipaments que no capten 'atencié
del sectors culturals, que el public visita al principi per la singularitat de I'edifici perd no
hi torna (edifici no canvia i la arquitectura internacional es troba per tot arreu), el
conjunt d’equipaments que no genera cap activitat conjunta 1 que programen activitats
d’esquenes l'una de I'altre, instutucions que no generen cap mena de dinamisme social de
rehabilitacié o de creacié de dinamuques culturals al seu voltant i que queden com “oasis™
enmig del desert, sense cap vida ciutadana al seu voltant. No caldria buscar molt per
uwobar als paisos occidentals on s’ha posat en marxa projectes de creacio de districtes
culturals per troba casos fallits d’aquest tipus (Bianchini, 1993%, Lorente, 1997). El que
passa segurament és que aquests no son publicitats. Cal doncs preguntar-se aquesta
questié realment més enlla del marketing institucional o de les critiques mundanes, cal
aprofundir en el cas i buscar indicadors que ens permetin fer un balan¢ ponderat i

multidimensional de la situacid.

Barcelona 1 el Raval solen ser posats com a casos éxit. Perd fins a quin punt la politica
cultural ha aconseguit crear les institucions culturals que volien o tenim només uns nous
edificis bonics? S’ha arribat a crear el cluster cultural i la cooperacié entre institucions

desitjada o com se sol dir és el cadascu a la seva? Aquestes aconsegueixen relacionar-se

com vem fer en el cas dels marxants d’art (Rius, 2003) per construir en una logica d’addicié d’aquestes
un indicador ponderat i més objectiu.
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amb Dexterior i entorn és receptiu o es tracta d'un oasis, o pitjor, un “fort apache” com
afirmen alguns? El Raval s’ha constmit com a batri artistic o és un pou d’il lusions
perdudes i projectes culturals fracassats? Els equipaments culturals han anats
acompanyats d’unecs sinérgtes creatives convertint-se en un espai generador de valor
cultural o es tracta d’un espai erm sense memoria 1 sense identitat després del pas de les
excavadores i les grues de la reforma urbanistica 1 els nous edificis? I, per ulum, tot
aquest procés ha estat pensat, recolzat 1 planificat o es tracta d’un producte Patzar o pitjor

d’un efecte no desitjat?

5.4.2 L’éxit de les institucions culturals a examen

Han funcionat les institucions culturals del Raval? Quina avaluacié en podem fer? En les
pagines dedicades at MACBA o el CCCB hem vist com a finals de la década dels noranta
1 a principis del segle XXI es generava un consens sobre el relatdu éxit de les dues
institucions. Pel que fa al MACBA, resumint, es pot dir que hi havia un consens sobre el
valor cultural de la linia artistica 1 el model de museu. Com a indicadors de Iéxit es
destacaven el relatin augment recent de public, les donacions o préstecs d’obres, els
articles dedicats a les revistes especialitzades, la rotacié de les seves exposicions i, la
consagracid del director en el cercles internacionals del mén artstic. Pel que fa al CCCB
es valorava I'apreci que havia guanyat entre el piblic jove barceloni, la participacio a les
seves activitats, la capacitat d’albergar els sectors més innovadors de I'escena creativa ila
col laboraci6 en festivals de projecci6 internacional. No obstant, no cal dir que resten
punts foscos 1 debilitats entre els que caldria destacar la poc projececid internacional o la

débil connexid amb la realitat cultural extra-barcelonina.

No obstant, com a indicadors de 'exit de les institucions no ens centraremn només en els
indicadors de la propia institucio. El nou paradigma de les politiques culturals exigeix que
els efectes trascendeixi el funcionament intern dels equipaments 1, es busca i s’avalua
també la seva capacitat de funcionar com a cluster cultural i com catalitzador de Pactivitat

cultural local. Per tant a continuacié avaluarem els resultats en termes de:

La collaboracié entre insttucions culturals
La permeabilitat de la institituciéd amb Pentorn

La resposta de 'entorn amb la institucid

o0 w =

La participacié del sector cultural privat en el cluster cultural
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E. El territori com a espai 1 tema de creacid

F. Els efectes socials i demografics del cluster cultural
A continuacié estudiarem aquests elements, el que ens permetra alhora veure el grau de

implementacio del nou paradigma de les politiques culturals en el cas del cluster cultural

del Raval.

5.4.3 La col laboracid entre institucions a examen

El MACBA 1 el CCCB no tenen estructures o acords de col Jaboracié o programaci6
permanents. Hem vist com es donava per descomptat de que havien de col laborar perd
de fet, hi ha una opinid generalitzada que els dos equipaments viuen d’esquenes. Primer
veurem la visié6 del MACBA, després la del CCCB per finalment analitzar dos casos en

els que les dues institucions han tingut ocasio de compartir espais 1 projectes

Per I'actual director del MACBA la sinérgia entre institucions pot existir pero sha de
planificar tenint en compte la funcié de cada equipament: el MACBA com a loc de
memoria, el CCCB com un lloc que “hi passen coses”, el CASM com a mostra de la nova

creacid, etc.

PR - Creus que s’ha aconseguit aixo de crear una sinérgia?

R ~ Jo crec que 5i a certs nivells. La sinérgia perd no la pots fer mai en un cercle, en un loc
tancat. I d'alguna manera bi ha quatre peces basigues: bi ha el musen que som nosaltres gue vol
dir la memoria, la historia, bi ha el CCCB que 1€ un altre punt de vista que és un lloc a on hi
passen coses, jo crec i estava previst gue hi hagués un centre de documentacid i, després bi ba
Santa Monica gue hauria de ser el lloc més epidérmic més proper a la creacid.

Entrevista a Manolo Borja-Villel, Director del MACBA, 8-6-2004.

També cal tenir en compte que el MACBA esta pensat com a un museu nacional i per
tant els seus referents son, per una banda, tot Catalunya i no només Barcelona i, per altra
banda, la xarxa de grans institucions artistiques internacionals a les que el museu intenta
entrar. En canvi, el CCCB el seu ambit d’actuacié és urba, el que es pot entendre per
Pentorn urba immediat 1 el marc barceloni. Aixi dones tot 1 no negar la possibilitat de
col 1aboracions senyala que els dos centres, el MACBA mostra les distincies i la

diferenciacié de publics 1 de interlocutors entre els dos equipaments:
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Amb el CCCB algunes vegades ho hem intental i hem fet un seminari conjunt. Perd més enlia
d’aixt sembla com les bermanas ursulinas. Jo crec gue important és que els dos lenen dues
arees molt especifiques. Fli ha la prova del nou, és que alguns ja se'n van al CCCB i altres
aqui automaticament,

Entrevista 2 Manolo Borja-Villel, Director del MACBA, 8-6-2004.

En efecte, el director del MACBA es mostra molt critic amb la idea de que totes les
institucions han d’estar coordinades, ja que segons la seva visié axo redueix I'autonomia,

la capacitat de bastir un projecte propi i anul la la distancia critica de la institucid cultural.

M — Amb el Ramoneda ens veiem periddicament, perd estic en contra daguesta idea
d'institucions “kumbaid lols de la md”, em sembla d'un reaccionari... En aguest sentit és que
70 hi crec, aguesta espécie de coordinacid de -5t tu fas surrealisme jo també. Que també estd bé
pensar-bo perd quan parles amb gent de tot arreu, tots volen ser el Reina Sofia o la Tate.

Entrevista a Manolo Borja-Villel, Director del MACBA, 8-6-2004.

El seu discurs no deixa de ser una mica contradictorl. Destaca que la proximutat reforga
¢l procés artistic 1 creatiu. Fins i tot, compara el cluster cultural, com s’havia fet als anys
noranta, amb el Pomidou pero alhora afirma que aquest és un model millor, més
jerarquitzat, menys burocratitzat i, reivindica finalment autonomia, la personalitat 1 un

cert antagonisme de cada equipament.

O sigui que el CCCB i nosaltres i el Centre d'Art Santa Minica estiguem relativament junts jo
crec gue reforga fot ef gque és el procés artistic 7 creatin. La part de musen del MACBA, la part
del discurs del centre de documentacid i la part de creacid del CASM i la part del CCCB que
1€ més a veure amb la ciutal, més epidérmica, que aixd estigui relativament junt jo crec gue és
molt important. Es el projecte del Pompidou, a diferencia que amb el Pompidon, té una
estructura jerarquica que €s impossible. Es impossible administrativament, jo he treballat alla i
no pois treure aquesi objecte semse que bagis d'omplir tres formularis. I és impossible, és
carissim, € burocratic. 1 el CCCB § nosaltres tenim algo semblant. Perd gue cada wn de
nosaltres pugui mantenir la seva independéncia, que poden haver antagonismes jo ho trobo
fantastic, meés a un nivell personal que tnstitucional

Entrevista a Manolo Bortja-Villel, Director del MACBA, 8-6-2004.

Com també és contradictdria la seva posicid hiper-critica amb la transformacié del barri

(dé la que forma part), amb les politiques culturals de nou tipus (de les que el MACBA és
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un producte). El model Borja-Villel és un model ple de tensions (que no de conflicte
obert) amb la institucié en ella mateixa, amb les altres insttucions, amb I'entorn urba on
es situa... Es un model gue segueix la idea de les distancies de I'ordre cultural modern
respecte 'ambit economic i politic. 1 per tant, rebutgen el que segons ells ¢s una
instrumentalitzacié de la cultura per part de les élites politiques i economiques. El que
allunya del CCCB: Per6 a nivell social, rebutgen la distancia moderna entre art 1 societat
i busca reduir les distancies a través del que s’anomena els novissims moviments socials,

el que finalment I'acosta al CCCB 1 a 'entorn urba en el que “malgé eux” es situen.

E! paradigma modern de Malraux del museu aguest imaginari, universal —el musen d'art
modern-, laccés a lart, una comunicacic immediata d'un piblic genéric, abstracte a un art
tgualment idealitzat, que simplement exposicid de les obres 16 uns efectes pedagigics, 1 demeés.
Evidentment, nosaltres critiguem agquest model. Pensem que cal trobar alternatives a aguest
model. L'art no esta fora dels conflictes socials i politics no ér un més enlid sind que estd
Justament dintre (..} Una cosa és la perspectiva, [is que des dels poders piblics es faci del
musen com a regenerador social i regenerador economic 1 un altre cosa és el gue nosaltres en lant
que gent que fa funcionar el museu porlem a la practica. Els nostres criferis no estan
determinants per les induistries culturals sind per daltres raons més dordre de lo que Pestic
dient, de desenvolupar un nodel pedagagic, de construir un 4s social de l'art que no passi per e/
nodel purament de U'indiistria cultural.

Entrevista a Jorge Ribalta, Cap dels Serveis culturals MACBA, 17-5-2004.

Segons el CCCB el museu vei segueix una linia molt determinada,

La connexcio del MACBA amb la realitat no ..., bueno, ha millorat en els dltims anys. Perd el
MACBA # un projecte més clar, més definit, com si fos un musex comissariat per xna persona,
16 un projecte 1 unes linies de treball moll clares, 1 no 1€ aguest objectin com el que lenim
nosalires de ser una wiica wn miral] de la ciutat, del gue existeix, donar espai al que ja exisiesx.
E!I MACBA treballa més per encarrec. Treballen amb un col dectin de la cutar perd volen
aquest projecle { nosaltres en canvi donem confianga als projectes, diem “aquf teniu espats, aguf
leniu ol mifjans, agui lenin una nuqueta de diners que no és molt, feu-lo agu, utz'lz'lgeu el
CCCB". EI MACBA, st no encaixa molt molt moit en el seu projecte cultural no ... Es un
altre manera de funcionar. No és que la critiqui, en absolut.

Entrevista a Berta Sureda, Cap dels Serveis Culturals CCCB, 28-4-2004.

Per tant malgrat els discursos la col laboracio es dona a la practica. Cada any, des de la
seva fundacié el MACBA participa en el festival Sonar. En aquest event acollit a]l CCCB
que ha crescut' de forma espectacular fins a envair tota la illa de l'espai de la Casa de Ia

Caﬁtat durant quatre dies el MACBA es va organitzar un festival d’art multimédia
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integrat al festival de musica electronica. I de fet, les dues insttucions, sense reconeix-ho,
estan treballant amb el mateixos col lectius artistics. Només un exemple: el Servei
Culrural del MACBA ha estat recolzant el treball del col lectiu d’accié politca 1 ardstica
de Las Agencias des del 2001 (Ribalta, 2004). Doncs bé, el CCCB recolza el festival
InMoton, dirigit per Stmona Levi, que al seu torn va convidar a participar els membres

de Las Agencias.

En tot cas pero les administracions publiques tampoc han ajudat a crear un chma de
bona convivéncia ja que en els espais adjacents al cluster cultural no s’han posat d’acord
en la drularitat i els usos dels espais el que ha creat una incertesa 1 confusié importants: és

el cas de la Capella dels Angels i de Pedifici pantalla.

La Capella dels Angels és una antiga església gotica que ha estat utilitzada com a espai
cultural des de la posada en marxa dels equipaments culturals a mitans dels noranta.
Propietat de 'Ajuntament 1 gestionada per I'ICUB, en aquest entorn privilegiat s’hi ha
realitzat exposicions del MACBA, concerts del Sonar, convencions d’empreses o el
MercaFad, fira de dissenyadors de moda. Es tracta doncs d’un espai multifuncional que

ha estat cedit temporalment 1 alternativament a les diverses institucions culturals del

cluster MACBA, CCCB 1 FAD).

R — La Capella en teoria passa al MACBA. Dic en feoria pergué nosaltres guan vam arribar
aqui voliem lot aquest edificc més la Capella. En aguell moment encara la tenia el Licen,
perqué estaven acabant les obres i la tenien ells. Nosalires la retvindicdvern com a sala
d'exposicions pergué la nostra sala d'exposicions és molt petita i en Ferran Mascarel! ens va dir
que s’havia de compartir entre totes les institucions, CCCB, MACBA i FAD. (..) I s'ha fot
aixi, ha funcionat aixi. Perd a sota veu qué deien? “Demostren que sou capagos d'estar al
barri, que ho fen bé, que us en sortin...” Pergué en ¢l fons amb nosaltres ja van arriscar, amb
els diners que teniem i ¢ poc pressupost, realment I'Ajuntament va ser molt generds de deixar-
nos aquest edific. Ef missatge era: si ho feu bé, la Capella serd per vosalires. Nosaltres ens
n’hem sortit molt bé, i la Capella al final ha passat al MACBA. I a nosaltres aixi ens ha
tallat bastant les ales en quant a sala d'exposicions.

Entrevista a Jomi Murlans, Gerent del FAD; 5-6-2004
Finalment perd i potser per compensar la fallida ampliacié del MACBA a una fabrica del

Poblenou, s’ha cedit la Capella dels Angels al MACBA, tal com indica la preséncia del

logo del museu a les d’aquesta. No obstant, la Capella encara no ha obert les seves portes
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1 no sé sap quin paper jugara dins el museu ni si es deixara espal a les iniciatives de les

altres insutuctions.

El cas de 'anomenat “edifici pantalla” és també alliconador. Es tracta d’un edifici nou, de
tres plantes ubicat entre el MACBA 1 el FAD. En un primer moment es va dir 1 publicar
a la premsa que seria el centre de documentacié comparut entre el CCCB 1 el MACBA.
Es va especular que també rebria els fons documentals del CASM 1 que el FAD també hi
participaria, formant aixi la biblioteca 1 sala d’actes més important en qilestions culturals i
artistiques. En tot cas tal com hem vist tant el CCCB com el MACBA donen gran
importancia al centre de documentacid com a generador de memoria i de debat cultural 1
politic. Els dos tenen problemes d’espai ja que com diu en Ferran Mascarell, més que
grans institucions en termes superficie son mitjanes tirant a petites (disposen d’uns 16 mil
metres quadrats quan el Reina Sofia per exemple en disposa de 29 mil m2 i 'ITVAM de 25
mil m2). Fins 1 tot es va arribar a signar un conveni entre ’Ajuntament 1 la Diputacio i

aquesta va pagar unes obres de rehabilitaci6.

JR: Nosaltres vam complir els nostres compromiisos, vam fer assumir a la Diputacid els costos de
rehabilitacid de l'espai, vam fer realitat lespat, algi va constderar que no era oportsi fer aixd i
s'ho va mig quedar el Districte, i ara sembla que al final potser i donaran al MACBA o al
FAD o un trocet a cadascun. Al nostre compte ja ens hem espavilat i ja tenim "Antic Teatre
en marxa per tant ... Aqui linic que hem sap greu és baver fet pagar a la Diputacié 400
“quilos” que els podria haver gastat molt bé en qualsevol altre cosa.

Josep Ramoneda, Director del CCCB, 22-06-2004

El compromis a més va incloure al FAD i ’Ajuntament va generar unes expectatives que

finalment han retrassat alguns anys la recerca de solucions alternatives.

Vam arribar aqui amb el compromis d'arreglar una part de ledifici i que la resta seria una
biblioteca compartida on bi podriem posar també la nostra, aqui a U'Edifici Pantalla (...). Tot
aixd ha sigut un procés que és dur, i a nosaltres ens afecta la indefinicid d'aguest Edifici
Pantalla moltissim. A part que tenim una biblioteca en caixes des de fa 5 anys, que el dia que
$'obrin no sé qué passara.

Entrevista a Jomi Murlans, Gerent del FAD, 5-6-2004

No obstant la Regidora del Districte anterior, Katy Carreres va decidir que Pedifici
s’havia de convertir en la nova seu de la Biblioteca de Sant Pau. Amb el canvi de regidor,

aquest projecte es va paralitzar 1 actualment el Pla de Districte 2004-2007 preveu que
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passi a set seu de Serveis socials. El problema doncs ve d'un conflicte entre la Regidoria

de Cultura, Ia Regidora del Districte 1, els Serveis Socials que reivindicaven també Uespai.

Es un equipament que allp havia de ser la biblioteca del MACBA i del CCCB. Aquest
equipament és un equipament que el mon social Uhem refvindicat com que fos una cosa molt més
prapera, que ja hi bavia niolies coses de cintat en aquell plaga i que seria important tentr un
servei de territori o intervenir en la dindmica de la plaga. Perqué ef CCCB si que fa coses pero
fa coses per la cintat, el FAD també les fa i aquella plaga és un nin de potencials i de conflictes,
en ef qual cal intervenir. [ aleshores la intervencid és molt més faal si estds ja a la plaga, pergut
no estds muntant un projecte d'intervencio alld. (...) Primer havia de trasiladar-se la biblioteca...
nosaltres haviem reivindicat que fos un centre civic perqué estd el de Drassanes perd és molt petit
i a la part de dalt pues... Després bi va haver el compromis politic que es faria el traslat de la
biblioteca de Sant Pau { Santes Crens (..) Ara resulta que es buidara Erasme Janer i e
portara alla (...) vall dir que pot estar bé perqué sense ser un cenire civic st que é5 una suma de
recursos del territori i que es pot arribar a for una dindmica de plaga.

Entrevista Irene Martinez, ex cap de Serveis Personals de Ciutat Vella, 4-3-2004

No obstant, la indefinicié segueix 1 les versions canvien segons linterlocutor i la
institucié que representa. El MACBA per exemple encara continua barallant la
possibilitat de tornar al pla inicial o, en tot cas, buscar una ubicacié alternativa amb la

mateixa idea de compartir espais i, generar sinérgies entre institucions.

O — A ledifici pantalia no bi anava Serveis personals?

M — Estan alli. De fet, Carles Marti est buscant un altre lloc. Si no funcionés s'aniria a la
universitat, al Samla Monica, perd hi ha una voluntat politica. Aixi tindrem com a nucli
MACBA, CCCB, Santa Monica ¢ centre de documentacis que realment constitueix un nucl
que és fonamental i com a nucli va més alla del barri, articula tot el territori. Que aixo es pugui
Jer des del barri, on bi haurd també la universitat, em sembla molt bé, que sigui un nucli gue
geners pensament.,

Entrevista 2 Manolo Borja-Villel, Director del MACBA, 8-6-2004.

’equipament pantalla representava la primer oportunitat de concretar una actuacié
conjunta amb certa continuitat. Sis anys perd després que es comencés a patlar del tema
encara no s’ha donat us a Pedifici 1, el que és pitjor ha retrassat la presa de decisions
alternatives al que és una part fonamental del projecte del cluster cultural del Ravak
constituir-se com a centre de referéncia local 1 extralocal pel que fa a la cultura i el

perisament contemporani.

406




No és la nostra funcio dir quina utilitzacio hauria de tenir I'equipament. Podem dir que
una Biblioteca o un centre civic haurien reforgat el caricter d’animacié socio-cultural al
cluster 1 que, el centre de documentacié podria accentuar el caracter de centre de reflexié
polidca que ja té, reforcant el caricter d’equipaments innovadors i critics. Com també
podem dir que traslladar alla Padministracié social no afegiria cap dinamica cultural al

cluster com no sigui la d’augmentar, encara més, la diversitat social de la Plaga.

En definitiva tant en el cas del Convent dels Angels com e el de PEdifici pantalla s’ha
defraudat les expectatives de les institucions culturals, se les ha fet competir pels espais
amb altres institucions i entre elles, el que evidentment no ha contribuit a la creacié de
una bona relacié de convivéncia (fins i tot podriem dir que ha creat un clima de
desconfianga) propicia per a la desitjada generacié de dinamiques de col laboracié entre

les diverses peces del cluster cultural del Raval.

5.4.4 La permeabilitat amb Pexterior a examen;: l'institucié en interaccid amb I'entorn

Com hem vist el MACBA 1 el CCCB es troben enmig d’un entorn dens historicament i
socialment popular, empobrit 1 desarticulat des dels anys quaranta 1 especialment
degradat als anys vuitanta. També hem pogut resseguir com el cluster cultural del Raval
forma part d’un pla per rehabilitar el barri a partir de la cultura. Les dues institucions

culturals tenen clara consciencia de que formen'part d’aquesta estrategia:

PR - Rebutjarien ¢l que Richard Meyer deia lany 87, que el MACBA seria una nrica lo que
e/ Pompidon havia estat per al barri del Marais?

R - No ho rebutgem en el sentit de que no el podem evitar. Estem fins al coll dintre d'ell, Si
volen poden dir que agut bi ba una contradiccid. Evidentment. Nosaltres som part d'un
mecanisme del capitalisme terciari perd albora rebuigem que aguesta condicid determini el que
s'ha de fer, que aixi que s'hagi de fer sigui purament contribuir al funcionament de la
maguindria econdmica de la ciutat. Es a dir, si lart i la cultura son purament un instrument
per aixo pues no ens interessa. INosaltres apostem per construir un altre espai per lart i la
cultura que recuperi questions de vida priblica no determinada pels imperatins econdmics.

Entrevista a Jorge Ribalta, Cap dels Serveis Culturals MACBA, 17-5-2004.
El MACBA rebutja les politiques culturals de rehabilitacié utbana com Yorlentacid

d’animacié socio-cultural que intenta contubuir a la cohesié i integracié social. Des del

seu punt de vista aquesta crientacid de la politica cultural només fa que amagar els
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conflictes socials existents 1, qualifiquen V'accié de certs comissaris o artistes es tractaria

de “vaselina social”.

R- (...) Bé, dltimament els comissaris i assessors culturals tots, tots sistemdticament fan reuntons
amb veins, tots van a la Mina, bé tots no perd és iguat, 1 un poc, no és una expressic meva, l'art
$'ha convertit en una vaselina social. Abans anaven els predicadors, ara van els artistes, parlen
amiby ely veins 1 d'alguna manera ‘tode esta bitn’... Jo crec gue 'uttlitzar Vart 1 la ciltura, no
només a nivell turistic, com un element de consens social, de cobesid social, en aquest senft, estic
Lolalment en contra.

Entrevista 2 Manolo Borja-Villel, Director del MACBA, 8-6-2004.

No vol dir que recolzi un art que evita el contacte amb P'exterior, ans al contrari. Pero
proposa una comunicacié amb entorn basada en un projecte politic i no en una accié
socio-cultural que en el que els comissaris 1 els artistes van als barris pobres a fer de

“mssioners” portant la bona nova de lart:

R - Jo crec que Uart ha de generar aquests espais d'intermediacid perd no en el sentit de consens
sing d'antagonisme, que amb els diversos elements puguem estar visibles. Jo crec gue per tant
guan parlem d aquesta funcid social de lart que volem que estigni present en aquests espais que
anem creant, jo crec que no podem caure en que ara els artistes Ireballen amb els paguistants
ara els bi ferm una sala on... Jo crec que s'ha de ser més politic i més antagonic que aixo.

Entrevista a Manolo Borja-Villel, Director del MACBA, 8-6-2004.
Pel que fa al MACBA, el nou director Borja-Villel

Segons el Servei Cultural del museu, l'organitzacié de l'exposicié Antagonismes o
Processos Documentals o de tallers amb Las Agencias que va mesclar creadots
internacionals amb activistes dels moviments socials ha generat una imatge museu com a

espal de contestacio politica:

Of course they generated a certain perception of the museum as a space of debate and critigue.
The musenm became relatively recognizable as a antagonistic space for the anti-capitalist groups,
and it is significatn that the following year the movements organiged an anti-capitalist crcns in
the square across from the museum during the campaign against the European summit in
March 2002. The museum was not involved at all in that campaign. (Ribalta, 2004: 6).

Aquest fet té més rellevincia si pensem que el Raval, tot i ser un barti céntric no havia

acollit mat una manifestacié. De fet, el recorregut clissic d’aquestes passa sempre per
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Paltre cant6 de les Rambles (Via Laietana, Sant Jaume). La creacié de nous espais publics

evidentment ha ajuda a que es puguin fer actes civics o politics. Perd tal com apunta
antropoleg Manel Delgado (2003) no qualsevol espai public pot ser utilitzat per les
funcions politiques, cal que hi hagi una certa coheréncia simbolica entre la connotacié de
Pespai i el que s’esta reivindicant: ningl per exemple utilitzaria la Diagonal en una marxa
antiglobalitzacié, ja que esta massa aprop del poder economic, dels barris alts 1 va ser
durant molt temps la “seva” avinguda (la del Generalisimo, les defilades militars, etc). En
canvi, el Raval s’estd convertint en un referent simbolic 1 també politic per als joves
crescuts a la democracia 1 que han recolzat les mobilitzacions antiglobalitzaci6 del 12 de

Mar¢ del 2002 o contra la guerra del 15 de Febrer del 2003.

D’alguna manera les institucions han reutilizat el substrat de dissidéncia que
historicament tenia el Raval 1 han sabut aprofitar les dinémiqués politiques que es
desenvolupaven al seu voltant per tal de desenvolupar les seves activitats 1 potenciar-ne
Pimpacte social’. Un dels efectes doncs inesperats perd ben reals del cluster cultural ha
estat la revaluacid simbolica i dels usos dels espais plblics del Raval, el que mostra que el
cluster cultural no és una illa “pagada de si mateixa” sind que les seves activitats i accions

irradien sobre entorn.

Pero el MACBA no ha estat ["anic a convertir-se en un referent per la dimensié politica .
D’una manera potser més oberta (la seva configuracié com a espai multidisciplinar 1 mixt
entre arts i centre de reflexié i ho permet) han realitzat tota mena de debats sobre
globalitzacio, la guerra, conflictes internacionals, etc. En els seus locals s’han realitzat
reunions o s’han présentat les activitats del moviment antiglobalitzacié (XMG, Attac

Catalunya, etc).

*? La dimensié politica del Raval no arrenca del no res: el barri havia estat el bressol de la primera
industrialitzaci6 de Barcelona a finals del s. XIX i era de forta composicio obrera. En 'estret teixit urba
van néixer les primeres organitzacions sindicals de I’Estat espanyol (UGT, CNT) i hi tenien seu les
publicacions socialistes i anarquistes. Diuen que totes les revolucions, quan Barcelona era coneguda
com la “Rosa de Foc” comengaven al Raval. Els seus carrers van ser escenari de ’enfrontament entre
pistolers de la patronal i els anarquistes i va en un dels seus carrers estrets que van assasinar un dels
dirigents anarquistes, el noi del sucre, tal com ho recorda la plaga que li va dedicar I’ Ajuntament
democratic. El franquisme naturalment va erradicar aquest teixit politic i 1a seva memoria perd després
de la transicio van tornar a aparéixer col.lectius i espais de contestacio politica: El Lokal, I’ Ateneu del
Xino, la CNT, la Casa de la Solidaritat. Ja a finals dels anys noranta ha vist néixer els col.lectius
antiglobalitzacio: Las Agéncias, Indymedia o la Xarxa de Movilitzacid Global, encara que aquests
grups es mouen entre el Raval i Gracia, un altre dels barris amb forta densitat politica de Barcelona. En
certa manera doncs ¢l cluster cultural s’ha deixat “contaminar” per I’entorn.
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El CCCB també té consciéncia del paper de les institucions en la rehabilitacié del barn

perd en fan una interpretacid positiva:

Trobo que la cultura serveisi per dinamitzar economicament la Sona a mi em sembla perfecte,
no tinc cap prejudici per aixo, em semblaria que s una de les coses que podriem fer respecte al
Raval. A partir d'agui es poden fer totes les interpretacions gue es vuiguin.

Josep Ramoneda, Director del CCCB, 22-06-2004.

Pero la concepeid de la permeabilitat amb 'entorn ‘és molt més amplia que en el cas del

MACBA:

Ramoneda mi'encarrega que treballi molt directament amb entitats, assoctacions, elc, generant
projectes. Tant ef CCCB surt al carrer com ef carver, el habitants, ltemen agui espais per
disposar d'ells. Des del principi, la col Jaboracid amb el barri es materialitza en petits gestos
com: gratuitat a les exposicions per a lotes les entitats del barri i pels veins (no ho femn piibli,
diguem-ne, perqué €s molt dificcl controlar qui és vei 0 no, pert a través de qualsevol entitat del
barri tu pols aconseguir invitacions a les exposicions), cessid d'espais a les diferents associacions,
entitals, comunitats, de Dpaguistanis, dimmigrants, que s’han creat aguestes associacions, cessid
despats per a les seves activitats. I, al marge d'aixo, un programa dactivitats. Cada any
intentem tenir un profecte important a través del qual explicar el barri, donar difusid de les
activitals que passen agui, donar eipai a les veus del barri,

Entrevista Berta Sureda, Cap de Serveis Culturals CCCB, 28—4-2004.

En efecte, des del CCCB s’han produit exposicions com Escenes de/ Raval el 1998 que va
suposar una gran participacié dels habitants tradicionals del batri, una presa de contacte
entre aquests i el CCCB 1 un reforgament de la memoria i a la vegada de la nova identitat
cultural del Raval. El 2000 es va reprendre un programa d’intervencions artistiques a tot
el barri que van fer participar a veins i artistes en un projecte de rediseny o posada en
valor del patrimoni arquitectonic anomenat, La dutat de ks paraukes. El cicle de
conferéncies Veus del Magrib 1 sobretot I'exposicid paral lela Fez, ciutat interior van
contribuir a apropar la comunitat magrebina i a fer-la entrar a una Institucié cultural

barcelonina. Aquestes i altres activitats més petites han

- Des de la génest del CCCB es va parlar de la necessitat d'integrar-o al barri del Raval, 5'ha
aconseguit?

- Els limits dels barris son imprecisos 1 € dificil dissoctar-los, malgrat que aguest barri sigui
una mica peculiar. Ef criteri ha estat no forgar les coses perqué aquest tipus de barris a vegades
inspiren en la gent de la cultura sentiments paternalistes i ridiculs. No hem pretés enganyar
ningd ni fer de Teresa de Calcuta, guan som un centre cultural més aviat pijo. L'opcio és tenir
les portes obertes a lothom. (...) Es una integracid normal sense fer-ne bandera ni obsessis,
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L aportacid més gran é& haver donat fluidesa a un carrer per on no passava ningv , 1 que ara a
vegades sembia la Rambla.

Josep Ramoneda, Karzs, Febrer 1997.

No obstant, tampoc no s’enganyen pensant-se que no hi ha barreres entre els veins i els
equipaments culturals. La seva idea no és tampoc, com el MACBA, fer de missioners ja
que es reconeixen com un element estrany en un entorn popular 1 cada vegada més
multicultural. Ara bé, a diferéncia d’aquest no busquen la mediacié amb uns movﬁnents
socials molt polititzats perd segurament bastant aillats socialment. La seva idea és estar
oberts a lentorn 1 intentar apropar directament tots els sectors del barr (veins

tradicionals, nous immigrants 1 noves capes mitjanes) a les instituctons culturals.

Finalment, no podem deixar de mencionar com un indicador de la seva preocupacié en
relacié amb lentorn el fet que encarreguessin, coincidint amb els 10é aniversari, una
recerca sobre I'impacte que han tingut al Raval, ttulada De/ Chino a/ Raval a la que

participern com investigador.

5.4.5 La permeabilitat amb Pexterior a examen: Pentorn en interaccié amb les institucions

Pel que fa al MACBA cal destacar que la grandiosa (per I'escas espai public del Raval)
plaga de davant del museu de Meier s’ha convertit en un destacat espai ciutada i referent
per a Barcelona. Les dones de la nombrosa comunitat paquistani del Raval I'ha elegit per
anar-hi a prendre la fresca 1 els seus fills per jugar-hi al criquet. Per la mescla social 1
d’origens alguns I'anomenen “plaga de les nacions”. No obstant, una nombrosa, sorollosa
1 internactonal gernacié de skaters ocupen cada dia la part alta de la plaga 1 les seves
rampes sota la permissiva mirada de la direccié del MACBA. Malgrat que aix6 aporta una
vida, una imatge oo/ i cosmopolita a la plaga no tothom esta d’acord que aixd sigui un
element positiu pel cluster cultural 1, la direccid del FAD ho veuen com una invasid que
pot espantar els visitants de classe mitjana. En tot cas com assenyala 'antropoleg Mikel
Aramburu® demostra la incapacitat dels urbanistes i els arquitectes per preveure

Pualitzaciéd final dels espais que creen a les taules dels seus estudis.

Un altre dels aspectes que mostren la permeabilitat amb Texterior 1 la generacié duna

dinamica cultural més enlla de les seves parets és que la paret de les obres de la futura

*® Entrevista amb Mikel Aramburu, 22-07-2004
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Facultat d’Histona s’ha convertit en el que s’anomena en cercles dels graffiters una “hall
of fame”. Es a dir, una patet a on hi ha una competicié no organitzada formalment perd
molt activa en la que els graffiters s’esforcen per deixar-hi les seves millors obres. Hi ha
una seleccid informal, no hi pot pintar tothom qui vol i, qualsevol invasié (publcitat,
pintades politiques o gaffiters amateurs) és rapidament neutralitzada. Tenir un graffiti a
aquella paret és considerat una consagracid. Seria com exposar a les parets d’'una galeria
prestigiosa (les que pel mercat de Part serien considerades gatekeepers, porters d’entrada -
d’aqui ¢l nom de “porta de la fama”. Naturalment els graffiters no reconeixen que hagin
escollit la paret per la proximitat de la institucié cultural, perod el cert és que la dinamica
va arrencar amb una acuvitat organitzada pel CCCB sobre arts de carrer i, que el CCCB
ha mostrat molta benevoléncia amb Pocupacié de espai public i els “efectes col laterals”
que provoca (pintades a alires parets, problemes amb els veins, ocupacié de Pespai
public, etc) 1 fins 1 tot s’Than mostrat disposats a buscar un emplagament alternatiu a la
“hall of fame” una vegada sigui enderrocada per deixar passar els estudiants a la nova

instal lacid universitaria.

Un altre fenomen semblant pero no reduible a 'anterior és la preséncia de street art als
voltants del cluster cultural de la Casa de la Caritat®. Es tracta de plantilles pintades en
spray, tags dibuixats en rotulador, papers enganxats o adhesius. Només de plantilles
pintades, tal com e poden veure a 'Annex, se’n va inventariar i fotografiar més de 80. Es
troben repartides per tot el Raval i part del Gotic, perd es troben especialment
concentrades al voltant del cluster cultural del Raval I tendeixen a competir per llocs
concrets que asseguren una visibilitat com les lletres que anuncien la preséncia del FAD
(veure foto a 'Annex). El Raval perd és una parada més d’un circuit internacional
d’artistes que es dediquen al street art, el que reflexa la projeccié de Barcelona i el Raval
per aquest tpus de creadors i de retruc afegeix cosmopolitisme a I'espai, a banda de
donar feina a la brigada municipal de neteja. A diferéncia dels graffiters, es tracta
d’artistes professionals o en vies de professionalitzacid que busquen a través de deixar les
seves creacions al costat de llocs emblematcs del moén artistic o dels espais urbans una

consagracid artistica.

*El programa de TVC Silenci dedicat a les noves tendéncies culturals va dedicar el 2003 un reportatge
monografic al street art en el que uns artistes es dedicaven a mostrar per tot el Raval mostres de les
creacions, identificant obres d’importants credors o col.lectius com Space Invaders.
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A més, en el cas del Raval moltes de les creacions tenen un caracter politic (contra la
guetra, contra Aznar, contra Bush, contra les multinacionals, etc) o fan referéncia al barri
(Raval power, Super Rawal, Rentapeus*) amb el que es reforga lirradiacié politica de les
institucions culturals i el seu caracter formador d'una identitat cultural del barri. En tot
cas, cal assenyalar la distincia que separa aquestes institucions permeables en un entorn
urba compacte a les institucions culturals modernes, com seria el cas la Fundacidé Miro
que, més enlla de la gespa, la brillantor blanca de Vedifici o els busos de turistes, no

irradien cap mena d’imatge o no desperten cap mena de dinamica social al seu voltant.
Un altre dimensié de Pimpacte és el poder gravitatori exercit sobre els creadors 1 els

sectors culturals (literatura, cinema, galeries, teatres) perd aixd ho tractarem a continuacié

en un capitol especific.

5.4.6 El public com a mesura dels resultats

El nombre de petsones que passen per la porta d’un museu 1 queden registrats és una de
les mesures classiques dels resuitats d’un equipament. Avui en dia que 2ixd no és molt
significatiu per conéixer els efectes democratizadors de 'equipament, perd si que és una

mesura incontestable del nivell d’acceptacié social que té.

A. Dades de visitants al MACBA

U’afluencia de pablic al museu d’art contemporani barceloni es pot resumir dient que va
anar comengar amb xifres modestes 1 aquestes van anar decreixent evidenciant la crisis
que patia la institucid. Aquest periode compren des del primer any que tenim dades, el
1996 fins el 1999, any en que va tocar fons amb 150 mil visitants. La remuntada va
comengar el 2000 i, malgrat un petit descens el 2001, els dos anys segiients, el MACBA

ha experimentat una pujada considerable fins arnbar doblar el nombre de visitants.

QUADRE 64 - Visites al MACBA 1996-2003

*® Rentapeus és la “traduccié” al catala de Lavapiés, un barri madrileny caracteritzat per la preséncia
d’immigrats | zones d’oci per joves més o menys alternatives. Indirectament per tant la plantilla es
referiria al Raval, comparant-lo amb aquesta zona de la capital espanyola.
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IANYS VISITANTS
1996 40,059
1997 36,240
1998 §9.035
1999 150.722
2000 15.654
2001 192.351
2002 236,235
2003 86000

Font: Centre de documentacié del MACBA

GRAFIC 65 — Evolucié del nombre de visitants al MACBA 1996-2003

Nombre visitants MACBA 1996-2003

450.000
400.000
350.000
300.000

250.000

200.000
150.000 1
10G.000 4
50.000 -

0 T
1596 1997 1998 1969

oS

=T

Font: Centre de documentacid del MACBA

B. Dades de visitants al CCCB

Les dades de visitants al CCCB tenen la gran virtut de distingir entre els visitants de les
exposicions i els que participen en les activitats genetades o hostatjades pel centre
cultural del Raval. Si al 1994 les exposicions representaven més del vuitanta per cent de
les visites, al 2003 en canvi, només sén un quaranta per cent del total. Podem veure
doncs que les activitats ha apat guanyant pes dins e] funcionament del centre fins 2
convertir-se indiscutiblement en la primera rad d’anar al centre cultural de la Casa de la
Caritat. A nivell total, les xifres de visitants ha anat augmentant amb alts 1 baixos des de
Pinanguraci6 fins a batre el récord el 2001, per estabilitzar-se entorn dels quatre-cents mil
visitants. Una xifra sens dubte allunyada de les institucions culturals visitades per turistes
com ¢l Museu Picasso, que ronda al milié de visitants, perd que no deixa de ser

important.
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B. Dades de visitants al CCCB

Les dades de visitants al CCCB tenen la gran virtut de distingir entre els visitants de les
exposicions i els que participen en les activitats generades o hostatjades pel centre
cultural del Raval. Si al 1994 les exposicions representaven més del vuitanta per cent de
les wisites, al 2003 en canvi, només so6n un quaranta per cent del total Podem veure
doncs que les activitats ha anat guanyant pes dins el funcionament del centre fins a
convertir-se indiscutiblement en la primera raé d’anar al centre cultural de la Casa de la
Caritat. A nivell total, les xifres de visitants ha anat augmentant amb alts 1 baixos des de
linauguracié fins a batre el récord el 2001, per estabilitzar-se entorn dels quatre-cents mil
visitants. Una xifra sens dubte allunyada de les institucions culturals visitades per turistes
com el Museu Picasso, que ronda al milié de visitants, perd que no deixa de ser

important.
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QUADRE 65 — Visitants al CCCB per any 1 tipus d’activitat 1994-2003

2002 .2003 .

2001

1998 . 1999 2000

ACTIVITAT 1994 - .1995.. .1996 . 1997

Total
lexposicions 208,260 [258.798 [214.851 {159.373 {135.036 |150.876 [136.289 (188.115 [161.742 [162.954

Itres activirats 42.134 181.138 [158.357 [174.076 [188.487 {216.504 {241.856 [238.501 [230.575 1231.747

[TOTAL (250.394 339.936 {373.208 |333.449 [323.523 1367.380 [378.145 426.616 1392317 P376.701

Font: Centre de Documentacié del CCCB

GRAFIC 66 — Visitants al CCCB per any i tipus d’activitat 1994-2003
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C. Dades de visitants comparades

Per tal de fer-nos una idea de la importincia de les dades, hem agrupat les institucions
culturals interiors del Raval (les que estan a linterior del seu entramat urba), les
institucions del Raval (incloent-hi les que estan a Les Rambles) per fer-nos una idea del
circuit potencial que hi pot haver 1, finalment, les del total de Barcelona, amb Yobjectiu

de situar el cluster del Raval en relacié dimensié ila projeccié de la ciutat.

En la seghent taula hem agrupat els visitants de les institucions culturals de Vinterior del
Raval (CCCB, MACBA, Capella dels Angels i La Capella), les institucions de tot el Raval

(les esmentades, més La Virreina i el CASM) i ¢l total de Barcelona (institucions

pabliques 1 privades).
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QUADRE 66 — Evolucié dels visitants de les institucions culturals del Raval per situacié
geografica 1992-2002

- 1992 1993 ::1994%°1005351996 <~ 1997 . 1998 - (1999 2000 - 2001 2002

Raval
interior 19.026 {26.227 [280.5241387.936/631.613 |576.550 [637.065 [556.346 [639.520 |672.826 [/11.150
Raval tot  |253.194}355.419468.001{578.819[794.966 [771.644 [817.798 [830.648 [955.965 [931.445 1996.418
Total
Barcelona : 15.349.890}5.402.538/5.354.628]7.058.609[7.04(.9357.032.189/8.931.183

Font. Ajuntament de Barcelona 1 elaboracié propia

La primera informacié que podem destacar de la taula de dades és que si bé el barn del
Raval comptava ja amb institucions culturals, aquestes al estar situades a Iexterior no
afectaven molt a la dinamica social del barri. A partir del 94 1 el 95 perd comenga a
créixer de forma important el nombre de persones que entten al batri per motivacions
culturals fins a situar-se entorn dels 600 mil de mitjana del 96 fins al 99. Durant els
primers anys del segle XXI mostren com les xifres del Raval interior han crescut fins a
situar-se entorn els 700 mil visitants, el que els converteix en el principal focus cultural

del barri molt per sobre de les institucions en principis més ben situades de Les Rambles.

En definitiva, després del Museu Picasso es tracta del cluster cultural urba de Barcelona
més visitat. | si pensem que gran part d’aquests i de les altres institucions culturals més
visitades son turistes podem pensar que el MACBA i el . CCCB es converteixen en la

institucid cultural més visitada pels barcelonins.

Ara bé, la comparacié amb les xifres globals ens mostra que aquest augment ha estat
global a tota la ciutat de Barcelona 1, en relacié a aquest, la xifra de visitants al cluster
cultural del Raval encara és petit. El MACBA 1 el CCCB, tot i haver guanyat public, no
han entrat en el circuit turistic de masses del que es beneficien altres institucions culturals

barcelonines.

GRAFIC 67 ~ Evolucié dels visitants de les institucions culturals del Raval per situacié
geografica 1992-2002 '
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5.4.7 Participacié_del sector privat cultural en el cluster cultural: el mén de les arts
plastiques

A. Els tallers d’artistes al Raval

Un dels altres indicadors de la participaci6 del mon artistic en el procés de formacié d’un
barri cultural al Raval és la presencia de tallers d’artistes. Aquest de fet seria un indicador
classic pero donat que no existeix a Catalunya o a Barcelona un cens d’artistes o un estudi
sobre la questio ens basarem per aproximar-nos a aquesta realitat la exposicid col lectiva

de Tallers Oberts.

El fenomen dels tallers oberts és un tipic event de barri d’artistes, on aquests s’organitzen
per mostrar durant uns dies als veins i passants el treball i vendre la seva obra
directament. Al princip: a Barcelona, estava organitzat per una associactd d’artistes, perd
actualment és el FAD qui ho organitza. T tot 1 que no hi participen tots els artistes del
barri, com que hi ha un comite de seleccié és pot dir que és una mostra dels sectors més

professionalitzats.

QUADRE 67 - Reparument dels tallers per batri en els Tallers Oberts (1996, 1999,
2.000 1 2003)

BARRI {1996 1999 2000 2003
Quanttat |%o Quantitat {% Quantitat [%o Quantitat (%
Raval |15 33 43 50 46 49 45 58'4
Gouac |20 44 15 174 |13 13,8 20 26
Born 10 22 28 326 35 37,2 12 15'6
Total 45 100 86 100 04 100 77 100

Font: Organitzaci6 dels Tallers Oberts de Ciutat Vella, www.tallersoberts.es.org 1 FAD

Les dades globals pel Districte de Ciutat Vella ens mostren que el total de tallers va
experimentar un augment notable des del 1996 al 2000, que va suposar que practicament
es doblés el nombre de tallers al districte. Aquest fet s’explica per 'augment del nombzre
de tallers tant al barri del Raval, que del 1996 al 1999 triplica la xifra inicial de 15 tallers,
com al barri de;l Born, que també acaba tnplicant els tallers instal lats al seu barri des del

1996 al 2000. Pel que fa al barri Gotic, la tendéncia és a la inversa. Des de 1996 dins al
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2000, aquest barri pateix un descens moderat del seu nombre de tallers, passant dels 20 al

1996 als 13 del 2000.

GRAFIC 68 - Repartiment dels tallers per batri en els Tallers Oberts (1996, 1999, 2.000 i
2003)

Evolucié dels Tallers per barri 1
100 -
j @ Raval
g | |m Gotic
K| - \_‘ O Bom
L] O Total

1996 1999 2000 2003
anys

Font: Otganitzaci6 dels Tallers Oberts de Ciutat Vella, www.tallersoberts.es.org i FAD

Pel que fa al perdode del 2000 al 2003 observem un descens en la ubicacié de tallers al
districte, que disminueixen de 94 a2 77 en aquests tres anys. Aquest descens s’explica,
fonamentalment, pel descens en el bar del Bomn, que per prdmera vegada trenca la seva
linia ascendent i passa de 35 a 12 tallers. Hi conttibueix també, peré d’una manera molt
menys significativa, el descens en el taller al batri del Raval. El barri Goétic, en canvi,
experimenta, per primera vegada, un augment de 13 a 20 tallers. El descens perd es pot
explicar pel canvi d’organitzadors 1 Pestabliment d’un comite de seleccié més estricte.
2003 en efecte, la seleccid es realitza amb un jurat d’experts en el que collabora el
CCCB. Per tant, no vol dir que el nombre de tallers hagi baixat necessanament sin6é que

el criteri per participar a Tallers Oberts ha estat més exigent.

Perd el que més ens interessa destacar aqui és destacar és la progressio dels tallers

participants del barri del Raval respecte al totak: si al 1996 eren el 33 %, el percentatge
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augmenta fins al 50 % al 1999 i es manté, amb una lleugera baixada, ¢l 2000, amb un ‘
49%. No obstant, a la darrera edicid del 2003 els tallers del Raval representaven gairebé el
60 % de tot el Districte, el que el situa molt per sobre dels altres dos barris. Podem
concloure de les dades sobre Tallers Oberts, que el Raval és el barri més dinamic pel que

fa a la creacid artistica barcelonina.

B. Les galeries d’art del Raval

La preséncia de les galeries d’art €s un dels indicadors considerats per mesurar el nivell de
dinamisme cultural d’un barr. Es per aixo que nosaltres compatarem la situacié actual
amb l'estudi que vam fer fa 4 anys (Rius, 2003), ho situarem en el context barceloni i

analitzarem la seva localitzacid dins el barr.

L’any 2000 hi havia 13 galeries d’art al Raval, el qual representava el 9,3% del total de
Barcelona, de les quals cinc han desaparegut: Aunkan, BAI, Caligrama, Claramunt i
Urania. No cal dir de que es tracta d'una mortalitat elevada, perd no molt més que a
altres barris emergents com Gracia o el Born on també han desaparegut galeres. En
canvi, se n’han consolidat set, entre les que detaquen la Galeria dels Angels 1 la Galeria

Ferran Cano, que al 2000 les valoravem amb com d’importincia mitjana-alta (Rius, 2003).

QUADRE 68 - Galeries per barris a Barcelona (2000)

ZONA %
Sarna-Sant Gervasi 14,9
Gracia 52
Eixample 46,3
Ciutar Vella Barr Gotic 12,7
Born 11,2
Raval 93
TOTAL 100

Font: Raus (2002)
El 2004 hem tornat a fer el recensament i hem trobat que hi ha 15 galeries al Raval. Si

considerem que la poblacié de galeries s’ha mantingut estable (element que no podem

comprovar per manca de dades) 1 que el calcul que vam realitzar de 140 galeries és encara
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vilid podem dir que avui en dia les galeries del Raval representarien un 10,7%. Es a dir, el '

pol galeristic del Raval ha augmentat encara que molt moderadament, consolidant-se zixi
com una de les zones de galeries encara que molt per sota de les zones centrals com
Consell de Cent que encara segueixen essent el centre en termes de nombre 1 importancia

del mercat artistic barceloni,

QUADRE 69 — Galeries d’art al Raval, 2004

Galeries d'Art al Raval 2004 59 F 5 ot
Galeria dels Angels

La Xina Art
Alter Ego Gallery
Nou 3 café
Cotthem Gallery

Ras Gallery Bookstore

Galeria Ferran Cano

o [~ e o & [ [0 [

Siesta, Obra it objectos de srtistas
Article 26 Galeria d'Art
Forum Ferlandina, Galeria i Taller d'orfebrenia
. AC Sevilla
Artnaulas
Galena Cadakés
. Tinta Inwisible
15. Studio Evan Deval
Font: elaboracid propia
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Pel que fa a la seva situacid geografica, les galeries es trobarien o bé a I'Eixample del
Raval, al carrer Doctor Dou o rodalies: Galeria dels Angels, La Xina Art, Alter Ego
Gallery, Nou 3 café, Cotthem Gallery, Ras Gallery Bookstore, Galeria Ferran Cano 1
Galeria Cadakés. Aqui es trobarien les galeries de més qualitat 0 més important del barri
(dels Angels, Alter Ego Gallery 1 Ferran Cano) que formarien un petit recorregut artistic
que no obliga per altra banda a endinsar-se pels carrers estrets. Encara que entre les set hi
ha una forta heterogeneitat: algunes es dediquen també a altres activitats (bar, llibreria,
etc). A Pesquerra del MACBA mirant a muntanya i cap endins al Nord-Oest del barri hi
ha tot un eix de galeries, tallers 1 botigues d’objectes artistics, el C:a;rrer Ferlandina que
agrupa fisicament a set galeries Siesta, Obra i objeto-s de artistas, Article 26 Galeria d'Art,
Forum Ferlandina, AC Sevilla, Artnaulas, Studie Evan Deval i Tinta Iavisible (encara que

aquesta es troba al carrer Lled, un carrer wansversal a Ferlandina).
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En definitiva podem dir que en aquests darrers quatre anys el mapa galeristic no s’ha

mogut gaire i que s’han consolidat els tres eixos principals (Doctor Dou, dels Angf;ls i
Ferlandina) tot conservant la seva proximitat amb el cluster cultural i no arriscant-se a
zones més enlld de Carrer Joaquim Costa o Carrer del Carme, que encara estan on

'ambient encara esta per rehabilitar.

5.4.8 Pardcipacid del sector privat cultural en el cluster cultural: el sector del teatre en el

Raval

El teatre és un dels sectors culturals que ha estat presents historicament al Raval. No
obstant, a finals dels vuitanta, els teatres només estaven administrativament al barti 1 com
veurem no es podien considerar elements que formaven part de la dinamica interna
d’aquest. Per comengar el nostre analisi situarem els teatres de Barcelona per batris,
després en definirem les zones per afinar 'analisi 1, pet Gltim, estudiarem els teatres que
realment estan dins els carrers estrets. L'objectiu és veure quina aportacidé fan a la

constitucié dun districte cultural.

La situacié del teatre a Barcelona per una banda, mostra un panorama complex: dels nou
districtes en que es divideix la ciutat només quatre tenen teatres. Podem pensar que el
teatre esta molt conceﬁtcat i efectivament és aixi perd, si pensem que als anys seixanta
només es concentrava-a la zona de les Rambles 1 al Paral 1el veurem que hi ha hagut un
procés de difusié cap altres zones. Pel que fa a Ciutat Vella, avui en dia trobem dos
teatres ('Espai Escénic Joan Brossa i el Malic) al Born, dos al Gétic (Club Capitol i
Principal) 1, nou la dreta de les Rambles mirant al mar, al Raval (el Llantiol, el Nou
Tantarantana, el Goya, ¢l Poliorama, el Romea, 'Arnau, el Conservas, Riereta, Espai Mer
1 el Almazén). En total a Ciutat Vella hi trobem 13 teatres, el que el converteix el districte
de Barcelona amb més teatres. Pel que fa a PEixample hi trobem nou teatres (Guasch,
Sala Muntaner, Versus Teatre, Borras, Novedades, Tivoli, Villarroel Teatre, Barcelona
City Hall 1 el Teatre Nacional de Catalunya). Al barri de Gracia hi ha fins a cinc teatres: el
Jove Teatre Regina, Teatreneu, Artenbrut, Sala Beckett i el Lliure de Gracia. Al districte
de Sants/Montjuic ara hi han fins a vuit teatres: els de 'Insdrut del Teatre, el Grec, el
Barcelona Teatre Musical, el Condal, el Victoria, 'Apolo, el Nou Lliure i el Mercat de les

Flors.
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Pel que podem veure amb la distribucié de teatres per districtes, el Born és una zona

només de teatre alternatiu, el Gotic de teatre comercial 1, al Raval la cosa aniria partagée,
entre teatre comercial i alternatiu. A I'Eixample hi hauria tot tipus de teatre perdé amb un
predomini dels comercials. Gracia seria el barr dels teatres alternatius per excel léncia 1,
per ultim, Sants-Montjuic, estaria repartit entre els teatres comercials 1 publics, essent

pero el districte amb més teatres publics.

QUADRE 71 - Teatres a Barcelona per districte i segons tipus (2002)

Publics Comercials | Alternatius | TOTAL

Ciutat Vella ! Bom 2 2

Gotic 2 2

Raval 4 6 10
Eixample 1 5 3 9
Gracia 1 4 5
Sants-Montjuic 4 4 8
TOTAL 6 15 15 35

Observacié: comptant el Grec com a Teatre puablic.
Font: elaboracié propia

No obstant, situant els teatres de Barcelona només per districtes deixem de captar una
part de la logica de distribucié de les zones de teatre. Els teatres, com passa amb altres
sectors culturals com les editorals (Bourdieun, 1977), els estudis de disseny (Crane, 1987)
o, sobretot, les galeries d’art (Moulin, 1985) no busquen distribuir-se uniformement pel
territort urba 1 aixi buscar una proximitat amb el consumidor potencial (un monopoli
espacial com diu Moulin*). Siné que al contrari, pet una banda, la proximitat els dona la
facilitat de convocar el public creant una marca de “zona de teatre” que, per altra banda,
orienta al consumidor sobre el tipus de teatre que es trobara. En efecte cada zona té un
contingut simbolic que s’assocta a un tipus de teatre. Per exemple la zona del Paral lel ha
quedat ja per sempre marcada com a zona de teatre de varietats (no en va se’l havia
anomenat el Montparnasse barceloni), la zona de Gricia ha quedat “marcada”
simbolicament des dels anys setanta com la zona del teatre independent primer i, del

teatre alternatiu a partir de finals dels vuitanta principis dels noranta.

QUADRE 72 — Zona urbana i teatres a Barcelona (2002)

*! La localisation du commerce de tableaux se situe dans la tradition la plus ancienne du négoce de I’art
et les marchands ne cherchent pas 4 se prémunir contra la concurrence locale qu’ils estiment au
contraire bénéfique, la clientele étant dispersée, le monopole locale n'offte pas d'intérét; la
concentration augmente au contraire les chances d’attirer les acheteurs éventuels. Raymonde Moulin,
1985: 515
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ZONA URBANA ... TEATRE

Zona Rambles Club Capitol, Pohorama P:1nc1pal Romea (1) Vlctona

Zona Paral lel Apolo, Arnau, Condal, Nou Tantarantana (2)

Zona Montjuic Barcelona Teatre Musical, Grec
(Ciutat del Teatre) Institut del Teatre, Lliure, Mercat de les Flors

Born Espai Escénic Joan Brossa, Malic

Eixample Barcelona City Hall, Borras, Guasch, Novedades, Sala Muntaner, Tivoli,
Versus Teatre, Villarroel

Raval interior Conservas, Llandol, Goya (3), Riereta, Espai Mer, Almazén

Gricia Artenbrut, Jove Teatre Repina, Lliure de Gracia, Sala Beckett, Teatreneu

Cluster cultural | Teatre Nacional de Catalunya

glories

(1) El Romea esta al carrer Hospital perd molt aprop de la zona Rambles, fet pel que 'hem classificat en
aquest cluster.

(2) Igual que ¢l Romea, el Nou Tantarantana esta al Raval perd en una localitzaciéd tant aprop del Parallel
que en realitat Pintegra a la Zona de Paral fel

(3) El Teatre Goya en realitat pexd no esta dins el barri del Raval sind al costat de la Ronda Sant Antoni,
prop de la Plaga Universitat.

Font: elaboracid propia

En canvi e] Raval heretara el mite del Barn Xino, espai d’espectacles transgressors, de
carbarets-concierto com els que encara funcionen de El Cangrejo i que impregna
I'ambient de Llantiol o el Riereta. Aquesta capa s’ha combinat amb la renovacid que han
protagonitzat joves creadors que han obert espais més alternatius que els alternatius com
IEspai Mer, Almazén (un espai péré que realitza altres activitats) 1 el Conservas. Aquest
darrer combina Uespectacle amb l'activisme antiglobalitzacié 1 la seva directora, és la
comissaria d’un event, In Motion, que s’ha realitzat al CCCB durant diversos. Pero

vegem com descriu un periodista aquest teatre:

Gairebé té un component clandesti. Cal trucar al timbre per accedir-hi. Es tracta d'un centre
d'excperimentacid teatral que duu el nom de Conservas en homenatge a la seva activitat antertor.
(...). Pert aguests temps ban passat ¢ el que es presenta ara al local del nsimero 58 del carrer
Sant Pan és una aposia per la produccid i exhibicid de noves tendincies teatrals. El
plantejament dae Conservas (Sant Pau, 58) é5 oferir un espai en qué es representin espectacles de
performance i teatre de proximital. (...) Aixd ho diu la promotora de Conservas, Simona Levi
(1966), que va crear lespai fany 1994. (...) A més, volia crear un espai que pogués acollir
efpectacies teatrals que es trobaven jora de circuit. I aixd va néixer Conservas, que fambé serveix
de local d'assaig dels espectacles que es produeixen des de la mateixa entitat. La lemporada
dura poc a la sala Conservas, gue sol presentar una programacté de tardor. (...} La vocacid
alternativa d'aguest local vol encaminar-se a oferir una programacid que respongui als criis de
rebel lia del jovent en contra d'aspecies com la globalitzacid, pers de forma creativa i
consirucliva,

Jaume Vidal, “Conserves que no caduquen™ a Batcelona Meuodpolis Mediterranta,
num. 57, 2001
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Com podem veure, una altra vegada el Raval apareix relacionat amb P'escena creativa mes
contemporinia, més hibrida (barreja d’estils i llenguatges) i, més polititzada. Els teatres
més alternatius han donat a conéixer les zones més oblidades del barn i, han generat tot
un circuit off, en el que hi circulen els joves residents al barti {catalans o estrangers) 1 ha
donat a conéixer el barri interior a 'escena creativa més alternativa. Cal assenyalar que les
administracions culturals, a zavés del CCCB principalment (també han contribuit a
recolzar aquest tipus de teatres: el Almazen es considerat un espai associat del CCCB i, el
Conservas organitza el festival [nMotion a la mateixa institucié cultural 1 participa en la
progtamacio del Mercat de les Flors. Pel que fa al 'ICUB cita aquests teatres 1 n’alaba la
tasca en un libre sobre la politica cultural de Barcelona (ICUB, 2003) el que constitueix
en si mateix una forma de reconeixement. I, en el cas de PEspai Mer aquest va entrar en

la programacié del Mercat de les Flors dins ¢l marc del Festival Grec del 2003.

5.4.9 Participaci¢ del sector privat cultural en el clustet cultural; altres sectors culturals

En aquest apartat analitzarem la preséncia al barri d’altres sectors culturals (el que en la
tradicid anglosaxona se’n anomenarien industries culturals) com els estudis de disseny 1
arquitectura, les libreries 1 les editorials, els mitjans de comunicacid. 1, finalment, les
institucions de formacid artistica o cultural, encara que en aquesta cas no sén . La
Intencidé en aquest cas é€s mostrar la densitat d’elements culturals al barri que s’ha anat
formant a partir de la instal lacid al barri del cluster cultural de la Casa de la Caritat i

mostrar per tant que aquesta ha generat una dinamica de districte culrural,

A. Estudis de disseny 1 arquitectura

Pel que fa als estudis de disseny 1 arquitectura aquests segueixen una pauta de localitzacié
molt semblant a les galeries d’art, amb la diferéncia que no es localitzen en els baixos dels
locals comercials ja bastant cars de PEixample del Raval sind en els carrers estrets al
voltant del cluster MACBA-CCCB. Ferlandina vint, Mecanica Design, Diane Gray
Désign Management, Mario Corea son estudi que es troben al carrer Ferlandina. Altres
es troben pels voltants: Estudi deJosé Luis Merino (Joquim Costa), Pilar Gorriz Dissenyo
Grafico, Lluna 20 arquitectes 1 Gamn Grifica meédia al carrer Lluna i 'estudi de Emilio

Lopez, Ménica Rivera, Arquitectes al carrer Sant Viceng. Dos altres es troben fora
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d’aquest cluster: Estudi de M. José¢ Carballeria Tojo (Reina Amalia) 1 Estudi Juan
Escobedo Abraham (Bisbe Laguardia) en una zona perd que conviu amb els estudis

d’artistes.

QUADRE 73 — Estudis de disseny 1 d’arquitectura al Raval, 2004

RN

it ey
ugtectu

Estudis de disseny/arq
Ferlandina vint

Mecanica Design

Diane Gray, Design Management

Mano Corea

Merino, José Luis

Pilar Gorriz Dissenyo Grifico

Lluna 20 arquitectes

Gamn Grafica meédia

Emilic Lépez, Ménica Rivera, Arquitectes
Carballeria Tojo, M. José
Escobedo Abraham, Juan

Font: Investigacié Del Xino al Raval, 2004.

B. Llibreries 1 editorials

Encara que no sigui un dels sectors més presents al barri, aquest compta amb cinc
llibreries especialitzades, dedicades a qlestions culturals o d’alt nivell. Tres es troben als
voltants del cluster cultural de Plaga dels Angels: La Central, 1a sucursal de la famosa
llibreria del carrer Mallorca especialitzada en poesia, literatura esttangera i ciéncies socials,
localitzada a una antiga esglésta barroca al carrer Elizabeths. Libro Azul més petita i nova
es troba al mateix carrer. Loring 1la Libreria Medios es troben al costat de Tallers i de les
Facultats universitaries. En canvi, El Lokal, llibreria altemativa i politica per excel léncia
es troba en un tros de carrer que cal conéixer al cor del Raval, carrer de la Cera. La seva
editorial, es troba al costat de la Rambla del Raval, al carrer Aurora. En canvi, la gairebé
mitica editorial per catalanista i antifranquista Edictons 62, ja molt consolidada i
consagrada, es troba en un sanejat edifici de nova planta al carrer del Carme, dos carrers

més avall de la Placa dels Angels.

QUADRE 74 — Llibreries i editorals al Raval, 2004
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Llibreries; editorials®
Virus

Lokal

La Central

|Edicions 62

Libro Azul

Lorting

Libreria Medios

Font: Investigacid Del Xino al Raval, 2004.

C.Mitjans de comunicacid

Pel que fa als mitjans de comunicacid, igual que per les editorials no formen una Harga
lista pero el fet que n’hi hagi de noves és molt simptomatic dels canvis que s’estan
experimentant o en tot cas de les expectatives de canvi que hi ha. S1 bé La Vanguardia es
troba administrativament al barri (el seu enfocament és vers carrer Pelai t no Uintedor del
barri a on només hi té la porta de servei), en cavi I Associacié Catalana de la Premsa
Comarcal es troba al carrer Hospital, al comengament de la Rambla del Raval 1, El Punt,
Vilaweb 1 El 9 (mifjans catalans locals) es troben emplagats a un edifici sanejat de nova
planta en un antic “mal carrer” de la zona sud del Raval, o sigui, del Xino. En aquest
sentit I'actuacid de Padministracié (propietaria dels locals a on estan instal lats) deu haver
estat decisiva de cara a afavorir aquest tipus de localitzacions per tal de buscar aliats al seu

objectiu regenerador.

QUADRE 75 - Mitjans de comunicacid al Raval, 2004

Mitjans de comunicacié
El Punt

Vilaweb

El19

La Vanguardia

ssociacté Catalana de la Premsa Comarcal

Font: Investigacié Del Xino al Raval, 2004.

D. Insdtucions educatives 1 centres de recerca

Les facultats universitiries formen un dels nuclis dels programes de revitalitzacié del

Raval: la Facultat Blanquerna de la Ramon Llull 1 la Facultat de Geografia 1 Historia
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(encara per inaugurar) estan doncs contemplades en el pla original del cluster cultural ’
MACBA-CCCB (aleshores anomenat CCCCC). També dins la Plaga dels Angels s’hi
troba el Centre de relacions internacionals 1 cooperacié internacional, conegut amb les
sigles CIDOB 1 al costat del CCCB, el Centre d’Estudis i Recursos Culturals, un centre
assessor de PArea de Cultura de la Diba. Entre Carrer del Carme i Hospital es troben
institucions culturals 1 clentifiques importants com FPIEC (amb dues seus: la tradicional al
Carme 1 la seva nova seu al Carrer Mara Auréelia Capmany), la Biblioteca de Catalunyaila
delegacié barcelonina del Centre Superior d'Tnvestigacié Cientifica amb una residencia de
investigadors, al carrer Hospital. En aquest mateix carrer també es troba una de les
institucions educativo-artistiques tradicionals, La Massana, que aporta al barri un notable
trafic de joves estudiants de disciplines artistiques. Més aillat queda el Taller de musics
que no obstant ha aconseguit ell sol crear un pol musical en una zona abans bastant
degradada en el triangle de carrers que forma Princep de Viana, Requesens 1 Cendra amb
diversos locals d’assaig, aules, un estudi de gravacid i un bar-sala de concerts. Pel que fa
al Sud del barri hi ha un petit nucli de institucions educatives 2 la zona esventrada de
IAvinguda Drassanes. Alla s’hi troben I'Escola Oficial d’Idiomes, la UOC i Rosa Sensat,

una important associacid de mestres 1 centre de serveis educatius.

Per ultim també volem anomenar el Centre de Documentacid, informacid i atencid de
I'Institur Catala de la Dona (depenent de la Generalitat) que es troba al carrer Pintor
Fortuny, a I'Eixample del Raval, al costat de FOCIVLESA i, el Centre Informacid 1
Assessorament per Joves, que a la seva antiga seu del Carrer Ferran atreia un bon grapat
de joves 1 turistes 1 que ara, instal lat 2 un local del carrer Sant Oleguer, forma part de

intent actual de regenerar la zona per sota de la Rambla del Raval.

QUADRE 76 - Institucions educatives i centres de recerca al Raval, 2004

T Tty it ey
Institucions educatives ¥

CIDOB

Escola Massana Centre d'Art 1 Disseny

URL Facultat Ciéncies de la Comunicacid Blanguerna
UDB (Historia)

Rosa Sensat

TEC

Fscola Oficial d'Tdiomes

UQOC, Centre de suport de Barcelona

Escola de Musica Taller de Musics
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CERC

Centre Superior d'Investigaci6 Ctentifica

[Biblioteca de Catalunya

Centre Informaci i Assessorament per [oves

nstitut Catald de la Dona. Centre de Documentacid,
informacié i atencié

Font: Investigacié Del Xino al Raval, 2004.

Un comentari espectal mereix el Taller de Musics. “El Tallet”, tal com se 'anomena és
avul en dia principalment una escola de musica privada amb 900 alumnes dedicada a
ensenyament del jazz, el rock 1 altres estils musicals contemporants. També compta pero
amb un bar-sala de concerts (el JazzSi), una discografica i una productora artistica. Ara
fara vint-i-cinc anys es va instal lar al barri del Raval i actualment compta amb diversos
locals dins el triangle que formen els carrers Princep de Viana, Requesens 1 Cendra, una

zona fronterera amb la Ronda Sant Antoni 1 els carrers Riera Alta 1 Sant Antoni Abat.

Quan es va instal lar el barri a finals dels anys setanta, fruit d’una sére d’atzar, dels
lloguers barats i una afinitat per Fambient clandesti que es vivia, aquell rac del barri era
conegut per tot menys per la cultura (trafic de drogues, delinquiéncia, marginacid). Sense
cap ajuda phblica van anar creixent, llogant primer 1 comprant després els baixos dels
carrers del triangle de carrers esmentat, arribant avui a crear els sols tot un complex
d’instal acions musicals. Vint 1 cinc anys després, ajudant-hi un augment de les ajudes
publiques 1 la reforma 1 peatonalitzacid del catrer, el Taller ha donat un gran dinamisme al
rac6 de barri on es troben i, es tracta per tant d’'un cas a petita escala de rehabilitacié

cultural “des de baix”,

5.4.10 La Filmoteca, la contribucid de la Generalitat al cluster cultural

Fins ara gairebé totes les iniciatives per regenerar culturalment havien partit de
I'Ajuntament. No obstant aixo ha canviat amb la decisié ara ja ferma del Departament de

Cultura de siuar-la al Raval en el marc de la creacid de nous equipaments a la Illa

Robadors.

La Fimoteca ja havia estat als anys vuitanta al Raval. Aleshores pero, la Generalitat
seguint la logica de distribuir els equipaments per tota la geografia de IEixample va

situar-la a la zona alta, a Avinguda de Sarrii, lluny de qualsevol altre equipament cultural
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i lluny també fins i tot d’'una estacid de metro o tren. El que I’ha convertit en un
equipament cultural que genera ben poca dinamica ciutadana. Per aixo 1 per solucionar
problemes d’espai que es va comengar a parlar fa uns dos anys de tornar la Filmoteca al

Raval, al costat de la Plaga Salvador Segui.

La negociacid perd es va acceletar amb la victona del Triparit el 2003. De fet, Ia
construccié d’aquest edifici és el resultat dun Conveni signat per I'Ajuntament de
Barcelona i Ilnstitut Catala de les Industries Culturals (ICIC) del Departament de
Culfura, en virtut del qual el primer cedeix a favor del segon el solar durant 75 anys.
L'edifici es preveu que tngui, dues sales de projeccid, una biblioteca, bar-restaurant i un

espai per a exposicions 1 oficines.

La construccié del edifict que segons la notat de premsa que ho anunciava baurd de tenir un
cardcler marcadament emblematic en el context de la rebabilitacid de que estd sent objecte el barri del
Raval?, vindra a resoldre els problemes de manca d'espai i de dispersié de les
instal lacions de la Filmoteca de Catalunya, subdividida actualment en quatre
dependencies separades. Les obres encara no han comengat perd la posada en marxa de

la nova seu de la Filmoteca esta prevista per a mitjans de 'any 2007.

Cal dir peto que la Placa Salvador Segui és un dels espais problematics del Raval ja que
esta molt aprop del carrer de la Robadors i Sant Ramon on encara hi ha prostitucié 1a la
plaga s’hi genera sovint un “mercadillo” illegal dels immigrants. El projecte estipula que
Vedifici ha d’expressar de manera eficag el dz'd.l;eg entre el nou edifici i l'espai piiblic; conjugar la claredat
Sformal amb la integracic en el context de la plaga Salvador Segui i, especialment, del carrer Espalter.
Caldra veure perd quina dindmica tindra 'espai public i 'entorn i com es combinara amb

el nou equipament.

5.4.11 El Raval com a tema de creacid i producte cultural

A. Literatura, teatre 1 comic

El barri del Raval compta amb un dens patrimoni literari com a barn. O potser per ser

més exactes hauriem de dir el Barrl Xino. En el seu entramat de carrers s’han ambientat

*? Deprtament de Cultura, “El nou edifici de la Filmoteca de Catalunya al Raval es posa en marxa”,
Nota de Premsa 15-06-04
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nombroses novel les, la major part de les quals de poca qualitat {citar llibre) 1 moltes
d’elles d’autors extrangers que a principis del segle XX van contribuir a estendre la fama i
el mite del barri marginal 1 canalla a2 uvell internacional . En destaquen perd dues : Jean -
Genet, Diari d'un lladrgget 1 André Pieyre de Mandiargues, La Marge. Cal dir que a aquests
dos 'Ajuntament de Barcelona els hi ha dedicat dues places al sud del Raval, reivindicant

alxi aquest patrimoni simbolic del barn.

A la transicid, una fornada d’escriptors “progres” que amb el temps van aconseguir un
notable éxit editorial 1 que havien nascut al barri van dedicar 0 ambientar novel les el
batri: és el cas de Terenct Moix amb E/ pes de /a palla, Maruja Torres” amb Un calor tan
cercano (1997) o sobretot Manolo Vizquez Montalban amb la série Carvalho. No obstant,
la creacto literaria sobre el Raval no satura aqui sind que hi ha aparegut obres recents
sobre el barn: Benet i_]omet,' Olors (2000). Amb aquesta obra 2 més Benet i Jornet pren
una actitud molt critica amb la reforma del barrd. També en el camp del teatre s’ha
aventurat P'actor Marc Martinez dingint Super Rawal, una adaptacié de I'obra d'Eric
Bogosian, en la que adapta al context del Raval la obra nord-americana convertint el
botiguer en un immigrant paquistani, que surt als cartells promocionals. Finalment cal
esmentar Plou sobre Barcelona de Pau Mird que s"ambienta al Raval i es va estrenar el 2004

a la Sala Beckett, una de les sales alternatives més importants.

No podem perd acabar sense esmentar que el mén del comic també ha estat un bon
vehiculador de la imatge del barri com a territori marginal. Es el cas de la série Araroma

de Nazario o, els més recent, del 2003, Kung Fu Kiyo: Rasputin, e/ Zar de/ Raval de Man i
Migoya.

Tot aquest patrimoni literart 1 atencid al Raval per part dels creadors contemporanis és un
capital mobilitzable per les institucions culturals. En efecte, el CCCB esta desenvolupant
un projecte que s'anomena “Geografia Literaria del Raval” que consisteix de moment en
recopilar totes les produccions literaries sobre el bart, fer un mapa dels recorreguts

espacials d’aquestes. En paraules de Berta Sureda:

° Maruja Torres, filla d'una familia humil provinent de Miircia va néixer el 1943 al Carrer Sant Rafael,
en ple cor del barri del Raval. Actualment viu al Carrer Enric Granados, seguint aixi una trajectoria
literaria i sociat ascendent com la que descriu Cristophe Charle.
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Els escriptors han witlitzal ef barri en les seves obres. Es dlarament utilitzar ¢/ Raval com a
escenart pel sew paisatge urbd, pel seu conflicte, ete. No només s'utilitza com a escenari per '
emmarcar una accio narrativa policial sind que, de vegades, el protagonisia és el barr.

Produccid cultural 1 el cluster cultural del Raval es troben interrelacionats amb Pobjectiu

de potenciar-se mutuament.

B. Fotografia

El Raval ha estat un bon material de creacié pels fotografs barcelonins des dels anys
quaranta. Un dels treballs més coneguts el va realitzar Joan Colom als anys quaranta.
Peré també ha servit d’inspiracié per a creadors contemporanis pel ja consagrat
fotoperiodista Kim Manresa. La transformacid del Raval ha estat tambeé el tema de molts

joves fotografs.

C. El Raval a la pantalla gran

El barri del Raval, o més ben dit, el Xino havia aparegut més o menys directament com a
escenari de pel licules, sempre per mostrar barris baixos sordids 1 ambientar trames
negres. Es tractava també de pel licules de poca qualitat i reduida repercussié social. No

obstant, aquesta tendéncia ha canviat radicalment desptés de la reforma del barri i la

constitucid del cluster cultural.

En primer loc cal citar En construccidn, dirigida per José Luis Guetin i estrenada el 2001,
que és un documental sobre el procés de rchabilitacié del barri i els personatges que hi
viuen. Adoptant un punt de vista conservacionista i populista el documental critica la
reforma a la que qﬁahﬁca la presentacié de la pellicula com a “amenaga” pel barri va
representar una de les primeres mostres de la recuperacié i popularitzacié del documental
com a génere. En construccién va tenit un gran éxit de public i va ser vista per gairebé 1
milié de persones (el que és enorme per un documental). Premiada en el festval de San
Sebastiin va obtenir un Goya i, la Generalitat va atorgar al seu director el premi nacional

del cinema el 2002.

Un fenomen a nivell europeu el va constutuir L awberge espagnol (traduida al castella com
Una casa de locos) un film co-produccid franco-espanyola ambientat a Barcelona 1 en el que

sorten els llocs emblematics 1 turistics com el Parc Guell pero també (per primera




vegada) el Raval. De fet el batri era mostrat com un espai d’oci, de llibertat i creativitat i, ‘
es podien identificar espais com l'edifici del CCCB o bars del carrer Hospital o Carme.
Estrenada el 2002, va comptar en el repartiment amb la coneguda actriu Audrey Tatou (la
protagonista d’Amélie) 1 va ser un gran exit en termes de taquilla a tot Europa iha

contribuit de ben segur a promoure la tmatge de Barcelona i el Raval.

La poliuca cultural de 'Ajuntament perd no és estranya a aquest fenomen: de fet,
Padministracié local ha promogut a través de l’organisrm: Batcelona Platd la localitzacid
de rodatges a la clutat, que s’han incrementat espectacularment. De fet, la zona del cluster
cultural esta ben sovint presa pels equips de rodatge de llargmetratges o espots
publicitaris. No podem perd acabar sense mencionar el documental De nens de Joaquim
Jorda. El director de cine, que viu al bacr, reflexa a la gran pantalla el procés de canvi 1
especulacié que es viu al barri i les protestes d’alguns veins i, el cas de pederastia viscut al
barri el 1999, dues twames argumentals que ell relaciona. Ja sigui doncs com a lloc per
ambientar pel licules sobre joves o-com a tema de creacid en si mateix, el Raval s’ha

convertit en un dels barris de Barcelona més cinematografics.

D. Raval sound system?

Potser és en la musica on s’ha donat un fenomen més caracteristics del Raval. El 2002 va
sortir un recopilatot titulat Barcelona Zona Bastarda. La “zona bastarda” a la que es
referia 1 que mostrava en un mapa la portada del CD era el que abans comprenia el Barni
Xino, el sud del Raval, la Rambla de Canaletes i el carrer Escudellers™ (Villar, 1996). En
el compacte doble hi partcipaven tots els grups que tenien més o menys relacic amb

aquesta zona i aquest ambient creatiu.

Un any després, el 2003, va aparéixer un altre CD recopilatori del segell K Industria
Cultural anomenat significativament Barcelona Raval Sessions. En aquest cas s’insistia en
el caracter muluétmic i en cl cartell promocional apareixia un jove paquistanés. Grups o
artistes tan dispars com Cheb Khaled, Ojos de Brujo, Cheb Balowsky apareixen barrejats
en aquest CD. La musica 1 la presentacid del disc tenien la clara voluntat de mostrar la

barreja social del barri i els contrastos entre els nous habitants, els “modernillos” i els

** La zona que coincideix amb el recorregut que fa el protagonista de La Marge de Pieyre André de
Mandiargues.
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immigrants (magrebins i paquistanis en la seva majoria) que composa entre altres €l barri

del Raval.

08001 és el codi postal del Raval 1 potser és "inic denominador comu per a un barri tan
complex i divers. 08001 és també el nom que s’ha donat un conjunt de 23 musics que el
2002 es van ajuntar per cuinar un projecte musical comu. La presentacis es va fer el juny
del 2002 al Festival Sonar i, I'estiu del 2003 van tenir el privilegi de tocar als terrats de la
Pedrera de Gaudi, un dels simbols de Barcelona. A finals d’a‘quell any van editar un

album ttulat Rawa! s jore produit per Organic Records 1 distribuit per K Industria.

Todo empieza a imicios del 2002 en el estudio de grabacion de Julian Urigoitia, origen de
diversos proyectos en la escena barcelonesa. Julidn lo instald en el almecén familiar de la calle
Sant Gil, en pleno corazin del Raval barcelonés, nimero que da nombre al primer distrito de la
cndad (...) Se crea dentro del barrio mds multicultural de Barcelona, un espacio fisico donde
encontrar, inlercambiar, crear, megclar diversas caltural, estilos y escuelas que conviven en el

Raval.

Font: www.radiochango.org, 2004

També hem d’esmentar el grup Bar Xino el nom del qual conjuga Barcelona i Barri Xino.
Creat el 2002, aplega set musics d’origens ben diversos 1 que han participat en
compilacions com Actve Sound II 1 Active World. Velem perd com els presenta una

web francesa:

Mousiciens de différents pays du quartier comopolite “el Raval”, le ligendaire Barrio Chino, offre
au monde la créative Barcelone, BARXINO produit de musique métisse, vibrante, absolument
actuells et réellement efficace pour bouger, danser,

Font: www.info-groupe.com, 2004.

Una de les caracteristiques que tenen en comu tots aquests grups és aplegar en
combinacions bastant flexibles d’artistes nascuts als anys setanta que provenen de llocs
molt diversos. L’origen del musics de BarXino sén de Brasil, Italia, Argentna i Colombia.
Els de 08001 de Barcelona, Buenos Aires, La Rochelle, Santa Fe, Paris, Marrakech,
Guinea o EEUU. I més que grups sén conglomerats de musics que com Macaco, un dels
exponents d’aquest estll, es reuneixen per fer un disc, tocat o simplement assajar o

contrastar la evolucio de cadascd. Ens trobem doncs davant d'un “milieux” d’artistes a
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on les trobades cara a cara facilitades per la proximitat residencial produeixen resultats

creatius.

Tots “cuinen” en diferents proporcions els mateixos inpredients: els estils llatins {salsa
prop Bt

perd també estils brasilers), amb sons africans o magrebins (el rock nigeria 1 el rai), una

mica d’estls espanyols i catalans (flamenc 1 rumba catalana) amb una base 1 un tractament

electronic, el que se’n anomena un Sound System.

Platine, samplers et uue mulfitude dinstruments acoustiques joués en direct, créent une mosaigue
trés variée. Ragramuffin, Salsa, Rumba, Toasting, Break-beat, Drum’n Bass et Techno. Ies
plus excitants rythmes de provenance ethnique (latins, jamaicans, afro-americains, catalans)
mélangés de sons électronigues d'avanigarde. Un sound-system barcelonats en phase avec les
nouvelles conceplions musicales urbaines qui, jusqu’a présent, se trouvart rarement en dehors de

Londres, Berlin, Amsterdars...

Presentacio de BarXino, www.argora.org, 2004.

No podem determinar si aquest és un estil del tot original o si perdurara en el temps.
Tampoc no podem que hi ha de real en terme d’innovacié artistica i que de marketing en
aquest estil Barcelona-Raval. Segurament es tracta d’una combinacié de les dues coses.

De moment encara no podem patlar d’un “estil Raval” o aquest est2 en formacid, perd el

que si podem parlar és d’'una etiqueta en el mén musical que es comenga a conéixer.

La musica és un dels ambits culeurals on la barreja d’elements de diferents cultures fruit
de les migracions és meés fructifer 1 el que sorgeix d’un contacte social i un estil de vida
pot esdevenir un producte o etiqueta comercial. Es el cas del rai (mescla entre musica
argelina i el pop), el ragga (barreja del reagge 1 el rap) o bangra (barreja de musica
pakistani i rock). En tot cas sembla que aixd és el que busquen conscientment aquests

s. L'escena musical esta en tot cas ben atenta a aguesta evolucid.
q

Pel que fa a les sales de concerts, Barcelona no té un circuit molt extens, perd compta
amb sales mitjanes molt actives com (l'antiga Zeleste, a Poblenou) o 'Apollo (a Peix del
Parallel, prop del Raval) i, una zona al cor del barri, la Paloma, que ja és tot un referent
com 2 sala de concerts 1 d’esdeveniments culturals. La obertura de la Rambla del Raval,
un espai public de 18.000 metres quadrats lleugerament inclinats cap a mar han creat (a

banda d’altres valoracions estétiques o socials) un fantastic espai per a concerts que ha
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estat aprofitat des de la seva obertura el 2001 per a realitzar-h1 nombrosos concerts. Les
darreres edicions, I'espai ¢s col lapsa de gent jove que ve a veure els grups de miisiques

del mén o del “estl Raval”™.

No crelem que aquest milieux estigui en contacte directe amb les administracions
culturals. En tot cas es tracta d'ambients bastaw_nt propers als sectors critics amb l'accié
IAjuntament i la seva reivindicacié del Barri Xino no deixa gaire lloc a dubtes sobre la
seva posicio contriria a la reforma que aquest esta duenc a terme. Un dels nexes comuns
és el que ha creat Manu Chao (la web Radio Chango, el Bahia, etc) instal lat des de fa
anys a Escudellers que, com se sap és un defensor del moviment zapatista i el moviment
antiglobalitzacid. Pero en tot cas, les institucions culturals s’han mostrat obertes 1 atentes

al sorgiment d’aquests estils.

Es més, Padministracié culturals local han recolzat aquest tipus de grups®: aquests ja sén
fixes als concerts del BAM (Festes de la Mercé®) o en els actes recolzats per aquesta
administracid. Per exemple 'ICUB va contractar els 08001 per la festa major del Raval el
2004. Tampoc el CCCB es queda enrera 1 el concert del 08001 va ser un dels plats forts
de la (modesta per altra banda) festa de celebracié del seu 10é aniversari (1994-2004). No
cal oblidar que el fet que el Sonar de dia es desenvolupi al CCCB, al nord del Raval 1 que
milers professionals, experts i aficionats a la musica electronica de tot el mén es desplacin
al Raval ha creat un molt bon marc per a la creacié musical i una bona imatge per a les
creacions que duguin el segell del barri. La politica cultural doncs ha posat les condicions
per a que es desenvolupi un fenomen semblant, a escala diferent és clar, de productes

culrurals que es beneficiin de una reputacié local made in Raval.

* Fins ara el Departament de Cultura, amb la seva politica cultural molt centrada en la normalitzacié
lingliistica ha deixat de banda les produccions musicals que no s’expressen en catald. Sembla perd que
amb la nova Consellera aquesta politica canviard. L’ Ajuntament perd ha mostrat sempre una actitud
molt més oberta. X

¢ A el BAM del 2004, cal destacar que s’ha anomenat I'espai de concerts de la Rambla del Raval,
“escenan del mestissatge”.
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5.4.12 La creacid del cluster cultural de la Casa de la Caritat com a politica cultural

Arribats a aquest punt no ens queda dubtes de que les institucions culturals creades al
Raval han funcionat malgrat tot raonablement bé o, en tot cas millor que altres projectes

culturals. En aquest sentit hi ha un consens molt ampli,

(...} jo crec gue el MACBA és raonablement modern, és raonablement iitif, crec gue el CCCB " ,
¢ raonablement itil. Crec que el Musen d’Historia de Catalunya a vegades rellisca una mica. I
Crec gue el Teatre Nacional rellisea molt. y

Ferran Mascarell

Nomeés fa deu anys que funcionen pero s’han convertit en imprescindibles per a la
creacid local i, com hem vist, han desencadenat tota una dinimica social 1 ¢reativa al seu

voltanit que fins 1 tot els supera.

Aguesta cintal In te la pots imaginar aguests darrers den anys sense el Centre de Cultura
Contempordania? Des del punt de vista a on s'ha donat espai a les creativitats emergents? Jo no .
sdc capag d imaginar-me-la. Com no séc capay d'imaginar-me-la sense el MACBA aguesis ‘
darrers quatre o cinc anys. Que hagués passat st no baguéssim lingut aguestes infrastructures?

Doncs que no estariem connectant amb ningi, que no estariem connectant amb el mon. Que sén !
aquestes infrastructures gue nosalires tenim? Bé, doncs els grans catalitzadors § connectors. Son
els que catalitzen els seus ambits respectins d'actuacid 1 connecterr amb el mén. Aixi és el que
els b hem de demanar i atxd és el que han de saber for.

Entrevista a Ferran Mascarell, Regidor de Cultura Ajuntament de Barcelona,16-

10-2003

A més, no ens trobem davant, seguint la tipologia de Justin O’Connor, d’un cluster
d'institucions culturals. Sind que al seu voltant s’hi ha instal lat galeries, estudis de Ty

disseny, tallers d’artistes, etc, el que el converteix també en cluster d’agents culturals. @
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Arribats a aquest punt perd cal que analitzem amb profunditat fins 2 quin punt aquest
procés de mobilitzar ha estat un éxocés conscient per patt de les institucions i, s'han.
posat en marxa els mecanismes que converteixen a les administracions com a catalitzados
i impulsors de P'activitat creativa. Es tractaria en definitiva d’avaluar el grau de maduresa
de les noves politiques culturals. Ens centrarem en el cas de les arts plistiques que és un

dels camps que estava previst que es mobilitzés entorn del cluster cultural del Raval.

5.4,13 La creacid del nou cluster i els efectes sobre el mén artistic

Com hem vist el projecte de la Casa de la Caritat es va pensar com una iniciativa cultural i
urbanistca enllagada amb lantetior projecte De/ Licen al Seminari de 1981 1 el Pla de
Museus de 1985, en el que dels cinc clusters museistics ja s’apuntava el del Raval amb el
centre que s’havia de construir a la Casa de la Caritar, Bl projecte inicial era com un
Pompidou vertcal, amb museu com a pega central peré amb serveis molt importants

com la biblioteca, la filmoteca 1 espais per a la creacid actual.

(...) projectes com &l tema, amb el que jo vaig estar molt implicat com ¢l de tota Vantiga Casa de
la Caritat, era clarament una operacié pensada des del comengament, una operacit cultural —
urbana. Perd gue.no vol dir que fos radicalwent nova. En part venia d'un estudi gue s'havia
encarregat al mandat anterior que e desa Del Licen al Seminari gue era un estydi urbanistic
perd en el gual se [ va posar després un cert émfasi cultural. (.) Al es va pensar
inicialment,(...) com una mena de centre Georges Pompidou, el que ara representa e Centre de
ta Casa de la Caritat propiament dit, que fos un conjunt d'entitats, que cada una d'elles tingués
un perfil pery que responguessin a wna lgica comuna. De la maleixa manera que en of
Pompidon tu tens ol musen, la biblioteca, l'eipai d'exposicions, 'IRCAM, la Filmoteca. Perd
Sfinalment bi ba un President del Pompidon, un pressupost general gue distribuerx, i bi ba una
certa coordinacit entre les gones. Agui molt malauradament aixo no ha anat per agur.

Entrevista a Pep Subirds, Antic Coordinador de PArea de Cuttura de

IAjuntament de Baccelona, 29-07-2003

No obstant, pel que fa a les conseqiéncies no estava clar quin procés es volia
desencadenar. Hi havia una concepcié molt urbanistica dels equipaments culturals i, en
canvi, el projecte propiament cultural era difas 1, els resultats dels equipaments sobre el
moén cultural o Pentorn es descrivien amb el concepte genéric 1 confis de regeneracié
cultural. O, en rot cas, des del punt de vista del primer director, Subirés, tot 1 que

coneixia bé el procés que s’havin desencadenat al barri del Marais, nega que prevetessin
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que el mercat de P'art estigués implicat. Potser es tracta d’'una reinterpretacié o d’un cert

sentiment de culpa.

PR — Bé, perd diguemn que els marxants, les galeries, alguns van entendre que bt bhavia una
intencid. 1 bé, hi va haver-bi una mica de polimica perqué deien que el barri no s’havia acabat
de recolzar, a ser conscient amb aquesta possibilitat d'un nou focus cultural.

R — No va acabar de guallar. Jo crec que hauria estat molt fotut de que bi hagués bagut un
desernbarcament d'aixi, de negocis pijos. Perqué aixd si que bagués signt negatin. Tal com esta
anant no esta malament. Comparativament, jo m'estimo més el Raval gue el Marais. Jo crec
gue bi ba una barrea interessant, Ha coincidit al mateixc temps, aixd aleshores no ho prevezem,
amb lonada immigratitia que hi ha hagut. Aixo en aguell temps no existia. En aguell
moment e Raval era un barri empobrit, el barri era conegut pel negoci de la prostitucis.
Aleshores crec que al Raval [t ha arribat una nova vida, per dalt, una vida cultural que poc a
poc va escapani-se una niica 1 jo crec gue serd molf important quan arribi la untversitat 1, una
nova vida per baix amb la immigracd. I crec que aixo ha donat lloc a una situacié inestable
perd interessant, molt més interessant gae no pas que Consell de Cent s'hagués traslladat alld.
Entrevista a Pep Subirds, Antic Coordinador de ’Area de Cultura de

IAjuntament de Barcelona, 29-07-2003

Una de les caracteristiques del procés de reforma del Raval és la seva preocupacid,
almenys en el discurs oficial, per les conseqiiéncies socials que aquesta pogués tenir i,
evitar expulsid dels habitants, el que se’n diu la gentrificacié. No obstant, no creiem que
sigui cert que no hi hzivia una voluntat d’atreure les galeries d’art. Com hem vist en el
capitols dedicats al CCCB, I'arquitecte Richard Meiet, Palcalde Maragall i ell mateix (veure
Quadern de El Pais, el 30--1989) que en aquell moment era responsable del projecte del
CCCCC afirmaven que volien que el MACBA i el CCCB tinguessin el mateix efecte que
el Pompidou sobre el Marais. I ja en aquell moment tots ells sabien que al voltant del
museu s’hi havia agrupat un grapat de galeries constituint un dels nuclis galeristcs de la

capital francesa que, més tard es va estendre cap a la zona de la Bastille (Moulin, 1992).

La seva resposta cal interpretar-la com una defensa a 'acusacié de gentrificadors que s’ha
fet als projectes de rehabilitacié cultural. En tot un estadi del desenvolupament del
projecte en el que es pensava en termes d’edifici 1 de consequéncies socials perd no en
com articular la participacié del sector de les arts plastiques. O en tot cas no es va saber
articular unes mesures adequades. De ben segur que a nivell informal tal com afirma un

galerista es van produir converses entre els responsables politics 1 els marxants. En tot
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cas, el missatge per les galeries va ser clar: el MACBA significava la oportunitat de creacio

d’un nou barn de galeries

Pels galeristes, el MACBA constitueix dins aquesta 1ogica de fusié del mercat de Vart1de

les institucions artistiques, el “barii natural de galeries”. Ho afirma fins i tot un dels

galeristes més importants de Barcelona instal ‘lat a Consell de Cent:

Jo crec que bhi ba un barri que hauria de ser natural de paleries que és on bi ba el Musen d’Art
Contemporani, ¢l Born és un barrt molt simpatic, molt maco, els locals sén miéy cars cada
vegada, la galeria necessita molis retres i desenrotila menys diners que un bar i paguem els
maleixos bmpostos que an bar o nna joieria, el Born é5 car, al costat del MACBA a mesura
gue es consolidi aguella Jona que és centre de cultura contempordnia, el FAD 7 tot aixd i 5i es
Ja la triennal de Lart situat una wiica agui penso que pot ser molt bo per Barcelona, Barcelona
1€ un potencial enorie perd sobretot t un potencial que fa anys que dic que é una ciutat de
creactd, és una cntat que s'ha de potenciar la creacid, que vinguin creadors a Barcelona,

Entrevista a Carles Taché, Galenia Catles Taché (Consell de Cent) 2000.

Durant uns anys fins 1 tot va semblar que el puat de gravetat del mercat de I'art barceloni

es traslladaria de Consell de Cent.

P- Per qué o5 va trasliadar?

R- Pergué jo e pensava gue el MACBA seria un musen que tindria molla més fora 7 gue
realment no em vaip equivocar pergué van soriy moltes galeries en aquest barrd perd no ba tingut
el ressé gue jo ent pensava, s'ba de dir, és un... pel que sigui aguest musen du una marxa molt
méy lenta del gue jo n’bavia imaginat, no és no estigui content d’estar aqut, perd no.. jo crec que
a Catalunya tant Generalitat com Ajuntament 1 totes les institucions culturals, COPEC...
havien pensat la Caritat i el MACBA com si fos un motor de transformacid del barr, tot aixo
és politica cultwral, perd en realitat ho ha estat perd menys, jo no vull ser pessimista perd Jes
expectatives no crec gue 5'hagin complert.

Entrevista a Fetran Cano, Galeria Ferran Cano (Raval), 2000.

Com a primera rad del perque es va traslladar esmenta el MACBA 1 la voluntat de totes

les administracions culturals de que el cluster fos el motor de regeneracié del barri. No

obstani, en aquesta entrevista realitzada 'any 2000 el marxant assegurava que si bé

s’havia creat algunes galeries entorn del museu pero que les seves expectatives no

s’havien complert.

R- Jo orec que s, L Ajuntament a rasaltres ens tracta bastant malament o infustament, inclos la
Generalitat, jo parlo dos del punt de vista d'una periona gue ha fet una inversid en aquest bart
pergué m'han venwt un produsle que @ixtd seria magnific que estaria nel... § w'be trobat awb
unes campanyes premsa com 5i aixi fos pijor que el Xino dels anys 40, m'be trobat amb
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atracaments, m’han robat dues vegades a la galeria, abir mateix van atracar una galeria d'all

darrera, i tenim un LAE al mateix nivell que paguen Calvo Sotelo o Passeig de Graca, els

serveis que dona ["Ajuntament en aguest barrt no sin els mateixos que dina en alires barris per (
tant hi ha hagut... no s'ha vist una politica que haviem de dur hi ha fallos polents de |
L Administracié perv és molt dificil canviar un barri, perd s'ha de fer i no es pot fer a miiges
pergué st no es fard mai i el musey tancard per avorniment, jo tinc col Jegues a Consell de Cent
que dinen que aixo acabard sent una clinica o un dispensari { posaran el musen al barri que I o
pertocava, on bi ba col Jeccionisme, alta burgesia, on bi ha... aguest argument me lhan dil.

Entrevista a Ferran Cano, Galeria Ferran Cano (Raval), 2000. | S

Segons aquest galerista va faltar posar en marxa mecanismes que acompanyessin i
incentivessin (seguretat, neteja, reduccié d’impostos) aquesta instal lacié de les galenes A
d’art. En general parla de poca estratégia de conjunt 1 d'una manca de decisié a la hora de

portar a terme les reformes.

Aquest marxant critica deficiéncies del que es podria dir la planificacié cultural, que com
hem wvist inclou aspectes socials, urbanistics, de coordinacié entre politiques publiques \
(Bianchini, 1993% 27). Pero a 'esmentar la “forga del museu” esta referint-se a un aspecte !
que escapa a aquesta dimensio, s'esta referint a la necessitat que el projecte cultural

funcioni culturalment.

‘
L’Ajuntament potser va pensar que el procés de transformacié seria més rapid i no va : “i‘
tenir en compte els ritmes de rehabilitacid i, creant falses expectatives en certa manera va Co
ser responsable de que alguns marxants que s’havien avangat al procés de rehabilitacié i
fracassessin. En certa manera es va sobreestimar o no es va tenir en compte el menor
dinamisme del mercat de Tart o de les classes mitjanes que acompanyen aquests
processos a les grans capitals com Nova York, Paris, Londres o Berlin. Tal com observa, 1
no sense certa satisfaccio, en el procés de creacid del barri galeristic del Raval i va haver- ,

hi algunes vicumes. '

R- Home si tens un mifid o dos al mes per perdre pots fer una bona galeria perd... de fantasia i |
Llamour no es vin, eh, i aquest negoct no té glamonr. Vieuen un pintor 1 Lobra... i qué? Son gent |
normal, aquest glamour es crea, no? No existeix aix6 de: Vindran uns grans col feccionistes I
i América..., tothom parla de Nova York... Conyestt! Ef dia a dia és molt més cutre del que |
sembla, les galeries del MACBA jo crec que son victimes dunes expectatives de gue el
MACBA generaria molta energia lipus ... com el Pompidon a Paris va 20 0 25 anys, i aix !
no ha passat, la gent prefereix venir a les galeries de Consell de Cent. Jo no mwe n'alegro, eh?, |
m'encantaria gue el NLACBA fos fort, eb?.

PR- De totes maneres se w'estan obrint, no?, de galeries alld al Ravaf?
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R- També se n'estan tancant.

Entrevista a Jordi Barnadas, Galeria Barnadas (Consell de Cent), 2000

Efectivament, tal com reconeix un dels matxant supetvivents les galeries d’art sén un
negoci especial i la aposta de situar-se al Raval només podia funcionar a llarg termini, ja
que estan aprop dels ardstes perd lluny dels compradors 1 calia que el procés de
rehabilitacié avancés per fer caure la “quarta muralla”, la barrera psicologica que
impedeix que les capes mitjanes i altes baixin entrin en el Raval. Es per aixd que aquest

marxant, 2 banda de la galeria, ha obert també... un restavrant.

PR- Bé, ana galeria ér un negoct molt especial, ér un negoci a larg termini i ¢l gue ba passat
amb aquest barri és que ha sigut sempre Lelerna promesa, que encara €, la qual cosa & dona
alegria, sembla gue passard alguna cosa... § aixi portem molls anys. El que passa és que és un
barri gue esten més a prop dels artistes que dely clients § ba costat molt portar clients agut. -
PR- Per qué¢

R- Pergué la gent 1€ una imatge, molta gent de Barcelona, sobretot la gue anomenem “Chientela”,
dontes U6 la imaige que aixd 5 un bare perillds 1 nio estd dins d'un coircuit comerial, de passesg,
Cree que aixd estd canviant, finalment. No 5€ si £ho he dit, també tinc un restaurant.

Entrevista a Emili Alvarez, Galeria dels f\ngels, 28-5-2004.

Cal dir perd que no tot depenia de Vestat de rehabilitacid del bartd sind de la propia
dinamica urbana del mercat de I'art, molt jerarquitzada 1 concentrada espacialment. Tal
com afirma un jove i important marxant de Consell de Cent en el fenomen dels barris
galeristics els marxants importants s’han mogut en massa. | per tal de que el centre del
mercat galeristic s’hagués traslladat. A Nova York 1 a Paris aquests fendmens s’han
desenvolupat sense que Yadministracié hi intervingués. Perd en el cas de Barcelona,.
segons la opinid d’alguns galeristes, els marxants importants necessitaven “una
empententa”.... El mateix galerista afirma haver comentat aquest fet amb Palcalde
, mateix, aixi que és de suposar gue 'administracié tenia 'informacié d’aquesta situacid 1

interés perqueé aixo passés.

R- Perd perqut poguern arvibar a aquesta sifuacd 1 aixé jo he comental amb gent, amb
V' Alcalde vaga, el que no e5 pot presendre é5 ammégzxz'r que & mobility el centre, el focus cultural
de Barcelona, centre en el nostre sector, galeristic vaja no cultural general, moure’l a una altra
S0na Sense un recolzamient serids, serids, serids per part de Jes adwinistracions. O sigui no val
dir, anem a arreglar els carver, posarem més Gudrdia Urbana, que lampoc la van posar af.
Born, o gue faren: el que signi. No. Per tal de gque bi hagi un canvi del centre, del pes de les
galeries 1 demés &5 important, irec jo, concenciar als grans. O sigui, ¢l gue ha passat a Nova
York, i que no és la primera vegada que passa ef srasilat gue hi ha bagut al Chelsea, abans la
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van tenir al SoHo ¢ laltre a I'East Village. Oue fan? El primer és convéncer als grans. Si tu

vols que et funcioni el Born, 5i tu vols que et funcioni el Raval, asseu-te un dia amb els grans ‘

amb el Taché i altres (..} —Qiga, vagin vostés a aguesta Jona, els farem una excempeid
d'impostos durant dos anys. Al final els impostos no sén res, tres-centes mil pesseles, perd és el
gest. I aleshores quan se te'n van els grans, tots els altres van cap alla. Aixi reactives una zona

Entrevista amb Carlos Duran, Galeria Senda (Consell de Cent) 2000

Un moviment de zona no només és beneficids per la zona que els acull sind que
representa 2 més una dinamitzacio del mercat ja que representa la oportunitat per nous
marxants d’instal lar-se, uns menors costos fixes pels galeristes (els loguers de Consell de
Cent sén molt elevats) 1, per tant, segurament donaria als marxants una major capacitat

economica per promoure artistes, participar a fires internacionals, editar catalegs, etc.

No sabem perqué no es van posar en marxa mesures d’aquest tipus, potser pel cost
econdomic, pel precedent que creava per altres sectors culturals o per la dificultat de
I'administracié cultural per a mobilitzar altres departaments administratius (Hisenda, Via
Publica, Districte). Tampoc no sabem si els marxants s’haurien mogut o quins ho haurien
fet s1 Padministracié hagués posat en marxa les mesures esmentades, ja que la localitzacid
espacial és com vam mostrar (Rius, 2003) un element estratégic fonamental en la carrera
professional dels galeristes 1, la rcbaixa d’un impost potser no seria una rad suficient pet

arriscar un capital simbdlic 1 social acumulat en el lloc d’onigen.

Pels responsables de la politica cultural es considera que la preséncia de galeries és un
index del nivell de regeneracid cultural: es pot constatar gue la reconversid ha acabat funcionant,
sobretot a partir de la incorporacid de les galeries d'art al sen entorn.(E! Punt, 10-6-2003).
Remarquem que I'emfasi de Ia frase esta posat en la regeneracid 1 no en el mén galeristic
en si i la seva avaluacié. Per tant Pobjectiu continua essent més I'éxit de la regeneraci6

que no pas la potenciacié del secror galeristic del Raval o en el seu conjunt.

Un altre obstacle ha estat la linia que finalment ha emprés el MACBA. Encara que I'ha
estabilitzat 1 ’ha consolidat com un museu de referéncia, la seva actitud envers el mon
galeristic 1 els ardstes que hi exposen és de mantenir la distincia i de crear un model

alternatiu a la regeneracié cultural.

PR — A nivell defectes ef musen ba creat una dindmica cultural, sigui a nivell del street art, de
les plantilles, dels graffitis, de les galeries. Tot aixd com ho veien? Es positin?
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R — Ara no em jaris dir que bo veig negatiu axo...(..) Hi ba una llei gue din, 1 no me Ube
inventada jo, que din gue primer van els artistes i després van les grues. Aixi és Nova York, és
Berlin, és per tot arren. Una alira és veure si la funcid del musen és generar galeries en el sentit
de mercat. [o crec que la funcid de la musen és fonamentalpent pedagigica, (...) En ¢l sentit de
crear espais de didleg. 1 65 una funcid que 1€ a venre en el sentit de crear espais de discussio. (...)
Crec que no hem de fer un Chelsea petit, aixo no vol dir que no hi hagi galertes, no em
malinterpretis, perv el reple &5 un altre model cultural que excisteisc en pocs locs.

Entrevista a Manolo Borja-Villel, Director del MACBA, 08-06-2004

El gue ba passat és que el MACBA no ha actuat gens com dinamitzador de lart
conternporani catald. Ha actuat en clan molt més global. Aixo, és possible que bi hagi tingut
conseqiiéncies. Els galerisies esperaven —encertadament o no- gue el MAACBA seria un motor de
difusid de l'art, de la crealivitat artistica de Barcelona. I aixo no ho ba fet, ha fet unes altres
coses.

Entrevista a Josep Ramoneda, Director del CCCB, 22-06-2004

En definitiva, la politica cultural adrecada al mercat de I'art s’ha trobat confrontada al
conservadorisme de la societat barcelonina (la quarta muralla®), a les estratégies també
conservadores dels marxants (el pes de Consell de Cent). L’accié en aquest camp ha
pecat no de manca de visié sind de capacitat d’articular mesures prou potents com per
desencallar aquesta situacié. I, a més, el projecte propiament artistic del MACBA no ha
afavorit la sinérgia amb el mercat de Tart. Davant aixo els responsables culturals han
optat per no forcar la situacié el que ha convertit el Raval en un pol de l'art emergent,
pero debil. La concepcid estratcgica de la possibilitat de crear un barri galeristic, la
interrelacié entre agents privats 1 publics i, I'avaluacid en conjunt que es fa de la situacié
ens mostra que es tracta d’un cas g fallit 1 incomplet del nou paradigma de la politica
cultural. Com hem vist pero, la formacié del barri cultural a partir del cluster cultural ha

emprés altres vies no esperades...

Hi ha més bars que fan performances, recitals de poesia, D]s fins i tot, nocturns, una activitat
més undergound, ... Hi bha espais més dedicats a la cultura alternativa com Conservas,
Almazén, que es dediquen ben bé a activitals més critigues, mai comercials. I en aixd si que
esta naixent un movizeent solid, molt més gue les galeries,

Entrevista a Berta Sureda, Cap dels Serveis culturals CCCB 28-4-2004

la quarta muralla és una expressio que fa referéncia a la muralla mental que existeix entorn de Ciutat
Vella que dificulta que els barcelonins de les zones altes baixin a la ciutat histdrica (Bom, Gdtic o
Raval).
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5.4.14 Sobre els efectes socials

Al principi la entrada al barri de les institucions culturals va ser vista amb recel per part
de molts sectors associatus, sobretot els que weballaven en 'ambit social, com un intent
de gentrificar la zona. Es va mterpretar la operacid de regeneracid cultural com una
continuacié dels discursos higienistes dels anys vint que preconitzaven un esventrament
del barri (com GATPAC) 1 una substitucié social. En aquest sentit s'utilitzaven termes

medics com metastasi per referir-se al canvi proposat:

G M:- El gue si que he vist és canvis, i per aixd bi ha el MACBA i el CCCB gue diguem
gue han gentrifical la zona, amb nous veins, un allre tipus de bars... perd aixd és com la fajana
del tema i penso gue el CCCB ba introduit una variable important en aguella gona, no tant
com ells cresen pergué In surts 1 la plaga estd dualitzada, bi tenim skaters | xavals del carrer.
En fi, si només volenm mirar una realitat en mirem una, i si volem mirar la gue ens va explicar
en Richard Meier dones tambeé la mirem perd sin moltes. El problema és complex, mai és ni
una cosa ni laltra sempre bi ha un conjunt de capes que 5'han de desentranyar. Crec que també
han canviat les politiques tant del CCCB com del MACBA perqué van fer una entrada al
barri... no sabria com dir-ho, “mira, arribent nosaltres 1 lot aixo canviara”, com el vef riv. Crec
que aixo ha canvial, son entitats que 5'estan dedicant a fer ¢l seu treball, a mi m’encanten les
exposicions que ja e/ CCCB i algunes de les que fa el MACBA també. Perd alli de la
“metastasi” i totes aguelles coses que explicaven...

Entrevista a Gaspar Maza, Anuopoleg i educador social, 19-5-2004

No. obstant, com podem veure, en el procés de reforma s'ha insistit més en la
diversificacié d’usos 1 la diversificacié social. En aquest sentit les institucions culturals
han estat percebudes com a un element clau en obtir el barti, en motivar les classes
mitjanes a entrar al barri (crear circulacié) perd que han tingut en compte el teixit social

preexistent.

R - Més que canvi, a mii em va donar la impressid al principi que es van creure molt la leoria de
la metastasi. Home, 1 la metasiasi existeix en la mesura en que hi ha gent que ve i que abans
no venia, perd arxd €5 un canvt social 0 és una cosa circulatoria? Si ho entenem com una cosa
crcwlatoria doncs molt bé perd d'aqui a dir que som els nous salvadors, dones no.

Entrevista a Gaspar Maza, Antropodleg i educador social, 19-5-2004
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Es cert que han sorgit nombroses veus critiques amb la reforma i Paccid de les
institucions que demuncien la politica cultural com un element més dins la estratégia de
substitucié social i especulacié immobiliatia. No obstant, fins i tot aquests reconeixen
que les institucions culturals han estat oberts a tots els col lectius, fins i tot els contratis o

critics amb la reforma.

I G — Clar, ef CCCB i el MACBA, que també sin guindes de I':Ajuntament, per una banda
estan al barri, i aixd marca, estd bé, perd jo penso que son espais de la ciutat, no del barri. I
sdn institucions, 1 en aquest sentit, jo, nosaltres, el Lokal, marquem massa distancia amb ells
perqut sind aixi entra dins un procés gue se’t menja. Després aixd depén de la gent gue bi ha
dins. I jo crec gue el CCCB i el MACBA en aquest sentit tenen una contradiccid. Si que bi ba
gent amb una voluntat d'obrir les coses, perd és una instituctd, 1 una institucid exemplar de
Barcelona. Una institncid del barri no la fariem aixi. Ara, dins d'aixd, al CCCB nosaltres bi
hem fet actes, 0 bi pots fer acles... tampoc €5 un espat d aquests que no saps si € privatirzat o és
institucional, obert o tancat. Jo crec gue de la gent que treballa alld bi ha una certa voluntat de
lenir en comple tot arxo.

Entrevista Ifiaki Garcia, Responsable El Lokal (llibreria i editorial libertartia), 27
de matg del 2004

El MACBA 1 el CCCB dalguna manera han tingut compte de teixir ponts amb els
col lectius culturals o politics de joves. Aquests, si bé afirmen que “el barri” (les classes
populars) no hi van 1 denuncien el “classisme” de les institucions culturals pero

reconeixen que ells sén assidus d’aquestes.

PR— [ amb el MACBA també bi ben participat?

R — Nosaltres directament no, pero sabem de gent que si. I evidentment el director ha passat per
aqui... si. No tenen una actitud arrogant. Ara, han canviat molt el barri i han marcat tambe. |
clar, €5 un tipus de politiques culturals. Clar, al barri amb aquestes no n'bi ba prou, pergué fo
gue € lespar cultural del barri no hi va. El barri no va al CCCB. Bueno, jo bi puc anar i sdc
del barri, peri em refereixo aly immrigrants, a la gent gran... aguests no van al CCCB, hi va un
tipus de gent de Barcelona. Aleshores el primer seria reconéixer que el barri és diferent, que 1¢
una riguesa cultural, perd que estd en funcié d'altres coses que no lo imposat. Aquest és ¢l
dilemna jo crec en guant a politica cultural.

Entrevista Inaki Garcla (Responsable El Lokal - espai llibertari i editorial) 27 de
maig del 2004

Un dels reptes donces que se’ls hi ha plantejat als equipaments culturals és combinar el seu
vessant d’equipament de cutat (atractiu per les capes mitjanes) amb la atencié a la
dwersitat del barri (veins de classe popular 1 immigrants). Hem parlat ja de la “circulacid”

que es produeix en el baw de gent de classe mitjana (veure les dades de public), sobretot
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estudiants, turistes, etc. Pero també hi ha hagut una certa entrada al barn de nous

residents. N’hi ha bastants de estrangers com els que es podien veure a la pel licula I’

Auberge espagnol:

Ers veu que allo que en diem els “Dobos”, burgesos bobemis, de 'Europa que menys ens coneix
gue estan flipats por ‘el sol de Espaiia” o similar { la vida cultural i recreativa § més o menys
alternativa que bi pugui haver en el barri es flipa per totes aquestes cases, { encara meés si son
atics 1 suposo que el fet gue no tinguin ascensor encara els mola més.

Entrevista a Roser Palol, sindicalista 1 nova veina del Raval, 3-05-2004.

Perd aquests estrangets es barregen amb gent jove o de mitjana edat de classe mitjana.
No es tracta perd d’una classe mitjana alta siné de menys poder adquisitiu que al Bom,

amb professions relacionades amb la cultura.

R.G.: De classe mitja no. O potser si podriem dir de classe mitja. El que passa és que la classe
mitia per mit van amb traje i corbata. Podriem dir que és una classe mitja molt informal de
aspecte. Si, “modernilos”. El cert é5 que només la que nosaltres podriem creure que és classe
milfa sén las que poden gastar-se 20 o 30 milions de pessetes en un pis que és el gue valen ara.
(...} La qona de la Ribera ara és probibitiva. Alla va la gent del disseny, los pijos. Aquf ve la
gent ferma, el que s'alreverx ...

Entrevista a Rosa Gil, propietaria Restaurant Casa Leopoldo, 27 de maig de 2004

La decisié de viure al Raval es basa en una racionalitat economica {(preus relativament
més baixos) perd també en un "engouement" que requereix una inversid tant en la
rehabilitacié fisica deis habitatges 1 els edificis com en un treball simbdlic que consisteix
en revertir I'estigma social en el valor simbolic de viure en un bard popular, multicultural,

artistic... Velem com descriu una nova veina el seu bloc:

R- Hi ba de tot, a vewre, Fexplico la bistoria de planta per planta (...) A veure: baixos
primera, bi havia nna magatzem que feia una pudor terrible () 1 el semyor Ferndndes,
propietart d'aguell espai el va reformar amb les seves mans § en va for una vivenda sense lum
per la seva filla que estava fent de traductora a Brussel les. (..} A Faltre costat bi ha el
magatzem d'una formalgeria de la Bogueria, és un senyor que viu només, només per treballar
(-.) Fa poc una noia que és escultora i pinfora i ba logar aguest espai i comparteixen la
cdmara de la formatgeria (...) Anem pels principals, amb un dels principals viu una familia de
Selipins () I a Laltre costat hi ha un xicot catala que vis amb una noia iangui que tenen un
Jill i ara tindran una filla, petitets. Varen venir a un pis que estava fet una coca, el van arreglar
de cap a peus i ara és una casela de disseny. Anem pels primers, Ter 1a bi vin la senyora Rosi,
de tota la vida, amb el seu marit Manolo (...)Davant bi ba el senyor (...) que dic que i els
diners sota la rajola. Aquest home abans havia tingut un taller de fer pantalons dintre de casa
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(...) Aquest és ¢/ tipic senyor Esteve. (...) Segon pis, segon primera, una parella en Carlo 1 en
Daniel que també s'han posat un pis de disseny, un pis gue abans bi bavia viscut un militar...
(..) Son gais de disseny, de meanual, amb la samarreta... Al capdavant bi viven els Navarm,
gran puntal de la casa, lambé veins de lota la wida. (..} er Ta, alld bi ba el meu bon amic
Jords, traducior de japonés, i que bt va anar a viure fa quatre anys o una cosa aixi. No cal dir
que també és gai (...) 3er 2a, la Jana i el seu marit amb les seves ara tres filles, sin marroquins.
Aleshores passern en Litic primera, gue bi ha els veins “normals”, que sin la Sonia i el Pau
(...) no sé 5i cobren els 1.500 euros mensuals peré (..) ell &5 informatic. (...)

Entrevista a Roser Palol, sindicalista 1 nova veina del Raval, 3-05-2004

Una dels punts de consens cntre els actors publics 1 privats, culturals i no culturals seria
que el Born és un conuaexemple pel Raval. Aquest barn, es va convertir els anys setanta
en el marc de la contracultura, els vuitanta amb el barri de galeries perd cap d’aquests
arabients va subsistir, els bars van tancar o waslladar-se (Zeleste) i les galeries van patir la
crisi dels noranta 1 la gairebé totes van desaparéixei. En canvi si que ha triomfat com a
barr de petits tallers-botigues de disseny 2 les que se’ls hi ha afegit les cadenes de moda
de jove d’alt nivell, per tal de mostrar les tendéncies més innovadores. Aixo I'ha convertit
en un barri “gentrificat” a nivell de espar public, ple de joves professional victimes de la

moda (fashion vicitims).

(El Born és) més daparador, més de finestra, si. Més Disneylandia portat a lextrem. {...)
Serza més fashion, quasi, victim en algun cas. Aqui hi ha un perill que armbi aixé o amb el
tema de la nit, perqué clar, agui el piblic és jove 1 la gent jove surt de nit. Aixo és un pertdl del
barri i després bi ha queixes de veins, aixi que estem mirant gue no sigui arxi.

Eatrevista a Emili Alvarez, Galeria dels Angels, 28-5-2004.

Aquest fet és percebut com un perill pel Raval, com un escenari no desitjant resultat de la
rehabilitacié del barri. Una de les obsessions de les institucions del cluster cultural del

Raval és mantenir la diversitat social 1 cultural del barri.

Com podem veure, en el cas del Regidor de Districte, reconeix que és un tipus diferent
de politica cultural 1 afirma que un dels seus dilemes és el seu caricter d’equipament de la
ciutat i la relacid amb un entorn social molt divers i fins fa poc marginal, encara que
subraclla la dificultat perqué aixo passi. En altres termes, el MACBA i el CCCB
concentren la contradiccio de Pacumulacid d’objectius de democratirzacid culrural

(equipament difusor a tot Barcelona 1 protector de creadors), democricia cultural
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(reconerxement de la diversitar 1 animacid socio-cultural) 1 els objectius de nou tipus

(regeneracio urbana, promocié de la ciutat 1 del sector cultural).

Hi ba uns fenomens nous, efectivament, el fenomen de la immigracid é&5 un fenomen gue no
estava contemplat en el disseny intcial de transformacii del barri, 1 el fenomen del turisme era un
Jfenomen desitjat peri en realitat no conteruplat. En aguests moments tenim els dos fendmens que
estan venini, amb el que tenen de positin { de negatin { també s'ha recuperat part de lefecte
previst de lornar a venir geni de fora al barri per fer coses, tant a viure com a disfratar-lo. A
venre, jo crec que Uideal de barri és aguest que manté aguest equilibri, que continua essent barri
pero que alhora és centre de la ciutat, pergué el centre de la ciuntat necessita que bi bhagi barri,
perqué sind es converleix en un parc lemdlic 1 el barri necessita ser centre de la ciulat perqué ln
seva dignificacis, al seva identital, passa per aixd. I lavors en aquest gran centre de la cintat
gue €5 Ciutat Vella, en que tentm el centre monumental gue é5 el Barri Gotic, segurament
Raval ha de ser el centre creatin, creatin i cultural. Aquest seria objectin com détem abans.

Ara, ho aconseguirem? Doncs, no ho sé. Jo suposo gue si. Tenim molles peces posades perqué
sigut possible, 1 molta gent treballant-hi.

Entrevista a Catles Marti, Regidor del Districte, 25-3-2004

Finalment, podem dir que el cluster del Raval no ha generat un barn artistic en el sentit
classic . Pero si que podem dir que al seu voltant s’han generat un cert tipus d’activitats i
dinamiques culturals no previstes per les administracions. La virtut d’aquestes és que s’ha
sabut estar atent i ser permeable a aquestes, el que ha beneficiat tant a aquesta escena
cultural alternativa com a les institucions culturals que s’han deixat contagiar i n’han

aprofitat Fimpuls creatiu.

R- 57 Es veritat. Es molt miés underground. i ha miés bars que fan performances, recitals de
poesia, D]s fins i tot, nocturns, una activitat més undergound, ... FIi ha espais més dedicals a la
cultura alternativa com Conservas, Almagén, que es dediquen ben bé a activitats més erftigues,
rat comercials. [ en atxo si que esta naixent un moviment solid, molt més que les galeries.

Entrevista a Berta Sureda, Cap dels Serveis culeurals CCCB, 28-4-2004
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Conclusions

Nous avons des thédtres et des mettenrs en scine nombreux, des spectacles subventionnés
Luxcuenx, mais ou sont les dramaturges? Les dernters qui ont illustré notre thédtre ont ét¢ révelés
par de munuscules thédtres privés de la Rive Gauche, avant lessor de la Décentralisation
culturelle: Tonesco, Beckest, Dubillard...

Marc Fumaroli, 1992, pag. 21

Heu posat en marxa una potent administracié cultural, amb grans institucions culturals
que donen feina a molts professionals 1 heu subvencionat la creacié generosament... Perd
on son les grans obres o els grans creadors? Quins son els resultats efectius de les
politiques culturals? Aquest és la pregunta que fa en Marc Fumaroli a la seu assaig sobre
la politica cultural francesa. La pregunta és xocant ja que en les politiques culturals mai
s’avaluaven aixi, en termes de creaci6 o creadors. La seva resposta, buscant la polémica,
és que les politiques culturals no han creat les condicions per tal de que sorgeixin grans
creadors o grans obres. Perd no és la resposta que considerem anacrdnica (ja que fixa tot
I'atencid en la figura del creador individual) el que ens interessa sind el fet de que posa
sobre la raula la qliestid dels efectes de les politiques culturals sobre la creacié cultural,

uns de les orientacions que es plantejara a la nova polidca cultural barcelonina.

D’enga 50 anys les politiques culturals han ungut 'objectu de difondre les obres
consagrades de la cultura, protegir els creadors, fomentar la creativitat de la ciutadania,
millorar la integraci6 cultural de les minories, augmentar 1a qualitat de vida dels ciutadans
o, darrerament, regenerar barris o desenvolupar economicament clutats o regions. La
formula d’avaluacié de I'éxit eren les enquestes de public, les dades de participacio en
activitats, els indicadors de integracié o de satisfaccid personal o, 'impacte econdmic de

una institucio o el % del PIB cultural en una economia.

No obstant, avaluar fa politica cultural en termes de creacions o creadors no era

contemplat 1 fins 1 tot s’hauria considerat una mica sacrileg ja que, com afirma Bourdieu,
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el mén artistic modern concebia el creador com quelcom no-creat, que no depenia de

cap circumstancia social (o aquesta en tot cas era un fre, mai una condicié facilitardora).

Hem vist com les politiques culturals prenien diverses orientacions 1 objectius: difondre
Ia cultura culta, fomentar la creativitat. Hem vist també com s’utilitzava les instirucions
culturals per a regenerar un barri o els sectors culturals per a impulsar el creixement
economic. Finalment, hem vist com naixia una nova orlentacid, un nou paradigma que
propugna que la politica cultural ha de setvir com a catalitzador de P'activitat cultural

privada i orientar-se a la generacié de valor cultural.

A principis del segle XX, aquesta nova orientacié de la politica cultural es basa en
Pincrement del conetxement del mon cultural com a conjunt d’actors (i no només sobre
els creadors) 1 de la interaccid entre segments del sector (public-privat, consagrat-no
consagrat, amateur professional, etc) 1 en una acumulacié dels estudis sobre el
desenvolupament de les administracions 1 institucions culturals 1 una avaluacid dels
efectes de la politica cultural. En aquesta nova visié el mén académic, els mateixos
organismes de recerca de les administracions culturals o les consultores culturals que han

transmes aquesta visio més complexa, sistemitica i multidimensional del mén cultural.

El nou paradigma es basara en dos eixos prncipalment: en artculacid del que se'n diula
“governance” com a recerca de la eficiéncia en Yaccid puablica cultural, la coordinacié
entre diversos nivells de I'administracidé (multilevel), la coordinacié amb altres sectors de
Padministracié per tal de pormar a terme accions transversals (fiscals, educatives,
urbanistiques, etc). Un aspecte important del nou paradigma seria la coordinacié o la co-
gestd de les politiques culturals amb el sector privat 1 el tercer sector per tal de generar
una estratégia comu, configurar clusters creatius, crear cicles tematics o grans

esdeveniments.

Aquest també seria un altre aspecte que el concepte “governance” inclouria, pel que hem
estat temptats d’ancmenar-lo paradigma de la “governanca cultural” (de fet aquest terme
s’ha utiliczat en alguns processos d’avaluacié de les politiques culturals). No obstant,
crelem que aquest terme no inclouria un dels aspectes claus del nou paradigma: els

objectus finals. El nou paradigma cerca una nova gestié de les politiques culturals si,
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perd també un nou objectius: fer de catalitzador de la iniciativa cultural privada per tal de

que s’incremend la generacié de valor cultural.

Aquest nou valor cultural ja o seria només un nou artista o un nou estil com planteja
Fumaroli, sind que es basaria en la innovacié en qualsevol segment de la cadena de
produccié cultural en el sentit ampli (inddstries auxiliars, creacid, distribucié, difusid,
execucid, valoritzacid, reinterpretacid), en multitud de camps culturals que fins ara no
estaven considerades {comic, fotografia, disseny, moda, etc) 1 en aspectes extra-sectorials:

sinérgies entre sectors, imatge del producte local, projeccid externa, etc.

Generar valor cultural vol dir crear innovacions culturals, nous estils, nous productes
culturals que donaran prestigt a la institucid 1, alhora, a la ciutat que els ha vist néixer. De
fet, Paris és la ciutat més visitada al moén no perqué tingui hi hagi els Champs elisées sin6
perqué en aquella ciutat s’ha consagrat (encara que no hi hagl sorgit exclusivament alla)
tots els moviments ardstics des de finals del segle XIX fins a la Segona Guerra Mundial
(de Pestl impressiomusta al cubista). La nova politica cultural intentaria posar les

condicions necessaries perque la dinamica creativa urbana fructifiqués.

En efecte, des de finals dels vuitanta en que es va “descobrit” la importancia economica
de la cultura, s"han articulat diverses estratégies per utilitzar-la per la regeneracié urbana o
el desenvolupament economic. Els estudis pero han mostrat els limits de les
aproximacions economicistes: les institucions creades amb els objectius esmentats moltes
vegades no només no funcionen a nivell cultural sind que tampoc funcionen (1 potser
com a conseqiiéncia) economicament sind que tampoc no funcionen a nivell cultural, de
crear una dinamica creativa local. Un exemple seria el Guggenheim Bilbao que crearia
impacte economic perd no crearia valor afegit cultural. 1 en tot cas el valor cultural creat
no aniria en principi associat al lloc de Bilbao siné a Nova York, el serta una politica no
productiva siné “rendista”. El problema d’aquest model és que pot ser exités a curt
terme pero presenta notables vulnerabilitats. Un dels principals reclams, l'edifici de
Ghery, cada vegada és menys singular ja que aquest arquitecte ha realitzat altres museus
amb el mateix estil. I l1a col leccio és controlada pei Guggenheim novaiorqués. Per tant, el
museu bilbal esta subjecte a Iz competéncia amb altres museus que pugui crear la “casa

mare de la marca” 1, no pot elaborar noves lectures de la col leccio.




Barcelona com hem vist ha rebutjat aquesta estratégia de convertir-se en una ciutat

turistica i “viure de renda” dels referents culturals (Gaudi, Picasso, Dali, Miro, e_tc).
Encara que el tunisme sigui una part molt important de 'activitat economica de la ciutat,
pel consistori aquest representa una vulnerabilitat 1 dependéncia a llarg termini. No
obstant, no tot perd ha estat elegit. Barcelona, capital duna nacié sense estat segons
algunes visions, co-capital cultural de VEstat espanyol per altres o, ciutat de provincies
per altres, ha vist com I'Estat espanyol l'oblidava a mivell de planificacié o inversid
publica. L’estratégia emprenedora ha estat un fer de la necessitat virtut 1 ha permes
arrencar compromisos de totes les administracions en base a grans projectes, buscar
recursos en base al mecenatge puvat, la col laboracié del sector cultural privat o la

complicitat dels professionals 1 de la ciutadama,

Més enlla dels discursos oficials o els estudis complaents, Pestratégia emprenedora s’ha
assemblat més al “matrimoni per rapte” que a una planificacié coherent a llarg terme. En
molts casos PAjuntament, per superar el bloquelg institucional 1 esquivar la manca de
recursos tnicial, ha actuat com el noi que rapta la noia 1 torna el mati 1 posa els paresila
familia davant dels fets consumats. L’ambicié perd dels projectes culturals d’una ciutat
que vol ser capital nacional o co-capital cultural confrontats a la migradesa dels migjans, la
manca de planificacié 1 la competéncia entre concepcions de politica cultural (sense que
una s’hagi imposat a l'altre durant décades) ha portat a greus tensions i crisis en les

politques culturals 1 les seves institucions.

La part bona de la politica cultural barcelonina és que, al no poder-se basar en una
estratégia patrimonialista (a manca de pattimoni cultural puiblic), o d’emular la politica de
les grans capitals (a manca de mitjans) 1, la manca d’una planificacié d’Estat és que la seva
politica cultural ha estat més cberta, més creativa. Per entendre’ns, Barcelona no ha
pogut construir ni constituir wn Musew Reina Sofia o un Beaubonry, per manca de
pressupostos, de col deccions o de acord sobre el que havia de ser el museu barceloni.
Ara bé, tampoc no ha pesat sobre les seves institucions culturals 'obligacié d’encarnar la
Nacio, simbolitzar el poder de I'Estat o de difondre el patrimoni nacional. En definitiva,
al no haver-hi una administracié cultural central "present i legitimada per definir els
objecttus ha permeés que la politica cultural barcelonina pogués alliberar-se en part de les
definicions classiques d’aquesta, que la iniciativa del govern local fos major o que la

participacio del sector privat fos decisiva en Ia seva definicié.
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La construccié dels grans equipaments culturals barcelonins iniciada a principis dels anys
vuitanta no s’han acabat fins a mitans dels anys noranta. Durant aquest temps, les
institucions culturals han acaparat gran part de les energies 1 els pressupostos, modestos,
de les administracions culturals. També en el seu procés de posada en marxa, les
institucions han anat guanyat autonotmia, encara que fos a forga de crisis 1 conflictes,
respecte a les administracions culturals 1 han pogut articular un projecte cultural propi
adaptat a la situacid estructural econdmica i institucional descrita 1 alhota a la dinamica

propia del sectors culturals .

I, tant les admunistracions com sobretot el sector prvat, molt potent en alguns sectors
com el teatre, n’han demanat resultats més enlla de la difusid, Panimactd socio-cultural o
la regeneracid urbana. St normalment en les politiques culturals es pot dividir la seva
actuacid entre actuacions propies { actuacions dirigides al sector privat {normalment en
forma de subvencions) aquesta divisié no és valida per Barcelona. No es pot separar el
capitol IV de subvencions a activitats dels altres capitols pressupostatis, ja que les
insatucions culturals també han esdevingut una font de serveis i recursos pel sector

ptivat cultural.

Per les tant Jargament esperades desitjades institucions culturals barcelonines no n’bi ha
prou amb existir, amb que es facin exposicions o espectacles exitosos, calia que es
posessin a “treballar” per tal de promoure els sectors culturals sempre considerats en
decadencia (o en tot cas, que han perdut el lideratge espanyol respecte 2 Madnd). No és
la primera vegada, evidentment, que uan equipament es planteja com una forma de
revitalitzar un sector culrural. 1’Opera Bastille es plantejava com una necessitat per frenar
la decadéncia i donar un nou impuls a Part liric.* El que no s’explica és de quina manera
una instirucio culrural promou tot un sector cultural. Tampoc és nou que una MSOWICIO
cultural ja no es planteja només com objectiu la difusié del patrimoni o les obres
consagrades sind com a forma de promocid dels artistes emergents. Després dels anys

setanta s’han multiplicat els museus que destinen una sala o un edifici sencer als artistes

** Pourquoi construire un nouvel opéra? L’idée étair trés simple: V'art lyrique en France est en
régression depuis une trentaine d’années parce que les murs du Palais Garnier ne sont plus adaptés.

Pour trouver un nouvel élan et pour arréter 1a régression, il est nécessaire de construire un nouvel opéra

- équipé d'una salle plus moderne avec de meilleures possibilités de production. Urfalinoe, 71990: 20.

454

-




joves (el PS1 va ser el pioner perd Ihan seguit molts d’altres). El que si serd nou a
Barcelona sera el nivell de consciéncia de Uinterrelacid amb el conjunt del sector cultural 1
la estratégia promocié: per tal de que un equipament public sigui eficient cal que
compleixi un rol dinamitzador per a tot el sector cultural i per a la dindmica cultural
barcelonina en el seu conjunt. Alhora, la promocié de la creacid emergent no es
plantejara com un objectiu de simple difusid, sind de crear les condicions per tal de que
la creacid presentada prengui un valor afegit pel fet de ser presentada en la nstitucié. En
aquest sentit hi ha institucions que serien més efectives que altres: per exemple, el CCCB

seria més productiu que el Centre d’Art Santa Monica.

En el cas del TNC i de la Ciutat del Teatre hem vist com s’otientaven cap al servei al
sector privat i a la catalitzacié del sector teatral. En el cas del TNC aquesta funci6 era
adoptada després d’una greu impugnacié del sector empresarial del teatre 1 d’uns
redefinicid del seu rol. En el cas de la Ciutat del Teatre, el projecte adoptava una antiga
retvindicacté del sector professional del teatve i Darticulava amb altres projectes 1
equipaments per generar un cluster que fos més que la suma de les seves parts. E1 TNC
encara que dedica la seva sala petita a les produccions-de dramaturgs joves, no té el
dinamisme 1 el compromis amb el rsc estétic del Mercat de les Flors, una aposta més
decidida en aquest sentt. La Ciutat del Teatre seria un exemple molt més clar de noves
politiques culrutals que el TNC malgrat la reformulacié del projecte. Sera perd, des de el
nostre punt de vista, en el cas del MACBA 1 sobretot el CCCB és on s’expressara amb
més claredat el fet de buscar una creacié de valor afegit cultural com a objectiu de la

politica cultural.

Pel que fa al MACBA, encara que sigui un museu i el seu objectiu principal ¢s la difusié
d’un patrimoni o la creacié de memoria, la direceld del museu 'ha ordentat cap a la
reinterpretacid creativa d’aquesta memoria i, la recerca d’una nova mediacié amb el
public a través de col lectius d’artistes o d’activistes socio-politics. El model del MACBA
seria el de generactd valor cultural nou, encara que limitat per la seva orientacié molt

allunyada dels mercat de Part 1, la propia definicid de la fuacié que ifnposa el ser museu.

En canvi, el CCCB, pel fet de ser una insttucio cultural sense definicid prévia ha pogut

ser més elastic 1 ha aquesta orientacid amb més coheréncia. E1 CCCB no només 'objectiv . |

de difondre la cultura en les seves exposicions ni només el de fomentar Ja creativirat, ni
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només el de crear botigues al seu voltant. El CCCB és exitds i productiu perque dona

valor afegit als events que s’hi desenvolupen.

PR - Que li aporta al Sonar la relacid amb el CCCB?

R - Es ldnic festival d'aguest tipus, que 1€ un Sonar de dia i un espai cultural en el que a més

dels concerts bi ha les activitats que el propi Sénar organitya —i gue de vegades orgamitzem

nosaltres- d'excposicions, de debats, de coses d'aguest tipus. Aquest €5 un valor afegit especial.

Laltre dia, ¢! Jack Lang en defa: ‘65 que si el trews d'agui é5 un festival de miisica com
* qualsevol altre”

Entrevista a Josep Ramoneda

Cal assenyalar perd la importancia de la insercié urbana dels equipaments. En'.la
modernitat cultural la idca era fer equipaments com més impermeables i neutres a
Pentorn millor (simbolitzades amb les parets exteriors sense obertures 1 blangues com
p.e. la Fundacié Mird). En la modernitar cultural, seguint Ia divisid funcional de zones,
els equipaments es situaven en zones definides com a culturals o d’oci (com Montjuic) en
les que es pot accedir en cotxe, el que simbolitza la neutralitat social de l'art, ja que se
suposa que tothom, treballadors, classes mitjanes o classes altes poden agafar el cotxe 1

anar-hi sense obstacles materials o simbolics (el barti no “pertany” a cap grup social) .

Mat en cap cas s’hagués plantejat en la etapa de la modernitat cultural 1 del seu paradigma
de politica cultural, la democratitzacié cultural, concentrar en una casc antic, i menys si es
tracta d’un barri popular degradat i dens socialment i simbolica, uns equipaments
culturals. En certa manera, la installacio els cascs antics o 'agrupacié d’equipaments
suposa un cert abandonament de la creenga en la universalitat social de Part, encara que
aquest fet ninga el digui en veu alta, 1 menys, és clar, els responsables politics de la
politica cultural. La contrapartida és que en aquest cas es segueix la pautes de produccio i
difusié del propis sectors culturals (la concentracid a les ciutats i en determinats bartis) 1,
de consum cultural dels joves de classe mitjana®. La idea és crear un entorn propici a les
acuvitats culturals, en el que la proximitar amb els creadors 1 les empreses culturals per

una banda, i amb un puablic favorable™ per Ialtra formari el que se’n podria anomenar un

* Creiem que avui en dia una afirmacié sobre el tipus de public de les institucions culturals ja no
requereix grans justificacions, perd en tot cas refererir-nos a l'estudi de piiblic que va realitzar el CCCB
el 1997 que confirma aquest anilisi.

%0 Cal dir que aquest aspecte ja estava contemplat en pla inicial de Subirds per la Casa de la Cariat amb
la instal.lacié de les Facultats de Geografia, Historia i Filosofia davant per davant dels equipaments
culturals que es culminard finalment amb deu anys de vetras, el curs 2004-2005 en el que s’ inauguren
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ecosisterna favorable (en el sentit de recursos 1 oportunitats) a la produccié de valor

culmaral.

Una de les caracteristiques de les czllr‘acteristjques del cluster del Raval és la seva
permeabilitat a Pentorn. En el cas del MACBA, la Triennal d’art del 2001 es va centrar en
fer intervencions artistiques al bami, encara que com hem vist, té una posicid més
distanciada respecte a l'entorn de la que voldrien els responsables culturals®. En les
diverses edicions de La cutat de les paraunles (que en la etapa Molins va organitzar el
MACBA i després va passar al CCCB) s’ha mobilitzat els creadors locals, posant-los en
contacte amb la gent del bari 1 tots ells amb les institucions culturals. E1l CCCB per la
seva banda decididament ha mobilitzat la memorta historica, social 1 politica del barn
amb Pexposicid i cicle d’activitats Escenes del Raval. En aquest cas en comptes de rebutjar
la heréncia simbolica del batri, la memotia revolucionaria o canatlle s’aprofita aquesta per

generar nous productes culturals 1 donar una singularitat local a aquests.

Hem vist també com al voltant del cluster cultural es genéraven una serde de dinémiqués
creatives. No podem establir una relacté de causa-efecte. Hem vist a més com en el
mercat de Part Poperacié de creacié d’un barri de galeries no acabava de ser exitds ja que
les administracions culturals no se sentien prou legitimades o no sabien com intervenir
directament en el mon de les galeries. Si avaluéssim des del punt de vista de la creacid
d’un barri artistic en el sentit restringit de la paraula (i en certa manera decimononic) o de
les previsions per part dels gestors culturals podriem dir que ha estat un model d’un éxit
modest. Ara bé, en aquest cas cal patlar de efectes inesperats perd que les institucions

culturals han rapidament observat 1 integrat dins la seva estratégia.

[ si no es pot parlar d’'una planificacié dels efectes, si es pot dir que les administracions
culturals i les institucions culturals Barcelonines en general i concretament les del Raval
han estat obertes 1 han recolzat inditectament totes les manifestacions de innovacid,

creativitat 1 creacié de nous productes culturals “made in Barcelona-Raval”. Ho hem vist

les instal.lacions. Resta per veure doncs els efectes que tindra la concentracm de milers d’estudiants al
costat del cluster cultural del Raval.

*! dixo el CCCB ha fet millors experiéncies, ha tingut meés habzhtar El MACBA és poc permeable. Jo
sempre li dic al Borya ~Escolta, i no hauries de pensar més sovint que aqui tens un entorn que t'entra
poc. t'entra gent, perd perque t'eatra poc? Pergué dilapides 'experiéncia social, etnologica, diversa,
plural, monumentalment rica, diversa culturalment que hi ha al teu entorn. Els responsables han
aprendre a fer aixo. Jo crec que els museus viuen massa mirant-se la galeria grossa i no es miren la
galeria petita. Es miren molt el melic internacionalment i es miren poc la realitat immediata. Perd aixé
$0n coses que totes elles evolucionaran. Entrevista a Ferran Mascarell.
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el sector de la musica: Barvlona Raval Sessions, BarXino, 08001, etc. Perd també és .
destacable el fenofnen del cine 1 el documental: En construccidn de José Luis Guerin, De
Nens de Joaquim Jorda, Taller captura el Raval dirigit artisticament per OVNI (grup
associat del CCCB). A més aquest €s un fenomen ben viu ja que en el moment d’escriure
les conclusions s’ha concedit la el Premi cl.e cinema de la Generalitat a OVINI 1 el director

Antoni Verdaguer esta preparant un documental anomenat Ravals en el que col laborara

Manu Chao.

Hem dit que recolzen indirectament 1 ho repetim. Potser un dels obstacles majors 2
Paplicacid del nou paradigma de la politica cultural és que les administracions i
instirucions culturals no es senten prou legitimades. Resta potser a generar instincies
consorciades entre les diverses administracions i, amb la resta del sector {(empresaris,
professionals, gestors, intermediaris 1 associacions de public) per tal de poder legitimar
unes accions més transversals, integrals i, arnscades culturalment. El nou Consell de les

Arts, previst pel 2005, potser podria complir aquesta funcié.

Ara bé, no estem d’acord amb la definicié que donen de si mateix per exemple el CCCB
com a “media”, com a mitja per a la expressid de la creagvitat. Una de les diferéncies que
trobem fonamentals i que expressa amb claredat la diferéncia del model barceloni amb
altres models és que 'administracid cultural 1 les seves institucions no es limita a la bona
governanga o a la promocio neutra de la creacidé emesgent. E1 CCCB no és un hotel o
una residéncia d’artistes. No es selecciona el projectes a partir del seu estatut de joves
promeses o a partir de la legitimitat o dels paraimetres del mén artistic. Per altra banda,
no es tracta d’artistes individuals o de col lectius artistics com és usual als centres d’art,
com tampoc no sén troupes teatrals, companyies o dramaturgs. Es tracta de grups
bastant inclassificables disciplinarment que no tenen per altra banda un circuit de
distribucié gaire clar. La seleccio dels grups associats es fa a partir del criteri de
coheréncia amb la linia de treball del CCCB mateix, en la que els grups aporteﬁ una
actvitat al centre. [ el centre aporta, com hem vist en el cas del Sonar, un plus de reflexio
1 de prestigi. La idea no és només protegir-los del risc artistic o fer purament d’altaveu,
sind que institucié 1 grup creador s’associen (d'aqui el nom) per tal de generar valor
cultural, en la expressié actualment potser més pura del nou paradigma de les politiques

culturals.
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El MACBA s’ha qualificat d’un mort ressuscitat i el CCCB d’un miracle laic. Vist aixi '
semblaria que Barcelona, malgrat totes les dificultats 1 peniries és una ciutat amb “sort”,
que cada vegada guanya més prestigi i anomenada internacional. Des de la sociologia de
I'art no voldriem reduir analisi dels efectes i la sort cultural 2 una combinacié de fet i de
causes. Prou és sabut que en el procés de_ creacio les coses poden sortir bé o malament.
No podem saber si, per exemple, sorgira una sintesis creativa 1 reeixida de la combinacié
d’elements, estls i creadors musicals del Raval. Ara bé, com a ciendfics socials si que
podem assenyalar els factors 1 les dinimiques que hi ha darrera aquests miracles o cops
de sort. Hem vist com uns factors institucionals i economics impulsaven a les
administracions 1 institucions culturals a ser creatives 1 com alguns ho eren més que altres
1 perqué (i com el perill era caure en un provincianisme entés com el perll doble ser
receptor de les corrents creatives globals o de tancar-se en un provincianisme localista).
Hem vist com les administracions 1 institucions no havien previst la linia que finalment
s’ha adoptat perd que rapidament 'han recolzat. I que 'entorn creatiu 1 el pibic barceloni

ha contribuit decisivament al seu éxit.

Per altra banda, cal assenyalar que el cluster cultural del Raval formen part ja d’un
exemple a seguir. Es molt significatiu també que una de les primeres decisions de 'actual
Conselleria de Cultura el 2004 hagi estat el de crear 'Institut per a la Creacid Artistica i el
Pensament Contemporani (ICAC) , inspirat clarament en el model MACBA i sobretot en
el CCCB. De fet, estara dirigit per 'antiga cap de Serveis Culturals, Berta Sureda i que
comptara com a responsable d'arts visuals Xavier Antich, estret col laborador del
MACBA. L’'insttut es presenta com un Instrument per potenciar la creacié alternativa en
el mon de les arts visuals Segons Sureda, INo es fracta de donar subvencions sind de detectar
creadors, intcialives, festivals { creadors conterporants arriscats (...) ¢ donar-los un marc de referéncia, un
segell 1 suport econdmic si cal (...). No crearem cultura, sind les condicions necessdries pergué es crei.
Naturalment no podem avaluar el resultat d’aquesta nova orientacié de la politica cultural
1 51 augmentara la produccio de valor cultural o fara de cataliezador dels sectors culturals:
en un simil culinari podem dir que els ingredients hi sén, cal veure com es cuinen 1 quin

gust té el plat finalment.

Atrribats a aquest punt és obligatori respondre a la pregunta que planteja la tesis doctoral.
Estem a Barcelona davant un nou paradigma de la politica cultural? Tot el que hem

analitzat fins ara, evolucié de les administracions (organigrames, pressupostos, objectus,
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realitzacions tipus) i la posada en marxa de les institucions culturals, amb la formacié de
clusters i barris culturals, ens mostra que les politiques culturals s’han transformat
radicalment en aquests darrers vint anys.

El que va comengar als anys vuitanta com una desestructuracio de les politiques culturals,
impulsada per canvis en el mén social 1 més internament, en l'esfera cultural s’estd
convertint en una nova manera d’entendre els objectius de les politiques culturals, el
desenvolupament de nous instruments per implementar-la, un gir radical en la relacid
amb els sectors cultuml_s 1 una forma diferent d’avaluar-les. T'ot aquest procés s’inscriu de
forma coherent, a més, en la visié emergent del rol de les administracions publiques
(governance), en el context de Ia debilitacié dels Estats i la competicid entre clutats
globals, en les noves dinamiques culturals urbanes 1 posmodernes que caracteritza en part

el periode historic de la globalitzacié economica i cultural en la que ens trobermn.

No podem dir que aquest sigui un procés premeditat, plenament conscient per part de
tots els actors socials que hi participen i, plenament desenvolupat. El que si podem
afirmar és que P'objectiu de catalitzar els sectots culturals, d’augmentar la productivitat
cultural en el marc d’objectius estratépics locals s’esta convertint progressivament en la
forma dominant de concebre, dissenyar 1 implementar laccid cultural de les
administracions. Després de vint anys de gestacid, aquest tombant de segle ha vist un

part dificil perd prometedor pex a les noves politiques culturals a Barcelona.
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