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El present document s'inscriu en el marc del conveni signat entre la Fundacio
Serveis de Cultura Popular del Grup FUS i I'Institut de Ciéncies de I'Educacio
de la Universitat Autonoma de Barcelona.

L'objectiu d’'aquest estudi és identificar, analitzar, sistematitzar i difondre
experiencies innovadores que actualment s'estan aplicant i experimentant en
diferents centres educatius per a l'atencid dels alumnes en dificultat i risc
d'exclusié en el marc de 'ESO, en medis socialment desafavorits, aixi com
analitzar el context en el que es donen.

1.1. Justificacio

Un dels problemes que en Factual fase de generalitzacié de 'Educacio
Secundaria Obligatdria, provoca més inquietud i preocupacié en els
centres educatius, professorat i comunitat educativa en general, és el de
fer front a la diversitat d’alumnes, especialment a aquells que presenten
més dificultats.

Agquest problema es manifesta amb més intensitat en els centres
educatius de barris i medis socials desafavorits, on es déna una
concentracid superior a la mitjana d'adolescents que, per les seves
condicions socials, familiars i personals, entren en conflicte greu amb la
institucié escolar.

Les respostes educatives que es donen a aquesta situacic des dels
diferents centres d'ensenyament secundari sén molt diverses, i amb
consequeéncies importants, segons les estratégies i projecte de centre
adoptat, en el nivell de consolidacié de la segregacié i exclusio social
d'aquests joves. Alhora, el clima del centre i el grau de satisfaccié o
insatisfaccio i malestar dels ensenyants esta en part vinculat a la
capacitat d'adoptar estratégies i mesures positives envers aquesta
problematica.

El ventall de situacions és ampli. Simplificant molt, 'escenari podria ser
el segient:

En una banda hi trobem els centres amb una clara voluntat integradora,
que parteixen dels criteri que tots els alumnes han de rebre atenci6 i han
de tenir la seva oportunitat educativa i formativa. Una majoria de
professors d’aguests centres amb molta dedicacid, professionalitat, i
tambe altes dosis de voluntarisme, adopten estratégies educatives i
adaptacions curriculars que apliquen i experimenten amb un cert éxit.
Agquests centres, si bé no poden aportar “solucions magiques”, si que
realitzen una important funcié de remotivacié d’'aquests adolescents i de
contencié de les situacions exclusié. Aconsegueixen alhora un nivell de




satisfaccié raonable sobre la seva practica educativa i un clima de centre
positiu.

A la banda oposada hi hauria els centres que partint d’'una concepcio
mes o menys elitista de l'educacid, posen de manifest una clara
incompatibilitat entre els alumnes “conflictius” i la institucio escolar, i
reclamen el retorn a I'antic sistema o bé mesures externes al centre,
donat que consideren gque no recau dins les seves funcions l'atencio a
aquests joves. Aquesta opcié educativa no només consolida situacions
exclusio social, siné que en genera de noves. Les situacions de crispacié
I malestar entre els ensenyants sén bastant generalitzades.

En un espai intermedi hi trobariem un ampli ventall de situacions
diverses que poden tenir en comu una voluntat més o menys accentuada
de! centre com institucio o d’'una part del professorat, de donar resposta
a aquesta problematica, perd que tenen dificultats per afrontar-la, i per
crear i afavorir les condicions minimes per a dur a terme experiéncies
satisfactories. Les situacions entre el professorat sén d'angoixa i
frustracio personal.

Es en aquest context, que varem creure que podria ser d'interés
identificar i analitzar algunes de les "bones practiques” educatives per a
latencid als adolescents en dificultat que s’estan duent a terme a
diferents centres d'ensenyament secundari de barris i zones socialment
desafavorides, amb un grau d’'éxit raonable. L'analisi d'aquestes
experiéncies i del context on es donen ens ha permés d'aportar algunes
reflexions, propostes, recomanacions - i també molts interrogants- que
poden ser d'interés pels professionals que es plantegen portar a terme
estrategies educatives per atendre els alumnes en conflicte escolar.

Som conscients perd, que en aguests moments no es pot parlar
d'experiéncies consolidades i avaluades que incorporin una visid de
proces, donat el poc temps transcorregut des de la implantacic de
F'ESO. D'altra banda, Ia mobilitat | les dinamiques canviants dels
centres, no ens permet parlar de realitats fixes siné de processos en
canvi. No obstant, creiem que aquesta primera analisi ens possibilita
fer algunes aportacions que poden orientar I'aplicacié | desenvolupament
de nous projectes.

Finalment volem fer esment que no era 'objectiu d’aquest estudi fer una
analisi de l'actual sistema educatiu ni de I'actual politica educativa, 1 de
les mesures | recursos que l'administracic adopta en el proces
d'aplicacio i generalitzacié de 'ESQO. Tanmateix se suggereixen al llarg
d'aquestes pagines algunes propostes | mesures que requereixen noves
concepcions del fet educatiu per part de I'administracié competent.



1.2. Continguts i organitzacio del document

Per tal de facilitar i agilitzar la lectura del present document I'hem
organitzat en dos volums i un annexe.

En el primer hi figuren les reflexions, aportacions i propostes sobre
I'ambit propi de la recerca. En el segon volum hem inclos el descriptiu
ampli de les sis experiencies analitzades en I'estudi de casos

A I'annexe es fa referéncia a la metodologia emprada, i al descriptiu de
les activitats realitzades al llarg del procés de realitzacié de la recerca



2.1. Medi social i territori.

Tal i com hem assenyalat en el capitol anterior el present estudi preten
analitzar i donar a conéixer practiques i experiéncies que en el marc de
la ESO es mostren eficaces per a prestar una atencid adequada a
l'alumnat que, provinent de medis socials desafavorits, presenta
dificultats d'aprenentatge i mancances de diferent ordre que els
predisposa al fracas escolar i al risc exclusio social.

A I'hora d’aproximar-nos a la identificacid d'experiéncies ens hem hagut
de plantejar i respondre a varies preguntes: Son els centres situats en
barris degradats i conflictius els (nics que concentren fills de families
socialment desafavorides? Es manté una certa correlacid barri-tipologia
d’alumnat? Hi ha una linia divisoria, pel que respecta a 'alumnat que
acullen els IES, entre centre i periféria? La implantacié de la ESO ha
modificat i modifica la composicié “tradicional” de l'alumnat en els
centres? De ser aixi, quins factors hi influeixen? Quina és la reaccio de
les families? Influeix al seu torn aquesta reaccié en la recomposicid dels
centres? Quins altres elements han determinat i encara ara estan
determinant la composicié de l'alumnat? Dins la diversitat d’ailumnat, a
qui ens referim quan parlem de joves de medis socials desafavorits en
dificultat, és a dir, com son aquests alumnes i com es posicionen davant
l'escola que se'ls ofereix o a la qual se’ls obliga a anar? ********

En els apartats que segueixen presentem algunes de les respostes que
ens hem donat | que aclareixen 'ambit de la nostra recerca que com
veurem va més enlla d’una simple identificacié basada exclusivament en
una correlacié entre territori, tipologia d'alumnat i centre educatiu.

Qué entenem per medi social desafavorit?

Quan ens referim a medi social desafavorit, podriem estar temptats a
associar el terme "medi” a barri o territori. En I'ambit que ens ocupa,
aquesta associacio no és de fet tan automatica, ja que en realitat ens
trobem centres que acullen un nombre important d’alumnes provinents
d'aquests medis, sense estar ubicats en territoris marginals o
especialment degradats o conflictius. L'ambit de l'estudi no se centra
nomeés ni principalment en IES de zones o barris molt deprimits
econdmicament i socialment, sind també de barris populars obrers, o
fins i tot de nuclis urbans o zones que no presenten especial
conflictivitat, perd que concentren, per diferents raons que intentarem
explicar a continuacid, un nombre significatiu d'alumnes provinents
d’'entorns familiars desafavorits i culturalment empobrits.



Els centres experimenten canvis en la composicio del seu alumnat

En els ultims anys estem vivint canvis importants pel que fa a la classica
relacio entre centres de secundaria- BUP i FP-, zona d'ubicacio del
centre educatiu, | procedéncia de l'alumnat.

Durant el procés d'aplicacié de 'ESO i amb la conseqglent ampliacio de
les franges d'edat que han de cursar I'ensenyament secundari obligatori
en Instituts d'Ensenyament Secundart, ha calgut reconvertir centres
tradicionals de BUP i FP, i crear-ne de nous , ja sigui de nova
construccid o bé reconvertint centres de primaria que per raons de la
davallada demografica no eren ja necessaris.

Préviament a la implantacio de I'ESO, i per tant a aquestes
reconversions i creacions, no hi ha hagut, en molts casos, una analisi
territorial acurada, ni un estudi i una planificacio que, més enlla dels
termes quantitatius, incorporés també els aspectes socials 1 les
caracteristiques de procedeéncia social de I'alumnat, preveient i anticipant
els possibles canvis. No s’ha doncs previst les consequencies que
I'aplicacié de 'ESO tindria en relacio a la composicid de 'alumnat dels
IES.

S’estan per tant donant recomposicions i noves configuracions de
centres no previstes ni planificades, i dinamiques de canvi tant pel que fa
al tipus dalumnat, com a la composicid, tradicio pedagogica i
procedéncia del professorat, aixi com a les seves actituds enfront de
les noves realitats que se'ls presenten. Els canvis que es produeixen en
relacié a la composicid social de I'alumnat provoquen un cert desconcert
entre part del professorat que té dificultats per adaptar-se a la nova
tipologia d'alumnes que atén i a la seva diversitat.

Agquesta situacid té repercussions sobre els criteris de demanda. Es
donen entre les families reaccions canviants i moltes vegades inestables
a I'hora d'elegir centre pels seus fills i filles. Les families actuen amb
incertesa i s'aguditzen les diferéncies entre aquelles preocupades per
'educacio dels seus fills que tenen capacitat de reaccié 1 d'eleccid de
centre i aquelles que no es fan cap tipus de plantejament i senzillament
s’acullen al centre que “els toca” per racns de domicili i de planificacio
territorial. Les families amb capacitat d’eleccid que adopten criteris més
enlla del de la proximitat tenen en compte aspectes educatius, pero
també d'altres com ara e' prestigi social, la composicié social de
l'alumnat i les instal-lacions i imatge de centre.

No oblidem pero, que el que acabem d'assenyalar afecta especialment
el sector public. En el sector privat es donen una série de factors com
son el fet de poder continuar 'ESO en els mateixos centres de primaria,
la capacitat de seleccid de professorat i alumnat, la continuitat del
nrojecte educatiu i la “"garantia de marca” que permeten a aquests



centres donar una imatge d’estabilitat i seguretat molt valorada per les
families. Aquest fet pot produir, i de fet s'esta produint, en algunes
zones un desplagament de la demanda del sector public cap al sector
privat, provocant en els centres publics a més d’una disminucié de la
demanda respecte de la prevista, una descapitalitzacido dels sectors meés
normalitzats i benestants socialment i economicament.

Ens trobem doncs, amb un mosaic de situacions molt diverses i
disperses, que en molts casos es caracteritzen per uns canvis
progressius de la composicié de I'alumnat i la concentracio d'alumnes en
dificultat en determinats |ES, molts dels quals havien tingut anteriorment
unes composicions socials molt més estables, i que ara han de fer front
a noves realitats i nous reptes.

Les situacions i reaccions descrites fan que molts centres publics es
trobin en una situacio de fluxes i dinamiques de canvi constant que
dificulta, en moltes ocasions, lI'adquisicié d'una identitat de centre i d'un
projecte educatiu solid . Cal tenir present que en la majoria dels centres
la implantacio del nou sistema est3 requerint un gran sobreesforg del
professorat per atendre les situacions del “dia a dia" i deixa poc temps
per a la reflexio i elaboracid i implantacid de nous projectes. De totes
maneres, de la capacitat i voluntat dels centres en reaccionar de forma
agil per a elaborar i aplicar propostes educatives que donin resposta a la
nova realitat, depén també el grau d'estabilitat i equilibri en Ia
configuracié del centre.

2.2. Planificacid educativa i relacio escola-territori: diversitat de
centres i diversitat d’alumnes

Els esforgos d'anticipacio i previsié de les conseqiéncies de I'aplicacio
de la LOGSE en el territori i les politiques de planificacié educativa han
estat molt desiguals al llarg del procés d'implantacié de 'ESO. Aquest fet
juntament amb d'altres factors ja descrits en el punt anterior , ha donat
lloc a centres molt diferents pel que fa a la composicid social de
l'alumnat i a la vinculacié d'aquest amb el territori on es troba I'ES.

Dins d’aquesta diversitat de situacions que es configura, i dins I'ambit de
referéncia del present estudi, tot i que és dificil | arriscat establir
classificacions, ens hem permes de plantejar les tipologies de centres
gue a continuacioé s'assenyalen, en funcié de 'alumnat que acullen i de
la relacié que s'estableix entre escola i territori:

a) Centres que es caracteritzen per un alt grau de concentracié
d’alumnat en dificultat o, dit d’una altra manera, centres amb
concentracio de “diversitat a la baixa”, tot i que el grau de diversitat
pel que fa a les tipologies d’alumnes, difereix significativament
d’un centre a l'altre .



Segons el tipus de relacié que s'estableix entre centre i territori ens
trobem en casos diferenciats:

El centre es troba geograficament en un medi social degradat i
“dur”, i rep I'alumnat del barri. Molts d’aquests centres ubicats en
zones especialment desafavorides i amb una concentracié
elevada d'alumnat en risc, tenen un reconeixement administratiu
especific, essent catalogats com a centres d'atencié educativa
preferent (CAEP), per la qual cosa reben una dotacid de
professorat | econdmica extraordinaria. Aquesta catalogacié és un
aspecte discutit i en controvérsia entre diferents sectors de
professionals pels efectes perversos o negatius que pot generar
(als quals ens referirem més endavant a l'apartat 5).

En molts casos I'alumnat no representa la composicio social de la
zona, sind que concentra el sector amb mes dificultats. Les
families més normalitzades o amb aspiracions | relatives
possibilitats de promocionar , opten per altres centres fora del
barri, aprofitant I'actual situacié de places vacants produida per
la davallada demografica .

Aguest seria el cas de centres de barris com La Mina de Sant
Adria, Sant Cosme del Prat de Llobregat o Sant Roc a Badalona.

El centre no es troba en un entorn especialment degradat, ni ha
estat concebut per latencié especialitzada a alumnes amb
dificultats. No obstant, per raons de planificacid educativa
territorial , o per manca de planificacio, afegit a un recent i
progressiu canvi de la composicid social del barri, shi ha
convertit. Aquest seria el cas de centres que concentren un alt
percentatge d'alumnat immigrant.

El centre o el recurs ha estat expressament concebut per
atendre una tipologia d’alumnat amb dificultats. S'ubiquen en
barris molt divesos i la seva localitzacio geografica no €s un
factor rellevant. Es el cas de les Unitats d'Escolaritzacid Externa
(UEE).

b) Centres que es caracteritzen per una composicié d’alumnat molt

heterogénia que tenen perd, un nombre important d’alumnes
amb dificultats.

Hi trobem situacions molt diverses. A grans trets podem pero identificar
els centres en dues categories:

Centres situats en barris populars i /o cbrers periférics, o bé en
poblacions petites, amb composicid sociocultural diversa que es
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reflecteix en el si dels IES per bé que sovint es veuen descapitalitzats
dels sectors més benestants que opten per l'escola privada
concertada, o per centres pablics amb més prestigi social.

¢ Centres provinents de BUP o FP que tradicionalment acollien un
ampli ventall d’alumnat de diferents barris i de diferents origens
socioculturals, en els quals recentment | de forma progressiva
augmenta la proporcid d'alumnat desafavorit. Aquest fenomen
s'explica en alguns casos per tractar-se de centres grans que han
estat objecte d'actuacions de planificacié educativa amb |'assignacid
d’alumnat provinent de centres adscrits de la zona, aixi com de barris
periférics desafavorits. La dualitzacio de 'alumnat es fa palesa en
aquests centres. En d'altres casos, la incertesa dels canvis en els
centres publics i la preséncia de l'escola privada a la zona, ha influit
en les decisions de les families en favor d'aguesta.

2. 3. Joves de medis socials desafavorits en dificultat . El col-lectiu
de referencia.

Es evident que no tots els joves de medis socials desafavorits presenten
problemes per seguir un procés educatiu amb normalitat, perd, sense
caure en facils determinismes, és ben conegut que [Iorigen
socioecondmic i familiar dels nois | noies té sovint consegliéncies
importants en la seva integracié socioeducativa i I'assoliment d'éxit
escolar.

A grans trets, i dins 'ampli ventall de diversitat d'alumnes en dificultat
que ens podem trobar, els col-lectius de joves que actualment preocupen
més en els centres i sén objecte d’'especial atencio, podrien respondre
a algun dels seguents perfils:

e Adolescents que presenten problemes de conducta, actituds i
habits, amb retard escolar important i dificultats d’aprenentatge.
Agquest alumnat es caracteritza per un fort rebuig a la institucié
escolar o, en el millor dels casos, cap interés o confianga en allo que
I'escola els pugui oferir. Tenen autoconsciencia de fracas ja que han
interioritzat i acumulat una experiéncia escolar molt frustrant, sense
haver experimentat mai cap éxit. Manifesten poca autoestima i
conftanga en ells mateixos, per bé que sovint prenen actituds que
demostren el contrari. No mostren cap iniciativa, defugen
responsabilitats i manifesten un desinterés generalitzat i manca
d’'imaginacid constructiva per a organitzar i gestionar ta seva propia
vida escolar o no. Adopten actituds de rebuig a tot el que esta
establert i tenen la conviccié que qualsevol norma és ideada per fer-
los la guitza, cal doncs transgredir-la. Tenen poca consciéncia de
pertanyer a la societat i de voler ocupar-hi cap lloc. L'Gnica ra6 per fer
quelcom és el “pergué si “ tant com ho és el “perque no”, per bé que
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son incapagos de definir el que els motiva a fer, a acceptar o a
rebutjar, més enlla de! “perqué em ddéna la gana’. Aquests joves
solen sentir-se fortament identificats amb el grup d'iguals que
exerceix una forta influencia en els seus patrons de conducta.

En forigen de la seva problematica hi observem una manca de
models i pautes de comportament clars que els puguin servir de marc
de referéncia, aixi com mancances afectives familiars. La situacio
socioeconémica de la familia no és determinant i aquests nois i noies
poden provenir de families econémicament suficients o benestants i
per bé gue estant “técnicament atesos”, per diferents motius han
tingut una infancia mal elaborada i en la seva adolescencia no hi
figuren referents adults-familiars o no- que exerceixin una influéncia
posotiva en el seu procés de maduracio i de transicio a la vida adulta.

Joves en rebuig frontal a 'escola. Un altre col-lectiu de joves fa
referéncia a aquells que presenten trets molt semblants al grup
anteriorment descrit perd que el seu grau d'inadaptacié al medi
escolar és extrem i presenten un rebuig frontal a I'escola que es
tradueix en manifestacions conductuals molt greus, ratllant l'accio
delictiva, joves gue es troben ja en situacid de marginalitat sovint
vinculada a problemes de drogaaddiccid, o predelinquencia.

A diferencia dels anteriors, aquests joves provenen molt
majoritariament de medis socials deprimits, collectius exclosos
socialment marginals o ratllant la marginacié.

Alumnat amb NEE greus i permanents.

La problematica inherent a la condicid d'aquest alumnat no comporta
de per si l'associacid de comportament conflictiu mereixedor
d'especial atencid. Sovint pero, alumnes amb NEE provinents de
medis socioculturals desafavorits no han rebut des de I'entorn familiar
i escolar latencidé adequada durant el seu proces de
desenvolupament personal. Aquest alumnat corre el risc de
desenvolupar actituds conflictives assimilables a les dels grups
anteriorment descrits.

Alumnes amb dificultats d’aprenentatge i ritme lent.

Es tracta d'alumnes que es mouen en un entorn culturalment
empobrit i amb mancanga de recursos econdmics i de suport |
acompanyament educatiu que els proporcioni un medi propici per a la
vida escolar i I'estudi. La preocupaci¢ respecte d'aquest grup es
refereix a l'alt risc de fracas escolar. L'éxit d’aquest alumnat nomes
és possible si des de l'escola i I'entorn es compensen aquests
deficits.



» Joves immigrants i pertanyents a minories étniques

Catalunya ha experimentat i experimenta un procés immigratori amb
una preséncia creixent d'alumnes immigrants als centres educatius.
La integracidé d'aquests joves en les escoles requereix d'esforgos
muiltiples i complexes i la seva problematica té trets especifics .

A meés de les dificuitats derivades del xoc cultural i  del
desconeixement de Tidioma, molts d’aquests joves han estat poc o
gens escolaritzats en el seu pais dorigen i presenten doncs
mancances d'aprenentatge derivades d’aquesta incorporacié tardana.
L'atencio d'aquest alumnat requereix de la confluéncia d'esforcos de
diferents agents i d'estratégies d'acollida i seguiment molt
individualitzat del jove aixi com de la vinculacié amb F'escoia de les
seves families o persones de qui estan al carrec, ja que alguns d'elis
no viuen amb la seva familia més directa. Si no reben una atencid
adequada poden desenvolupar molt rapidament actituds de rebuig a
l'escola.

El cas dels alumnes d’étnia gitana esta normalment molt focalitzat en
zones concretes i presenta cardacteristiques especifiques
determinades per un fort sentiment de pertanyeng¢a a un collectiu
amb uns trets d'identitat i culturals molt arrelats | substancialment
diferents als de la cultura dominant.

Els joves i el seu entorn.

Els alumnes objectes de I'ambit d'estudi, provenen de medis familiars i
socioculturals que presenten sovint una, o varies de les seglents
caracteristiques en diferents graus d'intensitat :

- Situacié economica de precarietat

- Entorn familiar amb pocs recursos socioculturals.

- Valors culturais allunyats o contraris als de I'escola

- Desestructuracio familiar,

- Mancanga de “vida familiar” i de vincles afectius solids.

- Families poc autdbnomes i poc participatives pel que fa a la implicacio
en l'educacié dels seus fills i sovint dependents a aquests efectes,
dels serveis socials i/ o educatius .

Pel qué fa a la percepcidé de pertinenga dels nois/es en relacid al seu
medi, es donen situacions contraposades , perd no sempre excloents :

- Forta identificacio i sentit de pertinenca al grup o al barri i acceptacid i
reforg dels trets diferencials.
- Situacions de desarrelament, aillament o percepcié de no pertinenga

En el marc del present estudi hem centrat la nostra atencié en
experiéncies destinades a joves que responen a algun dels perfils més
amunt descrits | cadascuna d'aquestes experiéncies acull en el seu si



alumnat que malgrat la seva diversitat presenta elements comuns tant
pel qué fa al medi del gual provenen com per ies mancances gue
presenten com per la seva actitud i capacitat o incapacitat d'integracio i
adaptacio al medi escolar.



A nivell normatiu, des de I'aplicacié de fa LOGSE es fa una aposta clara per un
determinat model integrador de la diversitat en els centres educatius de
secundaria, i es proposen una série de mesures tan a nivell curricular com a
nivell organitzatiu per facilitar aquesta tasca. L'administracié aporta alguns
recursos, no sempre suficients, que cada centre organitza i administra.

Els dispositius dissenyats i desenvolupats en els centres per atendre 'alumnat
en la seva diversitat son molts i diferents. Decidir i organitzar aquests
dispositius, detectar les necessitats i mancances individuals, determinar quin
tipus d'estratégia és més adient per a cada alumne en dificultat, fer un
seguiment acurat de 'evolucié del noi 0 noia que permeti actuar de forma agil i
amb flexibilitat, és actualment un dels principals reptes als gue s’enfronten els
centres i esdevé una tasca docent complexa que absorbeix molts esfor¢os i
recursos.

Dins d'aquest marc, i centrant-nos en I'atencid als alumnes amb mes
dificultats, trobem un ampli ventall de propostes, molt diferents d'un a altre
centre, que podem perd emmarcar dins les segiients grans categories:

» Les practiques exclusivament escolars, és a dir les que es desenvolupen
exclusivament amb els recursos humans i materials propis de la institucio
escolar.

+ Les practiques “mixtes”, en les que es dona alguna cooperacio o suport
per part d'instiucions de l'entorn territorial-local.

o Les practiques “externes” d'escolaritzaci6 compartida -Unitats
d'Escolantzacié Externa-, és a dir aquelles en les quals t'alumne, tot |
pertanyer formalment a un IES, desenvolupa la seva activitat totalment o en
gran part fora del seu centre de procedéncia.

Aguestes tres tipologies no son excloents entre si i tampoc son equiparables
en quant a la generalitzacié de la seva implantacié. Obviament les practiques
exclusivament escolars son les més habituals en el conjunt dels centres
educatius. No obstant, les que anomenen “practiques mixtes” , i les “practiques
externes-compartides”, tot i ser de caracter molt minoritari, aporten nous
plantejaments que caldra analitzar i prendre en consideracié al llarg d'aquesta
recerca.



3.1. Practiques exclusivament escolars

El disseny curricular de 'ESO permet dur a terme actuacions en
diferents ambits per atendre la diversitat dels alumnes i recursos similars
s'empren de maneres diferents segons les necessitats i els criteris de
cada centre. Al quadre n. 1 es resumeixen les practiques que els centres
poden dur a terme en funcié de la seva organitzacié interna . No sén en
absolut excloents i en la majoria de centres se’n practica alguna de cada

grup.

Cal assenyalar que a diferéncia de les tipologies anomenades “mixtes” |
“‘externes”, les que anomenem  practiques escolars, no s'adrecen
unicament al sector d'alumnes amb mes dificuitats, siné que
constitueixen un ventall d'estrategies generals per a l'atencio de la
diversitat d'alumnes en el sentit més ampli. Per tant, aquestes practiques
poden ser utilitzades tant per donar respostes educatives als alumnes
que presenten situacions de conflicte i fracas escolar, com als alumnes
mes avancats 1 amb rendiments academics mes elevats.



Quadre 1. Practiques habituals per atendre la diversitat

Estrateqies d’aula:

Continguts rellevants i motivadors
Sequéncies curtes

Unitats didactiques per fases
Metodologies actives

Grups cooperatius

Contractes didactics

Agrupacions d’alumnes:

UAC

Agrupacions diverses en els crédits comuns:
Per nivells, grups flexibles
Credits de reforg
Credits d'ampliacié
Reduccid de ratios, desdoblaments
Professor de suport
en la mateixa aula
en una altra aula
Utilitzacio dels credits variables per atendre la diversitat
Credits de reforg
Crédits d’ampliacié
Credits per necessitats especifiques
Agrupacions especifiques
Continguts basics
Tallers
Projectes

Modificacions i adequacions del curriculum

Adequacions en 'aula

Modificacions del curriculum en l'aula

Globalitzacié d'arees

Modificacio en {a durada del cicle

Adequacions curriculars individuals
Modificacions curriculars individuals

Atencions individuals:

Reforgos d'area
Tutorials

Incloses en I'horari lectiu
Afegides a I'horari lectiu
Hores de consulta
Psicopedagog/EAP
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D'entre totes les estratégies esmentades en el quadre n° 1 ens
centrarem a continuacid en aquelles més emprades en l'atencic al
col-lectiu de referéncia que ens ocupa.

Les adequacions i modificacions curriculars

Amb independencia de la forma d’agrupar els alumnes a les classes |
les adequacions curriculars individualitzades (ACIl) que les diferents
agrupacions poden comportar, es poden fer també altres alteracions
del curriculum de diferent envergadura: des de alumnes que dins la
classe i amb els mateixos objectius que els fixats per als seus
companys realitzen activitats diferents adaptades al seu ritme |
possibilitats, fins alumnes que, previ informe de I'EAP, resten
exempts d'alguna area. Aquest darrer cas constitueix una modificacio
curricular.

Hi ha la possibilitat també de realitzar adequacions en el temps; es a
dir proporcionar mes temps als alumnes gque no poden superar el
cicle en dos anys. Aquesta adequacio, que cal que sigui dissenyada
per a cada alumne , es pot preveure abans que s'acabi el cicle tot
organitzant els ensenyaments corresponents d'una manera coherent i
més espaiada en el temps en consegliencia a aquesta previsio.

Les atencions individuals (Al)

El disseny curricular de 'ESO contempla que es destinin unes hores
a l'atencid individual i que poden ser emprades de maneres diverses.
Poden adscriure's a una area determinada, al departament
d'orientacio o a la tutoria i es poden incloure en I'horari lectiu, és a dir
mentre el grup classe fa un crédit comu o variable, o afegir-les a
I'horari regular.

També cal distingir entre els destinataris de les esmentades hores.
Als alumnes amb dificultats greus i permanents se'ls destina
generalment unes hores fixes d'Al, mentre que altres casos son
atesos en un pla individual en durada i extensio vanable, en funcio
de les necessitats detectades pel professorat. Cal esmentar,
finalment, la possibilitat que els alumnes puguin sol-licitar | disposar
d'hores de consulta.

Les funcions de les Al son normalment assumides pel professorat de
les arees comunes o bé pel psicopedagog o professor de pedagogia
terapéutica del centre. A més d'aquesta dedicacid, es compta amb la
intervencio de personal dels serveis educatius com 'EAP, logopédies
i educacié compensatoria.
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La tutcria

Per tal que les estratégies esmentades puguin aconsegquir 'éxit cal
una bona coordinacié dels membres de I'equip docent, aixi com una
accid tutorial acurada.

L’atencio i el seguiment tutorial és per a molts alumnes un element
essencial, i definitori del seu procés d'aprenentatge. Hi ha alumnes
per als quals F'accid tutorial individual i de grup ordinaria no els és
suficient i necessiten de I'acompanyament intens d’'un adult que
puguin sentir proper i disponible a I'hora que els serveixi de referent.
Es tracta normalment de nois i noies privats d’aquest suport en el
seu entorn familiar i social.

Una de les estratégies utilitzades per compensar aguesta mancanca
consisteix en assignar aquesta funcid de seguiment més
personalitzat a un professor o professora amb qui I'alumne hagi
establert una bona relacié . L'alumne/a comparteix en aquests casos
el tutor grupal i I'accid tutorial d’aquest amb els seus companys de
classe 1 té a més un tutor-acompanyant personal que es coordina
amb el primer.

Les agrupacions especifiques. Unitats d’adaptacié curricular
(UAC)

Una de les practiques més comunes consisteix en que a aquells
alumnes per als quals es preveu o es té coneixement de la seva
dificultat per compartir els crédits comuns amb la resta del seu grup-
classe, se'ls ofereix lalternativa d'adquirir els continguts basics i
compensar les seves mancances, mitjangant la participacié en grups
reduits en un credit interdisciplinari de caire més manipulatiu. Aquest
crédit és sovint un projecte de taller.

En aquesta modalitat hi trobem I'origen de les Unitats d’Adaptacio
Curricular (UAC). De fet, la concessié de les UAC per part de
I'administracid, va ser consequiéncia de la demanda dels centres que
ja practicaven aquestes agrupacions de poder disposar de més
professorat. Tot seguit fem esment de les principals caracteristiques
de les UAC, donat que constitueixen un dels recursos més emprats
per a l'atencié a Falumnat amb més dificultats.

__ Origen de les UAC__

Les UAC neixen oficialment el curs escolar 1997-98.

El seu origen és divers, per un costat hi ha centres de secundaria que
ja havien creat un recurs tipus taller, amb els medis i hores d’atencio



a la diversitat, per atendre millor I'alumnat que presenta dificultats
greus per I'aprenentatge en una situacio d'aula ordinaria, ja sigui per
les seves discapacitats o per la desmotivacié cap a l'activitat
academica. | per un altre costat hi ha una certa pressio a
I'Administracio per part d'un collectiu d’ensenyants de demanar més
recursos | professorat especialista capacitat per atendre el alumnes
de referéncia.

El Departament d’Ensenyament després de fer un seguiment
d'algunes experiencies bastant exitoses pel que fa a la millora de
l'atencié d'aquet alumnat alumnat, fa la proposta de creacio de les
UAC.

__ Regufacio administrativa___

En la Resolucié de 19 de juny de 1997, s'aproven les instruccions per
I'atencio a la diversitat dels alumnes d’'ESO. Entre aquestes mesures
apareixen per primera vegada les unitats d'adaptacio del curriculum.

Es deixa a criteri del centre el fet de demanar una aula d'aquest tipus
quan tot hi havent portat a terme modificacions /o adaptacions
curriculars tenen un alumnat (minim 10 alumnes ) que es caracteritza
per:

e Rebutjar el marc massa tedric en el quée molt sovint es
desenvolupen les classes ordinaries.

e Buscar per a les seves activitats resultats immediats, tangibles i
aplicables.

e Valorar negativament el marc escolar.

» Valorar positivament 'aprenentatge d'un ofici per a una futura, |
preferentment immediata integracio al mén faboral.

L'objectiu d'aquest recurs ha de ser doble:

» Afavorir la integracio d'aquest tipus d'alumnat a! centre educatiu.

+ Obtenir I'acreditacio de I'etapa per vies alternatives.
Conceptualitzacio de la UAC

La UAC ha de ser un recurs integrat en el conjunt de mesures del

centre per atendre la diversitat, no pot ser un recurs aillat. Ha de ser

un recurs complementari.

____Laprogramacio de fa UAC____

La programacio que es dugui a terme a la UAC ha de:
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-Contribuir a 'assoliment del objectius del cicle i de | etapa.
-Individualitzar els objectius reforgant principalment I'assoliment dels
nivells de sociabilitat i maduracié propis de l'etapa evolutiva de
alumne i la recuperacid de déficits i mancances de continguts de
caracter instrumental.

-Tendir a que les activitats d’aprenentatge siguin el mes globalitzades
possibles.

____Els alumnes de la UAC__

La UAC s'adreca prioritariament a alumnes que manifestin
necessitats educatives especials greus i/ o trastorns de conducta i
que requereixin adaptacions /o modificacions curriculars amb una
metodologia d'aprenentatge manipulativa.

Seleccio dels alumnes per anar a la UAC.

Fase inicial:

Després d’una chservacio, una recollida d’informacio sobre I'alumne i
els seus problemes academics, socials, conductuals, de retards
d’aprenentatge, etc. s’elabora un dossier de l'alumne que inclou:

- Un informe del psicopedagog del centre detallat i personalitzat
valorant la conveniéncia que I'alumne assisteixi a la UAC.

- Un informe de I'Gitim/a tutor/a, si es tracta d’'una alumne/a que ja
és del centre.

- Un informe de I'EAP, si 'alumne/a és nou al centre, on es
recollira la informacié del tutor/a del centre de procedencia.

Fase d'estudi i concrecio:

La comissi6 formada per la coordinacié pedagogica, ella
psicopedagog/a del centre, elfla tutor/a de 'alumne/a i el/la
professionai de 'EAP fa les propostes d'actuacio.

Si les actuacions que cal fer son adaptacions, la decisio i 1a seva
implementacié correspon al equip docent.
En el cas de les modificacions substancials cal l'autoritzacié de la
Direccié General d'Ordenacio Educativa.

Els pares han d'estar sempre informats de les decisions preses.

Recomanacions i cauteles

En la posta en funcionament d’'una UAC es recomana:

« Organitzar grups UAC flexibles tendint al maxim al retorn a les
agrupacions ordinaries.

« Afavorir que els alumnes UAC tinguin altres referents de grup que
la propia UAC.
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 Evitar que un alumne es senti castigat o marginat en la UAC.

o Utilitzar i'espai UAC per fer altres crédits amb altres alumnes.

» Facilitar que el professorat de les UAC faci altres crédits amb
altres alumnes.

e Tenir molta cura amb la tutoria d'aquests alumnes, tan del
seguiment com de ['orientacié escolar i professional. Per tant una
part de del seu periode d'escolaritzacié, sera convenient la
realitzacio d’'activitats majoritariament dins del marc de la UAC.

__ Elprofessorat

Es necessari com a minim un professor/a dedicat principalment a ta
UAC i la resta d’hores s’han de cobrir amb part de I'horari d'aitre
professorat voluntari. Es important que el professorat especific de la
UAC sigui voluntari, a ser possible amb experiéncia prévia amb
actuacions semblants, que la seva dedicacid lectiva sigui
fonamentalment a la UAC, i que adquireixi un compromis per a dos
Cursos.

___ Metodologia___

A la UAC les metodologies de treball han de ser essencialment
manipulatives i actives, basada en projectes de durada trimestral,
programats de manera que permetin vehicular els aprenentatges
basics i fonamentais de les diverses arees, prioritariament de les
instrumentals. Els aspectes metodologics sén claus a la UAC, és
important tenir en compte la globalitzacié, la significativitat, la
funcionalitat dels aprenentatges i 'atencié als diferents ritmes i estils
d'aprenentatge, als diferents entorns i referents culturals, a les
diferents expectatives i motivacions, etc.

L'objectiu general que es persegueix &s el desenvolupament dels
diferents tipus de capacitats dels alumnes: cognitives, motrius,
d'insercio social, d'equilibri personal i de relacid.

Alfres caracteristiques de la UAC
Local
Es aconsellable disposar d'un espai de referéncia on es pugui
desenvolupar una part significativa de les hores UAC programades,
la resta convé fer-les en espais comuns del centre, aula d'informatica,
tallers, laboratoris, etc.
Ratio

Maxim 15 alumnes.



___Quin és el futur de les UAC___

Les UAC han nascut en alguns centres de forma espontania, per la
necessitat de donar resposta a una tipclogia d'alumnat que en el si de
l'aula ordinaria no eren prou atesos.

El desig, la utopia seria que el recurs UAC no fos necessari i que a les
aules ordinaries es pogués atendre també la tipologia de I'alumnat que
esta anant a les UAC, perd 1a realitat dels centre educatius fa que avui
per avui sigui un recurs necessari i que tendeix a augmentar.

Al comengament els centres eren bastant reticents a demanar la UAC,
doncs tenien por que el disposar d'un recurs d’aquest tipus poguessin
quedar estigmatitzats com a especialistes en treballar amb aqguesta
tipologia d’'alumnat, | des dels centres veins derivessin alumnes cap
aquest recurs. Fins hi tot centres que tenien un recurs UAC en
funcionament, no van demanar-ne la regulacio.

El segon curs d'aplicacié el nombre de centres que van sol-licitar aquest
recurs es va disparar, peré el Departament d’Ensenyament no les va
concedir totes. La tendéncia pel tercer curs és d'anar augmentant-ne el
nombre.

3.2. Practiques “mixtes” amb col.laboracions externes.

Es tracta de practigues encara poc generalitzades pero
significatives pel grau d’innovacié que aporten en l|'atencid al
collectiu de referencia. S'inclouen en aquest apartat diferents
tipologies d'actuacions educatives que es desenvolupen des del
centre educatiu amb estreta collaboracié amb institucions o
recursos de I'entorn local. En aquestes iniciatives es parteix del
reconeixement que I'entorn — en sentit ampli- pot oferir elements
amb gran valor educatiu, i de motivacio i adequacio¢ als interessos
d'aquests joves.

Cal diferenciar-ne dos tipus:

3.2.1. Experiéncies en les quals Ila intervencio externa no
implica canvis importants en 'organitzacio i funcionament
del centre:

Fonamentalment es ftracta d'intervencions externes no
ordinaries, planificades i programades amb antelacio i que
aporten algun tipus de suport educatiu util per a I'atencié a la
diversitat d’alumnes, especialment dels que presenten més
dificultats . Aquestes intervencions poden ser de caracter
grupal, eés a dir que s’adrecen a un conjunt d'alumnes (tallers



tematics, xerrades....), o individual (seguiments educatius
individuals d'alumnes amb dificultat per part de serveis
educatius com I'EAP i/o d'educadors socials, derivacio i
participacio dels nois en recursos externs en horaris no lectius,
etc.).

Aguestes experiencies, si bé precisen d'una estreta
col'laboracio entre el professorat responsable | els agents
externs, no impliguen modificacions o distorsions importants
respecte 'organitzacio i funcionament del centre.

3.2.2. Experiéncies en les quals la intervencio externa
implica canvis en l'organitzacié i el funcionament del
centre aixi com en els temps i els espais educatius:

Les tipologies més comunes d'aquestes experiencies - dins de
'excepcionalitat - tenen com objectiu posar en contacte els
nois/es molt desmotivats per les tasques académiques, amb
accions manipulatives, de caracter prelaboral, de simulacio
ilo de treball real i d'orientacié professional. Aquest tipus
d'actuacions tenen caracter curricutar | generalment es
desenvolupen en el marc de credits variables, UAC, “espais”
d'atencid a la diversitat, aules flexibles, etc.

Generalment incorporen adequacions curriculars  que
contemplen una part important de treball transversal de
diferents arees de coneixements, tot ajustant-se als objectius
del cicle.

Les experiéncies sdn molt diverses i dificilment classificables;
a tall d'exemple:

- Aportacido externa - per part de ['Ajuntament o altres

institucions- d'experts “monitors” per desenvolupar
formacions de caracter practic i prelaboral en el centre
educatiu.

- Incorporacio d'algun grup de nois/es en accions
formatives externes als |IES a temps parcial i/o de durada
variable (tallers ocupacionals, accions d'orientacio
professional, grups de reforg escolar, centres oberts...).

- Desenvolupament de projectes conjunts entre el centre
educatiu i institucions o entitats externes per a dur a terme
activitats de “treball real”.

Aguest tipus d'experiéncies es caracteritzen per la seva
heterogeneitat i per la manca d’'un marc legal que els atorgui
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un reconeixement administratiu:. es mouen en l'al-legalitat.
Normalment son consentides perd no reconegudes per
'administracié educativa. No encaixen en cap dels marcs
legals definits avui per avui.

Requereixen per part del centre un important grau de
flexibilitat organitzativa, un nou concepte dels espais i temps
educatius, aixi com d’estructures solides de coordinacio i de
projeccié externa del centre.

3.3. Practiques externes d’escolaritzacié compartida: les
Unitats d’Escolaritzacié Externa (UEE)

Fem referéencia a les Unitats d’ Educacié Externa Compartida — a
partir d’ara, UEE-, reconegudes mitjangant el “"Conveni de
collaboracié entre el Departament d'Ensenyament | entitats o
institucions tradicionalment dedicades a [l'atencid educativa
d’adolescents no escolaritzats, per a la realitzacié d'activitats
complementaries especifiques de 'ESO, adregades a alumnes
amb necessitats educatives especials derivades de la inadaptacio
al medi escolar” . '

Origen de les UEE

Les UEE, es van posar per primera vegada en funcionament
durant el curs escolar 1997-98.

En el seu origen hi conflueixen diferents circumstancies fruit totes
elles de l'aplicacio de la LOGSE. Per una banda, davant de la
seva incapacitat per donar resposta educativa a un sector
minoritari d'alumnat que entra en conflicte permanent i greu amb
I'escola, els {IES pressionen i reclamen a 'administraci¢ educativa
I'existéncia de recursos no escolars on poder derivar aquests nois
i noies. D'altra banda, les Aules-Taller i altres dispositius similars
depenents d'entitats d'iniciativa social que fins ['aplicacié de la
LOGSE acollien adolescents de 14-16 anys no escolaritzats i en
situacid de risc social, veuen com a consequéncia de la seva
aplicacio perillar aquest recurs.’ Convenguts que la necessitat
persistira s’organitzen en una plataforma d'aules-taller (PAT) i
reclamen també a [l'administracié educativa un espai propi
d’intervencié en el marc del sistema educatiu, tot plantejant que
pel fet que hi hagi un canvi normatiu- la LOGSE- ia realitat i les
necessitats dels adolescents que ells atenen no canvien.

Donada aquesta confluéncia d'interessos s’'estableix un marc de
negociacié entre el Departament d'Ensenyament de la Generalitat
t la Plataforma d'Aules Taller en el qual es plantegen i debaten

| 0o - . . o .
Per més informacié sobre les aules taller suggerim la lectura del llibre “Les Aules Taller i els
adolescents exclosos™. Funes,]. Ed. Serveis de Cultura Popular-1CE-UB-tHorsori. Barcelona 1997



diferents possibilitats. Finalment i com a resultat es creen les
UEE mitjangant un Conveni que estableix una relacio
administrativa i de prestacid de serveis entre les entitats
d'iniciativa social i el Departament d'Ensenyament alhora que
aguest es compromet a finangar el recurs.

Aquest fet constitueix un fenomen nou. Es la primera vegada que
I'Administracié educativa reconeix amb caracter administratiu-
legal la funcioé educadora de les diverses institucions i entitats | la
tasca de les quals se situava fins ara dins el marc de I'educacio no
reglada. Significa també el reconeixement implicit dels
professionals i educadors no pertanyents al “sistema”.

Perd per l'escas temps de funcionament | sobretot per la
incertesa del seu futur més immediat, les UEE é&s mouen en un
marc escassament regulat i gaudeixen d'una gran autonomia i
flexibilitat per a dur a terme 'accid educativa.

La regulacio administrativa de les UEE

Al llarg d'aguests dos primers cursos d'existencia de les UEE, la
seva relacio amb I'administracio ha estat canviant i plena fins ara
de contradiccions i incerteses. Els recursos economics que s'hi
destinen s'estableixen en funci® del nombre de places
concertades per I'administracio, i sén, a més d’insuficients en
opinio dels mateixos responsables de les UEE, diferents segons
els criteris economics de cada Detegacié Territorial.

Aixi mateix, al llarg d’aquest periode I'administracio ha canviat el
concepte o model de UEE en relacio a la proposta inicial.
Efectivament, el primer curs 1998-99 es van autoritzar 11 UEE a
tot Catalunya. Totes elies, excepte una de dependéncia municipal,
s'inserien dins les actuacions d'entitats d'iniciativa social que
entraven en un procés de reconversio de les aules-taller, tot
adaptant-les en menor o major grau a les exigencies curriculars
de I'ESO. En el curs 1998-99, s'ha introduit nous plantejaments.
Per una banda han augmentat el nombre de UEE , i per laltra
banda s'ha diversificat el model obrint la possibilitat de derivar
alumnes en situacié de rebuig escolar cap a recursos externs com
els Programes de Garantia Social abans de finalitzar la ESO,
concertant places en aquests recursos en qualitat de “places
d'UEE"

Finalment i per tancar l'aspecte administratiu, cal fer esment
també de la manca de clarificacié i definicio del rol que juguen o
que poden jugar els ajuntaments en la posta en funcionament de
les UEE. En aquells territoris on no hi son presents les entitats
d'iniciativa social, alguns ajuntaments assumeixen el paper de
promotors, o fins i tot de finangadors d'aquestes accions. Les



situacions sén pero diverses, i no hi ha un criteri comu sinod que
es negocien | es concreten cas per cas.

Quins nois i noies van a la UEE?

No hi ha un perfil unic dels adolescents que van a les UEE, i ja
ens referim a ells en altres apartats d'aquest document. Aquest
recurs s'adreca perd sobretot a un sector molt minoritari
d’adolescents que entren en conflicte greu amb l'escola i que la
rebutgen o que son rebutjats per aquesta. Es tracta d'adolescents
gue no encaixen avui per avui, dins I'estructura escolar. 2)

Els alumnes de les UEE, han d'estar matriculats en centres de
secundaria, i el cami d’entrada a una UEE ha de seguir tota una
série de tramits, que si bé haurien de garantir que la decisidé que
es pren és meditada i consensuada entre el tutor, I'equip directiu i
'EAP, sovint sén excessivament burocratics i enlenteixen molt el
procés. Finalment és el delegat o delegada territorial qui autoritza
la derivacio.

L'accio educativa i els plantejaments pedagogics.

Hem de tenir present que no s'ha elaborat per part de
I'Administracid, una normativa o document base que defineixi les
grans linies d'accié del que han de ser les UEE. Aixo afavoreix
que en els aspectes pedagdgics, organitzatius i de funcionament,
hi hagi una gran diversitat de situacions; gairebe és pot afirmar
que hi ha tantes situacions diferents com UEE hi ha.

Malgrat aguesta diversitat cal dir que comparteixen en el seu
conjunt aspectes comuns, fonamentalment els que s'inscriuen en
els plantejaments educatius i metodologics de les antigues aules-
taller, en les que el seguiment individualitzat dels nois i noies, els
ensenyaments globalitzadors i essencialment practics |
manipulatius tenen un gran pes.

A nivell curricular, totes les UEE haurien de partir d'una proposta
de modificacié curricular de 'ESO aprovada per I'administracio
educativa. A nivell organitzatiu haurien de contemplar sempre, en
la mesura que sigui possible, l'educacié compartida amb eis
IES de procedencia dels alumnes: El plantejament inicial de les
UEE és que els alumnes hi siguin presents a temps parcial sense
perdre el vincle amb el centre educatiu . La realitat actual posa
perd de manifest les dificultats per “compartir” I'espai educatiu.

Un altre aspecte propi de les UEE es el pes del treball en xarxa i
de coordinacio amb diferents agents educatius i no educatius del
territori: IES, EAP, Serveis socials, agents de Justicia, etc., per tal

* “Fonts de 'administracié educativa assenyalen que es calcula que al voltant d'un 0,5 % dels alumnes
matriculats a I'ESQ poden necessitar aquest recurs, encara que evidentment depén molt de les zones”



de globalitzar 'atencié educativa del noi o noia, tot integrant els
diferents professionais referents que hi intervenen.

Més enlla d'aquests principis, cada UEE té els seus trets
caracteristics propis que venen en gran mesura definits per:

- el seu origen.

- les grans linies d'accio i els plantejaments metodologics propis
de lI'entitat on s’insereixen, és a dir “la cultura de I'entitat”.

- el grau d'adequacio al curriculum de la ESQO a partir de les
modificacions curriculars prévies aprovades per la delegacio
territorial.

- el perfil dels educadors i formadors.

- la ubicacio territorial i ta seva relacié amb I'entorn, i els IES de
procedencia de l'alumnat.

- la composicié del grup de nois | noies.

- les exigencies i la posicic adoptada per a I'Administracio
educativa en cada delegacid territorial en relacio a les UEE.

Les UEE i el territori: on s’ubiquen les UEE?

La distribucio territorial de les UEE i el seu tamany en terme de
places ofertades és també un aspecte variable. Cada Delegacio
territorial compta amb unes determinades UEE, i fixa unes zones
d'adscripcia d'un conjunt de IES a una UEE concreta. Les
situacions sén perd molt diverses i van des de UEE que atenen
adolescents d’'un nombre molt reduit de IES del seu entorn mes
immediat, fins a determinades UEE que poden abastar els IES de
tota una comarca.

Diferents circumstancies com lexisténcia o no dAules-taller
inscrites dins la PAT en el territori, les diferents realitats territorials
a efectes de nivell de conflictivitat als IES i la pressid exercida per
aquests, els posicionaments dels ajuntaments | sobretot la postura
de les diferents delegacions territorials, han donat lloc a una
distribucid territorial a Catalunya no exempta de contradiccions.

De totes maneres, aquest és un aspecte sotmés a previsibles
canvis, donat que per una banda estem en un periode en que
'ESO no esta del tot implantada i per tant és de preveure gue
sorgiran noves necessitats, i per l'altra, la posicié de les diferents
entitats de sequir o no ofertant places de UEE pot també variar.

Quin és el futur de les UEE?

Diferents aspectes esmentats fins ara, ja apunten la situacio de
desregulacié i incertesa que viuen avui per avui les Unitats
d'Escolaritzacio Externa. Es dificil per tant preveure quin pot ser el
seu futur; no obstant en capitols posteriors s'apunten temes pel
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debat i algunes conclusions i propostes sobre els muitiples
interrogants i gliestions que preocupen al voltant de les UEE.



seleccionat sis de centres diferents per analitzar-les amb mes profunditat, |
extreure’n els aspectes mes significatius.

Les experiéncies analitzades pertanyen als segients centres:

IES Escola Industrial de Sabadel|!
IES Celesti Ballera de Granollers
IES Enric Borras de Badalona
IES Pau Claris de Barcelona
UEE MAIN —valles Occidental.
UEE Esclat -Bellvitge

A grans trets, les experiéncies aborden les seglents tematiques:

Recursos integrats en el territori per a l'acollida, integracio i exit escolar
de joves immigrants i alumnat amb risc de marginacié social: experiencia
de I'NES Pau Claris.

Diferents formes organitzatives d'Unitats d’Adaptacio Curricular(UAC),
Per a latencio d'alumnat amb NEE greus i permanents, adolescents
conductuals i caracterials amb retard escolar important i greus dificultats
d'aprenentatge: Experiéncia |ES Escola Industrial de Sabadell, i IES
Enric Borras.

Atencié educativa a adolescents amb situacic de rebuig frontal a l'escola
que  presenten situacions conductuals molit greus, i provinents
majoritariament de nuclis familiars especiaiment desestructurats | en
situacio de marginalitat: : Experiéncies d’Unitats d'Escolaritzacio Externa
de les entitats MAIN de Sabadell i Esclat de Bellvitge

Recursos per 3 latencio a Falumnat | que el seu principal déficit és un
fracas escolar acumulat, dificultats d’'aprenentatge i un ritme lent de
treball: Experiencia de FIES Celesti Beliera

4.1. Criteris de seleccié de les experiéncies

Per a la seleccio d’aguestes experiencies i centres s'han tingut en compte
els segilents criteris-



una fase de consolidacio, tot i que han anat evolucionant respecte els
plantejaments inicials. Es per aixé gque hem desestimat experiéncies
interessants que s'estan desenvolupant a diversos centres que no tenen
FESO implantada en la seva totalitat, donat que estant en una fase
incipient i no és possible fer-ne una avaluacid amb una minima
perspectiva en el temps.

En el cas de les experiéncies de les Unitats d’Escolaritzacié Externes
(UEE), donada la seva especificitat no s’acompleix el criteri anterior. No
obstant s’han inclos en aguest estudi de casos per varies raons:

a) les entitats seleccionades que estan duent a terme UEE, sén entitats
amb una llarga tradicid i experiéncia en camp de l'atencié educativa
als adolescents exclosos, i han incorporat a les UEE tot el
background acumulat en les experiencies anteriors d'aules-taller,
malgrat els aspectes nous que es plantegen en les UEE.

b) les U.E.E, constitueixen un recurs especificament pensat pels
collectius d'adolescents amb més dificuitats que formen part del
col-lectiu de referéncia del present estudi, i donats els interrogants
que es plantegen sobre aquest tipus de recurs, ens ha semblat
d'interes el seu analisi amb més profunditat.

c) el funcionament de les UEE i el tipus d'atencié que s'atorga als
nois de les UEE, depenen en gran mesura del posicionament adoptat
pels IES de procedéncia, és a dir dels seu grau de vinculacio i
coordinacid amb aquest recurs, i de les oportunitats de retorn al
centre ordinari que proporcionin als nois/es. Per tant el coneixement
i lanalisi d'aquests recursos pot ser d'interés no només pels
professionals de les UEE sind per al conjunt de professorat dels
centres.

d) No hi ha un dnic model de funcionament de les UEE. S’han inclos
dues experiéncies diferents perqué tot | tenir aspectes comuns
presenten trets diferencials importants

Els centres disposen d'un projecte educatiu de caracter integrador amb
una voluntat clara i manifesta d'atendre tot I'alumnat, sigui quina sigui ia
seva situacio. Es parteix del convenciment que s’ha de possibilitar algun
tipus d'exit educatiu a tot 'alumnat.

Tots els centres en els quals hem seleccionat les experiencies han
dissenyat i posat en marxa diferents dispositius per atendre la diversitat
del seu alumnat. L'experiéncia analitzada e€s només una pega dins un
mosaic de recursos que configuren i possibiliten una diversificacio
d'itineraris individualitzats segons la situacid de cada alumne.
L'experiéncia pren sentit en aquest context, ja que per si sola és
manifestament insuficient.
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De cada centre hem perd, seleccionat un projecte concret que doni
resposta a aspectes diferents de la problematica que tractem i s'adreci a
alumnes en diferents situacions de dificultat educativa.

Les experiéncies aporten un cert grau d’innovacié sobretot pel que fa a
les metodologies emprades, I'Gs de recursos neo ordinaris, F'organitzacid
dels temps 1 espais educatius. Aixi mateix intenten resoldre
determinades situacions amb un grau d'exit raonable | amb una
modificacid significativa de les situacions de partida dels alumnes
usuaris, sempre en relacié als objectius perseguits inicialment.

Tot i que al volum numero 2 detallem les caracteristiques de cada Centre i
el contingut exhaustiu de les experiéncies que permeten obtenir-ne una
informacid detallada i conéixer el context en el que es realitzen, resumim a
continuaci¢ els grans trets de cadascuna d'elles.

4.2. Breu descripcio de les experiencies

4.2.1. IES CELESTI BELLERA: E! quart d’ESO en dos anys

L'IES Celesti Bellera inicia la seva activitat el curs 1992-93, com a centre
de nova creacio impartint 'ESO de forma anticipada. Esta situat en un
barri periféric de Granollers aillat del nucli urba. La poblacidé del barri
originaria tradicionalment d’Andalusia | Extremadura es veu
progressivament modificada en la seva composicio per la recent
immigracié, fonamentalment procedent del nord d'Africa. Al centre hi
assisteix també alumnat d’altres barris colindants, d'un nivell econdmic |
sociocultural mitja baix.

L'experiencia seleccionada té per objectiu aconseguir que el maxim
nombre possible d’alumnes que acaben 3er.d’'ESO superin els objectius
de I'etapa sense cap altra modificacio curricular que el temps de durada
del segon cicle.

Per tal d'aconseguir aquest objectiu en I'iltima sessid d'avaluacié de 3er
d'ESO es revisa i s'analitza la trajectoria i el curriculum de cada alumne.
A aquells alumnes per als quals sigui previsible que no els bastara un
curs escolar per superar i acreditar I'etapa se'ls proposa realitzar el quart
d'ESO en dos cursos escolars, seqlenciant els objectius al llarg
d’aquest periode, distribuint els crédits comuns, els variables i les hores
d'atencio a la diversitat.

Aquesta experiencia s’adrega a un sector de l'alumnat que el seu
principal deficit €s un fracas escolar acumulat, la dificultat d’aprenentatge
I un ritme de trebal! lent.



El centre aprofitant les infraestructures | equipaments propis de Ia
Formacio professional, crea un espai destinat a acollir projectes
d'atencio a la diversitat que anomena Aula Flexibie. Aquesta aula es
dota de recursos humans j materials per a poder desenvolupar-hi els
diferents projectes. L'experiéncia seleccionada s’inscriy en aquest marc |
consta de dos projectes diferenciats- “Del comic al dibuix en
moviment” | “Fem eémpresa”, adrecats respectivament gl primer |
segon cicle de 'ESQ.

L'experiéncia es desenvolupa dins el context de l'anomenada Aula-
Flexible (darrerament reconvertida en UAC). Aquesta aula és entesa

manera progressiva uns coneixements significatius | utils sense
desvincular-los del 9rup ordinari. L'Aula Flexiple acull alumnes dels
quatre cursos de 'ESO.

d'una formacio preprofessional.

'
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4.2.3. IES PAU CLARIS: Optimitzacio dels recursos per a I'atenci6 a
la diversitat i el treball en xarxa en el territori

L'IES Pau Claris esta situat a una zona céntrica de Barcelona - la dreta
de I'Eixample- , colindant amb Ciutat Vella. Es tracta d'un centre de nova
creacid fruit de la reconversidé d’'una part del CEIP Pere Vila i inicia la
seva activitat com a IES en el curs 95-96 ofertant el tercer d'ESO i
avancant-se a 'aplicacid generalitzada de la LOGSE. Per diverses raons
que s'expliquen al descriptiu complet de l'experiéncia (al volum 2) , el
centre no reflecteix la composicid social del barri, siné que acull un alt
grau de diversitat destacant que el 50% del seu alumnat és de
procedencia estrangera d'origen divers; en tots els casos {alumnat
procedeix de families de medi sociocultural i econdmic baix o molt baix.

L'objectiu de I'experieéncia analitzada es prevenir i fer front a situacions
de marginacio i de risc exclusid social i escolar.

L’experiéncia es basa en la implicacio i compromis de tota la comunitat
educativa en un projecte de centre que planteja d’una banda I'atencio
educativa i 'acompanyament individualitzat de cada alumne i per l'altra
el desenvolupament d'una cultura de centre basada en el respecte a la
diversitat cultural i en la creacié d'un clima acollidor i positiu per
alumnat, les seves families i el professorat. L'accié se sustenta en
{'organitzacio, dinamitzacié i coordinacidé de tots els professionals dels
serveis interns i externs a lI'escola (professorat, psicopedagog, tutors,
EAP, Servei de Compensatdria, treballadors socials, educadors de
carrer, professionals de I'EIAIA i altres entitats i ONG etc.) que
intervenen en latencid d'aquest collectiu, per tal de poder oferir
propostes globals a les necessitats del seu alumnat. L'accio educativa va
molt més enlla de la vessant académica i incorpora tot un seguit
d'aspectes socials i culturals que fan del centre un nucli integrador de
tota la diversitat d'alumnat.

L'obertura del centre al seu entorn i I'habilitat i capacitat per a dur a
terme un treball en xarxa en el territori, constitueixen els aspectes mes
rellevants i innovadors d’aquesta experiencia.

4.2.4. IES ENRIC BORRAS: Projecte Gabella. Una experiéncia pel
tractament de la diversitat.

L'IES Enric Borras és un centre de nova creacié que inicia 'ESO de
forma anticipada a uns edificis provisionals a I'extraradi de Badalona.
Actualment es troba ubicat al barri de Llefia —La Salut de la mateixa
localitat i rep I'alumnat de la zona. Aquest €s un barri popular obrer amb
un elevat index d'atur i en el que destaca una important activitat
econdmica basada en I'economia submergida a partir de tallers téxtils
clandestins. Aixi mateix es dona en els darrers anys una progressiva i
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important preséncia de poblacidé immigrada d'origen orienta! i magrebi |
els fills dels quals s'incorporen al centre.

L'experiéncia analitzada, anomenada Projecte Gabella, €s una proposta
adregada a un grup reduit de nois i noies de quart d'ESO amb problemes
conductuals i greus dificultats d'aprenentatge que després d'haver
passat per diferents estrategies d'atencido a la diversitat durant els tres
primers cursos, no s’ha aconseguit incorporar-fos a la vida del centre.

Gabella consta de tres projectes, en els quals els nois realitzen tallers
interns i externs al centre:

e Projecte de Manteniment de l'espai i del centre basat en
l'adequacio d'aula amb petit jardi/hort annex

+ Projecte de comunicacié: video i imatge personal, basat en
la realitzacid audiovisual i en el que hi participen tambe
alumnes que no son d'aquest grup.

+ Projecte de consum i hostaleria basat en l'elaboracié de
productes i de petits serveis d’hostelaria.

A través d'aquests projectes es pretén que l'alumnat que hi participa
assoleixi els objectius essencials de I'etapa —autoconeixement, aprendre
a aprendre, socialitzacio i cooperacio- i com a consequencia obtingui el
graduat en secundaria.

L'alumnat del projecte Gabella conforma un grup especific i s’incorpora
al grup classe en els crédits variables. Paral-lelament ailtres companys
de classe poden participar parcialment en els tallers del projecte.

El projecte Gabella neix de la collaboraci¢ del centre amb el Projecte
europeu URBAN desenvolupat per 'Ajuntament en el barn d'ubicacio de
I'ES, i l'lnstitut Municipal de Promocid Econdmica. Les institucions
municipals aporten formadors i talleristes i donen 'oportunitat als nois/es
de participar en cursos ocupacionals i tallers externs.

La forta imbricacio del centre en el barri i I'estreta col-laboracié amb les
entitats veinals i institucions municipals per al desenvolupament del
projecte son els aspectes més exitosos i innovadors de ['experiencia
Gabella.

4.2.5 L’ASSOCIACIO D’ATENCIO AL MENOR MAIN:
Unitat d'escolaritzaci¢ externa

MAIN, Associacié d'Assisténcia al Menor, és reconeguda com a
associacid sense anim de lucre per atendre nens i joves en risc de
marginacio social, pel Departament de Justicia en 'any 1985. Te el seu
origen en la voluntat d’accié de cinc persones sobre el collectiu de
referéncia al barri de Torre Romeu de Sabadell. L'entitat des d'aleshores
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ha crescut i ampliat el seu camp d’accid i el nombre de projectes relatius
a lleure , formacid i ocupacio. En el curs 1997-98 I'Associacio MAIN va
ser concertada pel Departament d'Ensenyament com a UEE del Valles
Occidental, experiéncia gue hem seleccionat en el present estudi.

La UEE -MAIN del Vallés Occidental, estd ubicada al barri de
Covadonga de Sabadell, un dels barris més antics de la ciutat,
emplagament pensat en funcié del facil accés ja que deis 24 joves
atesos , el 85 % resideix fora de Sabadell.

L'alumnat atées a la UEE MAIN, majoritariament nois, presenta
problematiques greus que difereixen d'un jove a l'altre, i que van des de
'absentisme escolar total i rebuig frontal a I'escola, fins a activitats
predelictives i delictives, vinculades o no a les drogodependencies,
consequéncia dun entorn familiar economic precari i ratllant la
marginacid o de marginacié social. En tots aquests alumnes, dos
aspectes son comuns , greu retard escolar i fracas escolar acumulat, i
mancances d'habilitats i habits socials basics.

La UEE-MAIN com a plantejament propi de I'entitat, només atén alumnat
del segon cicle de 'ESO.

El model educatiu propaosat per MAIN pretén fomentar i assolir un vincle
positiu entre el noifa —~ educador-activitat de manera que el jove atés al
recurs es trobi cdmode, acollit i tranquil dins un clima de confianga,
respecte i companyerisme.

L'accié educativa i l'adaptacié curricular parteix de cinc fonaments
metodologics:

I'activitat: tots els objectius es desenvolupen dins d'una accig,
realitzant quelcom que és motivador i té un sentit pel jove. A tall
d'exemple: s’'estudia la geografia catalana volant en avioneta
sobre la comarca, o bé la geografia i historia d’'Espanya recorrent
el cami de Santiago.

La flexibilitat. es parteix de la necessitat d'anar-se adaptant a
diferents situacions que poden produir-se, donat que el col-lectiu
del qual parlem no sol tenir unes conductes previsibles.

La individualitzacio: es proposa a cada alumne els objectius que
haura d'assolir i se |i proporciona fitxes de treball individualitzades
per a aconseguir-ho.

Treball grupal: durant la major part del temps en que el jove
roman a laula, desenvolupa activitats en grup, i haura de
compartir responsabilitats, beneficis i treball.

Interdisciplinarietat de continguts: es treballa a partir de focus
d'interés, el més globals i interdisciplinars possible.
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Les claus d'exit d'aquesta experiéncia rauen en els seglents factors:

a) L'originalitat i creativitat en les propostes educatives, basades en la
motivacio, la participacid i engrescadores per lalumnat, que
percebeix el recurs com una “escola que no sembla una escola”.

b) L'existéncia d'un personal identificat amb el projecte i els principis de
I'associacié, qualificat i amb especial sensibilitat cap a aquest tipus
d'alumnat, capa¢ per tant de crear un clima que permet la
comunicacid i la comprensio mutua.

c) Una atencid i un seguiment molt individualitzat de cadascun dels
alumnes que disposen d'un adult-educador de referencia molt proper.

d) L'habilitat de MAIN per implicar altres agents i institucions en les
seves propostes educatives.

4.2.6 CENTRE L’ESCLAT. Unitat d’escolaritzacio externa

L'Esclat és una entitat d'iniciativa social sense afany de lucre que
pertany a la Companyia de Santa Teresa de Jesus i que des de l'any
1982 promou diversos projectes de caracter socioeducatiu adregats a
infants i joves en risc de marginacio social.

Les activitats de tots els projectes es realitzen en locals propis situats al
barri de Bellvitge de I'Hospitalet de Llobregat, barri en el qual prop del
50% és immigrant d'origen majoritariament andalas i que té un alt nivell
d'atur.

L'activitat educativa d'Esclat s'inicia 'any 1982 amb la creacié d'una
Aula-Taller en la qual es realitza un treball socioeducatiu amb un sector
de la poblacié juvenil de 14 a 18 anys que , per diferents motius restava
al marge de lensenyament reglat, presentant situacions de fracas
escolar i de risc social. L’'Aula-Taller ha comptat des dels seus origens
amb la col-laboracié dels Serveis Socials i ha establert convenis amb la
Direccio General de Mesures Penals Alternatives i de Justicia Juvenil, |
la Direccié General d'Atencié a fa Infancia. L'any 1997, el Departament
d'ensenyament concerta una UEE amb lentitat Esclat, activitat que
s'emmarca en el projecte d'Aula-Taller, compartint espais amb els altres
projectes (Esplai, Formacido Ocupacionals, Programes de Garantia
Social)

La UEE Esciat acull inicialment alumnes del primer cicle de I'ESO,
procedents d'|ES de Bellvitge i barris colindants. Aquest fet afavoreix que
s’estableixi una estreta relacid entre la UEE i els |ES de procedéncia de
I'alumnat, de manera que aquest manté el vincle amb el seu centre,
realitzant sempre que és possible activitats d'educacio compartida.

36



La proposta educativa es basa en una modificacié significativa del
curriculum de I'ESO, que suposa una adaptacid curricular general de
manera que la major part de les activitats es realitzen de forma rotatoria
en diferents tallers. La metodologia de treball és per tant, essencialment
manipulativa i activa, posant especial accent sobre la globalitzacio, la
significativitat, ta funcionalitat dels aprenentatges i I'atencio als diferents
ritmes | estils, els diferents entorns i referents culturals i diferents
expectatives i motivacions de l'alumnat.

Es considera important afavorir que els alumnes participin en la presa de
decisions en el centre, | fomentar , a traves de l'accido de I'educador/a,
l'autoestima, el respecte, la tolerancia, la capacitat per a col-laborar amb
d’'altres persones i el desenvolupament d'un sentit de responsabilitat
social. La relacio educativa entre alumne | educador s’estructura
organitzant I'etapa en grups reduits amb una atencio i un seguiment
constant per part de 'educador/a i posant un fort emfasi en activitats de
tutoria grupal i personal.

S'assenyalen, entre d'altres, els seglents aspectes rellevants d’'aguesta
experiéncia :

a) Esclat té el convenciment que un dels objectius prioritaris és
possibilitar a I'alumne el reingrés al sistema educatiu reglat, de ser
possible en el mateix IES de procedéncia. Amb aquesta finalitat es
vetlla perqué els vincles de la institucid i de 'alumne siguin estrets i
permanents i s'intenta que el noifa pugui compartir des dels inicis
activitats educatives amb el seu centre.

b) L'habilitat per a dissenyar, organitzar i gestionar un dispositiu
pedagogic, centrat en l'activitat al voltant d'uns tallers rotatoris que
permeten |'aprenentatge equilibrat entre formacid professional i
personal, humanista i tecnoldgica, de llenguatge, de comunicacio i de
continguts socials.

¢} La creacié d'un clima, capag de despertar entre |'alumnat de
referéncia la motivacié, la participacid i l'autoestima, competéncies
basiques per a la seva integracio social.

d) L'existencia d'un projecte cohesionat basat en el treball en equip
d'uns professionals competents i amb capacitat d'aproximacic a
aquest col-lectiu d’alumnat.



JONS | PROPOSTES _

Les respostes educatives que els centres donen per atendre els alumnes amb
les seves diferéncies varien d'un centre a altre, perd I'encert o la inadeqiiacio
de les estratégies emprades té conseqiiéncies importants en la consolidacio,
contenciod o superacio de les situacions de segregacié i/o exclussio social dei
col.lectiu d'adolescents més desafavorits.

Ens cal pero assenyalar aqui, que des de diferents sectors vinculats a I'escola
es té la percepcid que actualment es tendeix a sobreestimar la funcid
educadora d’infants i adolescents de l'escola, i sovint se li atribueix aquesta
responsabilitat i competéncia en termes de quasi exclusivitat, oblidant que
Fentorn mes immediat del jove i els medis de comunicacié exerceixen sobre ell
una gran influéncia. A més, sén no poques les families que semblen haver
dimitit de I'exercici de la la funcié educadora i sociabilitzadora dels seus fills i
filles i que deleguen en I'escola aquesta responsabilitat. Per bé que I'escola hi
te un paper molt important a jugar, només per ella mateixa es incapa¢ de
reconduir o canviar determinats models i comportaments.

D’altra banda, entre determinats sectors de 'opinio publica s’esta produint una
perillosa associacid entre ESO i conflicte escolar, i molt especialment en
'ESO del sistemna public de les zones més desafavorides on s'identifica amb
concentracid de conflicte, baixos rendiments, fracas escolar, problemes de
convivencia etc. En definitiva , les dificultats existents des del sistema educatiu
per a donar respostes positives a tots i cadascun dels nois i noies, esta
conduint a una certa devaluaci¢ social de 'ESQ, i al risc d'anul-lar o desvirtuar
els aspectes més progressistes de la LOGSE.

No obstant, i com a resposta a aquesta situacid, molts centres estan
reaccionant introduint canvis i experiéncies innovadores. Igualment des de
diferents sectors interns i externs a l'escola, s'estan obrint vies i noves
tendencies d'actuacid que plantegen que [I'educacio dels adolescents no és
unicament responsabilitat de l'escola, | que només amb una obertura
d'aquesta cap enfora i amb la cooperacié de I'entorn i el medi local en un sentit
ampli, és possible donar resposta educativa a tots i cadascun dels adolescents.

També l'existéncia de recursos comunitaris (aules-taller, centres oberts...)
depenents de les administracions locals, o d'associacions d'iniciativa social,
que fins l'aplicacio del la LOGSE atenien els collectius d'adolescents amb
elevat risc social, i que en aquests moments amb el canvi d'escenari educatiu,
estant replantejant les seves funcions, ha comportat la introduccio de noves
formules i estratégies de cooperacié amb el sistema educatiu .

Varies de les experiencies seleccionades en l'estudi de casos incorporen
estratégies de cooperacié amb agents externs al sisterna educatiu, estratégies



problematiques que planteja I'atencig escolar als joves en dificultat i risc
d'exclusio social aixi com plantejar una serie de reflexions | determinar
elements | condicions que poden dificultar o afavorir I'éxit en |g prevencié del

¢ De caracter general sobre el rol de Pescola, les tipologies de centre
que s’estan configurant en funcis de I'alumnat que acullen |, i les
conseqliéncies que se’n deriven.

* Sobre diferents modalitats de fecursos i estratégies i les seves
condicions per ’éxit

5.1. Reflexions d’ambit general

Tal com apuntavem al capitol 2, l'associacio entre centre acoliidor
d'alumnat socialment desafavorit i centre ubicat en barri socialment
desafavorit no es actualment un fet automatic. Hem vist que sovint, fruijt
d’'una planificacio educativa poc meditada en termes de consequéncies en
desplacament, mobilitat | possibles desercions d'alumnat potencial, ¢ bé

concentren un alt nombre d'alumnes en dificultat amb independéncia d'on

alumnes amb dificultats, pot conduir a que el centre 's'especialitzi” en
I'atencié a aquest collectiu. En alguns casos, [les consequléncies son
Perverses ja que: a) es produeixen derivacions massives d'aquesta tipologia
d'alumnes a aquests centres i b) els sectors “normalitzats” en fugen .

Diferents circumstancies, vinculades a les actuals politiques educatives , al



rol de 'ensenyament privat enfront de I'ensenyament public, a les relacions
escola-territori, juntament amb les situacions exposades, poden abocar a
Fescola publica a la descapitalitzacié de les franges d'alumnat més
normalitzades i amb potencial de rendiment escolar alt, amb el consequent
detriment de I'ensenyament public. Vinculat a aquest fet , cada vegada més,
la composicidé de la poblacié escolar dels centres publics no reflecteix la
composicid social de la poblacié del entorn del centre.

En aquest context es plantegen les seglients grans giiestions a debat:

- Les formules administratives mitjangant les quals es promouen accions
positives en determinats centres son adequades? Son suficients?

- Per latencié a collectius de minories étniques o infants i joves
immigrants és més adient la concentracio o la redistribucié en diversos
centres?

- El que en diem “especialitzacié” és forgosament sempre un fenomen
negatiu? Quines condicions s’han de donar perqué les experiéncies
positives no derivin cap a situacions perverses?

* Diversitat d’alumnes i desigualtats socials.

No abordarem aqui la problematica de I'educacié i desigualtats socials.
Des de I'ambit de la sociologia de I'educacid s'han fet i s'estan fent
interessants aportacions sobre aquest tema, algunes d'elles
especialment vinculades als efectes de la implantacié de la reforma
educativa.’

No podem perd, deixar de fer esment que en I'ambit de la recerca que
ens ocupa, les principals dificultats que apareixen als centres estan molt
més vinculades a la preséncia al centres d’alumnes que pateixen fortes
desigualtats socials, que a les estratégies educatives per fer front a la
diversitat d'alumnes, les quals, per si soles es mostren absolutament
insuficients. Es a dir en la majoria dels casos els centres han de fer front
a un tipus de diversitat que té el seu principal origen en la desigualtat.
Es evident que aquesta situacio requereix el desenvolupament i posta en
funcionament d'estratégies educatives diferenciades i que si bé es
manifesten positives i raonablement exitoses amb alguns alumnes,
pateixen fortes limitacions.

D’altra banda i com a problematica particular, I'atencio a infants i joves
provinents de minories étnigues com a conseqiéncia del fort moviment
immigratori que Catalunya experimenta en els darrers anys, és per als
centres d'ensenyament un repte relativament recent i per a molts d'ells
nou: garantir la integracid tot educant en el respecte a la diferéncia i
facilitar a aquest collectiu un servei eficag, necessita d'estratégies i

* Veure Estudi *“Proposta de mesures davant la desigualtat d*¢xit a "'ESO” . Fundacio CIREM- Finestra
Oberta FUS n.3. juny 1998 i “Sociologia de las instituciones de educacion secundaria”™ Fernandez
Enguita,M. (Coordinador). [CE-UB,Horsori n.11. octubre 1997
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professionalitats especifiques.

Només amb politiques educatives compensadores i generadores de
recursos i mecanismes de discriminacié positiva cap als centres que
concentren alumnat socialment desafavorit, lI'escola podra jugar una
funcid social democratica que tendeixi cap a la igualtat d'oportunitats.

Centres d’Atencio Educativa Preferent o Zones d’Atencio
Preferent? Models i propostes.

Un dels mecanismes que I'administracio planteja es el de declarar en les
zones especialment desafavorides, o a determinats centres en els quals
la concentracid d'alumnat en risc és palesa “Centres d’Atencio
Educativa Preferent (CAEP)”. L'administracio dota de recursos humans
i materials complementaris als centres aixi catalogats. En relacio a
aquest fet, hi ha valoracions diferents sobre els seus efectes, avantatges
i inconvenients. En quins casos pot resultar avantatjés pel centre
aquesta catalogacio?

l.a declaracio de CAEP, amb el conseqiient augment de recursos en
relacid a les dotacions estandard de ia resta de centres com a mesura
compensadora de les dificultats a les quals han de fer front, t¢ efectes
desiguals segons el nombre de centres, el seu emplagament i posicié en
el territori.

Si ens referim a una zona amplia en la qual hi ha diversos centres
educatius dels quals un és declarat CAEP, la denominaci¢ té per aquest
efectes negatius, ja que es produeix una estigmatitzacio que per moltes
families qliestiona la oportunitat d'escollir aguest centre per als seus fills.
D'altra banda, el grau d'especialitzacid en l'atencidé als alumnes en
dificultat que adquireix el centre i els professionals que hi operen front
als altres centres del territori, comporta que, d'una forma “natural’,
alumnes en risc siguin orientats cap aquest centre, en benefici dels
restants centres de la zona que acullen els sectors més normalitzats. Es
produeix doncs una polaritzacié i concentracio del conflicte.

Quan 'ambit territorial és delimitat, reduit i amb una forta personalitat
propia , i el centre o centres amb que compta son declarats CAEP, la
situacio és diferent. En aquests casos I'estigmatitzacio del centre no
desaparelx perd canvia de registre, és el barri el que esta estigmatitzat,
el centre n'és una peca més: un centre ghetto en un barn ghetto. Es poc
probable que el fet de declarar-lo CAEP sigui la causa que allunyi
sectors normalitzats, i per tant li és beneficids ja que I permetra disposar
de més recursos per atendre un alumnat al qual no seria possible
atendre adequadament amb recursos ordinaris.
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En qualsevol cas, perd, en zones amb concentracid de poblacio
socialment desafavorida i amb preséncia de diferents centres educatius,
hi ha coincidéncia en afirmar que, més que declarar un Unic centre com
a CAEP, és més adient i equitatiu considerar el territori com a “Zona
d’'Accioé Educativa Preferent”, mereixedora d'especial atencio i en |la qual
tots els centres — els concertats inclosos- haurien de compartir la
responsabilitat d'atendre 'alumnat evitant-se aixi la segmentacio.

Cal assenyalar pero que a l'actualitat les accions positives que s’adrecen
als CAEP sén insuficients i no esdevenen prou compensadores. Calen
mesures mes decidides, més flexibles, i substancialment diferenciades
de les mesures administratives ordinaries. Els centres CAEP, tot i que
gaudeixen d'alguna petita possibilitat de proposar personal adient, igual
gue els altres, estan sotmesos als "vaivens” administratius, la inestabilitat
de plantilles, i la incertesa respecte de la qualitat i quantitat de recursos
amb queé podran comptar.

Per una accidé positiva eficag caldria garantir una série d'aspectes
fonamentals:

- La elaboracid de projectes d'intervencid que recollissin la
problematica especifica del territori | del centre o centres que hi son
emplagats, i animar als IES a presentar propostes i Projectes
Educatius de Centre ambiciosos, per fer-hi front en tota la seva
amplitud.

- Dotar els centres dels equipaments recursos materials i humans
necessaris per a garantir la viabilitat d’aquests projectes.

- Determinar els perfils professionals necessaris en aquesta tipologia
de centre i vetllar perqué el professorat i altres professionals
susceptibles d’intervenir s’ajustin a aquests perfils, garantint la
plantilla necessaria i la seva estabilitat.

D’altra banda, les accions positives en aquests tipus de centres, només
son eficaces si van acompanyades d'un engranatge d'accions
compensadores en el barri que comprometi les diferents administracions
amb competéncies en el territori (només amb la dignificacio del barri |
I'atencid als seus ciutadans es pot aconseguir una escola digna) . De fet,
I'escola hauria de convertir-se en el nucli i motor d’un projecte d’atencié
educativa comunitaria amb la intervencio i al servei del pares, families,
entitats | associacions presents en el territori. Per a fer-ho possible és
necessari:

- La voluntat dels ensenyants | altres professionais de l'accio social
d’entrar en una dinamica de treball socioeducatiu per a la comunitat i
per tant el reconeixement de les funcions i tasques que aguesta
responsabilitat implica.
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- La dotacié de recursos humans extraordinaris i d'una organitzacié
que permeti aquest treball | que per tant sigui reconegut en termes de
remuneracio i disponibititat horaria.

- La infrastructura i equipaments als centres i al barri, necessaris per a
I'execucio del seu projecte socioeducatiu sense escatimar recursos.

Per a concloure aquestes reflexions i suggeriments apuntem que seria
de gran interés I'estudi d'iniciatives amb anys de tradicié i amb bons
resultats en altres paisos com és el cas de les Accelerated Schools de
USA (veure Levin, H. M. 1998: “Accelerated Education for an accelerated
economy”, Education Policy Studies Series. Occasional Paper, num 9,
novembre, Hong Kong Institute of Educationa Research, Hong Kong).
Tambeé les Missions Locales de Franga han aconseguit éxits en el tema
que ens ocupa (Swartz B. 1985. La insercio social i professional dels
joves. Diputacio de Barcelona. Barcelona).

Concentracio o redistribucio : Planificacio educativa
territorialitzada i participativa

L'experiéncia ens mostra que les grans questions de dificil resposta al
voltant de la redistribucid o concentracié d'alumnes amb dificultats,
pertanyents o no a minories étniques, i la resta d'interrogants que giren
de forma col-lateral a aquest tema, només es poden abordar a partir de
tractaments territorials especifics i individualitzats. Solucions que es
poden configurar com a bones- o menys dolentes- en una zona
determinada és manifesten perverses i negatives en d'altres. No hi ha
models d'actuacié unics. Cada territori compta amb una historia i una
realitat propia i multifactorial que el fa unic i diferent a d'altres zones que
poden patir situacions de desigualtats socials similars.

Una de les grans dificultats que es donen quan es plantegen les
giiestions relatives a planificacié educativa a l'actualitat , es que
generalment aquesta funcid  s'exerceix de manera unilateral i
fragmentada des de l'administracié educativa, sense comptar amb la
resta d'agents educatius del territori.

Es important, especialment en les zones on hi conflueixen mes
problematiques, que es crein instancies de participacio educativa, on es
debatin les principals qlestions de 'ambit de 'educacid que afecten a la
zona. Caldria que hi participessin en aquestes instancies, les
administracions- autonomica i local- amb els seus diferent serveis
socioeducatius, els centres educatius publics i privats concertats, i en
alguns casos entitats especialment rellevants en el territori.

D'aquesta manera es podria arribar a solucions compartides |
consensuades que evitarien | estigmatitzacié dels centres i facilitarien
Iatencio educativa adient i no segregadora de tot 'alumnat de la zona.



5.2.

Igualment aquest tipus d'instancies, es poden configurar com un bon
marc per la generacid de noves propostes d'actuacid, [lintercanvi
d'experiéncies, i en general per enriquir i millorar la dinamica educativa
del barri, evitant aixi els efectes perversos de “les bones practiques” als
quals féiem referéncia a l'inici d’'aquest apartat.

Han comencgat a funcionar en diferents zones algunes experiéncies
d'aquest tipus | malgrat el seu caracter incipient es mostren com un bon
cami per a fer front a les problematiques vinculades a Fambit que ens
ocupa.

Reflexions relatives a les diferents modalitats de recursos i
estratégies.

5.2.1. Les Unitats d’Escolaritzacié Externa

La creacid d'Unitats d’Escolaritzacié Externa, és en si mateixa una
contradiccio del sistema educatiu, ja que és una manera de reconeixer
que avui per avui, I'actual concepcié de l'escola, no pot donar resposta
educativa a tots els nois i noies.

D'altra banda, amb les UEE es reconeix per primera vegada el caracter
educatiu de diferents experiéncies formatives i educatives que fins fa poc
pertanyien al camp de I'educacié no formal (aules-taller, centres oberts,
etc.) i es reconeixen altres perfils professionals (diferents al del professor
de secundaria) idonis per a prestar atencié educativa a un ventall
d'adolescents amb dificultats.

Les UEE com a dispositiu al servei del sistema educatiu capag d'oferir
amb exit models i estratégies educatives “fora de l'escola” corren el
perill, si no es té molt clar quin és el seu disseny i quina la seva funcio i
interaccido amb els recursos educatius ordinaris, de derivar en una xarxa
segregadora i paral-lela als centres de secundaria._Aquest fet sera més
0 menys probable en funcié del nivell de relacidé i coordinacié que
mantinguin amb els IES de procedencia dels nois i noies. Aquesta és
una de les claus importants per tal que les UEE no es converteixin en
un recurs pervers que consolidi una doble xarxa i siguin “el recurs”
pels nois exclosos del sistema

Partint d'aquestes consideracions, les UEE com a dispositius “externs al
sistema” han de configurar-se com un recurs molt extraordinari i
minoritari.

Un altre plantejament, que deixem per a debats futurs, seria et canvi de

concepcid del qué es considera escola, per una concepcio que anés meés
enlla de les activitats proposades i que tenen lloc en el marc d'un recinte:
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és a dir 'escola entesa com a organitzacio coordinada i en xarxa amb els
diversos recursos educatius capacos de contribuir a la consecucid dels
objectius que es planteja I'ESO.

De totes maneres, la novetat i el caracter experimental de les diferents
UEE, aixi com I'analisi de les dues experiencies analitzades, ens planteja
algunes reflexions i encara molts interrogants tant sobre el model a
desenvolupar, com sobre les perspectives en el futur més immediat.
Malgrat aix0, 'analisi de les experiencies i el dialeg amb els seus
responsables ens permet apuntar a continuacié algunes consideracions i
propostes adrecades a evitar el possible caracter segregador i excloent
d'uns recursos que a la practica es manifesten bons i positius per una
bona part dels alumnes que no poden seguir una escolaritzacio
normalitzada als centres de secundaria:

e L’escolaritzacio compartida: element essencial per evitar la
segregacio i 1a doble xarxa:

El plantejament inicial de les UEE es que els alumnes hi siguin
presents a temps parcial sense perdre el vincle amb el centre
educatiu; és a dir que es tracti d’'una “educacio compartida” entre el
centre educatiu de procedéncia i la institucié concertada com a UEE.
La realitat actual posa de manifest les dificultats per “compartir’
lespai educatiu, i les UEE corren el perill d'esdevenir centres
paral-lels. Es per tant imprescindible fer front a aquestes dificultats,
que a grans trets tenen a veure amb dues situacions:

Per una banda a |a questio de territorialitzacié que ja esmentem mes
endavant, i sobre la qual es dona un plantejament diferent des les
dues experiéncies analitzades. D'altra banda es determinant la
posicié adoptada des del IES de referéncia dels nois i noies. Si des
dels |IES, I'existencia de les UEE és percebuda com un recurs-solucio
on derivar els nois conflictius i desentendre's de la seva educacio,
I'escolaritzacio compartida esdevé impossible, o un fracas. Alguns
responsables de les UEE afirmen que en aguests casos, quan se sap
que el noi o noia no sera ben rebut a linstitut d'origen i que ées
percebut com un problema, és contraproduent intentar compartir el
seu procés educatiu, ja que és una situacid que aportara un nou
fracas al jove. Afortunadament, es donen situacions on l'actitud
col-laboradora dels IES permet timids plantejaments d'escolaritzacio
compartida amb éxit.

« Pel que fa a la territorialitzacio de les UEE se'ns plantegen els
segiients interrogants:

- Quin model territorial és més adient per les UEE?

I
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- Quins vincles o lligams és bo que s'estableixi entre el
barriffocalitat de procedéncia dels nois i el barri d'ubicacié de la
UEE?

- El principi general acceptat pels IES ordinaris, pel qual es
considera positiu l'arrelament del centre educatiu al barri de
procedencia de l'alumnat, segueix sent valid en el cas de les
UEE?

Les dues experiéncies analitzades responen a plantejaments
territorials diferents. A 'Esclat la majoria dels noisfes sén del mateix
barri d'ubicacio de la UEE i d’'IES propers, produint-se una elevada
identificacié entre els nois i el territori. Per contra ia UEE de MAIN
atén a nois de 14 |ES diferents pertanyents a nou poblacions del
Valles, amb la qual cosa no hi ha cap mena de lligam entre els nois i
el territori on s’ubica la UEE. Cap de les dues formules és valorada
prou satisfactoriament pels seus responsables; en el darrer cas per
una excessiva dispersid i en el primer cas es valora que la
identificacid dels nois amb el barri dificulta el trencament dels rols
establerts al carrer i per tant la possibilitat que la UEE representi un
canvi real en el seu itinerari vital i formatiu.

Sembla clar perd, que en relaci6 a Fabast territorial de les UEE, cal
avancar cap a un model en el que la UEE tingui un caracter territorial
definit i reduit. Aquest tipus de recursos, a ligual que la resta de
recursos educatius és bo que tinguin connotacions territorials i que
s'integrin en el medi. D’altra banda com es pot dur a terme una
escolaritzacié compartida sense territorialitat? No és possible o és
molt dificil establir relacions de coordinacié amb els Instituts de
procedencia i mantenir els vincles entre aquests i els alumnes
derivats si no es dona aquesta vessant territorial. L'Onica manera de
poder avangar en la relacié amb els IES i en el treball en xarxa és
acotant 'ambit territorial de les UEE.

El procés de derivacié d’alumnes a les UEE.

Aquest és un factor determinant per a la configuracié del grup i per
al disseny de propostes educatives adaptades a la tipologia
d'alumnat. Sovint els processos i procediments de derivacié no son
suficientment acurats i la informacié disponible sobre els usuaris i les
problematiques que originen la seva derivacid és precipitada o
escassa la qual cosa dificulta el disseny i la configuracié de grups
coherents respecte aquest. Les UEE analitzades manifesten que
massa sovint es donen casos en els quals la problematica del jove té
Forigen en malalties mentals i sobrepassa per tant la seva
competéncia i capacitat d'intervencié. En aquestes situacions la
intervencié agil i coordinada de les institucions sanitaries i
especialment del CAPIP esdevé absolutament necessaria per a
I'atencio¢ a aquests adolescents
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Les UEE pels alumnes de primer i segon cicle o només pels
alumnes de segon cicle?

Respecte d'aguesta questio, les dues experiéncies UEE analitzades

tenen punts de partida diferent. Mentre I'Esclat atén nois i noies
d’ambdés cicles, MAIN com a plantejament de la institucio admet
només alumnat de segon cicle. De totes maneres es valora
conjuntament que 'adscripcid d’alumnes de dotze i tretze anys a les
UEE és poc adient, llevat de casos molt excepcionals. Alumnes que
gairebé no han tingut temps de ser atesos a 'ESO, i pels guals els
centres no han desenvolupat mesures oportunes en els primers anys
d’escolaritzacid, no haurien de ser derivats de forma tan prematura
cap a recursos externs

Autonomia organitzativa i regulacio de les UEE.

Si bé es bo que les diferents UEE gaudeixin d'autonomia per
organitzar-se de la millor manera per fer front a les necessitats que
se'ls planteja, I'Administracio educativa ha de clarificar i reguiaritzar el
seu funcionament establint un marc comu d’actuacié: per una banda
cal que estableixi una normativa marc que defineixi gue son les UEE i
com s'inscriuen en el marc del sistema educatiu. Per altra banda hi
ha d’haver des de I'Administracid un tractament igual per a tots
aquests recursos, sobretot pel que fa al finangament, tipus de places
conveniades, etc.

No tots els recursos so6n una UEE.

Especialment important és insistir en que qualsevol recurs extern de
formacio{un PGS, o un curs ocupacional, etc. ) on pot assistir a
temps parcial o cojunturalment un alumne, no és una UEE. Una UEE
&s una accio educativa especialment dissenyada per dur a terme una
modificacié curricular de la ESO per a determinats alumnes. Amb
aixd no volem dir que en alguns casos i per alguns alumnes no sigui
positiva la seva incorporacid parcial i tutoritzada des dels IES, a algun
recurs extern professionalitzador i no academicista.

So6n els factors d’éxit de les UEE exportables als IES?

Hi ha diferents factors, en general coincidents entre les dues UEE
estudiades que s'identifiquen com a claus per a F'exit de I'atencid
educativa amb la tipologia d’alumnat propi de la UEE. Alguns
d'aquests factors van intrinsecament vinculats a la naturalesa del
recurs- “una escola que no sembla escola i que esta fora de l'escola’
perd potser és possible pensar que hi ha factors organitzatius i
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metodoldgics “exportables” als |ES.

Fonamentalment es tracta dels mateixos factors d'éxit que s'apliquen
a les UAC; en destacarem nomeés:

- l'atencid tutorial individualitzada

- lexisténcia d’un educador referent

- l'aplicacio de metodologies actives i manipulatives

- la realitzacio d'aprenentatges professionalitzadors

- el funcionament amb grups reduits i reduccié de la ratio

- la col-laboracié i cooperacié amb recursos i agents externs.

Més qliestions al voltant de les UEE.

Queden encara molts interrogants oberts sobre el funcionament de
les UEE . Hem d’esmentar per exemple, els que fan referéncia als
procediments, i distribucié de funcions entre la UEE i els IES per a
les acreditacions del alumnes adscrits a les UEE, que és encara
un tema no resolt.

Un altre tema que possiblement s'haura d'abordar és el dels
professionals de les UEE majoritariament provinents de 'ambit de
I'educacio social, i que potser necessitaran processos de formacio i
actualitzacié en 'ambit de I'organitzacio i desenvolupament curricular
de FESO. En aquest sentit, pensem que podria ser interessant pensar
en un traspas de professionals entre el sistema educatiu i els
recursos externs en ambdds sentits, per tal de complementar i
ampliar els respectius perfils, funcions i competéncies professionals.

o EI futur incert de les UEE.

Hi ha molts factors, alguns dels quals ja s’han anat apuntant, que
ens fan pensar en un futur incert de les UEE. Aquestes poden
derivar cap a un model d’ aula concertada d'ESO adaptada, cap
a un recurs més integrat dins dels IES o cap a una escolaritzacio
compartida amb els IES de procedéncia dels alumnes. En aquests
moments | donada I'actual realitat dels IES, tot sembla apuntar
cap a una tendencia d'externalitzacié del recurs. Pensem pero,
que de ser aixi es perdria I'oportunitat d'avangar cap a una
concepcio i model d’escola més avangat, obert i integrador.

| 5.2.2. Les Unitats d’Adaptacié Curricular ( UAC)

En aquests moments és incontestable que en molts centres de
secundaria, malgrat la utilitzacié de diferents estratégies d’atencio a
la diversitat, hi ha un nombre d'alumnes que no es troba en
disposicio de ser atesos des de l'aula ordinaria. El plantejament ideal
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de poder atendre tot I'alumnat en situacid i amb recursos ordinaris
sembla no ser possible, i per tant les UAC esdevenen un bon recurs
en molts centres.

La UAC, permet d'una banda un cert allunyament del model
tradicional més escolar, i per 'altra una atencio més individualitzada |
propera a l'alumne. Es una férmula institucionalitzada d'adoptar
estratégies didactiques flexibles, obertes, dinamiques i manipulatives,
trencant els esquemes d'espai i temps regulats a l'aula ordinaria. Se
sol trebailar amb grups molt reduits que afavoreix [atencio
individualitzada.

Cal pero, parar atencid en les condicions en que es posa en
funcionament, ja que pot convertir-se en un recurs pervers que
afavoreixi la segregacio de I'alumnat amb més dificultats | passi a ser
el “lloc inevitable” de concentracio del fracas exercint més una funcid
d'aparcament i sala d'espera per I'aband¢ legal i definitiu que de
superacio, recuperacié de mancances i capacitacié per a la reinsercid
escolar o la insercid social i laboral.

Durant el curs 1998-99 han funcionat a Catalunya 170 UAC, de les
quals 99 s’iniciaren el curs 97-98. No semblaria exagerat dir que no
en trobariem dues d'iguals ni en el que respecta la seva organitzacio.
les propostes didactiques, els perfils | titularitats del professorat que
hi intervé ni les seves respectives dedicacions i continguts. No
obstant totes les que aconsegueixen un cert éxit comparteixen
principis i tenen elements en comu.

En els punts que segueixen ens ocuparem dels diversos models
d'UAC, de les giiestions que actualment es plantegen respecte de
l'eficacia d'aquest recurs, aixi com d’allé que els professionals que hi
estan actualment implicats consideren que cal tenir en compte si es
vol aplicar aquest recurs amb possibilitats d'exit.

+ Modalitats d’'UAC

L'analisi de les experiéncies considerades, aixi com el
coneixement d'altres recursos UAC, ens porta a diferenciar dos
models o concepcions diferents:

- La UAC com a grup: el recurs UAC atén un grup
diferenciat d'alumnes seleccionats, donant-se dues
possibilitats:

(a) el grup d'alumnes realitza tot el seu horari en el
recurs

(b) els alumnes del grup comparteixen alguns credits
amb altres companys de nivell.
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- La UAC com a servei: L’'alumnat pertany a un grup
classe ordinari, i comparteix amb els seus companys
tutoria i1 altres credits. En unes hores determinades,
assisteix al recurs UAC per a realitzar-hi diferents
activitats.

La posta en funcionament d’'un o altre model depén de molts
factors, fonamentalment de la tipologia d'alumnat a atendre, del
professorat implicat i del projecte i organitzacié del centre.
L'analist de diferents experiéncies d'ambdds models, no ens ha
permes establir criteris clars que permetin als centres orientar ia
seva opcid cap un o altre mode! en funcié del seu context i
tipologia d’alumnat. Observem perd que en alguns dels casos que
s'aplica el model grup, I'opcid es justifica per I'existéncia al centre
d'un alumnat en situaci6 de rebuig a lescola amb clara
predisposicid a I'absentisme i abando escolar. En aquests casos
sembla que I'estructura de grup fix augmenta les possibilitats dels
nois i noies de disposar d’'un seguiment i acompanyament tutorial
més acurat, “d’enganxar-se” al projecte , i prosseguir el seu
procés educatiu. Per contra, augmenta també les possibilitats de
segregacié d'aquest grup d'alumnes, respecte dels seus
companys.

Les UAC i la col-laboraci6 / relacié amb recursos externs

Les dues experiencies UAC estudiades amb profunditat,
presenten un element d'innovacié que és la vinculacié de I'activitat
de l'alumnat de la UAC amb recursos externs i de projeccid
externa en el territori, ja sia en el marc de la collaboracié amb
Fadministracié local, o amb entitats/institucions del territori. (Veure
les experiéncies de I'lES Enric Borras de Badalona i I'Escola
Industrial de Sabadell). Aquest és un element clau per la
motivacio de l'alumnat i I'éxit del recurs, ja que permet d'una
banda participar d’'uns recursos preprofessionalitzadors molt mes
atractius que els que pot oferir el centre en condicions ordinaries |
possibilita per I'altra portar a terme practiques de treball real.

Entre les dificultats que cal superar i a les quals han de fer front
els centres per a desenvolupar aquest tipus de projectes, podem
esmentar les derivades de la intervencid educativa de
professionals que no sén del cos densenyants; la realitzacio
d'una part del curriculum fora del centre educatiu; la gestid de
recursos economics “no regulars” ; la fragilitat, en tant que son
projectes que depenen fonamentalment de la voluntat i entesa
entre professors i institucions de I'entorn, etc.

Només amb una nova concepcio des de I'administracié educativa

mes oberta i flexible, que permeti als centres una major autonomia
organitzativa, i amb la sensibilitzacio i voluntat de les institucions
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de l'entorn per cooperar en el procés educatiu dels adolescents
amb més dificultats, podran desenvolupar-se | consolidar-se
aquests tipus d'experiéncies.

Tanmateix, obren una via innovadora de gran interes pel nivell de
resultats que assoleixen. Constitueixen  I'embrio per la
consolidacio de nous enfocs de l'acci6 educativa.

Condicions per a I'éxit de Jes UAC

Els centres que estant duent a terme un projecte d'UAC capag
d'aconseguir progressos en el seu alumnat convergeixen en els
seguents plantejaments que proposem com a conclusions:

- La UAC és considerada com un dispositiu on I'éxit dels
alumnes que hi participen és possible. Sovint es considera
Falumnat dificil com a irrecuperable i es pot caure en |a
temptacio de considerar la UAC essencialment com un recurs
per eliminar la distorsié dins el grup-classe. En aquest cas |3
UAC es justificaria meés per la necessitat del funcionament del
grup classe normalitzat Que no pas per l'atencid que cal als
alumnes en dificultat,

- El centre parteix del principi que cal donar resposta a tots els
alumnes oferint diferents itineraris, estratégies i recursos
adequats a cadascun dells. La UAC és doncs, un recurs mes
dins un ampli ventall de dispositius d’atencio a la diversitat, |
els alumnes arriben a aquest recurs quan els altres s'han
manifestat insuficients o ineficagos.

- Els alumnes que participen en la UAC son diversos, les seves
necessitats, mancances, ritmes d'aprenentatge i capacitat de
socialitzacié i adaptacid en raula ordinaria difereixen d'un
alumne a un altre. Es dissenya el projecte UAC pensant en
una atencié personalitzada i no com a un grup-classe
homogeni.

- Es considera positiu que l'alumnat realitzi activitats amb altres
companys fora de la UAC. Cada alumne participa en la UAC e!
temps, tant en durada com en nombre d’hores setmanals, que
necessita i es vetlia per a garantir que el tipus d'activitats amb
les quals cada alumne completara el seu horari escolar 50N
properes als seus interessos, hi pot mostrar | desenvolupar
alguna competéncia, participar activament | que sera atés |
ajudat quan tingui dificultats.

- La UAC és un més dels projectes del centre, i com els altres
esta integrat en e projecte educatiu i és conegut, assumit i
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respectat per tot el professorat. Aixé permet que I'alumnat de
la UAC sigui acollit i tractat adequadament en la resta de
materies que comparteix amb el grup classe. Si aquest
aspecte no es pren en consideracié, moltes vegades 'alumnat
de la UAC fracassa, no tant pel que fa durant les hores-UAC,
sino pel tracte que rep en Faula ordinaria.

La UAC és liderada i conduida per un grup de professors/es
identificats amb el projecte i amb una certa dosi d’entusiasme.
No hi ha un perfil clar de professor/a UAC, es considera pero
essencial i prioritari tenir una especial sensibilitat cap a aquest
tipus d’alumnat i capacitat per a comunicar-s’hi. El professorat
que hi intervé es un equip pluridisciplinar i cadascun dels seus
membres és en certa mesura polivalent i obert i predisposat a
posar els seus coneixements i habilitats al servei del projecte
aixi com a adquirir-ne i desenvolupar-ne de nous si cal. El
professorat és I'element clau del bon funcionament de la UAC.

L'activitat de la UAC es duu a terme sempre amb un nombre
d’alumnes reduit, tant en la modalitat UAC com a servei, on el
nombre d'alumnes atesos a I'hora pot variar entre 4 i 15, com
en la modalitat UAC com a grup en qué el nombre no
sobrepassa mai els 15 alumnes. Aix6 permet una atencid
individualitzada, tant pel qué fa 'assignacio de tasques com al
seguiment de la seva execucié i apreciacio i valoracid dels
processos i resultats.

La metodologia emprada és sempre activa, participativa i
sovint basada en projectes, de ser possible amb participacié i
projeccio externa al centre. L’activitat se sol basar en un centre
d'interes manipulatiu com a eix vertebrador d'aprenentatges.
S'assenyalen com  especialment exitoses  aquelles
experiencies que es duen a terme amb la cooperacid i
implicacid d'altres institucions i entitats. Aquesta col-laboracié
pot consistir en oferir recursos materials | humans al servei del
projecte, o bé un camp de treball real i utii fora del marc
escolar, la qual cosa representa un element de motivacié
important per aquest tipus d'alumnat.

La funcio tutorial i la figura del tutor/a és essencial per
Fadhesio i participacié activa dels alumnes en el projecte. No
es tracta nomes d’'una tutoria técnicament eficient, sindé que
contempla tambée la vessant de la relaci® humana i afectiva
que converteix el tutor/a en un adult de referéncia i
acompanyament.



523 El treba_ll en xarxa en el territori.

En el camp dels projectes d’intervencié social, no és nou parlar de
la necessitat del treball en xarxa en el territori per tal d'abordar
d’'una manera global les necessitats i problematiques que afecten
les persones.

No obstant, en I'ambit educatiu aquesta és una practica molt poc
estesa i menys encara quan ens referim a l'ensenyament
secundari. Fins l'aplicacio de la LOGSE, la majoria dels centres
de secundaria havien viscut d'esquenes a les problematiques
socials i familiars del seu alumnat. Entre d'altres coses perqué
sovint aquestes situacions no es manifestaven en el si dels
centres educatius, donat que els alumnes amb mes dificultats ja
no cursaven 'ensenyament secundari o bé I' abandonaven guan
entraven en un procés de dificultat o conflicte educatiu.

Amb l'aplicacié de la LOGSE i l'escolaritzaci6 amb caracter
obligatori de tots els nois i noies de la franja 12-16, la situacio
canvia radicaiment, i no només perqué apareixen situacions
vinculades a problematiques socials i familiars, siné també pel que
implica la condicio d'adolescent en els comportaments | actituds
de molts nois i noies. En els centres sorgeixen noves necessitats
i nous conflictes, i comencen a aparéixer , sobretot en els IES de
les zones meés desafavorides, noves figures professionals
desconegudes fins aleshores que provoguen un cert desconcert
entre el professorat. Ens referim a l'educador/a i l'assistent/a
social, als professionals de VEIAIA, la DGAL el CAPIP, el
mediador/a social, etc. Parallelament aquest conjunt de
professionals identifiquen els IES com a nous marcs d’intervencié
amb la poblacié adolescent.

A partir d'aqui s'inicia un procés d'acostament entre el professorat
i aquests agents externs; acostament que, superat el primer
desconcert. dona lloc a un coneixement mutu i a noves formes de
trebaliar i organitzar-se per tal de donar una atencio educativa a
tot alumnat i fer front a les situacions de marginacio i de risc
exclusid escolar i social.

Sovint quan els centres han aconseguit treballar en xarxa ha estat
fruit més d'una reaccio enfront de les imperioses necessitats
socials | familiars 'un sector de l'alumnat, que no pas dun
procés premeditat i planificat d'antuvi. El treball en xarxa s'esta
construint dia a dia i no és un proces facil per als centres
educatius que han dintroduir una dinamica nova en la seva
manera de treballar.

A partir de V'experiéncia analitzada de I''ES Pau Claris i d'altres
centres que han endegat un procés d'aquest tipus , plantegem a
continuacié algunes consideracions i propostes de treball.



Que significa treballar en xarxa?

E! treball en xarxa implica avangar un pas més, en l'estricta
tasca de coordinacié. Treballar en xarxa significa també:
participar, compartir i corresponsabilitzar-se. Participar en el
processos de disseny i millora de les accions; compartir les
problematiques i necessitats dels adolescents i les seves
families; corresponsabilitzar-se a I'hora d'assumir
determinades funcions en els plans d’accio de cada noi/a.

Des dels centres educatius aquest treball s'ha de realitzar
com a minim a dos nivells: per una banda, la intervencio
directa amb l'adolescent i les seves families; per laltra cal
contemplar un nivell de planificacié i disseny d'accions,
d'estratégies organitzatives i de funcionament, etc.

Professionals que intervenen en el treball en xarxa.

S6n molt diversos, i depén de cada situacid, perd
fonamentalment:
a) des dels centres educatius: el psicopedagog/a,
professorat de pedagogia terapéutica, el tutors/es, el
coordinador/a pedagogic/a, el cap d'estudis, etc.

b) des dels serveis educatius: |’ EAP, el SEDEC
(integracid linglistica d'immigrants) i el servei de
compensatoria.

c) Des dels serveis externs: I'educador/a social,
I'assistent social, els professionals de I'EAIA, DGAI,
CAPIP, la policia local, técnics de sanitat de promocio
econdmica, entitats d'iniciativa social del territori, ONG,
etc.

Es evident que no cal que en totes les situacions
intervinguin totes aquestes figures professionals, pero és
necessari crear una estructura minima estable a la qual
s'incorporen en cada cas els professionals pertinents.

Ambits d’intervencio .

Des del treball en xarxa es poden abordar moltes tematiques
diferents. En primer lloc cal tenir present que no s’ha adrecar
unicament a 'alumnat en situacié de risc, sind que pot ser una
manera de treballar adrecada a tot l'alumnat i que ajudi
substancialment a millorar el clima del centre. No obstant és
cert que gairebé sempre el treball en xarxa emergeix
inicialment per fer front a les situacions de més dificultat.
D'entre els diferents aspectes que poden ser objecte de
treballar de manera compartida, n'assenyalem alguns:



a) Situacions d’absentisme, abando escolar i
desescolaritzacio.

b) Situacions de risc de caracter familiar.

c) [ntegracié de col lectius immigrants.

d) Gestid de recursos econdmics complementaris: beques,
ajuts, etc

e) Derivaci6 a recursos educatius i de lleure
complementaris: activitats extraescolars, esportives,
reforg escolar, centres oberts, UEE, etc.

f)y Situacions de requeriments judicials.

g) Tractament de problemes sociosanitaris, situacions de
drogodependencies, malalties mentals, etc.

h) Orientacio personal i professional

i) Gestid de situacions de transicid escola-treball

A més a més, sovint a partir del treball en xarxa es generen
noves accions i propostes de treball, i en general ajuda a

articular projectes de relacid escola-entorn , i per tant a
aconseguir una escola oberta , dinamica i integrada en el
territori.

s El treball en xarxa i el paper de les administracions.

Es important que aquesta manera de treballar sigui
reconeguda i promoguda des de I'administracié educativa. Els
centres necessiten dotar-se d'una organitzacié que els permeti
integrar-se en un treball en xarxa, i requereixen poder disposar
de professorat sensibilitzat amb hores de dedicacio
reconegudes per aquestes funcions.

Paral-lelament les Administracions locals han de prendre el
protagonisme en la dinamitzacid | generacidé de projectes
d'aquesta mena. Les politiques municipals sobre educacid |
joventut han de tenir present que no es pot delegar unicament
en l'escola la responsabilitat de l'educacié dels joves del
municipi; els joves a més d'alumnes sén ciutadans. Per tant
des dels ajuntaments s’han de propiciar espais d'entesa |
cooperacid entre centres educatius | municipi.

[5.2.4. La diversificacio de recursos per a I'atencié a la|
| diversitat. Personalitzacié i adequacié del curriculum

Una de les innovacions que aporta I'actual sistema educatiu és la
possibilitat d'individualitzacid de I'ensenyament tenint en compte
els punts de partida de cada alumne, les seves capacitats i
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interessos. Per aconseguir-ho son previstes unes mesures |
recursos que ho facilitin, deixant que cada centre, d'acord amb el
seu projecte educatiu, les utilitzi com cregui més oportu.

En termes generals, podem afirmar que la majoria dels centres
tenen un curriculum estandard més o menys rigid per als alumnes
‘normals” i algunes adaptacions per als alumnes que no arriben a
adaptar-se a aquest. No estd gaire estesa la idea de un
curriculum flexible que es pugui adaptar a les necessitats
educatives de cada alumne, articulant itineraris i curriculums
individualitzats

A grans trets, i molt esquematicament podem dir que en la majoria
dels casos els centres concentren els seus esfor¢os en l'atencio a
determinats alumnes, mentre que d'altres centres prenen |'opcid
de diversificar els seus recursos per intentar arribar a tots.

La diferent utilitzacié dels recursos d'atencio a la diversitat per part
dels centres, aixi com el seu grau de diversificacié per atendre les
diferents necessitats i situacions que presenten els alumnes, ens
porta a plantejar-nos algunes qliestions, reflexions i propostes a
aquest respecte:

S'aprofiten i es diversifiqguen prou tots els recursos dels
quals disposen els centres per a I'atencié a la diversitat per
a diversificar-los al maxim?

S'atén suficientment la diversitat "per la banda milja i alta"?

Als centres docents, hi ha una capacitat professional
suficient per establir diagnosis prévies per tal de decidir les
estrategies a seqguir amb cada alumne?

S'aprofiten prou i de manera adequada els credits variables
per a alendre la diversitat?

» Analisi de les necessitats, decisio d’estrategies,
organitzacié dels recursos i avaluacié de la seva eficacia.

No sempre s'utilitzen prou els recursos ordinaris, caldria fer
una previsid de les necessitats dels alumnes, una proposta de
actuacions i estratégies per atendre’ls i una avaluacio posterior
de la seva eficacia, dels resultats que s'obtenen, aixi com fer
propostes d'ajustaments per rendibilitzar millor els recursos.
Aixi, l'eleccié de les diferents estratégies de centre estaria
motivada per la prioritat donada als objectius fixats i es podria
aprofitar la fiexibilitat que permet {'ordenacid de 'ESO per
dissenyar curriculums més individualitzats.



Sovint la decisid de mantenir, canviar o renovar un recurs o
una estratégia respon més a factors aliens al seu grau
d'eficacia que al resultat d'una analisi i avaluacid en
profunditat. Els recursos es mantenen, apareixen o
desapareixen per necessitats del horaris, en busca d'una
simplicitat organitzativa moltes vegades contradictoria amb la
complexitat d'atendre ia diversitat de tots i totes.

De vegades es dediquen els recursos disponibles a resoldre
situacions problematiques, molt concretes i urgents, en
detriment de possibles projectes i objectius definits com a
prioritaris en el centre. Cal analitzar de forma global els
diferents factors de diversitat i els recursos amb que es compte
i establir prioritats pel que fa a la dedicaci6 daquests
recursos.

La decisi® sobre les estratégies a emprar per atendre els
problemes derivats de la diversitat es pot prendre en funcio de
molts factors: els problemes més greus del centre, els recursos
disponibles, els objectius prioritaris del centre, l'actitud de!
professorat, I'experiencia prévia de la direccio, entre d'altres.

El que no sempre es fa és una valoracio per part dels centres
de leficacia de les estratégies emprades, que hauria de tenir
com a referent la prioritat dels objectius establerts com a
centre, distingint entre els objectius que es proposa el centre
com a finalitat de 'ESO i els objectius que cal assolir per a
permetre el bon funcionament de l'institut.

Tractament de la diversitat a I'aula.

Sovint s'identifiquen com a factors de diversitat aquelles
caracteristiques d’alguns alumnes que presenten dificultats
d'adaptacio al sistema educatiu i s'obliden altres com el ritme o
I'estil d'aprenentatge.

A vegades es parla dels grups homogenis com a solucio
d'aquests problemes , oblidant que els factors de diversitat sén
molts i encara que classifiquem als alumnes d'acord amb un
d'aquests factors, sempre existira la diversitat respecte als
altres. Per tant, no existeix cap solucié de tipus
organitzatiu que faci innecessaries les estratégies
d’atencié a la diversitat dins laula. La personalitzacio i
adequacio del curriculum és una competéncia de tot el
professorat, no solament de certs especialistes. L'ajut dels
professionals de la psicologia, és util per a situar les dificultats
i precisar millor les estratégies a seguir.

Atencio a la diversitat de TOTS els alumnes.
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A vegades hi ha una mala interpretacio del concepte de
diversitat i s'identifica els alumnes amb dificultat amb el ‘grup
de diversos’. Aixi s'arriba a establir una programacio “normal’”
per a una majoria d'alumnes del centre i una aitra “diferent o
adaptada”, per a aquest grup. Es en aquests casos gque els
centres tendeixen a esmercar els recursos d'atencid a la
diversitat en els collectius que presenten major conflicte i
majors dificultats , i potser no presten l'adequada atencio a
altres collectius . Aquest fet pot tenir consequéncies negatives
per les franges menys problematiques, normalitzades i fins i
tot “aites” que poden desmotivar-se i no assolir un rendiment
escolar al maxim de les seves possibilitats.

Tots els alumnes haurien de ser subjectes d'atenci6
personalitzada; per tant caldria diversificar la utilitzacio dels
recursos per poder atendre el ventall més ampli possible de
necessitats dels alumnes i evitar caure en el parany de només
fer adaptacions pels alumnes que molesten oblidant els
alumnes que podrien avangar molt més.

L'equip docent hauria d'ajustar per a cada alumne els recursos
millors per afavorir el seu procés d’aprenentatge i revisar-los
periodicament. Per a l'alumnat que presenta algun tipus de
dificultat cal proposar activitats i recursos que d’alguna manera
s'anticipin al possible fracas, com ara planificar el cicle en tres
anys, i/o proposar crédits de reforg preparatoris de nous
continguts.

Els crédits variables.

L'oferta de cradits variables és un dels recursos de gué
disposen els centres per atendre la diversitat de I'alumnat. Per
a que aquesta atencié sigui pero real i eficag, cal tenir molt
present que la funcié d’aquests crédits és que cada alumne/a
pugui construir-se el seu propi itinerari d’acord amb els seus
interessos, possibilitats i necessitats.

Per a poder oferir i establir itineraris individualitzats fent us dels
crédits variables, caldria que cada alumne/a tingués prou
coneixement de si mateix —punts forts i punts febeles- aixi om
una certa projeccié de futur per a tenir criteri per a realitzar ia
seva eleccid davant l'oferta que se Ii proposa. D'altra banda
caldria que l'oferta fos prou amplia i variada com per a donar
resposta al ventall d'expectatives i necessitats que presenten
els alumnes.

Aquestes dues realitats no sempre es donen en els centres.
Pel que respecta a l'oferta, en molts centres es decideix per
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arrees 0 departaments, desconeixent sovint l'oferta que
realitzen els altres. Tambe s'observa una concentracid en
crédits que posen l'accent en continguts de tipus conceptual i
procedimental i una certa mancancga de credits que eduquin en
habits i valors. Pel que fa a la demanda, I'alumnat necessita
informacio, suport i orientacidé que |i permeti “confrontarse”
amb l'oferta | realitzar opcions consequents. Aquest suport és
sovint insuficient o inexistent). Dissenyar itineraris individuals
coherents en aquest context és dificil.

Per tal que els crédits variables siguin una auténtica estrategia
per a I'atenci¢ a la diversitat cal doncs en primer lloc una gran
coordinacio entre les diferents arees per oferir un ventall prou
diversificat, | garantir que els aspectes actitudinals | d'habits
son suficientment tractats. Cal una orientacio individual |
personalitzada per a cada alumne/a , tasca que ha de formar
part del contingut de I'accio tutorial, funcio entesa i exercida de
forma col.legiada per I'equip docent.



Al llarg del present document s’han anat plantejant alguns interrogants,
reflexions i propostes vinculats a les diferents tipologies d'experiéncies, ja
siguin de caracter més general o particular. Hi ha perd, unes condicions
minimes que sén a la base de qualsevol experiéncia o projecte que es
desenvolupa amb un grau d'éxit raocnable, i sense les quals es dificil la seva
consolidacié.

El punt de partida dels centres considerats, és el convenciment per part
almenys d'una part significativa del professorat que tots els alumnes han de
rebre atencié educativa i han de poder assalir I'éxit escolar. L'alumne és doncs
la centralitat de I'acci6 educativa.

Les experiéncies tenen éxit quan la innovacié forma part de la filosofia i de la
cultura de centre i que per tant es preveu una flexibilitat organitzativa propicia
a la modificacid, la revisi6 i el canvi.

En els centres estudiats aquest es tret comu i les experiéncies considerades no
son projectes aillats i aliens a "la manera d'entendre I'educacié del centre, sind
projectes entre d'altres, pensats i aplicats per determinats col-lectius dins
d’una mateixa linia pedagogica.

Els responsables de les experiéncies estudiades assenyales com a claus per
I'exit les seglents:

* Hiha un projecte previ amb un grup promotor disposat a implicar-s’hi i dur-io
a terme.

» L'equip directiu, sigui o no el promotor del projecte, esta convencut del seu
interés, el fa seu i li déna suport.

¢ Es compta amb un minim de recursos que garanteix la seva viabilitat, el seu
funcionament , i el potencial d’atractiu pels joves.

* La posta en marxa de I'experiéncia és compatible amb la organitzacid del
centre.

* EI professorat no impiicat directament en [I'experiéncia és respectuds
envers ella i fa les adaptacions necessaries per atendre adequadament
lalumnat objecte de I'experiéncia , quan aquest participa de les accions
educatives generals.

* Hi ha un seguiment tutorial molt acurat del procés d’aprenentatge de
Falumne, amb un tutor referent especialment implicat i disponible.
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Totes les experiéncies tenen present les bases psicopedagogiques i el
coneixement de la condicio d'adolescent i de les interaccions socials,
familiars i culturals que afecten el seu desenvolupament.

Les metodologies emprades son sempre actives i participatives

Es parteix d'una concepcio oberta del procés educatiu i es contempla per
tant la interaccié activa de I'entorn, buscant sovint respostes educatives
externes. més enlla de les gue pot oferir de manera ordinaria el centre

educatiu.

Es vetila per aconseguir un clima de centre positiu i acollidor per I'alumnat i
el professorat.
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EXPERIENCIA DE L'IES PAU CLARIS

NOM DE L’EXPERIENCIA:

OPTIMITZACIO DELS RECURSOS PER A L’ATENCIO A LA
DIVERSITAT: EL TREBALL EN XARXA EN EL TERRITORI



IES: PAU CLARIS

ADREGA: P. Lluis Companys, 18
TELEFON: 93.300 3708

FAX: 934864054

E-MAIL:

CONTACTE: Neus Ferrer (Psicopedagoga), Margot Rubio (Coordinadora
Pedagogica)

1. NOM DE L’EXPERIENCIA: Optimitzacié dels recursos per a I'atencio a la
diversitat: el treball en xarxa en el territori

2. DESCRIPCIO-FLASH DE L’EXPERIENCIA

L'IES Pau Claris atéen alumnat de la zona de Ciutat Vella de Barcelona. El nostre
alumnat , es caracteritza per un alt grau de diversitat: el 50% és de procedéncia
estrangera d'origen divers. El medi socio-cultural és en tots els casos baix o molt
baix.

La nostra experiéncia es basa en I'organitzacio, dinamitzacié i coordinacio de tots els
serveis, interns i externs a I'escola i dels professionals que intervenen en [l'atencio
d'aquest col-lectiu per tal de fer més eficac la tasca educativa . L'objectiu es prevenir
i fer front a situacions de marginacio i de risc d'exclusio social i escolar.

3. CARACTERISTIQUES IES. BREU DESCRIPTIU

3.1. Referent al centre: composicid, ensenyaments impartits i breu historia
del centre.

L'IES Pau Claris €s un centre de nova creacio, fruit de la reconversio d'una part
del CEIP Pere Vila, que inicia la seva activitat com a tal, en el curs 1995-96,
avangant-se a l'aplicacié generalitzada de la LOGSE. Actualiment es configura
com un centre de dues linies d’ESO i de Batxillerat.

Cal partar d’'un abans i un després des de I'aplicacio generalitzada de 'ESO. L'IES
Pau Claris inicia la seva activitat oferint el tercer curs d'ESO, acollint alumnat de
diferents zones de Barcelona, sense tenir una zona geografica adscrita. Aquesta
dispersié fa que en aquell moment la composicié de I'alumnat tot i essent
diversa, no presentés situacions d'especial dificultat.

A partir de la implantacié generalitzada del 1r. ESO, en el curs 1996-97, [l'ES
passa a tenir una zona de matriculacid adjudicada i uns centres de primaria
adscrits, que es circumscriuen a Ciutat Vella i Barri Gétic, zona geografica amb



una alta concentracid de poblacié immigrant i situacions de risc. Aquest fet porta
a un canvi progressiu del perfil de I'alumnat.

3.2. Referent al'alumnat:
Nombre total alumnat curs 1988-99: 360 ailumnes

En el curs 1998-99, els tres primers cursos dESO es nodreixen del darrer
collectiu descrit (del barri) , mentre que I'alumnat de quart ESO i Batxillerat és de
I'antiga procedéncia (diferents barris de BCN)

Per aquesta rao, es dona una problematica focalitzada en els tres primers cursos
d'ESO, en els quals hi ha un 50% de I'alumnat d'origen estranger amb referents
familiars i culturals diversos: magrebins, xinesos, dominicans, filipins,... molts
dels quals sén d'incorporacio tardana. El 50% restant procedeix de families locals
de medi economic social i cultural baix o molt baix.

Una part important del conjunt de l'alumnat presenta problematiques socials
especifigues.

3.3. Referent al professorat

Nombre de professorat: 31 professors/es, dels quals:
en comissions serveis, 9
personal definitiu, 22.

Tipus de direccio: designada en comissio de serveis
3.4. En relacio a I'organitzacié del centre:

El centre disposa d' una organitzacié que permet una diversificacid de les
mesures d'atencid a la diversitat i d' adaptacions curriculars, {amb un paper
important per part de la psicopedagoga)

Cal assenyalar que es dona un fort lideratge de I'equip directiu i sobretot de la
directora que vetlla per les relacions entre professorat , pel reconeixement a la
tasca professional de cadascun dels professors, pel dialeg i la cohesid de I'equip,
etc.

Per altra banda s’ha aconseguit una implicacié de tot el professorat en el projecte
de centre: tothom ha de conéixer amb més o menys grau d'implicacié tots els
recursos i estratégies i la seva utilitzacio.

Finalment, esmentar que es té cura de crear un bon caliu 1 clima de centre |
sobretot oferir una bona acollida tant als nous alumnes com als nous professors.



4. CONTEXT-ENTORN: .
BREU DESCRIPTIU DE L’ENTCRN SOCIAL-URBA ON S’UBICA L’IES.

El nostre |IES esta situat al barri de Ciutat Vella, amb un nivell socio-economic baix
i en alguns casos ratllant la marginacié. Sén families desestructurades, moltes
vegades a |' atur i amb cert risc social.

El barri t& una infrastructura de recursos d’'atenci¢ social depenent de Benestar
Social i de I'Ajuntament.

5. ORIGEN DE L’EXPERIENCIA

Tal i com hem assenyalat, i com a consequéncia de la delimitacié de la zona
d'influéncia del nostre centre, ens varem trobar ara fa tres anys amb un allau
d'alumnes amb un grau de conflictivitat greu i procedents de diferents étnies.

Coneixedors que una part rellevant de 'alumnat havia rebut al llarg de l'escola
primaria assistencia per part dels Serveis Socials del barri (Educadors/es de
carrer, Assistents Socials...) aquests varen ser els primers punts de referencia | de
contacte per la orientacid i reorientacié de la nostra feina:

D'una banda, degut a la problematica familiar d'alguns dels nostres alumnes
I'EAIA feia un seguiment d'aquestes families; a vegades davant de la inexisténcia
de la figura del pare o de la mare, la tutela o la custodia estava en mans de la
DGALL

Per un altra banda el propi centre comptava amb uns Serveis Educatius, dins i
fora del centre: Psicopedagoga, EAP, Mestre de Compensatdria.

La dispersié de professionals que intervenien a |'escola i amb les families i la
manca de circuits clars d'intervencioé, va fer que des de I'Equip Directiu es valorés
la necessitat de coordinar aguest serveis per donar milior resposta al nostre
alumnat i a tota la comunitat educativa, optimitzant i donant coheréncia a la
utilitzacioé dels recursos disponibles a partir d'un treball en xarxa en el territori.

6. COL-LECTIU A QUI S’ADREGA L’EXPERIENCIA

La nostra experiéncia s'adreca a la totalitat de I'alumnat del centre. No es tracta
d'atendre a un nombre determinat o una tipologia especifica d'alumnes, sind
d'oferir uns dispositius que arribin a la majoria de alumnes i pugui donar resposta

a les diferents i multiples problematiques.

La durada de I'experiéncia és des de que l'alumne ingressa per primera vegada
en el nostre centre fins acabar {'etapa.
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7. PROBLEMA | /O NECESSITAT AL QUE ES VOL DONAR RESPOSTA A
PARTIR D’AQUESTA EXPERIENCIA.

Una part rellevant del nostre alumnat presenta situacions problematiques
associades a un o0 mes d'un d'aquests aspectes !

o La diversitat cultural per rad d'étnia .

» Dificultats de comunicacié a nivell linguistic (amb F'alumnat i/fo amb la familia).

e Incorporacions tardanes (en qualsevol moment del curs escolar).

« Baix nivell de coneixements degut a una deficient o inexistent escolaritzacié
anterior.

» Pertinenca a families desestructurades i/o en situacio de marginalitat.

+ Baix nivell de renda familiar; situacions de pobresa o al llindar de la pobresa.

« Alumnes amb Necessitats Educatives Especials | dificultats d'aprenentatge.

El centre vol ser capag¢ de garantir una escolaritzacid obligatoria eficient per a tot
I'alumnat, malgrat aquestes dificultats. Per assolir aguest objectiu no és suficient
només ['accié educativa interna , per part dels professionals del centre.

8. DESCRIPCIO DE L’EXPERIENCIA

L'experiéncia agqui descrita implica i compromet tota la comunitat educativa |
s'inscriu en un marc organitzatiu més ampli que permet :d'una banda I'atencio
educativa i 'acompanyament individualitzat de cadascun dels nostres
alumnes, i per I'altra el desenvolupament d’una cultura de centre basada en
el respecte a la diversitat cultural i en la creacié d’un clima acollidor i
positiu tant per 'alumnat i les seves families com pel professorat .

Davant del canvi de perfil de l'alumnat que es produi amb la implantacié
generalitzada de 'ESO, s’evidencia que calia la intervencio d'agents externs a
'escola per fer front a les diferents i complexes problematiques que presentaven
els alumnes. S'inicia aleshores un procés per la definicié de les problematiques,
la identificacié i implicacio dels agents susceptibles d'intervenir i el disseny de
circuits per a donar resposta a les diferents situacions. Mes endavant es trebalia
la distribucié de funcions i tasques entre els diferents agents i la coordinacié entre
tots ells fins arribar a la constitucié del que actualment coneixem com a Comissio
Social, drgan de coordinacio de les diferents actuacions i agents i en la qual
participen els seglents recursos:

Agents interns de centre:

¢ La direccit del centre : Coordinadora pedagogica
» La psicopedagoga del centre.

+ L’ especialista en pedagogia terapéutica.

e Els tutors./ Accio tutorial.

Agents externs pertanyents al Departament d’Ensenyament:

o L'EAP i/l'Assistent Social de I'EAP (aquesta a partir del 1998)



» Servei de Compensatdria.
Agents externs depenents de 'Ajuntament de Barcelona:

s Assistent Social
¢ Educadors de Carrer.

La Comissié Social, integrada per aquests agents es reuneix un cop al meés i
exerceix la funcido d'identificar problematiques i proposar i revisar circuits |
actuacions, tant a nivell d’atencié global o generalitzable com per a tractament de
casos especifics i concrets.

Cal fer esment que els educadors de carrer, juguen un paper molt important en
aquest procés, perod la preséncia de diferents educadors- en funcid de la zona |
barri on habita I'alumne- distorsionava i dispersava molt les intervencions amb les
families. Fa temps que es venia reclamant a I'Ajuntament que ens adjudiques un
Gnic educador de referéncia per al centre ; aquesta demanda presentava
incompatibilitats en relacié a l'organitzaci6 territorial dels serveis d'assisténcia
primaria municipals, perd es va poder arribar a un acord : el nombre d'educadors-
referents es redueix a dos (un pel barri gétic i un altra per Ciutat vella), i les
intervencions amb families d'altres zones les centralitza I'assistent social de I'EAP.
Aquest canvi ha agilitzat molt les coordinacions i intervencions i ha suposat
millores importants pe! projecte.

A més a mes dels agents esmentats, es manté una relacié regular amb altres
serveis i recursos de suport collaterals que considerem molt important per a
I'atencié global dels nostres alumnes. Els més importants soén:

e SEDEC: pel programa TURMEDA de suport linglistic per als alumnes
d'incorporacié tardana ( tot i que es glestiona el plantejament i metodologies
d'aquest programa , a vegades esdevé un suport Util per alguns col-lectius
d'incorporacié tardana)

s Traductors (xinés, magrebi...)/agents d'intermediacio linglistica | cultural: a
través d’entitats de voluntariat del barri.

» EAIA (DGAI): Coordinacidé amb lI'escola per a I'abordatge conjunt de situacions
de negligencia familiar, maltractaments, abandons, etc.

o Entitats — TRIA, ADSIS, Infants del Raval. ...- | serveis de 'Ajuntament que
ofereixen recursos externs per a la realitzacié d' activitats extraescolars, ja
sigui de caracter escolar ( com refor¢ escolar), o ludiques i esportives per a
alumnes que per la seva situacid personal o familiar precisen una atencio
educativa complementaria fora de l'horari lectiu.

La nostra tasca ha estat la de definir la feina de cadascu i organitzar amb qui |
quan s'havia de coordinar dins el centre i com havia d' arribar aquesta informacio
als membres dels equips docents del Centre, d'una manera fluida i rapida. (veure
quadre 1). Aquest canal obert amb t'exterior i amb el barri, és una eina molt
valuosa per treballar un aspecte molt important de la diversitat , que si no esta



tractada pot inferir d'una manera negativa en 'adaptacio del nostres alumnes dins
el Centre ien el seu proces d'aprenentatge.

Aquesta experiéncia de coordinacid i optimitzacié de recursos s’'acompanya de
diferents linies d'acciod prioritaries dins I'lES. Assenyalem com a meés importants:
el pes especific de I’accio tutorial, els plans d’acollida grupals i individuals
de cada alumne i el respecte a la diversitat cultural.).

Pla d’acollida: Els plans d'acollida dels nous alumnes tenen un pes important
dins el conjunt d'activitats desenvolupades a 'IES. El mes de gener ja s'inicien
les primeres activitats adregades als alumnes de siseé de primaria que s
incorporaran el mes de setembre: Portes obertes, reunions amb tutors, visites
d'alumnes, trobades amb les families, etc.

El primer dia de classe, es realitza una acollida grupai, i individual de cada alumne
que s’incorpora per primera vegada a I'lES. En 'acollida individual hi intervenen
tots els professors de I'lES i els professionals de 'EAP: L'alumne es rebut per un
professor que manté una entrevista personal amb ell, registra les seves dades i i
presenta el centre. El pla d'acollida contempla també proves de nivell i diagnosi de
la situacio individual de cada alumne.

Accio tutorial: L'accio tutorial t& un pes especific en aquesta experiencia: la
tutoria és el marc on es detecten els problemes, per tant el tutor/a ha de conéixer
I'estructura organitzativa i el pla d'actuacié i veure el paper que ha de representar
com un membre meés d'aquesta organitzacio. Els tutors sén una figura clau en tot
el procés educatiu dels alumnes i en la creacié d’'un clima positiu de centre. Cada
grup compta amb dues hores de tutoria i dos tutors. El grup es desdobla a les
hores de tutoria. Una de les hores és per a treballar temes generals del grup |
I'altra- que es realitza a la biblioteca- per al treball d’habits d'estudi, a més del
treball individual | de seguiment dels alumnes.

En realitat pero, el treball de I'accié tutorial hi és present al llarg de tot I'horari
escolar, amb la implicacié de tot el professorat, a partir de plans de treball
comuns.

Un dels principis pels quals es regeix és que “cap problema es gueda per dema’, |
s'intenta que els conflictes — sigui quina sigui la seva naturalesa- es resolguin a
I'instant , a partir sempre de la via del dialeg i el consens. Aquest fet afavoreix que
no hi ha hagi problemes greus de disciplina i que es respiri un bon clima de
centre. Com a fet significatiu cal esmentar que molts pocs alumnes son derivats a
les Unitats Externes (UEE).

La diversitat cultural: El projecte educatiu de centre contempla, a més a més
d'un plantejament general del treball pel respecte a la diversitat cultural, uns
seguit d’ accions concretes que incideixen en aguesta linia, com per exemple
“'esmorzar de la diversitat’ de! Nada! , on cada alumne amb I'ajut de la familia
porta plats cuinats del seu pais d'origen i els comparteix amb companys i
professors.
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9. INSTITUCIONS | ALTRES PROFESSIONALS QUE INTERVENEN
COL-LABOREN AMB L’EXPERIENCIA, | ROL QUE EXERCEIXEN

{Aspecte descrit al punt anterior)

O

RECURSOS EXTERNS (Dintre del Centre)

EAP IDENTIFICAR.

AVALUAR.

DERIVAR.

ATENCIO DIVERSITAT.

ASSESSORAR

PAT. ORIENTAC!O PROFESSIONAL.
COMPENSATO ALUMNES
RIA.

Posar-nos en contacte amb
Serveis Socials.

1. Programes d'educacié intercultural.

2. Problemes d'absentisme.
Trucar a casa a primera hora.

3. Deteccié d'alumnes amb risc de
marginacieé.

Fosar-se en contacte amb Serveis Socials.
4. INCORPORACIO TARDANA.

PROFESSORS

1. Assessorament.
Tema del ramada.

2. Material.
3. Programes d'educacio intercultural.

SEDEC

PROGRAMA TURMEDA. ’
Necessitat creada pels alumnes d' INCORPORACIO
TARDANA.
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RECURSOS EXTERNS (Fora del Centre)

EDUCADOR/A 'l,'cscolfl u u'n. n?arc estabilitzador per parlar amb ¢ls pares
amb les families.
DE CARRER

Informar sobre les families.

(Families Reunié abans de comencgar el curs. sobre aspectes
desestructurades, fam”_'ars' .

Vincular familia - Centre.
amb Pm_blemes Fer que els pares/mares vinguin al Centre
economics. Buscar recursos dins del barri.
PIRMIN) Reforcos escolars, activitats de lleure.

Tema de beques de llibres, de menjador.

L'escola és una observadora privilegiada de
les capacitats, necessitats i dificultats dels nens. Per
aixo, és important el paper del professors en
l'abordatge de les distintes situacions de
maltractament infantil (negligéncia, abandonament,
maltractament fisic, psicologic, abus sexual,...)

EAIA (DGAI)

EQUIP D'ATENCIO A
L'INFANCIA | A

Tutela. Sortides-permisos.
Proteccio infancia.
Seguiment de les tuteles de Pares.

L'ADOLESCENCIA
Informar de quina resposta te la familia
en vers 'alumne: absentisme, retards,
etc.

CAPIP Ajuda psicologica a alumnes i families.

10. CARACTERISTIQUES DE LA RELACIO/COORDINACIO AMB L’ENTORN
EXTERN.

Aspecte ja tractat en els apartats anteriors, ja que precisament la relacio i
coordinacio amb els professionals 'entorn constitueix i'eix central de I'experiéncia
aqui descrita.

Aixi mateix les relacions amb les families dels nostres alumnes adquireixen un
paper molt important dins el nostre projecte educatiu.



11. QUINS SON ELS ASPECTES SIGNIFICATIUS DE LA VOSTRA
EXPERIENCIA QUE LA FAN NOVEDOSA 1 UTIL | LA DIFERENCIEN DE LES
RESPOSTES EDUCATIVES MES CORRENTS?

Possiblement la nostra experiéncia només es diferencia d'altres, per l'esforg
invertit en aconseguir aprofitar al maxim tots els recursos - interns i externs - que
tenim a I'abast, per tal de resoldre les situacions de conflicte que vivim dia a dia i
intentar donar respostes educatives a tots i cadascun dels nostres alumnes.

Es tracta fonamentalment de desenvolupar i intensificar estratégies organitzatives
per fer front a les problematiques derivades d'una concentracid excessiva
d'alumnes amb dificultats. Ja hem dit en apartats anteriors, que a mida que anava
canviant el perfil del nostre alumnat, ens adonavem d'una banda de que sols no
ens en sortiiem , i per l'altra observavem que cada vegada eren mes els
professionals que per diferents motius intervenien en el centre.

Per una banda, i pel que fa als recursos educatius interns, amb la implantacié de
la Reforma Educativa els centres de Secundaria han vist incrementada la seva
plantilla amb noves figures , com el Psicopedagog/a, el Mestre de Terapeéutica , el
de Compensatoria , aixi com el Psicopedagog de I'EAP que ha agafat més forga
per tal de tractar i diagnosticar tota una série de dificultats tant d'aprenentatge
com conductuals, que han sorgit als centres de secundaria amb [l'allargament de
'ensenyament obligatori fins els setze anys. No sempre estan clares i definides
les funcions de cadascuna d’aquestes figures i si el centre no es dota d'una
organitzacié clara, poden entrar en conflicte de competencies tot perdent eficacia
en les seves actuacions. .

D’altra banda, els professionals dels recursos externs d’altres administracions -
serveis socials, EAIA,. .- | entitats, eren cada vegada figures meés assidues al
centre, tot i que en un inici desconeixiem part de les seves funcions. Ha calgut
un proces de coneixement mutu, de familiaritzacid, de comprensié dels circuits
administratius i de les competéncies de les administracions a les que pertanyen,
etc. Aquest era un mon desconegut per Ila major part dels professcrs . Era questio
doncs, d'establir sintonies, de compartir el projecte educatiu, fixar objectius
comuns, consensuar maneres de treballar i mecanismes de coordinacid i
aconseguir la corresponsabilitzacié de tothom en el procés educatiu de tots els
nois i noies. Només d'aquesta manera podiem optimitzar al maxim les feines de
cadascun.

12. CANVIS DURANT EL PROCES D’'IMPLANTACIO DE L’EXPERIENCIA

Si bé no s’han donat canvis substancials en I'orientacié de I'experiéncia, si que
en ser un proces llarg, lent i continu, s'han anat introduint elements de millora fruit
de la propia experimentacid. Com a més significatius , podem destacar: la
formalitzacid dels espais de coordinacié constituint “la Comissio Social”,
'ampliacid del ventall de recursos externs amb els que treballem (per ex.
L'assistent social de 'EAP, entitats del barri, voluntariat, etc.), la negociacié amb
els serveis socials municipals del Districte per racionalitzar la intervencio dels
educadors de carrer, la progressiva implicacié del conjunt del professorat en



'experieéncia, donant-los-hi a coneixer I'existéncia | funcions de cadascun dels
recurses, etc.

13. RESULTATS EN RELACIO ALS OBJECTIUS FIXATS.
14. VALORACIO DE L’EXPERIENCIA

El resultat fins ara el valorem com a moit positiu. Els diferents professionals han
tingut clares les seves funcions i sempre han estat informats de les actuacions
dels altres de manera gque s'ha sentit recolzades i valorades en les seves
intervencions i en els resultats obtinguts.

Com a claus de 'éxit assenyalem :

Existéncia d'un projecte educatiu ben definit , capacitat de lideratge per part de
'equip directiu, l'alt grau de participacio i implicacié dels diferents professionals,
existéncia de “figures claus” (psicopedagoga i coordinadora pedagogica) per a la
dinamitzacid i desenvolupament de l'experiéncia, el pes especific de l'accio
tutorial, capacitat d'antelacid i previsio dels possibles problemes, etc.

En un altre ordre d'aspectes, volem destacar la implicacio afectiva en el
desenvolupament de la nostra tasca professional (“ens estimem els alumnes”), el
respecte per a cadascun dells i les seves families i el * bon clima” entre els
professors del centre {es té cura de les relacions personals). Aquests “elements
humans”, subtils, dificilment classificables i objectivables, tenen un valor
important sobretot quan , com en el nostre cas, es treballa en un context dificil.

15. DIFICULTATS QUE HEU TROBAT DURANT EL PROCES D’IMPLANTACIO
DE L’EXPERIENCIA.

Els resultats no son immediats, i aixo pot causar un cert desanim. Som conscients
que les principals necessitats dels nostres alumnes sén de caracter socio-familiar
i estan localitzades fora del centre. La nostra intervencio pot ajudar a contenir o0 a
millorar situacions molt concretes, pero la incidéncia general &€s escassa.

D’altra banda la coordinacio amb altres organismes fora del centre i amb maneres
de treballar diferents de la nostra, és un aprenentatge i és un procés més lent del
que voldriem |, fet que a vegades dificulta les respostes immediates.

En termes generals, les principals dificultats sén pero, les derivades de les
complicacions dels processos administratius i de la falta de suport per part de
I'administracid educativa , tenint en compte la realitat del nostre centre. No
comptem amb recursos especials; no volem ser centre d'atencid educativa
preferent, - per no estigmatitzar el centre , ni provocar una concentracio encara
major, d'alumnes amb dificultats - i reclamem que sigui la zona i no el centre qui
compti amb més recursos i suports. La incomprensié de 'administracié cap a
“realitats diferents” i la burocratitzacié dels processos, ha provocat situacions tan
conflictives i desmotivadores pel professorat com la retirada de comissions de



serveis a membres de I'equip directiu i 'obertura d'un expedient administratiu a la
directora a principis d'aquest curs

16. EFECTES DE L’EXPERIENCIA: PREVISTOS | NO PREVISTOS,
DESITJATS | NO DESITJATS.

Cal millorar les estratégies de coordinacid, per tant hem tingut unes reunions amb
els diferents organismes (ajuntament, inspecci¢ primaria...) avaluadores del curs i
preparatories per curs vinent | per tal ,de rentabilitzar els recursos de tots.

17. ELEMENTS DE MILLORA.

Per tal de dinamitzar els recursos interns del centre hem prioritzat una reunié
setmanal dels professors/es implicats amb el seguiment dels alumnes (EAP,
Compensatoria, PsP i PT).

Hem proposat a nivell de recursos externs una reunio o trobada periodica amb la
persona referent dels recursos socials (Educador de carrer) que hem demanat
que fos una persona amb dedicacié exclusiva al nostre centre per tal de facilitar el
seguiment i el bon funcionament de la comunicacid que s'ha d'establir entre
familia-centre.

18. PERSPECTIVES DE FUTUR.

Continuarem amb la tasca encetada.

19. POTENCIAL DE TRANSFERENCIA
Es transportable i generalitzable la nostra experiéncia, sempre gue les

caracteristiques d'altres centres siguin similar a les nostres i hagi una intencio de
voler-ho fer.
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IES ESCOLA INDUSTRIAL

NOM DE L’EXPERIENCIA:

EXPERIENCIES INTEGRADORES EN EL MARC DE LA UAC




IES: ESCOLA INDUSTRIAL DE SABADELL

ADRECA: Calderdn 56 08201 Sabadeli
TELEFON 72587 44

FAX 727 2209

E-MAIL: a 8024741 @ centres.xtec.es.

CONTACTE: Francesc Pomés, Director. Carme Allona

1. NOM DE L’EXPERIENCIA:

Experiéncies integradores dins del marc de la UAC:
1r. cicle: Del comic al dibuix en moviment.

2n. cicle: fem empresa

2. DESCRIPCIO-FLASH DE L’'EXPERIENCIA

L'experiencia es desenvolupa dins del context de I'Aula Flexible (La concepcid
de la qual s'explica més endavant), consta de dos projectes, un dirigit als alumnes
de 1r. Cicle i I'altre als alumnes de 2n. Cicle de la ESO.

“Del comic al dibuix en moviment”
El projecte consta de dues parts coincidint amb els dos cursos de durada de!
primer cicle.

Primera part

Durant el primer curs s'introdueix a I'alumne en I'adquisicié de técniques de dibuix,
dins d'un ambient distés que predisposa a l'assimilacié dels coneixements de
l'activitat proposada. Un cop aconseguit un ambient de treball en que l'alumne
voluntariament hi participa s'ha anat avangant de forma progressiva en técniques
mes complexes. Els petits exits aconseguits han potenciat l'interés i la motivacié
en la continuacié de les activitats proposades. Un cop aconseguit aquest clima
hem cregut que era el moment idoni per anar introduint aspectes d'altres arees
que han cohesionat el projecte en si.

Segona part

Es dura a terme durant el segon curs del cicle.

Es pretén aplicar els coneixements adquirits i avangar en noves técniques que
ens introduiran en el mon del cinema, realitzant petits curtmetratges partint dels
seus propis guions, on ells faran d'actors i actrius, i en d'altres ocasions, creant

els seus propis personatges a través dels dibuixos animats.

“Fem empresa”
Dirigida als alumnes del 2n cicle
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Primera part:

Es porta a terme durant el primer curs del cicle. Els alumnes posen en marxa
l'empresa amb la pretensié , que ells mateixos , mitjancant un procés guiat, vegin i
desenvolupin el sistema d'organitzacid, control i els mecanismes operatius que
sén necessaris per I'éxit de I'empresa.

També es pretén conscienciar l'alumnat sobre la presa de decisions, la
responsabilitat en el compromis, la importancia del treball cooperatiu... com eines
essencials per incorporar-se al mén laboral.

Segona part:

Es realitzara en el segon curs del cicle. Es preten consolidar 'empresa i a la
vegada donar una formacio als nois que els permeti la insercié en el méon laboral.

Paral-lelament es realitzen diferents treballs per [lInstitut: manteniment |
equipament, decorats pel teatre i material didactic per diferents arees.

3. CARACTERISTIQUES IES. BREU DESCRIPTIU

« Nivells educatius, linies, grups i cursos.
ESO: 4 grups de 1r. 4 grups de 2n. 6 grups de 3r. 6 grups de 4t.
Batxillerats: 4 grups de 1r. 4 grups de 2n.
Cicles Formatius de grau mig: 4 grups de 1r. 1 grup de 2n.
Cicles Formatius de grau superior: 1 grup de 1r. 2 grups de 2n.
FP: 8 grups de 5&

« Ensenyaments impartits abans de la LOGSE

L'IES Escola Industrial de Sabadell esta situat al centre de la ciutat i des de
sempre ha estat vinculat a la formacio professional, per tant es troba especialment
dotat d' instal-lacions i recursos materials.

A partir del curs 1995-96 es va transformar en un institut public de Secundaria i en
I'actualitat, també s'imparteixen estudis de Batxillerats i Cicles Formatius.

« Nombre total alumnat.
551 alumnes de ESO
211 alumnes de Batxillerats
102 alumnes de Cicles Formatius de grau mig
177 alumnes de Cicles Formatius de grau superior
63 alumnes de FP
total: 1.104 alumnes.

e Nombre de professorat : 113
+ Estabilitat de la plantilla:

En expectativa: 7
Definitius: 78



En practiques: 1
En comissio de serveis: 21
Interins: 5
Destinacid provisional: 1
« Tipus de direccid: Elegida
¢ Organitzacio del centre:

a) dispositius d'atencié a la diversitat en el centre.

Desdoblaments: en els cursos de 3r. | 4t. Degut a I'elevat nombre d'alumnes

amb dificultats d’aprenentatge, es fan desdoblaments a les arees de
matematiques i llengles.

2 Professors per aula: Tecnologia i experimentals.
Crédits de reforg.

Crédits variables interdisciplinars.

Crédits d'ampliacio.

Crédits d'iniciacié.

Adaptacions de materials per arees.

Accié tutorial: individual i grupal.

La UAC.

Psicopedagoga

EAP

UEE (Unitats d'Escolaritzacié Externa).

b) Quiien quin organ es decideix la distribucio de recursos per atendre la

diversitat.
Direcci¢ i la comissio pedagogica.

c) Periodicitat de les reunions

. Setmanal Quinzenal |Mensual Trimestral |Esporadica
Area X

Equip X

docent

Tutors/es X

Coordinaci6 X

pedagogica

4, CONTEXT - ENTORN: .
BREU DESCRIPTIU DE L’ENTORN SOCIAL - URBA ON S’UBICA L’IES.

L'IES esta situat al centre de la ciutat | el seu alumnat procedeix de les cinc
escoles que I'envolten i de les escoles d'un barri periferic.
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Per tant I'alumnat presenta una gran heterogeneitat tant a nivell sociocultural com
economic.

5. ORIGEN DE L’EXPERIENCIA
“Del comic al dibuix en moviment”. Adrecada a I'alumnat del primer cicle.

Donat que molts dels alumnes als qui va adregat el projecte presenten importants
deficits en les arees instrumentals i que la manca reiterada d'éxits academics els
ha format una auto-imatge de fracas, varem creure convenient prioritzar
I'adquisicid de técniques de dibuix | destinar-hi mes temps en el seu horari.

Per altra banda cal tenir present que el procés d'integracié a l'inici de curs
requereix un periode d'adaptacié ,que aquests alumnes arriben sense il-lusio i
amb poques ganes de treballar, pensen que es tornaran a repetir les mateixes
experiencies negatives del curs anterior.

Aguesta situacié determina el plantejament d' una proposta de treball diferent, Ia
qual hem anomenat "del comic al dibuix en moviment".

“Fem empresa”. Adregada a l'alumnat del segon cicle.

Ens trobem davant d'un grup d'alumnes que presenten manca d'interés, motivacio
i mal comportament, amb conductes que alteren la convivéncia en el Centre, |
les respostes que donavem no satisfeien les seves necessitats.

Es planteja la necessitat d'una intervencid educativa dirigida a aquests
adolescents, que contempli la possibilitat d'oferir-los experiéncies positives |
allunyades de situacions d'aprenentatge quotidianes, perd a la vegada
relacionades amb el mén laboral.

6. COL-LECTIU A QUI S’ADREGA L’EXPERIENCIA

Tipologia de I'alumnat

Atenent les caracteristiques individuals dels alumnes, creiem convenient donar
diferents respostes educatives segons les necessitats dels nois/es que assisteixen
a 'Aula Flexible.

La nostra intencié no és fer grups tancats, creiem que els nois/es es poden
atendre col-lectivament sempre i quan els seus interessos, necessitats i afinitats
tinguin una certa coincidéncia.

L' Aula Flexible atén un grup de 47 alumnes entre els dos cicles de 'ESO, dels
quals hi ha 35 nois i 10 noies. Aquests alumnes formen part d'un grup classe,

perd tenen com a punt de referéncia la UAC.

Tant per als alumnes de nova incorporacic com pels que ja assisteixen al Centre,
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pensem que necessiten un temps d’adaptacié per poder assimilar els canvis que
comporta un comengament de curs: nous espais, companys, professors, crédits. ..
Per aquesta raé creiem que aquests alumnes han de ser atesos i orientats
prioritariament | durant el temps que necessiti cadascun d'ells des de [‘Aula
Flexible, tot i respectant aquells crédits que facilitin la seva integracio.
Progressivament s'aniran incorporant al funcionament general del Centre.

a) Alumnes amb NEE greus i permanents.

Donat que aquests alumnes ja venen dictaminats des de I'EAP, cal fer les
adequacions o modificacions curriculars i desenvolupar-les tant des de l'aula
ordinaria, com des de I'Aula Flexible. Aquestes modificacions o adaptacions les
faran els professors d'area amb el suport de I'Equip Atencié¢ a la Diversitat.

b) Alumnes conductuals amb un retard escolar important.

Son alumnes que presenten nivells d'atencid i concentracio baixos o molt baixos
amb deficits importants pel que fa a les habilitats socials i amb un baix nivell
d'autoestima. Les seves expectatives so6n pobres i solen tenir un entorn familiar i
social desestructurat.

Presenten actituds evitatives o justificatdries i sovint solen tenir poc control dels
seus impulsos.

c) Alumnes amb dificultats greus d'aprenentatge

L'alumnat amb aquestes caracteristiques presenten dificultats de comprensio
lectora, expressio oral i escrita, racnament logic... El seu bagatge cultural és
pobre.

Sovint presenten problemes d'autorganitzacié i els recursos personals davant
l'aprenentatge solen ser escassos.

Els seus interessos personals i les expectatives de futur van molt lligades a
I'experiencia quotidiana immediata.

CRITERIS INCORPORACIO

El departament d'Orientacio determina els alumnes prioritaris d'ésser atesos tenint
present:

Informes procedents de |'escola primaria
Dictamen de 'EAP

Demandes dels equips docents
Valoracié psicopedagdgica



7. PROBLEMA | /O NECESSITAT AL QUE ES VOL DONAR RESPOSTA A
PARTIR D’AQUESTA EXPERIENCIA.

La nostra proposta educativa va adregada a un col-lectiu d'alumnes que presenten
dificultats en el procés d'aprenentatge degut a: manca de motivacio, diferents
capacitats i ritmes d'aprenentatge, rebuig escolar... Per tant, els camins per assolir
els objectius generals de I'etapa o per desenvolupar al maxim les seves capacitats
ens porta a plantejar estratégies metodolégiques organitzatives | avaluatives
diferenciades que justifiquen la nostra proposta a I'Aula Flexible (UAC).

Entenem I'Aula Flexible com un espai educatiu obert que ofereix als alumnes
diverses possibilitats de treball curricular on se'ls atéen en grups reduits | fora de
l'aula ordinaria, proporcionant un marc adequat a les seves possibilitats |
necessitats que els permeti assolir de manera progressiva uns coneixements
significatius i Gtils sense desvincular-los del grup ordinari.

La dinamica dels alumnes atesos en aquesta aula és flexible | contempla
l'opcionalitat i l'adaptacio als interessos, necessitats i caracteristiques propies de
cada alumne.

8. DESCRIPCIO DE L’EXPERIENCIA
e Obijectius:

A partir de diferents subespais educatius dels que disposem a la "Aula Flexible",
pretenem donar uns aprenentatges comprensius i significatius que ajudin a
millorar :

- I'equilibri personal

- la relacié amb els altres

- recuperar o incrementar el gust per aprendre

- elevar l'autoconcepte

- assimilar unes habilitats i uns coneixements basics per assumir, fins al maxim,
les seves capacitats, mitjangant uns procediments, conceptes , actituds, normes |
valors, que ajudin a aquest alumnat a assolir eis objectius generals de I'etapa |
una ciutadania madura.

Per a tots els alumnes, les arees instrumentals, tindran caracter prioritari, buscant
el maxim de grau d'aplicabilitat practica immediata, prioritzant els procediments.

o Aspectes organitzatius i metodologics:
CARACTERISTIQUES DE L'AULA:
Interdisciplinaria:

Els alumnes aprenen i apliquen els continguts més funcionals de les diferents
arees a partir de dos projectes: coOmic | empresa.



Oberta:

Els alumnes atesos provenen de diversos grups classe i s'incorporen a partir de
Fhorari del seu grup, tot procurant respectar, sempre que és possible, la seva
assisténcia als credits variables, i intentant que surtin de les assignatures
instrumentals basiques.

Flexible:

Els alumnes es distribueixen en funcidé del seu horari i del projecte que estan
treballant en els diferents subespais educatius.

Integradora:

S'intenta crear un ambient acollidor que afavoreixi 'augment de ['autoestima, el
dialeg, el respecte i la col-laboracid entre els alumnes.

METODOLOGIA

Proposem un treball essencialment manipulatiu a traves de materials diversificats i
motivadors, amb caracter globalitzat dels continguts.

Procurem que els recursos i materials educatius existents, aixi com els que
puguem anar elaborant, presentin una graduaci¢ de complexitat de menys a mes,
de manera que cada alumne pugui partir del nivell competéncia personal del
moment, per tal de progressar en els continguts de conceptes, procediments,
valors i normes.

Per a portar a terme fa nostra tasca comptem amb dos projectes que tenen com a
eix vertebrador el comic per als alumnes de primer cicle i I' empresa per als
alumnes de segon cicle, utilitzant els recursos seglents :

taller de fusta

suport informatic

taller de dibuix

taller de plastica

planificacié i suport de les arees instrumentals

( Llengies i Matematiques), Tecnologia i Visual i Plastica.

* Pes especific de I'accio tutorial en aquesta experiéncia
Els alumnes que assisteixen a I'Aula Flexible, com la resta dels alumnes, tenen un
tutor/fa de grup classe i un tutor de seguiment que, en el seu cas, s un
professor/a de l'Aula Flexible. Aquest professor forma part de l'equip docent
respectiu i fa de pont entre I'Aula Flexible i I'equip docent.

* Professors implicats

A ['Aula Flexible intervenen voluntariament, de manera sistematica i amb
dedicacio completa, sis professors:
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Dos professors de taller.

Un professor de visual i plastica,

Tres professores de pedagogia terapeutica.
Aquests professionals sén els responsables de:

Portar a terme les actuacions especifiques de "'Aula Flexible” que comporta:

Valoracio de les necessitats de 'alumnat
Planificacié, disseny de projectes i credits interdiscipiinars sobre aprenentatges
instrumentals basics i funcionals i estrategies de treball.
Modificacions i adequacions curriculars.
Planificacio | desenvolupament del procés d’actuacio.
Atencié individualitzada per als alumnes gue necessiten un seguiment
especific.
- Atencid en petits grups.
- Avaluacio de les actuacions.
Elaborar els horaris individuals i de grup, trimestraiment.
Relaci6é i col-laboracié amb entitats i institucions externes 1 internes al centre
que intervenen directa o indirectament en l'alumnat.
- Col-laboracio amb els organs de coordinacio pedagogica del Centre:
Comissid pedagogica de 'ESO.
Psicopedagoga
- Equips Docents. L'equip d’atencio a la diversitat actua en coordinacio amb el
professorat del Centre:
. Forma part dels diferents equips docents.
. Recull informacid sobre les necessitats que es
plantegen.
. Valora aquesta informacid i la
contrasta amb l'equip docent  impiicat
. Es prenen decisions consensuades per tot l'equip
docent amb implicacié conjunta
. Es revisen periddicament les actuacions .

- Suport al professorat de les diverses arees en diferents ambits: estrategies
organitzatives, metodologiques, adaptacio d'objectius, continguts i activitats, etc..

Relacio amb les families dels alumnes atesos a la "Aula Flexible"

e Avaluacio, promocid i acreditacio de Palumnat.

En funcio dels objectius i continguts prioritzats s'avaluen de manera continua les
arees que es treballen a ['Aula Flexible.

Esta previst que aquests objectius i continguts es fixin conjuntament entre les
arees implicades i els professors de I'Aula Flexible, per tal d'unificar criteris a
I'nora d'avaluar I'evolucié del proces d'aprenentatge dels alumnes.

Els alumnes i les families son assabentats periddicament d'aguesta evolucio,

[
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mitjangant un informe qualitatiu i quantitatiu .

Els alumnes que presenten problematica fonamentalment conductual sén avaluats
donant prioritat al component actitudinal i comportamental en relacid als
continguts, i secundariament als resultats mateixos de les tasques realitzades.

Els alumnes que no presenten primordialment problematica conductual i
presenten graus diversos de retard en I'aprenentatge sén avaluats atenent tant a
les seves capacitats com als mateixos avengos en |'aprenentatge.

Aquells alumnes que ja venen amb Dictamen sén atesos 1 avaluats d'acord amb
les propies capacitats, l'actitud i també, en els avencos en l'aprenentatge en
relacié a les activitats proposades.

Sembla légic que per als alumnes estrictament conductuals les estrategies de
treball i avaluacié s'hagin d'apartar per necessitat imperiosa dels continguts del
curriculum ordinari, adaptant-se a les possibilitats i caracteristiques del propi
alumne. Les tasques alternades de taller, ordinador i altres que es puguin anar
proposant, juntament amb aquelles activitats que de forma interdisciplinaria es
puguin portar a terme, constitueixen, en les condicions actuals, la base sobre la
qual avaluar activitats i habilitats.

Aguells alumnes que presenten primordialment algun grau de retard en
I'aprenentatge, han de ser atesos i avaluats d'acord amb aquelles activitats que
puguin proposar-se i que han d'acostar-se el maxim possible al Curriculum
ordinari.

Per a tots els alumnes, les arees instrumentals tindran caracter prioritari, buscant
el maxim grau d'aplicabilitat practica immediata, pricritzant els procediments.

¢ Flexibilitat per a I'entrada i sortida del recurs
Els projectes abans esmentats es duran a terme al llarg de tot el curs 97-98.

Per norma general ['alumnat que assisteix a 'Aula Flexible ho fa a les hores dels
creédits comuns de les arees instrumentals. La resta de credits comuns 1 crédits
variables la realitzen amb el grup classe (llevat d'alguna excepcid).

Cada alumne/a rep un horari personalitzat on hi consten totes les arees aixi com
les hores d’assistencia a I'Aula Flexible, en funcié de les seves necessitats. Ei
retorn al grup ordinari o la incorporacid a I'Auta Flexible es valora en cada cas i
s'apliquen els criteris d’incorporacid

10. CARACTERISTIQUES DE LA RELACIO/COORDINACIO AMB L'ENTORN
EXTERN

« Collaboracié amb entitats i institucions externes al Centre:
Serveis Socials
EAP



CREDAV
CESMIJ

Xalest

Amics de I'Opera
Teatre del Sol
ADENC

EXPERIENCIA DE COL-LABORACIO AMB EL CENTRE XALEST

Aquesta experiencia es va iniciar durant el curs 97/98 vistes les necessitats que
presentaven tres alumnes amb deficiéncies psiquigues.

Valorem que hi ha aspectes que des de el propi centre no queden suficientment
coberts, sobretot pel que fa a la relacio afectiva i d'amistat entre alumnat de
caracteristiques afins i el plantejament de possibles sortides en finalitzar la ESO.

Per aquest motiu el nostre centre va optar per establir un contacte amb l'escola
taller Xalest, ja que I'edifici és a prop del nostre institut i ofereix possibles sortides
laborals per aguests alumnes en finalitzar el segon cicle.

Després dels contactes establerts entre els diferents professionals, parts
implicades en el projecte i obtinguda l'autoritzacic de les families s'endega la
proposta a l'inici del tercer trimestre.

Els nostres alumnes assisteixen a l'escola Xalest dues sessions setmanals de
dues hores cadascuna, on participen de tallers de ceramica i marqueteria, aixi
com comparteixen la estona d'esbarjo a fi d'establir relacions entre els nous
companys.

En el present curs el nostre centre proposa ampliar I'experieéncia possibilitant que
els alumnes de Xalest puguin compartir les nostres instal-lacions.

11. QUINS SON ELS ASPECTES SIGNIFICATIUS DE LA VOSTRA
EXPERIENCIA QUE LA FAN NOVEDOSA | UTIL | LA DIFERENCIEN DE LES
RESPOSTES EDUCATIVES MES CORRENTS?

Les caracteristiques de 'Aula Flexible.
Els projectes endegats: "Del dibuix al comic en moviment” i “Fem empresa’”.
La infrastructura de tallers del Centre.

12. CANVIS DURANT EL PROCES D’'IMPLANTACIO DE L’EXPERIENCIA

E! funcionament d'aquesta aula s'ha valorat al llarg d'aquests anys positivament,
pero a finals del curs 1996-97 es detecta que les estrategies didactiques
utilitzades fins aquell moment responen parcialment a les necessitats del grup de

nois i noies atesos a l'aula.

Es des d' aquest ambit i fruit de la reflexio i valoracio de 'equip de professors de
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la UAC que es va iniciar el procés per intentar esbrinar quines eren ies necessitats
dels alumnes per tal d'incidir i buscar noves alternatives educatives que
permetessin donar respostes a aquest alumnat.

Es va veure la necessitat d'agrupar els alumnes per cicles i adequar l'aula i les
activitats, en funcié de la seva edat, ja que aquests es troben en procés evolutiu
clarament diferenciats, 1 al mateix temps es va proposar endegar dos tipus de
projectes meés apropiats als interessos dels nois i noies.

L'equip de professors que ha portat a terme les experiéncies ha augmentat en
nombre i esta format per . 2 professors técnics de formacié professional, 1
professor de l'area de visual i plastica i 3 mestres de pedagogia terapeutica, que
han anat coordinant de manera conjunta totes les actuacions per tal de donar
coheréncia al projecte global de I'Aula Flexible.

13. RESULTATS EN RELACIO ALS OBJECTIUS FIXATS.

14. VALORACIO DE L’EXPERIENCIA

S'ha donat resposta a un col-lectiu de nois amb greus dificultats, que dins el
marc estrictament escolar no era possible satisfer els seus interessos.

La col-iaboracié amb Entitats Culturals ha obert noves perspectives laborals |
ha servit de pont entre la societat i el mon escolar.

L'aprenentatge de les técniques del dibuix ha facilitat la interrelacié de les
arees curriculars instrumentals

El canvi positiu per part de 'alumnat, en quan l'interés i la motivacié pel treball
ha fet disminuir la conflictivitat.

La millora en el clima de treball, s'ha basat fonamentalment, en el respecte als
companys i professors, i en el treball cooperatiu.

S'ha aconseguit un progrés en I'adquisicié d'habits de treball i s'ha recuperat el
gust per fer les activitats proposades.

Els contractes didactics de treball i els pactes de disciplina que s'han
formalitzat amb els alumnes han facilitat el funcionament dels projectes.

La participacio de I'alumnat en les reunions amb els técnics i en les decisions
que els afectava, ha implicat als nois en el projecte i se I'han fet seu.

La col-laboracid amb |'escola taller Xalest ha ajudat a la interrelacio entre els
nostres alumnes amb déficits psiquics i el seu alumnat de caracteristiques
semblants.




15. DIFICULTATS QUE HEU TROBAT DURANT EL PROCES D’IMPLANTACIO
DE L’EXPERIENCIA.

17.

18.

La planificacio de les entitats culturals no ha tingut present la temporalitzacio
del curs escolar

El ritme de treball en 'etapa de realitzacid dels decorats ha sigut costos per la
poca disponibilitat de temps, tant per part de I'alumnat com del professorat.

L'experiéncia ha ajudat a cohesionar al grup d'alumnes amb dificultats, pero
els ha mancat patrons normalitzats de grups d'adolescents.

S'ha fet una dedicacié massa exclusiva del dibuix durant el primer trimestre, tot
i que en alguns alumnes ha afavorit la seva adaptacio a l'aula flexible, en
detriment d'arees instrumentals del curriculum.

L'alumnat, en general, presenta unes llacunes importants en els coneixements
basics.

S'ha de incrementar el traspas d'informacié, coordinacio i seguiment amb
l'escola taller Xalest.

ELEMENTS DE MILLORA.
Mantenir el perfil professional del professorat.

Comptar amb suficients recursos economics i materials.
Tenir disponibilitat horaria per coardinacié i elaboracio de materials.

PERSPECTIVES DE FUTUR.

Propostes pel curs 98-99

Consolidar les experiéncies iniciades aquest curs, introduint els canvis pertinents
per tal de millorar els aspectes abans esmentats.

Esta previst la continuitat de I'experiéncia d'intercanvi i que l'alumnat de Xalest
pugui utilitzar les nostres instal-lacions, aixi com realitzar algunes activitats
conjuntament amb l'alumnat amb NEE de la UAC.

19. POTENCIAL DE TRANSFERENCIA

Es dificil generalitzar una experiéncia que respon a la necessitat d'una situacid
d’'un context determinat. Perd si que, amb maodificacions i adaptant-les a la
situacio de cada centre, pot ser transportable o transferible.

Requisits minims:

Recolzament de direccid i el claustre.



El tractament d'atencid a la diversitat ha d’estar reflectit en el PEC.

Disposar d'un equip de professors heterogeni en quan a les
seves competéncies professionals, voluntari i estable.
Tenir una infrastructura minima de tallers.

Disposar de recursos econémics.



IES ENRIC BORRAS

NOM DE L’EXPERIENCIA:

PROJECTE GABELLA. Una experiéncia pel tractament de la
diversitat



IES ENRIC BORRAS

ADRECGCA: Passatge dels Encants s/n BADALONA
TELEFON 93 460 34 50

FAX 93 460 34 18

E-MAIL: rarmejac@pie.xtec.es

CONTACTE: Rita Armejach i Carreras. Psicopedagoga

1. NOM DE L'EXPERIENCIA
PROJECTE GABELLA. Una experiéncia de tractament de |a diversitat.

2. DESCRIPCIO-FLASH DE L’'EXPERIENCIA

Gabella es una proposta als nois i noies de 4t ESO amb problemes conductuals i
greus dificultats d’aprenentatge que volen per mitja del treball manipulatiu fet dins
i fora del centre arribar als minims i treure el graduat de secundaria.

3. CARACTERISTIQUES IES. BREU DESCRIPTIU

+ Nivells educatius, linies, grups i cursos.

L'IES ENRIC BORRAS te quatre linies d'ESOQ i tots els Batxillerats menys l'artistic.
E! funcionament del centre preveu com tractament de la diversitat 'agrupament de
l'alumnat d’'un grup mes per a cada nivell. També es treballa en grups desdoblats
en diferents arees comunes

¢ Ensenyaments impartits abans de la LOGSE

El Centre no ha impartit mai BUP ni FP. El fet pot condicionar positivament l'inici
de la feina en la ESO. També val a dir que els primers cursos ha estat ubicat fora
del casc de la ciutat i per tant no podia tenir relacié amb 'entorn habitual dels seus
alumnes. Per assistir a classe calia anar-hi amb autobus i fer la jornada seguida,
aixd condicionava la assistencia d'un tipus d’alumnat i alhora feia possible
l'assisténcia d'un perfil d’alumne que pel seu nivell econdomic no entra
habitualment en els barems d'escola pubtica.

En aquests 2 cursos l'edifici del Centre esta ubicat en el barri de Llefia, La Salut i
per tant acull la poblacié del seu entorn.

+ Nombre total alumnat.
750 alumnes.

» Nombre de professorat:
60 professors

« Estabilitat de la plantilla: n° interins, comissions serveis o en expectativa,
personal definitiu.



60 % es definitiu, una part bastant importat esta en comissié de serveis i hi ha
molt pocs interins.

* Tipus de direccid: designada o elegida
Elegida , a partir de la presentacid per candidatura.

* Organitzacié del centre:

L'eina basica de funcionament es |a tutoria, els tutors i professors que treballen
en un nivell determinat es troben setmanalment en I'equip docent | de la mateixa
manera es troben els caps de departament i els coordinadors de nivell amb I'equip
de gestio. Periddicament es reuneix el claustre.

a) dispositius d'atenci¢ a la diversitat en el centre.

La comissid d’atencio a la diversitat atén i fa seguiment de casos especifics
pero cada membre d'aguesta comissio treballa activament en un nivell
educatiu.

b) Quiien quin organ es decideix la distribucié de recursos per atendre la
diversitat.: Els recursos son fruit de les demandes de nivell i es treballa per
mitja de la coordinacio pedagodgica on intervé la psicopedagoga i 'EAP

¢) Periodicitat de les reunions

[Setmanal [ Quinzenal [Mensual | Trimestral [Esbﬁdlcg_
Area X :

Equip X
docent
Tutors/es X

'Coordinacio | X
pedagogica |

4. CONTEXT-ENTORN: ]
BREU DESCRIPTIU DE L'ENTORN SOCIAL-URBA ON S'UBICA L’IES.

El barn de Llefia la Salut es un barri d'obrers i1 parats que en el que es dona
I'economia submergida. Les cadenes de tallers clandestins de confeccio estan
en bona part ubicades a I'entorn del Institut. En aquest darrers anys es
produeix una forta presencia de marroquins i xinesos que treballen en
I'alegalitat i s'incorporen al Centre.

5. ORIGEN DE L’EXPERIENCIA

Gabella neix fa 3 cursos per atendre aguest 10% d’alumnes que el centre te | que
despreés d'haver passat per totes les eines d’atencid a la diversitat ofertades per a
tots els alumnes: Doble Tutoria, atencié en petit grup(reforg), credits
manipulatius... no aconseguien incorporar-se a la vida del centre.



Les causes principals eren Refls a I'academicisme, horaris molt compartimentats
i poca vinculacid6 amb les seves expectatives molt immediates i estrictament
laborals.

6. COL-LECTIU A QUI S’ADREGA L’EXPERIENCIA

+ Quantificacio:

curs Nois Noies total
1897 - 98 7 2 9
1997 - 98 8 1 9
1998 - 99 12 0 12

s Tipologia. Situacid en que es troben: personal, familiar, escolar,
etc.
Els alumnes accedeixen després de com a minim un curs on tot el
nivell ha treballat amb ells per mitja d'una tutoria intensiva, fent
uns pactes individuals , derivant a crédits manipulatius i a reforg,

e Mecanismes de derivacié i criteris de seleccio

En el moment de derivar un alumne al Gabella es valora que pot
aprofitar aquest recurs perqué te un reflis a una estructura, una
problematica concreta, perd te ganes de tirar endavant amb |la seva
vida, cas contrari resta en un grup normalitzat.

La derivacio es !a conseqiiéncia logica del seguiment d'alumnes que
setmanalment fa el nivell . En el moment de prendre la decisio es
decisiu la entrevista i el pacte entre la familia, I'alumne i I'equip del
Gabella que el tindra durant el curs .

» Grau de permanéncia dels joves dins el recurs.
Un curs escolar.

7. PROBLEMA | /O NECESSITAT AL QUE ES VOL DONAR RESPOSTA A
PARTIR D’AQUESTA EXPERIENCIA.

Aconseguir que adolescents que refusen I'academicisme i les estructures
estatiques puguin per mitja de projectes globals i vinculats amb el treball
manipulatiu arribar a adquirir estratégies d'aprenentatge i habits de socialitzacio.

8. DESCRIPCIO DE L'EXPERIENCIA

Cal fer referéncia a :

(Veure annex)

El projecte Gabella consta de tres projectes globals :
Adequacio de l'espai
Comunicacié
Serveis i consum

)
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Aguests projectes tenen tallers interns i externs al Centre.

Estan tutelats per un equip de 4 professionals(Ciéncies , humanitats, expressio i
tecnologia ) tres dels son professors i un pertany al mon laboral(fusteria)
L'avaluacido es immediata després de cada sessio ! es preveu tres aspectes:
Puntualitat, treball i conducta.

L'organ de participacio es l'assemblea de classe amb tots els alumnes 1 tots els
professors.

La acreditacié es fruit d’'una adequacié grupal i per tant depén de la avaluacio
continuada al llarg de curs.

La orientacié a cada alumne es fa amb col-laboracié amb la persona del URBAN
(veure apartat 9 — 10)

9. INSTITUCIONS | ALTRES PROFESSIONALS QUE INTERVENEN O
COL-LABOREN AMB L'EXPERIENCIA, | ROL QUE EXERCEIXEN

Ajuntament URBAN tallers externs i orientacio
EAP - IMPO Tallers externs i orientacid
Centres de Primaria Projectes de!CAP Tallers externs

treball ) ‘ R o ]

10. CARACTERISTIQUES DE LA RELACIO/COORDINACIO AMB L’ENTORN
EXTERN

El projecte Gabella es la relacié entre el projecte europeu URBAN del que ha
estat dotat I'Ajuntament de Badalona i I'Institut. Per tant la relaci es molt estreta.
Una persona del projecte intervé com membre actiu en I'assemblea setmanal que
alumnes i professors de Gabella tenen per tractar tot el que passa en el grup.
L'ordre del dia es conjunta alumnes i mestres i abasta aspectes de classe,
activitats de fora de l'institut i dificultats en les relacions.

Com que una part del treball son tallers externs el tutor del grup prepara amb els
monitors dels tallers externs les sessions en les que els nois | noies del Gabella
intervindran i coordina amb I'equip intern quins aspectes del curriculum permetran
treballar a l'aula.

Com que aquest projecte s'inicia amb un pacte alumne familia equip de
professors i per tant la relacio amb la familia es estreta.

11. QUINS SON ELS ASPECTES SIGNIFICATIUS DE LA VOSTRA
EXPERIENCIA QUE LA FAN NOVEDOSA 1 UTIL | LA DIFERENCIEN DE LES
RESPOSTES EDUCATIVES MES CORRENTS?

La diferencia basica es el tipus de relacié que s'estableix amb els alumnes.

Deixen de ser els nens i els profes i es converteixen en aprenents de feines i en
persones amb un objectiu: aconseguir el graduat.

La accié tutorial es immediata, univoca i compartida per tot l'equip de
'experiéncia.

Per tant les reaccions i la conducta es modifiquen dins les sessions del Gabella i
en alguns casos també en la part de crédits variables on assisteixen amb la resta
d'alumnat.

d
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On es mes explicit aquest canvi es en e crédit de sintesi perqué la metodologia
d'aquest crédit s assembla mes al tipus de treball de Gabella i es on ells poden
demostrar la sociabilitat i les estratégies de treball apreses

12. CANVIS DURANT EL PROCES D'IMPLANTACIO DE L’EXPERIENCIA

Cada curs i en funcis del alumnat que assistira a Gabella el planteig es diferent |
el fet de tenir una sola noia va implicar modificacions, el curs en que ha estat mes
nombros el grup també en ha provocat canvis pero potser el canvi mes evident ha
estat el fet d’'incorporar-nos a Ia vida del barri de forma real. Abans l'institut estava
lluny de Badalona per tant era una mica forcat la integracié en aquest moment es
anar al taller del costat . fer ef moble pel col-legi on havia anat de petit , ... es a dir
la vida del barri es dins l'institut.

També la experiéncia ens fa reconduir aspectes que abans treballavem de forma
mes espontania.

13. RESULTATS EN RELACIO ALS OBJECTIUS FIXATS.

10
Cal dir que tots tenen un ACI.

14. VALORACIO DE L’EXPERIENCIA

* Nivell de satisfaccig dels educadors i responsables en relacio a les

funcionament.
La resta de professorat valora positivament Veyre informe ICE
» Nivell de satisfaccio deis usuaris reéspecte les seves expectatives iniciais.

185. DIFICULTA_\TS QUE HEU TROBAT DURANT EL PROCES D’IMPLANTACIO
DE L’EXPERIENCIA.

Els diferents ritmes de les administracions que intervenen dificulta moit I'agilitat en
el funcionament d'aguesta experiéncia.



El fet gue algun sector de professorat no vegi clar els objectius fa mes dificil el
treball amb aquests alumnes.

16. EFECTES DE L'EXPERIENCIA: PREVISTOS | NO PREVISTOS,
DESITJATS | NO DESITJATS.

Un efecte desitjat era que la experiéncia generés metodologies mes adients als
interessos de tot l'alumnat i de fet es dona en aquest curs al nostre institut:
Projectes interdepartamentals i agrupaments flexibles

També en comencar la experiéncia la propia administracio educativa ens impedia
aspectes que consideravem essencials , en aquest moment les UACs son un
element mes dins la vida dels instituts.

17. ELEMENTS DE MILLORA.

Poder fer un treball coordinat i efectiu amb totes les entitats del barri que
tntervenen en la vida d’aguests nois i noies.

Tenir mes espais adequats que cobrissin les expectatives escolars | de temps
lliure, mes pressupost per materials i una vinculacio rapida | efectiva amb els
industrials i amb la formacié ocupacional de I'entorn.

18. PERSPECTIVES DE FUTUR.

Continuar la experiéncia adaptant cada curs a lalumnat que es preveu
necessitara de! recurs. El curs vinent la previsid es un grup mixt 50% nois i noies
per tant cal “feminitzar “els projectes i un grup petit de tercer al que cal donar
sortida de forma imaginativa perqué no s’ha produit mai la experiencia amb
aquesta edat.

19. POTENCIAL DE TRANSFERENCIA

Experiéncia es producte d'una reflexid de centre per tant seria exportable sempre
que:
Tot el centre la senti com a seva.
Un petit equip de professors amb forta implantacio en el claustre
estigui disposat a dur-la a terme.
Es disposi a les rodalies de tallers on fer la formacio externa

20. COMENTARIS OBERTS

Cal tenir en compte que si els instituts no troben la forma de col-laboracié entre
totes les entitats del barri, no te sentit la educacio i mes per aguests alumnes amb
situacions familiar i socials de risc.

Fins que els implicats: Educacid, Serveis socials, Justicia , Sanitat, Esports,
Joventut , .. no es posin a treballar junts tenint com a centre la persona i no el seu



propi servei, el treball sera dur, ineficag per a tothom. No revertirad en 'adolescent i
a mes cremara una quantitat important de professionals.

ANNEX: PROPOSTA PROJECTE GABELLA 2000

1.- Per qué aquest projecte?

2.- Quines son les caracteristiques de |'alumnat al que va dirigit?
3.- Quins son els objectius d'aquesta intervenci¢?

4.- Amb quins criteris es fa aquesta actuacia?

5.- Com es concreta el projecte?

6.- Sota quines premisses hem seleccionat I'alumnat?

7.- Aspectes diferenciadors en el projecte pel curs 1999 - 2000

1.- Per que aquest projecte?

El projecte educatiu que I''ES Enric Borras impulsa des del seu inici es basa en
una concepcié amplia de la diversitat : tothom es diferent en estil i ritme
d'aprenentatge, motivacions, valors culturals, ... per tant es pretén atendre a tot
Falumnat millorant la practica educativa, utilitzant criteris que s'adaptin a qualsevol
persona.

Aguesta concepcid s'ha concretat treballen amb grups heterogenis, mitjangant una
metodologia basada en 'equip educatiu i la tutoria compartida.

S'entén per equip educatiu el conjunt de professors i professores que imparteixen
classes als mateixos grups. Les seves funcions son:

Coordinar els continguts comuns.

Compartir metodologies i estratégies d'aula.

Adequar les programacions i ritmes de treball a I'alumnat concret.

En la practica, els equips educatius han impulsat nombroses accions:

Coordinar en tots els departaments una metodologia de treball (triar els continguts
rellevants, organitzar els crédits en seqiiéncies curtes, explicitar i trametre els
objectius mitjangant activitats, explicitar i compartir criteris d'avaluacié amb
Falumnat, donar als alumnes instruments d’autorregulacio. ,...)

Adaptar els crédits variables a I'alumnat concret (crédits d'ampliacio, manipulatius,
d'orientacié al mén del treball, de reforg, ...)

Compartir les informacions significatives que contribueixen a fer un diagnostic
més exacte de l'alumnat que permeti realitzar aportacions conjuntes mes
encertades.

Consensuar actuacions sobre grups classe i/o persones (normativa d'aula, fer
verbalitzar en totes les matéries donant criteris per fer-ho , utilitzar mes d'un
llenguatge en la transmissio de la informacié, determinar quin/es alumnes
necessiten una adaptacio en el treball i en 1a seva avaluacio.

Determinar criteris d'avaluacié d'etapa.



Una altre accio que permet atendre la diversitat | també assumida per I'equip de
nivell, es la tutoria compartida. Dos tutors per un mateix grup coordinen i proposen
a l'equip de nivell les accions conjuntes.

Després de |la aplicacid d'aquesta metodologia durant sis anys arribem entre altre
a les seguents conclusions:

Es una metodologia que aconsegueix integrar a la majoria d'alumnes.

- Hi ha un 10% d'alumnat gque no respon a aquesta metodologia | que suposen
serioses traves a la seva aplicacio, cosa que obstaculitza la consecucio dels
objectius d'etapa.

(autoconeixement, aprendre a aprendre , socialitzacio)

EL PROJECTE GABELLA TE COM A FI INTEGRAR AQUEST 10%

2.- Quines sén les caracteristiques de I'alumnat al qual va dirigit?

L'actual secundaria mante un seguit de trets acadéemics que son rebutjats per
aquest sector de I'alumnat, entre altres:

Un marc horari compartimentat d'hores- matéria , gue no permet I'adequacio en el
moment precis , a una altra gestio de I'espai i el temps.

Els continguts sovint son massa conceptuals- tedrics | no connecten amb la
necessitat d'objectius immediats, tangibles i aplicables d'aquest alumnat.

Aquest trets fan que aguest tipus d'alumnes valorin negativament el marc escoiar i
gue valorin per contra, positivament l'aprenentatge per a una futura integracié en
el mon laboral.

En alguns casos també hi ha dificultats d'aprenentatge que no hem pogut ajudar a
superar dins el nostre projecte educatiu habitual. La nostra hipdtesi confirmada
per lI'experiencia de tres cursos es que en la nova estructura temim mes
probabilitats d'exit.

També constatem que malgrat 1a incorporacio de alumnes des de 1r ESO a la
finia de I'Institut, aguest percentatge de desadaptats segueix mantenint-se.

3.- Quins son els objectius d'aquesta intervencio?

3.1. Integrar aquest alumnat per tal que aconsegueixin els objectius essencials de
l'etapa (autoconeixement, aprendre a aprendre, socialitzacio | cooperacio) i, com a
consequéncia el graduat de secundaria.

3.2. Fer una orientacio que els hi permeti accedir a moduls professionals o a
moduls ocupacionals (com la majoria dels alumnes de Gabella). | que sigui un pas
previ per accedir al mon laboral amb mes maduresa i preparacio.

3.3.- Fer una accio conjunta gue permeti fer una prevencié en adolescents en
situacio de risc, per mitja de la actuacié immediata, coordinada i conjunta de
totes les entitats implicades.

4.- Amb quins criteris es fa aquesta actuacio?

4 1. Coordinar els actuacions que les diferents administracions fan per els
adolescents (escolar fins els 16 anys i insercio laboral a partir d'agquesta edat)
4.2. Fer una adequacid curricular que tingui en compte els seus interessos,
actituds i aptituds.

4.3. Crear un context d'aprenentatge diferent respecte la estructura escolar
habitual.
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4.4 Centrar tota la actuacié en un centres d'interés motivadors sense desglosar en
materies, amb uns objectius immediats tangibles i aplicables i que facilitin la seva
insercio al mon laboral.

4.5. Formacid d'un equip educatiu compost per professors del centre i
professionals dels tallers, molt coordinat , de gran flexibilitat per adaptar-se a
noves situacions i replantejar-se el treball realitzat.

4.6. Una part del curriculum d'aguest alumnes ha d'estar vinculat a {'estructura
escolar normalitzada, per tal de permetre la integracié d'aquests alumnes amb la
resta de companys.

5. Com es concreta el projecte?

2.1. El marc on es porta a terme |a intervencio es un conveni entre TAMPA de
I'"ES Enric Borras i el projecte europeu URBAN que depén de I'Ajuntament de
Badalona.

5.2. La proposta es basa en centres d'interés-projectes que es desenvoluparan
al llarg dels tres trimestres.

5.2.1. Projecte de manteniment de I'espai i del centre

Partim de l'experiéncia de que es necessari disposar d'un espai obert i
transformable segons les necessitats del moment ,a mes considerem que els
alumnes han de trobar-se molt integrats en aquest espai , per aixé hem creat un
primer projecte d'adequacio d'aula amb petit jardi/hort annex.

Dins d'aquest projecte s’inclou des de la iniciacio al mon de ia fusteria fer
materials i manteniment que el centre necessita i introduir els alumnes ne els
cursos ocupacionals que hi ha a la zona.

5.2.2. Projecte de comunicacio: video i imatge personal

Aquest projecte te dos objectius que l'alumnat que el duu a terme aprengui a
utilitzar correctament diferents llenguatges : escrit , oral, i visual i que s'integri amb
la resta de companys del centre, utilitzant aquest projecte com a via de
comunicacio de temes d'interes general, on puguin participar també alumnes que
no pertanyen a aquest grup.

5.2.3. Projecte de consum i hosteleria

Es basara en l'elaboracié de productes i en la gestio de petits serveis..

Es pretén que aquestes activitats de consum planifiquin i segueixin un procés que
comenga amb i'eleccid justificada del producte que elaboraran o
plantaran(possibilitats materials, i econdmiques per fer-ho, estudi cost- benefici) i
continua amb el disseny, procés d'elaboracio etiquetatge i diptics del producte o
servei, recerca dels permisos necessaris per a la seva venda.

En la linia d'hosteleria es comengara amb la planificacio i disseny dels menus, els
ingredients i la facturacié per passar a cuinar els diferents plats i fer les practiques
de ajudants de cuiner, cambrers i encarregat al menjador de F'institut

5.2.4.- Projecte de gestio de la propia imatge

Aguesta proposta permet treballar 'autoestima dels components del grup i
preveure els possibles riscs de bulimia ,,,, Alhora obre el camp preprofessional a
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I'espectre mes femeni del grup i cobreix una faceta que en anys anteriors ha
quedat descompensada. El treball passara per el disseny la moda, la perruqueria,
la higiene, salut i bellesa del propi cos

5.3. Aquest quatre projectes serviran per a treballar, estructurar i avaluar el
curriculum comu, donant especial importancia a:

- Us dels diferents llenguatges

- Progrés en els técniques de treball(observaciod, descripcid, analisi, interpretacio)
- Assimilacio d'estratégies d'aprenentatge(anticipacié i planificacié de la accid ,
apropiaci¢ dels criteris d'avaluacid)

- Assentament d'habits (comunicacio cooperacié i planificacio del treball) i actituds
(respecte a les persones, a 'entorn, i al material, pacte i negociacid, constancia en
el treball i esforg per superar-se)

- vinculacid a 'entorn | saber comportar-se.

5.4 Els tallers externs necessaris per a dur a terme aquests projectes i per donar
una visié dels diferents aspectes del moén laboral seguiran la mateixa filosofia del
curriculum comu.

Proposem que aquest tallers siguin: Fusteria i lampisteria, jardineria i radio - TV i
PVC i manipulador d'aliments , perruqueria i estética, moda i confeccio
manteniment (gimnas), manteniment de grans superficies, tallatge industrial.

5.5. La franja optativa del curriculum volem utilitzar-la per que aquest alumnes
s'integrin dins I'estructura normalitzada , per aixo trimestralment realitzaran dos
crédits variables de la oferta del centre.

5.6. Marc horari

|HORARI |DILLUNS [DIMARTS [DIMECRES|DIJOUS  DIVENDRES |

\ 8,30 a 14 Projectes | Tallers Projectes | Tallers Projectes

‘ 15,30 a17,30 || credits Interns i | credits Interns i i | credits
 variables |externs variables | externs lvariables

5.7. Projecte curricular* Curriculum comu 12 hores (11 h. mes 1h tutoria)” Credits
variable 6 hores* Tallers externs 11 hores* Total 29 hores.

5.8. Planificacié per projectes i trimestres ( full adjunt amb les propostes per I'ES
Enric Borras i per 'TURBAN)

5.9. Equip educatiu

L'equip educatiu estara format per cinc persones, quatre son professors del centre
(una professora d’humanitats, un professor d'expressié plastica , un professor
d'educacio fisica i un professor cientific tecnolégic i una cinquena persona de fora
de! centre que faci el seguiment de les practiques en la part tecnologica ien els
tallers externs al llarg del curs.

6. Sota quines premisses hem seleccionat a I'alumnat per a formar part del
projecte?

Els equips educatius han proposat l'alumnat gque integrara aquest projecte
després del seguiment de tot el curs .

Perqué un alumne formi part d'aguest projecte es necessari:



L'acceptacio de I'alumne proposat i de la seva familia, sota un compromis
d'implicacié activa.

La certesa, per part de {'equip de que 'alumne millorara el seu rendiment amb la
metodologia del projecte Gabella.

- L'aprovacié de I'adaptacio curricular proposat per part de 'lEAP

ALUMNES PROPQOSATS PER EL PROJECTE GABELLA CURS 1.999 — 2.000
6 nois i 5 noies

7 .- Aspectes diferenciadors en el projecte Gabella per el curs 1999 - 2000
El projecte Gabella segueix la linia dels cursos precedents, ja que el nostre
funcionament ha permes la incorporacié al mén laboral i a Moduls Ocupacionals
de la majoria dels alumnes que han passat pel projecte
La col-laboracié del IES Enric Borras i el projecte URBAN i la experiencia ens
porta a aprofitar la metodologia d'incorporar escola i treball com a un component
fonamental per la persona.
Estudis fets per I'lCE ens presenten I'experiéncia amb elements transportables a
altres entorns propers.
Malgrat tot, cada curs ens plantegem segons el perfil dels alumnes i les seves
necessitats, alguns objectius diferents als generals.
Per aquest curs i després de fer l'avaluacid de curs, amb els professors de 3r
d'ESQO, veiem:
Trets diferenciadors respecte a cursos anteriors:
. El projecte cal contemplar-ho dins una proposta de globalitzacid per
4t d'ESO.
. El'grup es equilibrat en la proporci¢ de nois i noies.
. L'lES Enric Borras comenga a tenir 'experiencia de dos cursos en la
integracio barri - entorn , i en el treball conjunt d'entitats del barri.

Premisses per aquest curs:. Integracié d' alumnes amb especials dificultats
d'aprenentatge

. Reconduccio de conductes per mitja del servei als altres. Aquest treball pot fer-
se dins i fora de l'institut.

. Treball de “feminitzacio” del projecte.

a
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IES CELESTI BELLERA

NOM DE L’EXPERIENCIA:

EL QUART D’ESO EN DOS ANYS
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IES: CELESTi BELLERA

ADRECA: ¢/ Esteve Terrades sn. 08400 Granollers
TELEFON: 938794914

FAX: 938792688

E-MAIL: mguerola@pie.xtc.es

CONTACTE: M? Francisca Guerola Soler, Directora.

1. NOM DE L’EXPERIENCIA

4t CURS D'ESO EN DOS ANYS

2. DESCRIPCIO-FLASH DE L’EXPERIENCIA

Aquesta experiéncia té per objectiu aconseguir que el major nombre possible
d'alumnes que acaben 3r d'ESO superin els objectius de l'etapa sense cap altra
modificacio curricular que el temps de durada del segon cicle.

Per tal d'aconseguir aquest objectiu, en l'ultima sessié d'avaluacid de 3r, a la vista
de la trajectoria dels alumnes al centre i dels seus curricula, si es preveu que no
podran acreditar I'etapa, se'ls proposa que facin el 4t en dos anys, seqilenciant els
objectius finals al flarg d'aquests dos cursos, utilitzant els crédits comuns,
variables i les hores d'atencid a la diversitat.

3. CARACTERISTIQUES IES. BREU DESCRIPTIU

¢ Nivells educatius, linies, grups i cursos.

La composicio de linies va canviant any rera any, bellugant-nos entre dos o tres
grups d'ESQ per nivell, depenent de |la matricula del centre.

Les linies de batxillerat encara son més dificils de definir, el que cal destacar en
tot cas és que el nostre centre fa les 4 modalitats de batxillerat actualment
definides: Humanistic, Tecnologic, de Ciéncies de la Terra i de la Salut, i Artistic.

» Ensenyaments impartits abans de la LOGSE( FP, BUP, nova creacio -
indigueu I'any). Breu histdria de I'tES si s'escau.

L'IES Celesti Bellera va comengar la seva existéncia el curs 1992/93 com a centre
d'ESO. Després de sis anys de rodatge, fa dos cursos que funciona amb tots els
nivells d'ESQO 1 aquest curs comengara la nostra 5a promocié de batxillerat.

La composicid de linies va canviant any rera any, bellugant-nos entre dos o tres
grups d'ESO per nivell, depenent de la matricula del centre.



Les linies de batxillerat encara sén mes dificils de definir, el que cal destacar en
tot cas és que el nostre centre fa les 4 modalitats de batxillerat actualment
definides: Humanistic, Tecnologic, de Ciéncies de la Terra i de la Salut, i Artistic.

¢ Nombre total alumnat.

El nombre total d'alumnat, ara uns 500, pensem que s'estabilitzara al voltant dels
600 alumnes.

e Nombre de professorat:

48 persones
« Estabilitat de la plantilla:

El Claustre ha anat augmentant dels 8 professors i professores que varem
comencar I'lES fins als 48 que som enguany, d'aqui pot deduir-se la inestabilitat
de la plantilia, tot i que el sistema de comissions de servei ha permes que
s'estabilitzés un grup de professors i professores que sén el motor de ['Institut.

s Tipus de direccio:

Pel que respecta a I'Equip Directiu, des del comencament del centre, ja que era
de nova creacio, va ser designat per la Delegada Territorial, i amb alguns canvis
en les persones, ha mantingut una continuitat quant a la linia d'actuacio.

* Organitzacio del centre:
L'lES Celesti Bellera compta, com qualsevol altre centre, amb:

« els credits comuns i variables,

e [l'accio tutorial i la tutoria individualitzada,

» les hores d'atencid a la diversitat, (tres per grup),

e les hores amb professorat doblat per impartir les materies de tecnologia,
ciéncies naturals i idioma,

Per altra banda i per la quantitat d'alumnes que s'havien acumulat al centre amb
necessitats educatives especials (nee), el proppassat curs, se'ns van adjudicar
dues Unitats d'Adaptacio Curricular (UAC).

Donada la joventut del nostre centre, i la inestabilitat de la plantilla, les accions a
portar a terme d'un curs al seguent, en un principi es decidien a l'equip directiu,
escoltat 'equip de nivell De mica en mica la complexitat del centre va anar
augmentant, i a I'hora varem anar configurant una organitzacié de centre |,
finalment l'any passat, varem crear la comissié del tractament de la diversitat.
Aquesta comissid ha estat I'encarregada de distribuir els recursos per al curs
1998/99.

L'esmentada comissid esta formada per:
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coordinadors de nivell, que a I'hora ho sén d'una area,

l'equip directiu,

el professorat destinat al centre per a les UACS,

el pedagog-terapeuta del centre,

ia persona de 'EAP que intervé al centre,

la persona de compensatoria que intervé al centre,

totes aquelles persones que en vulguin ser, unes 14 persones en total.

Aqguesta comissid s'ha reunit 4 vegades durant el curs 1997/98.

Altres reunions que es celebren periodicament al centre son:

Setmanal |Quinzenal |Mensual Trimestral | Esporadica
X

Equip
directiu
Equip
directiu
coord. d
nivell.

Area X

Coordinador
de nivell X
amb tutors.
Tutors amb
coordinador 2 per any
pedagdgic
Junta 2 per
d'avaluacio trimestre
Consell
Escolar
Equip

docent X

4. CONTEXT-ENTORN: X
BREU DESCRIPTIU DE L’ENTORN SOCIAL-URBA ON S’UBICA L’IES.

Can Bassa es un barri de Granollers, envoltat per masies i camps de conreu i que
durant molt de temps ha estat aillat del centre urba, la qual cosa ha fet que el
veinat, en general procedent d'Andalusia, Extremadura ... s'hagi mantingut al
marge de la vida de la ciutat.

Es curiés constatar com l'antiga immigracio es va anar substituint per gent
procedent d'altres paisos, d'origen africa fonamentalment.

Des de fa uns anys, la situacié ha anat canviant i tot fa preveure que amb les
darreres actuacions urbanistiques de ['Ajuntament, aixi com a causa de!
creixement de la propia ciutat, el barri s'hi integri com una part més.
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Tot i que linstitut se troba en aquest barri, la majoria de I'alumnat d'ESO no en
procedeix, sind del barri de Festacidé, Sant Miquel i Tres Torres, barriades noves
de gent treballadora amb un nivelt econdmic i socio-cultural mitja-baix.

5. ORIGEN DE L'EXPERIENCIA

Com ja he explicat abans, I'|[ES Celesti Bellera ne ix com un centre d'ESO, el
primer de la comarca i, rapidament queda determinat com la tercera via, despres
del BUP, i la FP. Una gran part de I'alumnat procedeix del centre de primaria del
barri, Mestres Montafia (és el més normalitzat), i s'acaba d'omplir amb aquells
alumnes d'arreu de la comarca.

Aquest darrer alumnat, mal orientat, ja que per a molts tutors d'EGB, I'ESO és
aquella tercera via, té serioses dificultats per seguir el curs d'una manera
profitosa. Es un alumnat desmotivat i fracassat, peré amb un cert interés per
treure el graduat en 'ESO ja que no té el graduat escolar i tant aquest alumnat
com les seves families sén conscients que sense tenir-lo, el mercat de treball eis
gueda molt reduit.

El centre pensa que és la seva obligacié donar resposta i fer millorar a cadascun
dels alumnes matriculats, per aixo en arribar al tercer trimestre es planteja que fer
amb aquell alumnat que té unes mancances tan profundes que els sera
impossible aconseguir els objectius generals d'etapa si passen a quart.

Fins ara, la majoria de centres havia optat, i encara continua optant, perque els
alumnes cursessin el quart sencer i en tot cas repetissin quart o be, en acabar, fer
un grup de repetidors al qual s'adaptava el curriculum. Cap de les dues solucions
semblava tenir bons resultats.

Se'ns va acudir que, aprofitant la programacio en credits comuns i variables, es
podrien seqiienciar els objectius generals, de manera que aquest alumnat amb un
any més pogués omplir buits, madurar mes i aconseguir finalment els objectius,
en lloc de fer-ho en un any, en dos.

Els avantatges sobre les altres alternatives, serien:

« no fer una repeticid del que ja s'ha fet, perqué si I'ha anat molt malament, no hi
ha cap rad perqué, si el cursa un altre cop, la segona vegada li vagi mes be;
intentar evitar 'abandonament dels estudis;

no augmentar la sensacio de fracas de l'alumnat;

augmentar la seva autoestima |

augmentar els coneixements de cadascu.

6. COL-LECTIU A QUI S’ADREGA L’EXPERIENCIA

Segons el nostre parer I'alumnat que pot treure un benefici d'aquesta modificacio

curricular es reparteix en dos grups ben diferenciats:

e Aquells i aquelles alumnes que son treballadors pero els costa entendre els
continguts, no son gaire reflexius a 'hora de fer les tasques escolars, i de fet,
no saben estudiar,

» Aquells i aquelles alumnes que poden entendre una idea rapidament pero la
falta de treball a casa, els fa fracassar.



Tant en un cas com l'altre la familia tira la tovallola, per falta de coneixements o
per avorriment.

Per aixd una de les claus de ['éxit d'aquest programa és que tant la familia com el
mateix alumne signin un contracte a linici, on quedi palés que fara els dos cursos,
I'esforg que pel centre representa, la necessitat de treure resultats, i la possibilitat
de perdre el recurs si no és profitos.

Per tal de decidir a qui es destina aquest recurs la junta de nivell (tot el
professorat que intervé en un mateix nivell) estudia l'evolucié dels alumnes al llarg
del tercer curs i els seus antecedents. Al maig abans d'arribar la tercera avaluacio
es comenc¢a a fer una primera tria de l'alumnat, que s'acabara de definir a la
tercera avaluacio.

Una vegada aprovada la llista definitiva, es comencga la tasca de parlar amb
I'alumnat i els seus pares o tutors legals.

Cal dir que, comengat el primer any de 4t, ja a la primera avaluacid es veu
I'aprofitament del recurs per part de l'alumnat, i s'estudia la conveniencia o no de
la seva continuitat. En altres paraules, la junta d'avaluacid segueix de prop
I'evolucié de cada alumna i alumne i en el moment que es veu que no s'aprofita,
es pot retirar I'ajut. Si, pel contrari, es mostra com un recurs aprofitat perd amb
necessitat de més adequacions, s'estudien i en la mesura dels recursos del centre
s'apliquen.

Aquesta moedificacid curricular s'aplica cada any a deu ¢ dotze persones. Tenint
en compte que uns sis o set sén nous i que la resta soén els del curs anterior, ja
es veu gque la majoria acaben el programa que se'ls ha aplicat i en la majoria dels
casos amb bons resultats.

7. PROBLEMA | /O NECESSITAT AL QUE ES VOL DONAR RESPOSTA A
PARTIR D’AQUESTA EXPERIENCIA.

La necessitat a la qual es vol donar resposta és facilitar el treball individual dels
alumnes que tenen dificultats per realitzar-lo tots sols.

8. DESCRIPCIO DE L’EXPERIENCIA

L'alumnat a qui va dirigida aquesta experiencia és gent amb dificultats, per tant,
abans de proposar-li de fer aquesta maodificacid, el professorat i, en concret els
tutors i tutores i el coordinador de nivell, han de conéixer molt bé I'alumnat.

A I'lES Celesti Bellera fem tres juntes d'avaluacié a cada curs gque es corresponen
amb els tres trimestres en qué es divideix cada curs escolar, més tres juntes de
preavaluacio per tal de revisar i poder intervenir en el rendiment de I'alumnat.

Cal tenir en compte que en acabar el primer curs del segon cicle, tot el
professorat, en impartir a 'alumnat els crédits comuns i variables, t& una idea molt
acurada de les caracteristiques i mancances de cadascu, tant d'una forma
individual, com a professorat de matéria, com col-lectiva per haver seguit el seu
rendiment a les juntes d'avaluacié i preavaluacié. Si a més a més, |'alumnat ha
cursat el primer cicle a I'lES, com es normal, també coneixen la seva trajectéria al
primer cicle. Per tant, amb tota aquesta informacié podem tractar d'utilitzar els
recursos del centre per tal d'aconseguir una millora de l'alumnat.
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La clau de l'éxit esta en el fet de seleccionar aquells credits comuns que 'alumnat
pugui seguir, i organitzar els crédits variables de tal forma que aconsegueixi
adquirir aquells continguts necessaris per continuar avangant i, en el seu cas,
superar l'etapa.

L'alumnat ha de tenir un espai i un temps en el qual se I'atengui individualment en
aquelles dificultats concretes que mostra, a I'hora que hem de garantir que treballi
de forma eficient.

Per tot aixd, el professorat, a I'tltima avaluacio, decideix quins credits comuns
dels programats a 4t. podra cursar i quins és millor que deixi pel segon any. A
I'hora de prendre aquesta decisid s'ha de garantir que l'alumnat tingui 6 hores
d'estudi guiat al centre. Si deixa de cursar uns determinats crédits comuns al seu
horari li quedaran uns buits que és on podra ser atés pel professorat adequat.

Per exemple, és molt normal que si un alumne o alumna no ha arribat als
objectius minims de tercer d'idioma, si el posem al davant dels de quart s’enfonsi,
el mateix ens passaria amb les matematiques, pero potser no amb les ciencies
naturals.

Per tant, els crédits comuns a cursar el primer curs de 4t d'aquesta persona
podrien ser:

» (Catala

e C Socials

s C Naturals

e Ed. Visual i Plastica

» Ed. Fisica

De la part comuna li queden buides les sis hores corresponents per trimestre als
credits comuns de:

e Idioma

+« Matematiques

¢ Tecnologia

La junta d'avaluacié decidira els crédits comuns que ha de cursar cada alumne el
segon any que estudia 4t d'ESQO, que necessariament inclouran els que no ha fet
el primer any.

Aquestes hores d'estudi guiat, sén hores lectives tant per I'alumnat com per al

professorat, per tant s'han de programar i s'han d'avaluar. L'objectiu és aconseguir

millorar l'autoestima de 'alumnat, ensenyar-ii a organitzar-se la feina, i a rescldre

les dificultats que se'ls vagin presentant.

Per tot aixd és necessari escollir acuradament el professorat que li fara classe,

distribuint les hores entre dos o tres professors o professores amb les

caracteristiques seguents:

» creure que els alumnes poden millorar en funcié de la feina que el professorat
fa,

» professorat amb una visio de la programacié de l'etapa amplia, de forma que
pugui intervenir més per ambits que no per materies concretes,

« un professorat capag de coordinar-se amb la resta de professorat de 4t per tal
de saber qué s'esta treballant en cadascuna de les matéries del seu ambit al
nivell.
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En conclusié, un professorat capag d'acollir i orientar 'alumnat, un maxim de tres
persones és l'ideal per cobrir les hores d'estudi, de forma que si cada alumne rep
6 hores de professorat, el centre ha de dedicar-hi un minim de 9 hores, perd si el
grup €s de més de 7 o 8 caldra doblar-lo.

La nostra proposta és d'un professor de ['ambit tecnologic-cientific, un altre de
fambit humanistic i finalment, si existeix, el o la psicopedagog/a.

La part variable s'ha d'organitzar de tal forma que l'alumnat vagi recuperant les
lacunes que té | que |i impedeixen avangar en la construccid del seu
coneixement. No s'ha d'oblidar que en fer el 4t en dos anys el nombre total de
credits variables que fard sera 24, els quals, bé programats per part dels
departaments i ben escollits per part de l'alumnat, amb I'ajut dels tutors o tutores,
han de donar els fruits buscats.

L'avaluacié de I'alumnat, no comporta cap variacio envers la resta de companys,
els objectius de I'area que cursa l'alumne sén els mateixos, per tant els alumnes
s'avaluen d'alld gue cursen amb els mateixos criteris que a la resta.

Cada alumnefa, té una fitxa de cada area, que es guarda a cada departament,
crédit darrera credit el professorat omple apartat corresponent i d'aquesta forma,
es pot fer el seguiment de com va evolucionant a l'area.

A les hores d'estudi guiat, en un principi no hi havia cap qualificacié, peré¢ des del
curs 1997/98, s'ha establert un sistema per treure una qualificacié d'actituds |
procediments que s'utilitza com avaluacio formativa, a meés a més es té en compte
a l'avaluacio final de l'etapa.

Com ja he dit abans, aquest recurs ha de ser acceptat per l'alumnat i la seva
familia, signen un contracte que es revisa en funcié dels resultats de cada
preavaluacié i cada avaluacio, de tal manera que si no millora la persona a la qual
es dedica el recurs, se li pot treure. Per altra banda, si alguna persona no prevista,
o de la qual s'hagués dubtat de la seva inclusid es mostra interessada o bé la
junta d'avaluacio el considera necessari, sempre es pot integrar.

11. QUINS SON ELS ASPECTES SIGNIFICATIUS DE LA VOSTRA
EXPERIENCIA QUE LA FAN NOVEDOSA | UTIL |1 LA DIFERENCIEN DE LES
RESPOSTES EDUCATIVES MES CORRENTS?

Un dels trets més rellevants de 'experiéncia és el moment de l'etapa i l'edat a la
qual s'aplica, I'alumnat sap que s'encara a |'Gltim i definitiu curs de l'etapa. Si es
un alumnefa que arrossega importants mancades, tot i que intenti superar-les no
podra i per tant I'aboquem al fracas. Si pel contrari planifiquem acuradament el
curriculum, amb els recursos del centre, 'alumnat veu la possibilitat de treure's el
titol i millorar els seus coneixements i habits.

L'edat i el curs cal remarcar-lo, per qué aplicat al final del segon curs, es a dir de
primer cicle, no dona els mateixos resultats, tant és aixi, que després d'un any, no
varem tornar a repetir 'experiéncia a primer cicle. L'alumnat encara no és prou
madur per veure i racionalitzar el propi procés d'aprenentatge.

Un altre aspecte a ressaltar és que ja sabem que al final de 'etapa un grapat
d'alumnes no la superaran i tindrem que fer un curs especial amb programacioé
adaptada, i que en general té pocs o nuls resultats. Programat d'aquesta manera,
els recursos en quant a hores i espais son els mateixos o menors, i la nostra
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experiencia ens diu gue els resultats sén molt bons. Fins i tot si un alumne/a no ha
aconseguit acreditar, com a minim segur que ha millorat els seus coneixements.

14. VALORACIO DE L’EXPERIENCIA

Com s'ha mencionat abans, l'experiencia s'ha desenvolupat continuadament des
del curs 1993-94 fins avui. Aquesta continuitat es deu a que les valoracions fetes
al final de cada curs han estat forga bones i per tant ens encoratgen a continuar.

Moltes vegades el fracas escolar es el resultat d'una manca d'entendre el que es
fa a classe, i per tant el que demana el professorat. En aquest cas l'alumnat
s'acostuma a no entendre res, i per ells aguesta és la situacié normal. Aguesta
dinamica és molt dificil de trencar i si hi ha la persona adulta que dia a dia
reflexiona amb l'alumne/a i el fa reflexionar, aquest habit acaba per canviar.

En altres ocasions el fracas es deu a una manca d'esfor¢, es tracta d'alumnat
capag d'entendre rapidament una idea, perd no veuen la necessitat de trebailar-la,
per tant aqui tindrem que fer l'esfor¢ de treballar amb l'alumne/a els habits de
treball i la planificacio dels treballs escolars, per aixd, és absolutament necessari
que aquest alumnat tingui un espai i un temps per planificar i realitzar les tasques
escolars.

La nostra experiéncia docent, també ens parla d'un tipus d'alumnes
excessivament perfeccionistes, els quals prefereixen ser suspesos per manca de
treball que arriscar-se a que el professorat els digui que ho han fet malament.
Aquests en general passen per gent molt "vaga" i necessiten ajut per aprendre
que de l'error s'aprén i el que és més important que la vida és plena d'encerts i
errors que com adult s*han d'assolir.

Com aspectes més positius d'aquesta experiéncia podriem destacar:

« {'alumnat al qual es dedica el recurs manté el grup classe

e el professorat que imparteix les classes és el del cicle

e es tracta d'una modificacio en quant al temps, no requereix cap programacio a
part,

e no fa falta un gran muntatge, amb un aula i 9 hores de professorat pot ser
suficient per ser portada a terme.

Potser val la pena remarcar aquells aspectes necessaris per a que l'experiencia

funcioni:

e Claredat en el plantejament als alumnes i als seus pares del gue es pretén i de
que el centre dedica un recurs i per tant esforg del que necessariament s'ha de
veure una resposta. Aixd necessita com a minim d'una entrevista per tal de
que entenguin el que se les planteja i signin el compromis. Durant el curs, fer
el seguiment d'aquest compromis amb els pares en les hores corresponents |
amb els alumnes en les tutories individualitzades.

e Cura a l'hora d'escollir el professorat, que sigui del nivell al qual pertany
l'alumnat, que imparteixi hores de crédits comuns, que quedin representats els
tres ambits, perd que les dotze hores siguin impartides per un maxim de tres
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professors/es, que el professorat tingui una tendéncia generalista i que
conegui les programacions dels ambits sobre els que té que actuar.

» Claredat del professorat que imparteix aquestes hores en quant al que sel
demana, el que ha de fer i l'actitud que ha de mantenir davant de l'alumnat. Al
professorat I'na de quedar clar que és un estudi guiat, i no un estudi vigilat.

e L'actitud ha de ser activa, descobrint les dificultats dels alumnes i la milior
forma de solucionar-les.

e Seguiment acurat per part del tutor/a, a les hores de tutoria individualitzada.

e Seguiment acurat per part del professorat que imparteix els crédits,
comunicacio agil amb aquells professors o professores que imparteixen I'estudi
guiat.

» Avaluacio6 del treball fet per part d'alumnat i professorat.

15. DIFICULTATS QUE HEU TROBAT DURANT EL PROCES D’IMPLANTACIO
DE L’EXPERIENCIA.

El nostre PCC ha optat al 2n cicle per una majoria de crédits comuns de tres
hores que s'imparteixen trimestralment, aixd implica canvi d'horari dels alumnes
cada trimestre, i per tant dels alumnes gue en una hora concreta té assignats el
professorat que imparteix I'estudi guiat. Aixd es soluciona amb una previsio i
estudi de com variara I'alumnat al llarg de tot el curs.

En el cas que el model de distribucié horaria dels crédits comuns del centre sigui
uniforme al llarg de tot el curs no representa cap variacio.

S'ha de preveure un espai més alhora de planificar els crédits comuns que no
cursa aquest alumnat, si es pot disposar de la biblioteca, amb alguns ordinadors
instal-lats, es ideal, si no, qualsevol aula ja és suficient.

17. ELEMENTS DE MILLORA.

La coordinacié del professorat €s molt important, si es disposa d'un temps per fer-
la dintre de I'horari millor, si no anird a carrec de les hores de preparacié de
classes. '

18. PERSPECTIVES DE FUTUR.

Es previst continuar amb l'experiéncia els propers cursos.

19. POTENCIAL DE TRANSFERENCIA

Aquesta experiéncia, com s'ha dit abans no requereix cap recurs extraordinari, per
tant pot portar-se a terme en qualsevol centre educatiu d'ESO.

Com maodificacié curricular que és, s'ha de demanar permis a la Direccio General
d'Ordenacié Académica.

Per portar-la a terme:



« s'ha de fer un seguiment acurat de I'alumnat per tal de prendre la decisio de a
qui es dedica el recurs en finalitzar el 3r d'ESO (equip de nivell, comissid de la
diversitat),

« s'ha de parlar amb les families i amb els alumnes, i en cas que acceptin la
proposta ha de signar el contracte, (tutors de grup)

+ s'ha de preveure el professorat més adient per portar-la a terme, (equip
directiu, comissio de la diversitat)

« s'han d'utilitzar les hores d'atencié a la diversitat, (tres per grup)

« s'han de repartir en els cursos que passen de 3r a 4t aquells alumnes que han
de cursar el 2n any de 4t, (equip de nivell)

e S'ha de preveure un espai més alhora de fer els credits comuns que aquest
alumnat no cursara, (cap d'estudis)

« S'ha de tenir molt clara l'estructura i continguts dels crédits comuns i variables
de 2n cicle per tal de programar acuradament els que ha de cursar cada
alumne/a. A vegades va bé tenir una franja de crédits variables comuna a
tercer i a quart, per si va bé que aquest alumnat pugui cursar credits de tercer
que li ajudin a recuperar continguts fonamentals no assolits, (coordinacié
pedagogica, equip de nivell, claustre)

Tot i que posat al paper, el model sembli moit complex, no ho es tant, i de fet,
moltes dels aspectes aqui senyalats, és fan necessaris per a que el cicle en tres
anys funcioni, perd també sén necessaris per un bon funcionament del cicle per a
qualsevol alumne.

Si esteu interessats en portar a terme l'experiéncia i necessiteu qualsevol
aclariment, l'equip de professors i professores de I''ES Celesti Bellera és a la
vostra disposicid.



UNITAT D’ESCOLARITZACIO EXTERNA

MAIN
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UEE MAIN, VALLES OCCIDENTAL

ADRECA: TRES CREUS 254 08202 SABADELL
TELEFON: 93.725.74.11 / 93.725.77.04/
FAX: 93.725.73.99

CONTACTE: David Rodriguez Abellan

1. NOM DE L’EXPERIENCIA

ELABORACIO DELS PROJECTES INDIVIDUALS A PARTIR DE LA DETECCIO
EN LES UNITATS ESCOLARS EXTERNES.

2. DESCRIPCIO-FLASH DE L’EXPERIENCIA

L'experiéncia que esta duent a terme I'Associacid, pretén crear espais de formacid
per joves en situacid d'exclusié i que per tant, | per molts diversos motius, no
poden accedir als canals ordinaris per promoure’'s personalment i ser elements
que millorin I'entorn en el que es desenvolupen. La proposta parteix de la
necessitat d'elaborar processos individuals del global de la persona, tenint en
compte tots els ambits (lleure, formacio, familia, treball,...}, interrelacionant les
accions a fi de donar respostes integrals i que permetin i augurin un éxit a mig
termini d'insercid social. Hi ha un referent de tot el procés que és l'equip que
conformen I'educador/a i el noi/a, els quals pacten i acorden els camins a seguir |
les accions oportunes en cada moment, deixant que sigui el propi noi el que sigui
promotor de la seva evolucid. En la relacié educador/a-noi/a, es treballen moit
intensament totes aquelles questions que tenen a veure amb la competencia
social {les habilitats sccials, el desenvolupament cognitiu i les habilitats morals).

3. CONTEXT-INSTITUCIO:

BREU DESCRIPTIU INSTITUCIO ON S’UBICA L’EXPERIENCIA UEE.
(Tipus institucio, dependéncia institucional, activitats que desenvolupa, tipologia i
volum usuaris, Fons de finangament, ubicacidé fisica, espais i dependéncies,

organitzacio i recursos humans....).

Veure 'annex 1

4. CONTEXT-ENTORN:
BREU DESCRIPTIU DE L’'ENTORN SOCIAL-URBA ON S'UBICA LA UEE.

La UEE del Vallés Occidental, esta ubicada a la ciutat de Sabadell, al barri de
Covadonga, un dels barris més antics de la ciutat. L'emplagament de la UEE, ha



estat pensat en funci¢ de les seves vies de comunicacio i facilitat d’acceés, ja que
un 85% de la poblacio que hi assisteix, sén de fora de Sabadell. Cal destacar que
I'edifici on esta instal-lada la UEE, es troba en una zona semi industrial, malgrat hi
hagi algun grup de habitatges propers .

5. ORIGEN DE L’EXPERIENCIA

L'experiencia d'unitat escolar, neix de l'evolucié del que havia estat I'aula taller
MAIN, la qual va estar en funcionament des de I'any 1987. Durant els darrers dos
anys (1995- 1996), juntament amb altres aules taller de Catalunya, | veient el
possible tancament de les aules taller, davant la nova llei d’'ensenyament, es va
prendre el compromis d’'estudiar vies alternatives a les accions que estaven
funcionant, i que quedessin dintre del marc legal. Les propostes van ser moites:
oferir les aules taller a 'administracié perdent la titularitat de les mateixes, incloure
en el funcionament dels instituts i dintre del seu recinte, el funcionament d'una
aula-taller, obrir dispositius que oferissin basicament espais de taller i que fossin
usats pels instituts que els calgués, transformar les aules taller en centre
d'educacié especial sota una nova definicid del que s'entemia com educacid
especial, mantenir les aules taller fora d’horari escolar i crear espai de formacio
paral-lels als instituts , només per aquells alumnes que els calgués i sota la
dependeéncia i control de l'administracio oportuna. Va ser la darrera de les
propostes la que es va entendre com més viable.

6. COL-LECTIU A QUI SSADRECA L’EXPERIENCIA
Quantificacio

Durant el curs 1997-1998, e van atendre 24 nois en grup estable, cap en
escolaritat compartida. D'aquests 24, 20 van ser derivats pel Departament
d'Ensenyament i 4 pel Departament de Justicia. Durant el curs van haver
dues baixes dels nois que pertanyien al grup d’'ensenyament | quatre baixes
en els nois del departament de justicia. Els motius de les baixes apareixen
a la memoria presentada com annex.

Desajustaments conductuals molt greus 22
Trastorns en el comportament 11
Patologia psiquiatrica 2
Conductes  antisocials  (delinguencia 18
urbana)
Sotmesos a mesures judicials 8
Dependéncies del pares (alcohol o 9
d'altres drogues)
Pares empresonats (pare o mare) 3
Desemparaments (Residéncia en 2
centres)
Greu retard escolar i fracas escolar 23
Manca d'habilitats socials basiques 1|

e 22
d’habits.




CARACTERISTIQUES PRINCIPALS DEL GRUP A ATENDRE

La poblacidé que queda inclosa en el recurs que presentem, respon a uns criteris
basics, que els fan susceptibles de participar de les accions que es proposen. Cal
dir que és gairebé impossible donar un sol marc caracteristic dels nois/es que
s’atenen, ja que un cop es localitza el noi, ens adonem que és portador de
caracteristiques Uniques, no traslladables ni a d'altres col-lectius ni a d'altres nois
del seu propi col-lectiu. Aixi doncs el que es presenta a continuacidé no passa de
ser una aproximacioé al perfil més o menys comu de la poblacié referida.

Es podria creure al llegir el contingut que segueix, que només enumerem aqguelles
caracteristiques enteses com a negatives o provocadores de problemes o
situacions extremes, la resposta seria que entenem que son aguestes conductes i
caracteristiques, ies que en general provoquen una atencid més o menys especial
i sabent que tant per 'edat com per les circumstancies, quedarien inclosos en el
marc caracteristic propi dels preadolescents i dels adolescents , segons a qui ens
estiguem referint.

Com és evident, no tots els nens susceptibles d'assistir a una UEA responen al
mateix patrd ni tenen les mateixes caracteristiques socials. El fracas escolar i les
situacions de risc socials tenen multitud de factors desencadenants, tots ells
diferents i diversos. Baixat al terreny practic, ens trobem que nois que podriem
considerar que tenen el mateix problema (absentisme escolar, conductes
predelictives, ... ) provenen de status socioculturals ben diferents.

Cal dir que més que fixar-nos en les conductes en si mateixes, el que ens importa
, €s descobrir el que aguestes conductes ens diuen de les seves histories, de les
seves vides, del seu pensar i del seu sentir. En les seves conductes s’actualitzen
el sentit fonamental de la seva dinamica i les seves possibilitats de futur que per
aquests nois/es el present els esta preparant, preservant o comprometent.

Abans de presentar el llistat de trets caracteristics cal deixar paleses certes
referéncies al context socio-familiar i al context socio-cultural.

RESPECTE A L'ENTORN SOCIO-CULTURAL

» Situacions econdmiques de precarietat. Creiem que aquest factor no és
Funic i potser tampoc el més important perd és evident que les situacions
econdmiques precaries tenen uns efectes innegables en el posterior
desenvolupament social dels nens.

« Relacionat amb el punt anterior podem destacar tambe les situacions

d'atur prolongat. Ens referim tant a la familia (pares, germans, ...) com a
entorn immediat del nen (el barri, els amics, ...). Creiem que un entorn
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en el que l'atur, i per tant el risc d'exclusio, estiguin a l'ordre del dia
origina formes de pensar i actituds poc estimulants, de falta de confianga
en un mateix i amb tendéncia a la marginacio.

« L'entorn cultural, entenent per cultura la participacié a I'entorn | el ser un
membre actiu d'aquest, és forga pobre. Les actituds son mes be de tipus
individualista, produint-se un fort rebuig vers la participacio activa en la
comunitat de referencia.

o Poca estimacid de I'entorn vers la cultura entesa com a cumul de
coneixements. Normalment, el fet de posseir un bon nivell cultural no és
un factor que socialment tingui rellevancia social.

« Poc coneixement de les possibilitats que ofereix el barri, les institucions,
... La informacié moltes vegades no arriba o no es considera que els
afecti en la seva vida quotidiana. D'aixo es deriva que es produeixi un
cert enclaustrament en el barri o grup de referéncia 1 que no es
contemplin les possibilitats que ofereix tot el medi.

« Provinenca de barris amb alta conflictivitat social i amb pocs recursos
socioculturals.

« Situacions de contacte quotidia amb el mén de les drogues 1 de les
conductes delictives.

» Pertinenca a grups en els que donen poca importancia al fet d’'assistir a
I'escola i adquirir coneixements.

» Manca d'habits individuals (higiene, ordre, puntualitat) i socials (respecte
a l'entorn, utilitzacio de papereres, mobiliari urba, ...}.

« Situacions de poca integracio i fins i tot de conflicte amb minories
etnigues (sobretot gitanos).

« Entorns en els que es produeix un fort rebuig pel catala, tant per lidioma
com per la cultura. Normalment, el nivell de coneixement del catala es
molt baix | tampoc hi ha interés per aprendre meés. Passa el mateix amb
la cultura i les tradicions catalanes.

« Alt index de desestructuracio familiar i social (poc associacionisme,
individualismes, conductes inciviques, ...).

RESPECTE AL MEDI SOCIO-FAMILIAR

Com hem dit amb anterioritat, no tots els nens sén susceptibles d'assistir a una
UEA provenen d’'un medi social i familiar amb les mateixes caracteristiques. En Ia



majoria dels casos pero, les causes de les problematiques escolars i a manca
d’integracié en el sistema educatiu tenen un caracter clarament familiar.

No fa falta fer un gran desenvolupament tedric per concloure que la familia és el
medi on els nens reben una bona part dels aprenentatges individuals i socials que
permetran a aquests integrar-se a la societat. Si I'entorn té greus mancances,
aquestes seran transmeses als nens provocant situacions de conflicte i de
inadaptacioé social.

A continuacié passem a fer una relacid de les caracteristiqgues més significatives
que afecten al medi familiar dels nois susceptibles d’assistir a una UEE:

¢ Manca d'habits a nivell d’higiene personal i d'habits socials (responsabilitat,
puntualitat, respecte per les persones i I'entorn, etc.).

e Families amb un alt grau de desestructuracié interna. Provocant manques
d'afecte, poc interés pels nens i conflictes que sén fortament vivenciats pels
menors.

» Situacions de precarietat econdmica. Aquestes podien entendre’s com a
desencadenant de totes les altres problematiques socials o com una més de
les multiples caréncies.

e Medi cultural empobrit amb poc interés per I'adquisicid de coneixements nous.
Tot aixd determina un ambient familiar empobrit i poc estimulant pels nens.

e Poc interes per la escola, entesa com a eina de formacio i creixement personal.
Es evident que aquesta idea es transmet als nens, i acaben pensant que la
escola no els pot aportar res positiu en la seva vida quotidiana.

+ Manca de patrons de conducta clars, que puguin servir de marc de referéncia
als nens. Es donen moltes contradiccions i ambivaléncies davant d'una mateixa
conducta del nen.

e Poca dedicacido a l'educacio dels nens, cosa que provoca que aquests no
tinguin mes limits que els que ells mateixos s'imposen o els que marquen el
grup d'amics.

» Manca de vincles afectius entre els components familiars i situacions de poca o
nul-la expressivitat emocional.
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Families amb problematiques psicoldgiques greus : esquizofrénia, psicosis,
deficiencies mentals, etc.

Families amb contacte directe amb el mon de les drogues | amb conductes
delictives.

Situacions d'atur prolongat que poden provocar una forta desestructuracio
familiar.

Separacions conflictives dels pares que poden provocar en els fills un fort
estrés emocional i conductes d'inadaptacio

Families de minories eétniques, normalment gitanos, que pateixen greus
problemes d'exclusio social.

PRINCIPALS TRETS CARACTERISTICS.

1.

Nois amb una estructura familiar desfeta, sense limitacions que permetin al noi
una assimilacié d'ordres, coneixences, quedant lliures en les seves accions |
trobant una mancanga d'atencié en aspectes primaris com son el llevar-se,
'esmorzar, el bon estat de la roba,...

Families poc participatives, depenents dels serveis socials o educatius pel que
fa a les propostes d'actuacid sobre els seus fills i poc concienciades de la
situacio del noi, amb una manca de coneixement respecte als problemes
propis dels noisfes i fins i tot de les aptituds i actituds dels propis fills,
provocant sovint situacions d'ambivalencia davant actituds iguals. provocant
que el noi/a va incordiant, pérdua i conseqiient rebuig de les figures dels adults
educadors.

Families molt externes, perd amb un gran nivell de soledat dels individus.
Manca de vincles afectius . Manca de “vida familiar”. Manca de confianga |
manca de possibilitats educatives com a recurs propis de l'entorn famitiar.
Marcades pel desequilibri emocional i la manca de capacitat de contencid.

Pares i mares amb molt baixa qualificacio escolar, en moits casos nul-a. Baix
nivell economic i situacions d'atur prolongat.



Manca d'assimilacié d'habits basics com sén la higiene, 'ordre, la neteja, la
puntualitat o el dialeg i amb una preséncia important de sentiments egoistes.

Nois de minories étnies , gairebé sempre gitanos, que es troben en situacio
d’expulsié social i sent atesos pel serveis socials d’atencid a la infancia, o
d'altres entitats que treballen per la seva integracio.

Tenen interioritzada una experiéncia dels recursos d'aprenentatge o educatius
molt frustrants, per tant els costa no sols entendre allo que fan bé sind creure-
s'ho i comengar a treballar des de la il-lusié i no des de la inutilitat o el fracas,
aquells aspectes no assolits o no apresos.

Nois amb problematiques psicoldgiques importants, esquizofrénies, border-
lines, trets d'autisme, impassibilitat davant situacions adverses, manca
d’estimul, actituds violentes, agressions, manca de psicomotricitat, disléxies |
ambivaléncies, sén les situacions més comunes, entenent que gairebé totes es
presenten com apunts o primers indicis ja que sovint no es poden tractar nois
diagnosticats amb qualsevol d'aquestes problematiques només des de l'aula
taller, sind des de un recurs molt més especialitzat o com a minim amb una
actuacié conjunta a fi d’'integrar ho abans possible al noi.

Tenen capacitat per assimilar conceptes novedosos sempre que aquests
siguin adients als seus nivells d'aprenentatge, malgrat sovint fan preséncia
continua de la moneda de canvi.

10.Poca autoestima i confianga en ells mateixos delegant sempre responsabilitats

que els serien propies, justificant que el que fan o el que sén és sempre culpa
dels altres.

11.Manca d'iniciatives, delegant en tot moment totes les responsabilitats fins i tot

les que els afecten directament i manca d’imaginacié constructiva provocant
conductes avorrides, reiteratives, totalment estereotipades en el moment de
propostes ladiques de treball, que els fan no saber com ocupar el seu temps
lliure, que sovint €s de 24 hores diaries.

12.Mantenen conductes moit infantils fruit d’'una infancia mal elaborada i viscuda i

d'una adolescéncia totalment descompensada, aix¢ els fa tenir una capacitat
de sorpresa molt gran, postures davant els educadors molt sol licites d'atencio
{malgrat sigui amb el conflicte), facilitat per plorar.
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13. Tenen consciéncia de que tot esta muntat per fer-los la quitza o per prohibir,
per tant, desenvolupen una actitud de rebuig contra tot lo establert, no sabent
diferenciar a la persona de la norma i creient que tothom que no fa infraccions
és de l'altre grup contrari a ells.

14. Totalment desvinculats de la societat moderna actual, no es troben al dia de
les modernitzacions basiques, no saben desenvolupar-se en contextos
progressistes, moviments objeccié de consciéncia, el marxisme, el feminisme,
I'ecologisme, la politica i la tecnologia.

15.Poca consciéncia de pertanyer a la societat. So6n poc civics | amb una
sociabilitat gairebé nulla, perd, amb una consciéncia humana fruit dels
sentiments | amb respostes viscerals molt fortes davant situacions relativament
llunyanes com desastres, fam, 3r mon, atemptats,...

16. Concepte del que és un grup i del que és un amic molt alterat, identificant-lo
només amb la situacio de festa o d'allienacié (borratxeres, petits atacs al
mobiliari urba,...). Arniben a justificar delictes fets per altres nois emulant
I'amistat. Identifiquen el concepte de I'amistat amb I'encobriment, la mentida, la
coaccid, compartir accions més o menys delictives o la justificacio.

17.S'autoidentifiquen com individus perillosos que es fan temer, creuen que
tothom els mira pel carrer i els té por, sovint s’enorgulleixen de provenir de
barris conflictius perqué per molts d'ells les conductes delictives i sovint les
accions judicials o policials que se'n deriven els donen un suposat estatus dins
el grup.

18.S6n totalment dependents del tabac i sovint flitegen o consumeixen altres
drogues com xocolata, pastilles , inicis de consum de cocaina, inhaladors i
abusen en gran mesura del consum d'alcohol.

19.S6n reacis a qualsevol plantejament que faci referéncia a F'ambit del catala:
classes, idioma,. ..

20.Solen ser nois mancats d'afecte i per aix6 sén molt facils de captar des de
aquesta vessant. En un principi rebutgen les mostres d'afecte que se'ls pot
arribar a fer, perd acaben demanant-les, ja sigui implicita o explicitament. S0n
molt afectuosos i com a conseqiencia, acaben demostrant ésser molt sincers.
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N7

% Sexe

Durant el curs 1997-1998, tot han estat nois.

% Edats

Dels alumnes atesos, 3 tenien 13 anys i es trobaven cursant segon d' ESO, 9
tenien 14 anys i es trobaven cursant tercer d’'ESO, 9 tenien 15 anys i es trobaven

cursant quart ’ESO i 3 no estaven escolaritzats en el moment d’entrar a la UEE.

*+ Procedeéencia (IES i localitat)

IES POBLACIO N° ALUMNES
Joan Oliver Sabadell 1
Polinya Polinya 1
Escola Industrial Sabadell 3
Can Planas Barbera 1
Arrahona Sabadeli 1
Sabadell Sabadell 1
Valles Sabadell 2
Badia Badia 2
Estela Ibérica Santa Perpétua 2
Montserrat Roig Terrassa 1
Agusti Serra Sabadell 1
J.V.Foix Rubi 1
Montcada Montcada i Reixach 1
Pau Vila Sabadell 1
Duc de Montblanc Rubi 1
Castellarnau Sabadell 1
---------------- Terrassa 1
---------------- Cerdanyola 1
——————————————— Montcada i Reixach 1

< Mecanismes de derivacid i criteris de seleccio (com arriben els joves al recurs,
qui ho decideix, | en base a quins criteris)

Els alumnes que participen de la UEE, segueixen els mecanismes ja establerts
pel Departament, per poder participar de la mateixa, aquest és el seglent: la
direccié del centre fa un informe a FEAP posant de manifest les necessitats de
lalumne, F'EAP fa l'informe corresponent, determinant que l'alumne que es
proposa , és un alumne amb necessitats educatives especials i aconsellant la
incorporacié a la UEE, aquest document passa a la inspeccio de la zona on es
valora i es contraposa amb les informacions que sobre aquest alumne es tenen
per altres bandes, un cop la inspeccid dona el seu vist i plau, els pares han de
signar el consentiment . A partir d’aguest moment , es comencen a configurar les
llistes, és aleshores quan la UEE entra a formar part de 'equip que determina el
grup participant, a fi de crear grups el més homogenis possible. Desprées
d’aquesta sessid, queda configurada la llista. La determinacio és comunicada als
IES i als EAP’s des de la inspeccié i als pares des de la UEE, la qual els convoca
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per una reunid informativa sobre el funcionament del recurs, on estant convidats
els tutors assignats dels nois i els EAP's corresponents.
De tota manera, la UEE pot sollicitar, com a circumstancia especial, la

incorporacié d'un noi detectat per ella mateixa, el qual després haura de seguir el
mateix procediment.

Els criteris que es segueixen per la seleccio son comuns a les UEE's malgrat hagi
alguns condicionants establerts per les mateixes, en el nostre cas, només
s'agafen nois de segon cicle i es permet la proposta d'incorporacié a PGS un cop
tenen 16 anys.

% Grau de permanéncia dels joves dins el recurs. (abandons, expulsions, altres
circumstancies...).

Veure annex 2

7. PROBLEMA | /O NECESSITAT AL QUE ES VOL DONAR RESPOSTA A
PARTIR D’AQUESTA EXPERIENCIA.

L'objectiu de la Unitat Escolar, entesa des de MAIN, és el de donar alternatives el
suficientment pensades i adaptades com per possibilitar un éxit , sovint és el
primer, en el cami formatiu dels nois que sén derivats, treballant els aspectes
relacionals, personals i d’habits de treball, aixi com potenciant les habilitats dels
nois, dirigint les accions a simulacions de treball, preparant una entrada al mon
laboral, des de situacions de competéncia que permetin al noi no sotmetre’'s a
situacions de treballs de molt baixa qualificacio , explotacid , abus o incorporacio
en situacions de treball temporal totalment insostenible.

8. INSTITUCIONS QUE INTERVENEN O COL-LABOREN AMB
L’EXPERIENCIA: ROL DE CADASCUNA | FINANCAMENT.

Departament d'Ensenyament:  Control i inspeccio del recurs.
Conveni de places i finan¢ament,

Departament de Justicia: Conveni de places i finangament.

VINCULACIO AMB ELS SERVEIS EXTERNS

Les UEAs, pretenen ser un recurs dinamic, és a dir que es trobi en constant
revisio, comparacié i adaptacio, en funcié de les noves necessitats que vagin
apareixent, els problemes que es vagin detectant i les millores que es puguin anar
afegint. Per aquest motiu, és un criteri fonamental de la UEA, mostrar-se com un
recurs obert a 'entorn educatiu que li és més proper, aixi com a la comunitat en
general, donant a conéixer en tot moment a i amb transparéncia, els programes,
les accions, els objectius i les linies pedagogiques que la configuren, oferint-se , a
més, en tot moment, com espai de reflexid per futures accions dirigides al
collectiu que ens ocupa, ja sigui per transformar aspectes de la mateixa UEA
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(espais, professionals, casos atesos, seguiment realitzat,...) com per fer propostes
de noves iniciatives que podrien donar resultat per un col-lectiu que es trobi en el
llindar del fracas escolar i que encara és recuperable des de els centres.

9. DESCRIPCIO DE L’EXPERIENCIA

Objectius

Aspectes curriculars {(arees afectades)

Aspectes organitzatius (espais i temps educatius)

Agrupaments d’alumnes, ratios; flexibilitat

Aspectes metodologics (estratégies d’aula, espais, materials, etc.)
Professors i educadors implicats (nombre, perfil, FUNCIONS, especialitat...)
Avaluacio, promocid i acreditacié de Falumnat.

Flexibilitat per a I'entrada i sortida del recurs

Seguiment d'itineraris posteriors (avaluacio diferida) ‘| despres, que?”

® & & & & 5 & & »

OBJECTIUS GENERALS DEL CENTRE

1.

Crear un clima de col-laboracié i convivéncia que afavoreixi el creixement | la
valoracié d'ells mateixos i dels altres, augmentant el seu grau d'autoestima
personal, treballant la relacid humana a partir del desenvolupament de les
capacitats manuals | mentals, l'autonomia i la responsabilitat i fomentar una
actitud conscient | responsable de la seva situacid personal: capacitats, actituds,
aptituds, problematica, etc. mitjangant la relacio personal amb l'educador a les
tutories.

Assumir uns habits necessaris, com sén l'ordre, la higiene, la puntualitat, el
respecte a les coses i les persones, la responsabilitat; per superar els possibles
obstacles amb els medis de relacié: la familia, el treball, 1a resta de la societat...
amb la satisfaccio que aixé comporta. afavorint 'estimul creatiu per part deis nois
, la conscienciacié de la possibilitat de crear coses boniques, palliar en la
mesura del possible, la manca de destresa i precisi6 manual, fomentar la
imaginacié i coneixement de noves activitats, promoure el desenvolupament
d’activitats delicades.

L'aprenentatge de les técniques i habilitats d'oficis que augmenti les seves
possibilitats d'insercié laboral i professional, i que sigui assequible a aquests
nois, amb els trets personals que els caracteritzen i al seu futur itinerari
professional aixi com la recuperacié de la formacié, des d'un punt de vista
escolar, mostrant especial atenci¢ als coneixements basics i necessaris, per tal
que augmenti l'autonomia oral i escrita augurant una futura reinsercié a I'entorn
formatiu escolar ordinari



4. L'educacio en valors, sempre des de |a llibertat de les persones, sabent disposar
les prioritats, discernir les causes de conflicte ,els interessos immediats i a liarg
termini, les actituds en front la vida i [a resolucié de les necessitats personals
urgents

ORGANITZACIO PEDAGOGICA

L'accio que es desenvolupa al centre, respon a uns criteris pedagogics generals a
sequir per tots els educadors i mestres que en ell actuen, donant una coheréencia de
treball i d’atencio als nois/es, i oferint un projecte educatiu amb un caracter propi
definidor del taranna de l'entitat i de les seves actuacions.

Entenem que l'educacio dels nois/es susceptibles de participar del recurs que es
presenta, sha de fonamentar en la vinculacio positiva entre el noi/a - educador -
accio, a fi que aquest es trobi comode , acollit | tranquil, dintre d'un clima de
confianca, respecte i companyerisme , avesat a la resolucio dels seus problemes i la
construccio del seu futur.

La nostra tasca s'ha de fonamentar en alld que pel noi/a és quotidia, inserint nous
aspectes de forma gradual. En un principi, quan parlem del quotidia, estem parlant
del quotidia del noi/a i no del que nosaltres voldriem per a ell, per tant tota
intervencid educativa, comencara per aquell entenent que volem fer educatiu allo
que el noi/a destinatari del nostre treball, esta tocant cada dia : 'asfalt, el carrer, ...,
després ja podrem obrir altres finestres, fent-los veure gue hi ha coses que no
coneixen i que son tant important com les que ja coneix.

L'educador ha d'entendre tot el que viu i li passa al noi/a que té al davant, perd ha de
tenir i deixar clar, la seva situacio. La seva forma de parlar, com a exemple, sera
propera, no distant a la del carrer, pero sense fer servir l'argot, o aquelles
expressions no considerades com integradores , a fi devitar possibles
ambivaléncies.

El treball de 'equip, al ser en contacte estret i continu amb el noi/a, facilita molt la
implicacié afectiva, per aquest motiu caldra no perdre mai I'objectivitat a la feina, no
viure personalment els problemes que es detecten, aixd no vol dir que cal posar
distancies entre el noi/a i 'educador - mestre, sind saber posar limits a fi de tenir
cura de la salut mental de! professional i sobre tot per no perdre les eines
d'intervencié educativa de que disposem. Realment, en el moment en que els nois
ens veuen com un d'ells, deixem de poder treballar com un diferent d'ells, és a dir,
com educador/a.
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Sempre cal reflexionar sobre la dificultat i I'esfor¢ que li suposara als nois/es que
atenem, el canviar uns estils de vida, assumir nous continguts, establir noves
relacions, cal que sabem que possiblement el treball que nosaltres realitzarem amb
ells, també els suposara un canvi dificil i un esforg afegit, aixi doncs cal mostrar-se
sempre oberts a les histories personals que ens trobem al davant, intentant creure
en tot moment en les seves possibilitats de reeixir i reincorporacié als sistemes
ordinaris.

Cal tenir sempre en compte, el risc que correm de separar als nois del seu entorn
natural, o oferir espais excessivament discrepants a la seva realitat, assumim
aquesta situacié, fonamentant la nostra accié/atencié en laprenentatge de la
convivéncia amb el seu entorn a voltes aversiu-contrari-agressiu, a fi que el
problema no sigui per una manca d'entorn conflictiu, sind per la convivencia i el
saber triar entre el que és convenient i el que es propi de rebuig.

La nostra accid, fonamentalment si es tracta de joves, cal que no sigui una oposicid
frontal als criteris de grup amb els quals s'identifiquen, ja que és en aquest grup, on
equivocada o encertadament, troben la seva identitat. Per tant es imprescindible
treballar els grups de treball, a fi d'oferir grups que s'identifiquin per la cohesio
positiva o normalitzada, treballant en tot moment la pressio de grup, contrastant les
opinions sorgides, quan aquestes ofereixin quelcom que pogués anar en contra de
la forma de pensar de cada un dels individus.

Es de gran importancia, el tenir clar quins sén els rols que tenen cadascun dels
educadors/es : bons-dolents, permissius-rigids, “enrollats"-distants, de moduls que si
no es poden justificar des de el punt de vista educatiu, es puguin modificar
automaticament de la forma més rapida possible, ja que petites fissures en la
coherencia de treball de I'equip, poden créixer i desmembrar la intervencié educativa
general i fins i tot les intervencions individuals.

La participacié dels nois/es s'afavorira al maxim segons les capacitats de cada un,
entenent que el funcionament per responsabilitats és dptim com a eina educativa i
de treball. Aixé vol dir , que la vida del centre es pot veure modificada en funcié de
les demandes que explicitin els noisfes, sempre que aquestes es mantinguin dintre
de la linia educativa general.

Es determina com a criteri metodologic principal, 'atencié i cura , aixi com la revisio |
posada al dia, del pla d'accié tutorial, dotant-lo de material, espais de discussio,
espais horaris amplis i reunions de revisio, tant dels apartats que facin referéncia a




I'atencio de grup com a l'atencid individualitzada. Creiem que tots els objectius que
es plantegin de cara a cada noifa, han de passar, tant per la seva elaboracié com
per la seva revisio pel PAT

LINIES PEDAGOGIQUES BASIQUES.

Les linies pedagogiques del centre, son les que configuren totalment I'atencid que
es dona des de el centre als nois/es que participen dels projectes educatius que
s'estan tirant endavant, aquestes donen un marc concis | concret a cadascun dels
educadors-mestres que formen part dels diversos equips educatius, deixant sempre
portes obertes per aquelles potencialitats personals que els mestres-educadors
poden posar al servel tant dels nois/es com de l'entitat, com dels equips educatius
en els que es troben.

Entenem que delimitar | transcriure el que s'entenen per linies pedagdgiques, una
per una, paden fer perdre critert de conjunt i | ja que moltes d'elles quedarien més
com orientacions pedagogiques que com a linies inflexibles. Si mes no, entenem la
necessitat de fer aquesta feina, davant la necessitat de disposar dels documents
aclaridors del projecte , aixi com de les orientacions principals per desenvolupar els
projectes educatius.

Entenem que els nois/es s6n membres d'una comunitat | que per tant han de ser
també eines que la millorin, implicant-se en la seva xarxa socio-cultural defensant
els seus drets | complint els seus deures vers els companys; per tant es necessar
gue arribin a ser uns adults honrats, seriosos i compromesos alhora que sensibles
vers els altres | vers ses propies situacions de marginacio, essent ells mateixos
impulsors de la seva millora com a ciutadans de ple dret.

La comunicacid, que s’ha d'establir entre f'equip i el grup de nois/es, no pot ser
ambigua, obscura o ambivalent, a fi de no posar carregues innecessaries de
“débits”, “prohibicions”, sobre els nois/es per no fixar encara mes les conductes
defensives, sabent en tot moment escoltar a fons , no interpretar, per distingir els
missatges de fons dels nois/es.

Cal no donar tot fet, pensat, decidit o ordenat, és a dir cal no economitzar en
iniciatives. Per tant cal no taller, reprimir, frustrar de manera innecessaria, mancada
d'arguments i sobre tot sense donar alternatives. No podem decidir res per ells, cal
no donar xerrades, ja que no es tracta de parlar cap a ells, siné de parlar amb ells,
sabent demostrar també, que I'equip educatiu tambe té debilitats i| necessitats i que
no sempre té rad, eliminant totalment les possibles aparicions de mites

06



Cal no penjar etiquetes, recordar que sempre es pot créixer i canviar, aixé sempre
es podra fer des de una relacié variada i, sense establir relacions de forga, de
competicid de postures, prenent sempre postures adequades i proporcionades |,
sempre amb una visi® de present i futur, eliminant {'educacid pel passat, des de
I'error i el temor o des de la negacid o la debilitat.

La relacié amb els nois, en un principi, no es pot basar en pretensions de fer coses
especials, excepte en situacions o circumstancies extremes, deixant-los presentar-
se, expressar-se i temptejar, mantenint , durant aquest periode una actitud oberta,
d’escolta, d'observacio, d'acollida, establint una relacié proporcionada, fent servir
comunicacions clares, directes, concretes i respectuoses, a fi de disposar d'un bon
terreny per elaborar els primers plans de trebalt personals.

La practica de l'acollida de la diferéncia, és primordial per la relacid alumne-
educador-mestre-recurs-projecte, la practica del perdd o la tolerancia a elis i al propi
equip, quan els comportaments son expressions clares d’altres realitats i |a practica
de realitzar canvis en la dinamica de relacié dels nois/es, son tres accions que fan
acostar la tasca pedagogica al que seria 'acompanyament en el seu procés de
formacio, destacant les seglents actituds : acollida, flexibilitat, paciéncia, implicacié,
definicié i responsabilitats.

L'equip d'educadors, ha de tenir clar que cal mantenir continuament una dinamica
de recerca, de confrontacio, d'analisi critic | de descans, tenint sempre a I'horitzé que
no hi ha dos nois iguals i que a tots cal donar les eines per tractar les seves
necessitats i realitats concretes, sempre des de la igualtat d'oportunitats.

L'educacio en valors, és un pilar pels projectes personals i pels dissenys curriculars
de cada noifa, aquesta s'ha de caracteritzar per l'eleccio lliure, ja que el valor

gl 1

imposat no és un valor, s'han d'eliminar expressions com “és el que més et convé”,

(LI LIELENNTY

t'ho dic jo que tinc experiéncia”, “ja t'ho trobaras si no fas aixd”, "aqui les coses es
fan aixi”, " aix0 és prohibit i no cal parlar res més”, oferir alternatives, deixar viure les
consequencies de valors suposadament mal triats, entenent que és la prova de foc

per saber si es tracta realment d’un valor.

La collaboracié en la formacid d'infants que esdevindran adults que hauran de
pensar i treure conclusions per ells mateixos, que siguin capacos d'establir la seva
propia escala de valors i que restaran oberts al progrés, ja sigui formatiu,
tecnologic o experimental juntament amb la promocié de la llibertat i el respecte a
la resta de la comunitat, sense fer distincié de races o creences, incidint en totes

67



aquelles iniciatives, gue creativament, facin de la convivéncia una experiéncia
d'estimacio | respecte a tot el que ens envolta ja siguin persones, espais, formes
de viure o pais son fites primordials en les linies de l'entitat i dels equips
educatius que la conformen.

Partim de la necessitat de gque aquests nois necessiten ser estimats per poder, en
un futur, transmetre amor i estimacio, ja que ningu no pot transmetre allo que no
ha viscut en la seva propia pell, sabent que no tot s'acaba en estimar i respectar
els altres, sind arribant a saber-se fer estimar, demaostrant les actituds positives de
cada un, potenciant les il-lusions, afanys, el gust per les coses ben fetes i el dret
d'opinidé de cada un deis membres., formant persones el suficientment sensibles
com pergué sapiguen prendre opcions i opinions davant els temes etics, morals |
religiosos que ens envolten | que molts d'ells assumeixen com fora del seu abast,
precisament per la forma desmesurada en que els estan vivint, parlem de
problemes de racisme, drogues, alcohol, religié, violéncia, maltractaments,..., cal
que aquests nois parteixin de plantejaments propis i personals per tal d'avaluar i
afrontar aquests problemes, mostrant sempre actituds que responguin a persones
justes, coherents i creadores de pau.

METODOLOGIA GENERAL

Els fonaments metodologics en que es basa el centre, son cinc:

L’activitat . tots els objectius es desenvolupen dintre d’'una accio.

La flexibilitat : es parteix de la necessitat d'anar adaptant-se a les situacions que i
poden anar arribant, ja que el collectiu del que parlem, no sof tenir unes conductes
previsibles.

La individualitzacio :cada alumne té els seus propis objectius a assolir mitjangant
les fitxes de treball individualitzades.

El treball grupal : durant la major part del temps que el menor roman a l'aula,
desenvolupara activitats en grup, on haura de compartir responsabilitats, beneficis
treball

La interdisciplinarietat de contingut :s'usara la plataforma de {'aula, com un focus
de motivacié per desenvolupar unes altres materies o activitats, no limifant el
contingut a una solfa qliestio.

Aquests s'articulen en tot un seguit de técniques metodoldgiques que queden

paleses a continuacié i son els que donen cos als objectius generals i a les linies
pedagogiques
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1. ASPECTES METODOLOGICS RESPECTE ALS NOIS/ES ATESOS -

Tota accié iniciada, ha de ser en primer lloc, una excusa per acollir al noi/a a fi de
tenir-lo localitzat i pogué aixi orientar-to o reordenar-lo, tenint com a marc principal la
reincorporacio al medi ordinari, ja sigui en referéncia al mon escolar o al mon laboral,
sabent sempre que la mesura de tot és més la gqualitat de V'atencidé que no pas el
numero d’'atesos.

Les accions estaran organitzades a traves de grups homogenis, a fi d'augurar exits
tant de intercomunicacio com d'empatia entre els membres, tenint especial atencid
en el moment de la seleccio, donant una resposta a ja sigui dintre o fora de I'entitat ,
a aquells que quedin fora de les accions per les quals s'esta realitzant 1a seleccid, la
qual sera extensa i acurada, coneixent al finalitzar aquesta els nivells formatius,
situacions familiars i personals de cada un dels candidats i havent parlat préviament
amb la persona o entitat que en el suposat dels casos hagi derivat al noi/a a la
nostra accié.

Es farad una valoracid diaria del decurs del noi/a al centre, intentant en tot moment
despertar els criteris constructors i positius dels noisfes aixi com aguelles
potencialitats que tenen amagades, afavorint una motivacié i millorant el sentiment
de benestar que volem recaigui sobre cada un dels nois/es, descartant des de el
principi 'acumulacié de nous fracassos, intentant aconseguir-ho donant les eines
necessaries, ja sigui des de les persones que es troben al centre o des de
'experimentacié de noves experiencies tant laborals com formatives com de relacié.

Els nivells de concrecio de les accions es mantindran en continu canvi, ja que aniran
sotmesos a la tipologta especifica del grup a treballar i de la diversitat interna del
mateix, per tant es mantindran criteris d'acci® marcs perd variant en tot moment les
unitats concretes i diaries.

Cada noi/a és important per ell mateix, per tant no hi ha res més important en cada
moment que els propis nois, l'atencid que cal donar a cadascun d'ells prou justifica
qualsevol canvi en el transcorrer dels cursos.

Des de lentitat es garantird que cada noi disposi de! material necessari per cada
accid i s'intentara facilitar al maxim la resolucio d'aquelles qliestions ,que externes
als cursos on participin els nois, recauen i modifiquen I'estat d'anim o el benestar
general dels noisfes.
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En tot moment es tindran enregistrades les dades personals , aixi com informes,
derivacions, informacions judicials o d'altres d'interes de cada noi/a sempre des de
el coneixement dels mateixos i dels pares, en cas dels menors d'edat, els quals
hauran de signar les fitxes de preinscripcid i inscripcio, i se'ls fara signar un contracte
pedagdgic de participacio i responsabilitat Creiem convenient que els pares
s'impliquin d'alguna forma en l'activitat educativa dels seus fills, aixo els ajudara
ambdues parts i sera una excusa per apropar-les, ja que sovint existeix una
desvinculacié total entre pares - fills. Es important que els pares coneguin la
progressio del seu fill, els conflictes que puguin sorgir, els mestres que l'atenen, la
programacié del curs l'activitat i el programa de treball que s'estigui duent a terme.

2. ASPECTES METODOLOGICS RESPECTE A L'ACCIO

Les accions posades en marxa, caldra que mantinguin el caracter engrescador i
novedos, inserint criteris de formacid professionalitzadora sempre des de espais
d'aprenentatge recuperadors perd el mes normalitzats possible, fent daguestes
experiéncies que deixin petjada en la historia dels noisfes a fi que no siguin fets
aillats a les seves vides.

El treball es desenvolupara basicament en grup, per tal d'afavorir la realitzacio de
treballs, la responsabilitat compartida i el treball d'equip. Aquesta forma de treball, es
tindra present en moments com ladjudicacid d'eines pel treball, l'elaboracié
d'informes de treball, treballs de 'aula, sortides o d’altres. També es contempla la
possibilitat d'anar canviant els components dels petits grups. Un criter basic, es el
nivell educatiu de cada un dels nois procurant aixi una divisio de grups en funcié del
nivell de formacio académica basicament, a fi que en ,un principi, cap noi signifiqui
una carrega per l'altre , tenint la tasca adequada al nivell corresponent.

Tota accié es disposara dintre duna normativa amb una rigidesa relativa, ja que
s'entén que caldra adaptar-la en funcio del grup, no demanant des de el principi €l
que sabem que no poden donar o al que no podran respondre, aixo seria buscar la
baralla i el malestar.

Les accions empreses, es dotaran del material necessari i nomes el necessari,
inserint aixi criteris de reciclatge, recuperacié i cura de tot allé que s'usa, descartant ,
des de el principi , la precarietat de! recurs i tenint continus contactes amb altres
realitats que augmentin l'oferta que es presenta a cada noi. Es tindra molt en compte
el no acceptar nois/es sota la definicid del que no saben o dels errors comesos, sind
des de el positivisme.
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Les accions hauran de ser models perfectes d'organitzacio, que no vol dir que
contemplin la possible flexibilitat abans esmentada, ja que en moltes ocasions, el
desordre , la improvisacio o la manca de normativitzacio, els provoca un desconcert,
del qual els costa molt sortir-se'n.

Es mantindran plataformes de discussid de l'accié com lassemblea, la qual
disposara d'espais en el temps i en els espais concrets, de manera periodica i
sota la tutoritzacié d’'un educador, aquesta sera oberta i de preséncia obligatoria
per tots els alumnes i educadors o mestres que formin part del curs i de lliure
accés per tota la resta de nois/es i de personal del centre.

3. ASPECTES METODOLOGICS RESPECTE A L'EQUIP EDUCATIU.

Cada mestre-educador, organitzara al seu espai formatiu, el treball a realitzar,
segons les seves caracteristiques personals i el seu estil propi, intentant , en tot
moment, mantenir un criteri homogeni dintre el centre. S'entén que la preséncia
d'estils diferents i diversificats, és tant convenient com evitar postures totalment
contraries o oposades dintre de l'equip, normalment cada mestre-educador,
marcara un seguit d'aspectes metodoldgics en funcidé de les caracteristiques del
grup assignat, motivacions personals i generacionals dels nois, aixi com per les
caracteristiques de la disciplina o tasca encomanada, mantenint en tot moment la
coordinaci¢ de grup.

L'equip vetllara en tot moment pels procediments emprats en processos de
tutoria, seguiment o aprenentatge, l'orientacio didactica de les matéries, els tipus
de relacions entre educadors-mestres i grup, el treball d’aprenentatge de cada
grup, la distribucio dels recursos, P'aplicacié dels elements sancionadors, els
sistemes de comunicaci6 interna , el grau d'autonomia d'aprenentatge de cada
grup i la no preséncia d’'orientacions paternalistes.

No hi ha prou amb que cada mestre-educador sigui molt bo i domini totes les
técniques propies de la seva vessant, sind que cal que es mantinguin oberts a
l'aprenentatge d’altres especialitats, i vegin la necessitat del funciocnament de grup
harmonitzant {'accié.

L'equip educatiu ha de tenir com element prioritari , la imaginacid en les accions i
el seu reciclatge continu, aixi com la participacié en tots aquells cursos , seminaris
o cicles formatius que els ofereixi I'Associacio.
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Totes les accions que organitzi Fequip, ja sigui les propies del centre com d'altres
iniciatives que poden anar sortint, tindran una vessant de relacio directa amb
I'entorn, donant a conéixer a la comunitat educativa aguestes accions i establint
criteris d'unificacio i de treball conjunt, compartint experiéncies i propostes.

CONTINGUTS TRANSVERSALS INCORPORATS PEL CENTRE

Entenem que el desplegament del curriculum, ha d'incorporar una série de
continguts que no es poden tractar de manera especifica i aifllada dintre del
disseny de la matéria a impartir durant el curs, per aquest motiu creiem
convenient determinar una série de continguts els quals tindran un tracte especial
durant la posada en marxa del projecte.

Aquest tracte particular , es fonamentara en I'abordatge dels continguts |
dissenyant transversalment el seu tractament i elaborant tot un seguit d'unitats
didactiques , les quals es treballaran des de diverses arees de contingut,

Cal deixar palés, que els continguts entesos com a transversals, es trobaran
continuament en ia vida del centre, no particularitzant-se Gnicament en les hores
enteses com de classe, sind introduint-los en altres moments com poden ser els
descansos, I'accio tutorial, les converses fora d’hores docents, els abans i els
després de les classes i fins i tot tenint-los en compte en les reunions d'equip, fent
que els mestres-educadors estiguin en tot moment al corrent dels temes a tractar,
posant-se al dia i facilitant materials de coneixement,

Els continguts que creiem han de tenir un tracte transversal. no sols fan referencia
a continguts propiament escolars sindé que intenten respondre a tots els ambits
dels nois/es, basant la importancia de cada un d'ells, en tres aspectes claus :
primer, la importancia que donen els propis nois a cada un dels continguts ,
segon, la necessitat de mantenir continuament les referéncies a temes que
considerem d'interés fonamental pel desenvolupament integral dels nois/es |
tercer la impossibilitat, degut a I'extensié de matéria que contenen, de tractar-los
unicament en unes hores de classe especifiques.

Els continguts transversals, intenten en tot moment, facilitar |'assoliment
d'objectius d'altres arees a més dels propis, aixi com | possibilitar , mitjangant
l'elaboracié de credits variables especifics, donar les tecniques, processos i
materials necessaris per que els nois/es puguin desenvolupar més endavant i pel
propi compte altres temes relacionats amb els transversals, ser critics davant
aspectes que intervenen en la persona de manera integra i diferenciar les
preferencies d’aprenentatge de les necessitats reals d’aprenentatge.



Els continguts escollits pel seu tractament transversal, els podem aplegar en dos
tipus marc :

1) Referents a la matéria a impartir.

2) Referents a 'atencio de [a persona.

Cada un dels tipus esmentats, disposa d'un pla de contingut, distribuit en
conceptes, procediments i valors i normes, tenint en compte que el primer tipus,
treballa més Vapartat de conceptes i procediments i que el segon tipus ho fa sobre
els valors i normes. La planificacié dels continguts queda palesa en el punt del
projecte on s'inclouen els dissenys curriculars per arees.

Si més no fem la referéncia dels enunciats dels continguts aixi com les directrius
del desenvolupament posterior.

TIPUS 1:

e Familiaritzacié amb el catala com a llengua propia:

Donar a conéixer la importancia gue té la llengua catalana, en les relacions
i les possibilitats de desenvolupament en el nostre territori.

Valorar el catala com una llengua amb els mateixos avantatges i
necessitats d'Us que d'altres més comunes en el dia a dia dels nois.

Establir un habit d’'escoltar el catala, d'una manera normal, sense que
provoqui aldarulls, sense fer comparacions segregacionistes, sovint propies del
col-lectiu al que ens referim.

Establir uns nivells minims de conversa en catala.

Mantenir constantment les referéncies escrites en catala, sense que aixo
provoqui situacions d'incomprensié

e Aproximacié al mon de la informatica, i les seves aplicacions en la vida
quotidiana:

Entendre la informatica com un instrument de treball, de comunicacié i de
transcripcio, ara ja comu i sindnim d'estar a l'algada dels temps en el que viuen,
descartant visions ultrafuturistes sobre els ordinadors i tot el que els envolta.

Saber moure’s entre el material informatic, adient per cada treball.

Tenir els primers contactes amb noves iniciatives informatiques com poden
ser el correu electronic, internet o d'aitres.

Descobrir en la informatica un marc d’aprenentatge atractiu , interessant i
provocador d'experiencies .

TIPUS 2.

¢ La formacié per I’adquisicio d’habits:
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El tractament per la socialitzacio i la insercid social i el “saber estar” de
manera no conflictiva

Ei treball sobre les habilitats socials.

La importancia de la convivencia.

La necessitat de ser membres actius i constructors en la societat.

Assumir responsablement les conseqliéncies que provoquen certes
actituds , comportaments i opinions.
Descobrir la importancia de certs habits com les uniques claus de pas pel correcte
funcionament al mon que els envolta i la Unica forma de poder arribar a dur a
terme una vida saludable 1 dintre d'un marc caracteritzat per la felicitat, la
seguretat tant emocional com econdmica i la possibilitat de promocionar-se.

Tractar el tema dels sexisme, a fi de superar possibles postures erronies
pel que fa al mon de la dona-home, l'estimacid, I'amor o les relacions sexuals, |
gue comporten una regressié en les relacions normalitzades i un deteriorament
del concepte de les persones.

¢ El treball en grup com a mitja enriquidor i plataforma perfecta per la
consecucio dels objectius personals, la seva valoracio i el seu contrast.

Saber escoltar i saber explicitar les postures personals, opinions o
desacords.

Saber trobar els nexes d'unid entre les persones, sabent valorar postures
externes per damunt de les propies, sense que aix¢ provoqui un desencis o
desanim en el plantejament de noves idees.

Aprendre a repartir el treball.

Saber assumir les conseqléncies i les critigues de possibles treballs mal
realitzats que afecten a un conjunt de persones

 Restar sempre atents al futur laboral:

Comencar a descobrir les tendéncies laborals personals, fent les primeres
proves.

Saber valorar la importancia del present, tant pel que fa a la formacio, com
a la situacio personal o I'actitud davant la vida, per la consecucio de I'éxit futur.

Descobrir la superacio de I'etapa formativa com la prévia | necessaria per
accedir a una etapa laboral exitosa.

Conéixer els possibles riscos amb que es pocden ftrobar en el
desenvolupament d'una tasca.
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+ L’educacioé per la salut, com a clau per a la consecucié d’un nivell de vida
equilibrat, sotmés a experiéncies positives i senyal de progrés i futur
personal.

La prevencid de malalties

La prevencid d’'accidents

El coneixement i, tractament i riscos de les dependéncies.
’alimentacid sana.

La cura del cos.

La contaminacié.

El reciclatge, I'estalvi d'energia i el consum moderat.

Les intoxicacions.

La salut com valor.

La constancia en I'atenci6 a |a salut.

FUNCIONAMENT INTERN | CONTINGUT ACADEMIC

El projecte curricular de la UEA, té dues caracteristiques principals : primera, la
particular adaptacio realitzada, segona, la capacitat de modificacié en funcié del
resultat de la primera experiéncia pilot.

Aquestes dues caracteristiques, obliguen a que tant el funcionament com el
contingut, es trobin sempre sota la possibilitat de ser retocats i canviats, tenint en
cada moment una definicio del projecte, que realment respongui al perqué de les
UEAs.

A mes, sabent i tenint com objectiu prioritari, la reincorporacié al sistema educatiu
ordinari, la UEA, ha de mantenir, fins i tot en 'explicitacié de les seves unitats
didactiques, una relacié amb alguns centres, ni que sigui en activitats concretes,
per mantenir la idea d'unitat de la formacié educativa, deixant clar que I'atencid es
una, malgrat tingui diferents vessants.

Podriem concretar aguestes vinculacions en :

¢ Contrast de materials amb altres UEAs.

» Configuracido de documentacié juntament amb responsables de la Delegacio
Territorial i de 'IME.

» Presentacid a diferents |ES, dels materials emprats en arees de visual i
plastica, tecnolegia i educacio fisica, basicament.

» Us d'espais publics per realitzar activitats concretes dintre d’unitats didactiques
especifiques.



ADAPTACIO D’OBJECTIUS GENERALS D’ETAPA

Els objectius generals que es presenten al projecte, recullen els conceptes basics
que cal que els nois/es assoleixin durant la secundaria. Les adaptacions fetes dels
objectius queden justificades tenint en compte el perfil dels nois dels que estem
parlant i la seva vinculaci® amb situacions problematiques amb actituds poc
tolerants, manca absoluta d'acceptacié del fracas o de 'error i vinculacio negativa
amb els centres escolars ordinaris.

Trobem, doncs, les seglents modificacions :

A Tobjectiu 4 s'inclouen referéncies a la importancia de viure en societat i la
possibilitat de ser transformadors d’ella, de la historia, de les persones que els
envolten i dels espais i territoris on viuen, quedarien doncs units el 4 i el 5, es
déna una major importancia a la necessitat de saber complir els deures i usar amb
seny els drets.

L'objectiu 2 on es marca la importancia de [autonomia en el camp de
l'aprenentatge, queda ampliat i exposant la necessitat de reconciliar-se amb el
sistema educatiu i ser membre actiu de la societat tenint en compte la importancia
de saber establir unes relacions interpersonals noves.

L'objectiu 7, incorpora els tractaments dels conceptes de racisme, segregacio i
xenofobia.

Ampliem la graella d'objectius afegint-ne un que faci referencia explicita a la
necessitat de familiaritzar-se amb les tecnologies i accions propies de l'epoca
actual com sén les aplicacions informatiques, el medi ambient o les noves
professions.

OBJECTIUS GENERALS DE L'ETAPA

Expressats en termes de capacitats, d’acord amb el marc curricular, eis
objectius generals del cicle ens indiquen alld que voldriem que tots els alumnes
haguessin adquirit o desenvolupat en acabar-lo. Hom ha fet un esfor¢ per definir
uns objectius adequats a I'edat evolutiva dels alumnes (primera adolescencia),
que poguessin ser assolits per la practica totalitat dels nois de 16 anys i gque
alhora definissin un model obert de ciutada de Catalunya.

Es per aixd que es proposa que, en acabar el cicle I'alumne ha de ser
capag de :

1. Manifestar una visid equilibrada de si mateix, dominant o raonant actituds
d’'impaciéncia. intolerancia, menyspreu, antagonisme, etc., i prenent en
consideracio aspectes d'autoestima que !'animin cap a actituds de superacio
personal i reflexions sobre actes anteriors assumint les consequéncies.
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2. Manifestar una reconciliaci6 amb el cap de l'aprenentatge i tenir iniciativa
personal per la recerca d’ocupacié aixi com iniciar-se ena actuacions socials i
saber discriminar les relacions interpersonals que puguin aflorar.

3. Reflexionar, d'acord amb l'edat, sobre el comportament huma en el context de
la vida quotidiana. Expressar judicis de valor sobre actes propis o d'altres tenint
en compte els ambits de I'ética, la politica o la justicia, i fent referencia a
aspectes com la solidaritat, la igualtat social entre sexes o la integracio social.
Situar-se personalment respecte de I'experiencia religiosa.

4. Mostrar un taranna obert i participatiu, tant en les relacions amb companys com
en activitats en qué pugui intervenir : propies de l'edat o de la gestid del centre
educatiu. Conéixer els seus drets i deures sabent la importancia que tenen el
compliment dels dos conceptes, adonant-se de la influéncia de viure en societat
i sabent ser transformadors, cuidadors i influents sobre la historia, les persones
i els espais que els envolta.

5. Reconeixer que la comunicacié entre grups socials, paisos i cultures diferents
és un dels fets més rellevants d’avui. En aquest context, apreciar el valor
d’expressar-se en llengles altres que la propia del territori, entenent el
contingut real de conceptes com racisme, segregacionisme, o xenofébia.

6. Informar-se que la vida i la condicié humana damunt la terra exigeix coneixer-
ne els elements cabdals del present, del passat i les perspectives de futur, tot
reconeixent el paper de la ciéncia com a font de coneixement, mostrar interés i
respecte per la vida en el context ecologic, comengant per I'entorn immediat.

7. Observar i escoltar de manera curosa, exacta i atenta, i expressar de forma
comprensible el resultat de 'observacio i de I'escolta.

8. D'acord amb les seves possibilitats, conéixer i exercitar-se en una activitat
fisica -esportiva, de coneixement de la naturalesa, ritmica .. .-

9. com mes integradora del conjunt corporal millor, i tenir cura del propi cos,
coneixent-ne els aspectes basics del funcionament i les conseqieéencies per a la
salut d'actes o decisions personals, descobrint la importancia de la cura del cos
| de tot el que els envolta.

10.Saber aplicar tecniques de calcul, recerca, planificacio, disseny, resum, sintesi
i verificacio, donant activitats practiques, segons o no tecnoldgiques.

11.Comprendre i expressar missatges orals i escrits, emesos en la  llengua més
usual del catala i el castella.

12.Valorar la bellesa o la qualitat de les principals formes d' "imatges" del nostre

context cultural : literaries, dramatiques, musicals, de dansa, bidimensionals i
tridimensionais.
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13.Treballar amb els nombres 1 amb expressions matematiques : calcular,
mesurar, presentar fets en forma de dades numériques, | ne numeriques, 1 fer
estimacions aproximades.

14.0Obtenir i tractar informacié : buscar-la, entendre’'n les formes en que es trobi
disponible, seleccionar-ne el que pugui ser pertinent per a una finalitat
immediata i presentar-la als altres de manera util i entenedora, quan calgui.

15 Seguir un procés de raonament logic @ analitzar, verificar una teoria amb
I'experiéncia, descobrir i reconéixer errors, autocriticar-se i corregir, emetre una
valoracié del propi treball, i de manera conscient, rectificar un procés de
raonament equivocat. Conéixer que aquest proces és el propi de la ciencia.

16.Inserir-se en noves experiencies i continguts propis de l'exercici actual com
son el reciclatge, la informatica, la politica, l'entorn cultural, les noves
professions.

CRITERIS GENERALS D’AVALUACIO

El concepte d'avaluacié s'entén com un criteri fonamental pel correcte
funcionament i I'éxit de l'accid educativa, sabent que s'enten per avaluacio la
recollida d'informacié necessaria per analitzar el nivell d'assoliment.

Ja sigui per part dels alumnes, com del professional, com del centre en general,
dels objectius generals i dels processos, intervencions i materials emprats per a la
seva consecucio. Aixi doncs, de cap manera es pretén fer una avaluacio basada
només en els continguts més conceptuals, sind que en l'avaluacié tot queda
sotmes a valoracio, revisio i canvi, per agquest motiu cal que sigui el més fluida |
participativa possible, tant per part de I'equip docent, com de la direccio, com de
I'alumnat.

Aquesta avaluacio pretendra recollir només aguella informacié util als alumnes
com lexplicitacid i possibilitat de descobrir per ells mateixos les seves
potencialitats, errors, mancances i progressos aprenent a treure conclusions i
reflexionant sobre el seu futur, al professorat per millorar i revisar tant la forma
com el metode, com el contingut que s’ensenya, al centre per revisar el projecte,
el modei d’ensenyament triat, aixi com les intervencions dels seus docents.

Aixi doncs, en cap moment entenem l'avaluacid nomes com una accio a
desenvolupar cap a lalumnat, sinéd que la seva influéncia és total, ajudant a
orientar més que a classificar i millorar el projecte i més que a jutjar-lo.

L’avaluacio del PCC consisteix en una accid permanent de reflexio i revisio del
que s'ha de fer quotidianament, comprenent totes les tasques, activitats |
experiéncies educatives i el conjunt de complexes relacions interpersonals entre
Ialumnat i professorat, els equips docents i directius.

La revisid del PCC suposa una avaluacié d'alumnes individuaiment, de grup
classe | de promocions, també de programes i unitats didactiques, dels

78



mecanismes de divulgacio i participacié interns i externs al centre i del propi
disseny general del PCC.

L'avaluacié del PCC ha d'equilibrar i considerar conjuntament els processos i
resultats aconseguits (no només pels alumnes, sino tambe per I'equip docent).
Convé que sigui quantitativa i qualitativa en el sentit de que el qualitatiu (per
exemple : opinions, vivencies ...) pot quantificar-se, i les destreses (per exemple
velocitat | comprensié lectora, raonament ...) poden mesurar-se objectivament,
pero els seus valors han de ser interpretats qualitativament.

TRETS DEFINIDORS DE L'AVALUACIO

L'avaluacid proposada cal que es defineixi a partir dels seglients trets .

CARACTER INDIVIDUAL :

No es poden establir linies generals de concrecid de
'avaluacio, siné que cal tenir en compte cada un dels alumnes i el seu recorregut,
i en funcié d'aixd determinar els nivells a assolir i els criteris a concretar.

CARACTER INTEGRADOR :

No es pot donar per superada una etapa, un cicle, un
curs o una area i fins i tot una unitat didactica, mirant nomes capa un dels criteris
que configuren l'accid, cal tenir en compte en la mateixa mesura, els conceptes,
els procediments i els valors i normes, el desenvolupament personal i la situacio
concreta de l'alumne.

CARACTER CONTINU :
El més important sén els processos d'aprenentatge,

'assoliment raonat dels objectius, que no pas I'avaluacid del resultat final sense
tenir en compte la trajectoria portada.

TEMPORALITZACIO

Els moments oportuns per dur a terme l'avaluacié es concreten en tres punts
temporals durant el curs :

Avaluacid inicial :

A fi de coneixer el nivell de partida dels alumnes per tal d’adequar l'accié
educativa prevista i cercar alld necessari per cobrir les necessitats
descobertes.

Avaluacio formativa :

Es tindran en compte les activitats realitzades pels alumnes i la valoracio
que s'extraura, deixant palés fa superaci6 o no dels plantejaments
proposats i donant les pautes necessaries per I'adaptacié dels continguts,
intentant en tot moment, que el noi/a els superi.
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Avaluacié sumativa :

Donara la informacio sobre tot el que ha assolit el noi/a al final d’'un periode
I permetra emetre una qualificacié de I'alumne i reconduir les adaptacions
curriculars generals per part de I'equip educatiu.

Tots tres nivells d'avaluacié han de seguir &5 fases per a la seva concrecio i
determinacidé dels aspectes a avaluar / criteris de valoracio / definicio dels
resultats que s'esperen aconseguir / recollida i analisi de la informacio i divulgacio
dels resultats obtinguts i les decisions preses.

QUI FARA L'AVALUACIO

L'avaluacio tindra dos nivells de realitzacio, un el que realitzara I'equip educatiu |
un altre que es fara des de Vequip directiu. Les tasques de cada un d'ells, seran
les seguents :

EQUIP EDUCATIU :

Tenint en compte que dintre de I'equip educatiu es contempla la preséncia
dels mestres d'instrumentals, mestres de tecnologiques i educadors, | sabent que
a part de l'avaluacio general hi haura un document especial sobre el Pla d'Accié
Tutorial elaborat pels educadors, les tasques d’avaluacio seran -

e Establir criteris d'avaluacio d'area.

¢ Programacio d'activitats d'avaluacio.

+ Creacid de materials i recursos.

+ Valoracid dels processos i resultats de I'area.

s Establir criteris de promocio dels nois/es.

» Establir formes d’intervencid per atendre la diversitat.
» Establir formes de reincorporacio al sistema ordinari.
¢ Valorar els processos del cicle.

« Elevar propostes d'actuacio.

+ FElaboracio del quadre d’avaluacié dels nois/es.

« OQOrientacions dels credits.

EQUIP DIRECTIU :

Cal determinar que [l'equip directiu, es troba totalment immers al
funcionament i vida del centre, les tasques avaluatives que desenvolupara sera :

» Participar a les reunions finals d'avaluacio de I'equip educatiu.

+ Plantejar criteris generals d'avaluacio.

» Organitzar i coordinar les sessions de seguiment | avaluacid pels
alumnes.

¢ Participar en I'elaboracio i desplegament del Pla d’Accié Tutorial.

¢ (Gestionar la informacio.
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e Preveure mecanismes de coordinaci¢ i comunicacio amb les families.
¢ Establir pautes per a I'avaluacié de la practica docent.
¢ Fixar els models d'informes.

METODOLOGIA :

Els metodes a emprar per la consecucié de 'avaluacié seran tants com calgui per
donar precisio i efectivitat a les valoracions que se'n derivin, aixi explicitem els
métodes més emprats, tenint en compte que en qualsevol moment, tant els
mestres com els educadors poden crear mecanismes d’avaluacio aptes per a un
sol noi o per un grup reduit , en aquests cas, primer s'exposara el material creat i
pensat en la reunid d'equip i de seminari ;

Observacio.

Entrevistes formals.

Contactes i xerrades informals

Reunions de grup

Assemblees (reunions conjuntes equip educatiu i alumnat)
Proves orals i escrites

Sortides i trobades.

Dossiers d'avaluacio d’activitats.

Treballs-resum

Credits de sintesi

Material que ajudi a quantificar i concretar resultats (tests, graelles,..)
Reunions de seminari

10. CARACTERISTIQUES DE LA RELACIO/COORDINACIO AMB L’ENTORN
EXTERN

¢ Amb els |IES de procedéencia

« Amb 'Administracid educativa

« Amb altres administracions (Benestar Social, Justicia, Ad. Local, etc.)
« Amb altres organitzacions, entitats de I'entorn, etc.

« Amb la familia

Les reunions de coordinacio, es feien a tres nivells definits pels participants de les
mateixes:

.- Mensualment, es feia una reunié amb el tutor assignat per I'lES, la persona de
I'EAP que portava el cas i en cas necessari es convidava als professionals que
intervenien com DAM, Educadors de SSAP, EAIA, ..., d'aquesta reunié es feia una
acta que s'enviava a Inspeccié, amb la proposta de reunié propera.

.- Trimestralment es feia una reunid amb el Delegat territorial i I'lnspector en cap,
que era qui portava el seguiment de la UEE.

.- Semestralment es feia una reunid amb la Policia local i la Policia Nacional.
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- Semestralment es feia una reunié amb FAssociacio de veins.

El contacte amb les families, no estava establert rigorosament, sind que era
constant ja fos per carta, telefonicament, visites a domicili o citacions al recurs. Si
més no la periodicitat podriem dir que era quinzenal.

11. QUINS SON ELS ASPECTES SIGNIFICATIUS DE LA VOSTRA
EXPERIENCIA QUE LA FAN NOVEDOSA | UTIL | LA DIFERENCIEN DE LES
RESPOSTES EDUCATIVES MES CORRENTS?

Entenem que el plantejament globa! gue es fa del seguiment i 'atencio dels nois,
ajuda a millorar la relacié noi-educador-recurs i dona una resposta coherent a les
necessitats dels nois, d’aquesta manera, en tot moment es treballa el que és
educativament més important de cada cas.

L'orientacio de! recurs, és basicament de formacio professional, aixd vincula molt
bé als nois i ajuda a establir criteris d'actuacioé basats en la insercid laboral, punt
clau per aquests nois.

Proposar accions globals que atenguin a tots els ambits dels nois, suposa
possibilitar éxits i no iniciar accions puntuals marcades pel temps o per
l'especialitat d'ambit (lleure, formacié o treball), sind donar {a coheréncia a les
propostes que es plantegen als plans d’accié podent fer actuacions a tots els
ambits.

12. CANVIS DURANT EL PROGCES D’'IMPLANTACIO DE L’EXPERIENCIA

Els canvis que hem anat introduint han estat de funcionament, horaris, distribucio
de grups,... en bé de d'una bona adequaci6 de I'experiencia al grup de nois que
s'atenia. No hi ha hagut canvis d'objectius, malgrat si s’ha ampliat I'espai dedicat
al seguiment personal fora d’horari escolar.

Al segon trimestre |, es va incloure un credit de competencia social.

13. RESULTATS EN RELACIO ALS OBJECTIUS FIXATS.

Els objectius en un inici marcats, podriem dir que han estat en la seva majoria
aconseguits o apuntats per continuar sent treballats durant aquest curs 1998-
1999. Realment, creiem que ha estat possible gracies al treball que, des de I'equip
educatiu, s'ha fet d'apropament a les histories personals dels nois, arribant a
establir vincles reals d'amistat entre educadors i nois. Entenem que les UEE, no
son el millor recurs on promacionar-se académicament, perd si son un dels miliors
espais de tractament d'habilitats socials, coneixement d'un mateix i resolucio de
conflictes interns que sovint son els que provoguen els fracassos d'aquests nois
en el mon "ordinari". L'objectiu de promocié i millora de les persones que
participen a la UEE, ha estat realment aconseguit, queda pales en el seglent
quadre:



RETORN AL SISTEMA ESCOLAR ORDINARI

GRADUATS ESCOLARS

GRADUATS EN ESO

INCORPORACIONS A ESPAIS DE FORMACIO

INTERNAMENTS A CENTRES DE JUSTICIA

INCORPORACIO AL MERCAT LABORAL ORDINARI

INCORPORACIO A ESPAIS DE TREBALL D'EMPRESES D'INSERCIO
DE MAIN

INCORPORACIONS A LA UEE DEL CURS 1998-1999

ABANDONS | PERDUES DE CONTACTE 1
PENDENTS D'INCORPORACIO AL MERCAT LABORAL, PERC EN| 4
SEGUIMENT.

WIW =N —
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14. VALORACIO DE L’EXPERIENCIA

¢ Nivell de satisfaccic dels educadors i responsables en relacié a les
expectatives inicials.

» Nivell de satisfaccio dels usuaris respecte les seves expectatives inicials.

e Aspectes positius més rellevants. Claus d'éxit.

El nivell de satisfaccid, ha estat molt alt en general, aixd vol dir que tant els pares,
els nois com els educadors, han viscut aquest curs com una experiéncia
novedosa que permetia per una vegada, atendre aquells que legalment eren
exclosos del sistema, és a dir els nois que continuament eren expulsats dels IES,
per la dificultat que aquest tenia, en funcio dels recursos disponibles, d'entomar
els conflictes i el tractament especialitzat d'aquests nois.

El fet de treballar amb aquests nois, ha provocat uns efectes sortosament
especials, per exemple els nois quedaven descol'locats al veure's davant un
sistema on ells marcaven la sancio i la recompensa, on eren ells qui decidien les
accions i on la capacitat d'aprendre quedava del tot dintre d'un marc de gaudi,
gracies a les activitats que es vinculaven als temes a tractar. A més alguns d'ells
han pogut accedir a les acreditacions oportunes i aixo els ha fet sentir-se valorats i
(tils.

Per una altra banda , els pares per primera vegada, veien com algu estava
treballant amb els seus fills i no els estaven avisant a tota hora per comunicar
expulsions, sancions,...malgrat a vegades no entenguessin molt bé com aquell
funcionament es podia assemblar a una experiéncia escolar. Els educadors, com
no, han viscut un procés d'adaptacio que ha enriquit i millorat el projecte. Cal tenir
en compte que l'experiéncia dels educadors en glestié, venia d'ambit d'aula-
taller, per tant el contacte amb el mon escolar era totalment d'esquitilada, calent
ara modificar plantejaments , justificacions, contraprestacions i d'aitres criteris
que ara no cabien al projecte d'una UEE.



15. EFECTES DE L'’EXPERIENCIA: PREVISTOS | NO PREVISTOS,
DESITJATS | NO DESITJATS | DIFICULTATS QUE HEU TROBAT DURANT EL
PROCES D’IMPLANTACIO DE L'EXPERIENCIA.

Realment hi ha hagut una série de questions gue han fet que en ocasions el ritme
de funcionament es veiés endarrerit o situacions que provocaven un cert
desconcert per part de tothom. Les anem comentant tot seguit:

Respecte a les derivacions: no hi ha hagut un criteri uniforme per les derivacions a
les UEE. aixi , tenint en compte que la definicié primera d'un usuari de UEE | és
ser una persona amb problemes conductuals, perd , no havent definit préviament
que s'entenia per problemes conductuals, quin paper jugava el medi en tot aixo,
'heréncia i la fama acumulada dels individus, les realitats dels centres que
derivaven i dels EAP's que resolien, la voluntarietat dels nois per assistir a la UEE,
ens podiem trobar faciiment, individus que sobre el paper configuraven un grup
homogeni i que a la practica, res tenien a veure els uns amb els altres, havent de
comengcar a configurar subgrups i fins i tot individualitats de trebalt.

Respecte al grau de conflictivitat acumulada en el recurs: un cop quedaven
establerts els subgrups, alguns d'aquests mantenien un nivell de conflicte tant
elevat que molta de la tasca a fer en un inici era de contenci6, mes que de
formacio o seguiment, aixo provocava conflictes amb els centres escolars propers
a la UEE, les tendes del veinat, el mateix veinat, els serveis de transport public
que els acostaven fins a la UEE, havent de mantenir molts contactes externs al
centre per vehicular totes les queixes cap a la comprensio del col-lectiu.

Alguns IES, s'han vist sumits en un oblit absolut dels alumnes derivats, on malgrat
participessin de les reunions de seguiment, les aportacions al proces del nol eren
nul-les o on quedava del tot clar que el que calia era treballar perqueé mai mes
tornés al centre, i sota aquest temor calia fer la documentacio, reunions i resoldre
totes aquelles demandes que des de la UEE es demanessin.

Per alguns nois, quan en un inici van ser designats per participar de la UEE, se'ls
va crear un cert sentiment de haver guanyat al sistema, viure la UEE com una
recompensa al seu mal comportament i per una altra banda estigmatitzar com els
més dolents als alumnes de la Unitat. Aquest criteri es va treballar molt fermament
a la Unitat a fi de reorientar-lo sense amagar moltes de les gliestions en les gue s
tenien rad.

El desconcert davant les possibles acreditacions, ja que en un principi i fins ara,
encara no s'ha aclarit si el que cal fer sén modificacions curriculars individuals o
adaptacions curriculars individuals, tenint en compte que en el moment en que un
noi participa de la UEE esta sotmés a la modificacio curricular del centre, la
manca de consens en la vinculacio de les orientacions que des de la UEE es
donen per l'atorgament de les acreditacions oportunes i la disparitat d'opinions
vers les UEE que hi ha entre els diferents consells escolars i claustres de
professors que hi participen en el seguiment d'alumnes de la UEE.
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La manca de possibilitats de matriculacions a centres adients a alumnes que
podrien retornar al sistema educatiu ordinari en centres amb recursos com UAC,
centres d'atenci6 educativa preferent,...

16. ELEMENTS DE MILLORA.

Entenc que cal treballar certs aspectes per millorar l'experiéncia:

La configuracié dels grups caldria que quedés definida durant el mes de
Setembre.

Caldria fer una jornada de coneixement extens del que sén les UEE i en que
implica a un centre el tenir un alumne a la Unitat.

Caldria dissenyar estratégies per millorar les UAC, a fi que centres que no
disposen d'aquestes no haguessin d'enviar els nois a les UEE, quan potser des de
un recurs com la UAC, és facilment entomable el cas.

Caldria millorar la implicacié dels IES en la elaboracido del la proposta de
maodificacié curricular individual.

Cal resoldre el tema de les acreditacions.

Caldria establir criteris d'igualtat entre les UEE existents.

Caldria donar recursos d'insercio i formacioé laboral a les UEE.

Caldria tenir una relacio fluida amb els centres de tractament psicologic, ja gue
molites vegades des de la UEE es detecten i es podrien arribar a diagnosticar
problemes vinculats a la salut mental dels nois que hi participen.

17. PERSPECTIVES DE FUTUR.

Des de I'Associacié MAIN, i recolzats per la Delegacio Territorial, el recurs d'UEE
cal mantenir-lo, t aixi es fara durant el proper curs 1998-1999, maigrat tot,
enteniem que la Comarca és el suficientment gran com per duplicar el centres
d'UEE al territori, que no vol dir ampliar places, aixi durant el proper curs hi haura
un centre a Sabadell amb 13 alumnes i un centre a Terrassa amb 12 alumnes.

Hi haura canvis de programacions com és normal, perd sobre tot es donara molta
importancia ala formacid laboral i el treball per la posterior insercio laboral,
s'intentara acordar amb el Departament algun sistema legal de practiques pels
nois que estant a la UEE, ja tenen els setze anys.

18. POTENCIAL DE TRANSFERENCIA
Sense tenir en compte els criteris econdmics, destacarien els segtents:

1) Capacitat per participar de la configuracié del grup.

2) Recolzament per part dels IES implicats.

3) Transferéncia d'informacié per part dels EAPS.

4) Capacitat per determinar la metodologia a emprar en cada cas segons les
directrius de la UEE.

5) Possibilitat d'intervenir amb I'alumnat en |a vida sociat de la zona.

6) Establir criteris de contraprestacio pels alumnes (incloent aqui les possibles
acreditacions)



7) Disposar de recursos de temps lliure i d'insercié laboral que donin coheréncia
al processos individuals dissenyats en cada cas.

8) Mantenir una col-laboracio estreta amb els Serveis Socials de la zona.

9) Espais adequats que no recordin a situacions classe.

10) Capacitat per introduir criteris novedosos en el tractament de les arees per
part de les Delegacions oportunes.

ANNEX 1

BREU RESSENYA DE L'ENTITAT

APUNT HISTORIC:

Des de 'any 1985, I'entitat reconeguda pel Departament de Justicia al registre
d’'entitats com entitat privada sense afany de lucre, es dedica a atendre nens i
joves que pertanyen al col-lectiu de referéncia que atén l'entitat. L'origen prove de
la sensibilitat que cinc persones van tenir per comengar a fer quelcom amb els
nens més necessitats del barri de Torre Romeu de Sabadell. Des de aleshores
fins ara el canvi ha estat molt fort, tant quantitativament com qualitativament. Aixi
en aquest moment, I'entitat disposa de tot un seguit de recursos, nascuts de la
observacio de necessitats reals que tenen els nois del col-lectiu que s'aten.

GRAELLA DELS RECURSOS EXISTENTS

AREA |RECUR [EDUC.[INICI. ZOBLACI DEPEN. [NOI |ESPECIALITAT
S S
lleure Cent. 2 1985 |Sabadell |D.G.Acc |45
Obert i6 Civica
lleure Cent. 2 10/98 |Prat de {Ajuntam |15
Obert Llobregat |ent.
lleure Casal 2 6/98 |Sabadell |D.G.Acc |45
Joves 16 Civica
lleure Casal 1 10/98 Sabadell |Ajuntam |25
Joves ent
lleure Casal 2 10/98 [Prat  de|Ajuntam |26
Joves Llocbregat |ent
formacio |UEE 3 1997 |[Sabadell Dep.Ens |13 |Fusta |, cuina i
enyame mecanica  de
nt motocicletes.
formacié | UEE 2 9/98 |Terrassa |Dep. 12 |Paleta [
Ensenya mecanica  de
ment motocicletes.
formacio | UEE 2 9/98 VIC Dep.Ens |12 |Fusta [
enyame mecanica  de
nt bicicletes.
formacid | UEE 2 10/98 |Prat  de|Ajunt. 112 |Serigrafia,
Llobregat | Dep mecanica naval
Ensenya I mecanica de
ment motocicletes.
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formacié |PGS 5/98 |Sant Ajuntam |15 [Manteniment
Cugat ent [ de camps de

Fons golf i altres
social equipaments
Europeu esportius

formacio | PGS 9/98 |{Sabadell [MAIN {15 |[Mecanica de
Fons Karts de
social competicio.
europeu

formacio [ Curs 89/98 [Sabadell |Ajuntam |15 |GROOM i

ent i mMosso de
fons quadres
social
europeu
formacié | Curs 9/98 |Sabadell [MAIN |15 |Turisme urba i
Departa mitjans de
ment de locomocid
treball ludics.
formacio | Curs 10/98 |Sabadell [MAIN |15 |[Treball vertical
fons
social
europeu
formacid |Curs 12/98 |Terrassa |MAIN 1|15 |Rehabilitacié
fons d'interiors
social construccid
europeu d'un cafe
teatre.
ocupaci {Empres 1993 |Sabadell |MAIN 6 Reciclatge,

o a triatge, venda i
recollida de
productes
ecologics  per
reciclar

ocupaci |Empres 11/98 |Cerdanycl |Ajuntam |5 Reciclatge,

o} a a ent [ triatge, venda i

MAIN recollida de
productes
ecologics  per
reciclar.

ocupaci |Empres 5/98 |Sabadell [MAIN |3 Turisme urba

o} a Ajuntam

ent

ocupaci |{empresa 6/98 Sabadell {MAIN 4 Floricultura

o]

ocupaci |Empres 12/88 |VIC MAIN 5 Reciclatge de

0 a toner

ocupaci | Contract 1995 |Badalona, |[MAIN |17 {Construccid |

o] acié Sabadell, |PARVI reparacio i
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Terrassa, rehabilitacio
Girona.. d’habitatges |
equipaments
urbans.
Atencio |Segum |2 5/98 |Valles MAIN |70 [Atencio a joves
Persona |ent Occidenta |fons amb mesures
I | social judicials.
europeu
Plans Estudi i 2198 |VIC MAIN Reorganitzacid
globals |proposte dels serveis
S personals.

COL-LABORACIO

La Associacio manté relacions amb d'altres entitats, empreses que col-laboren, i
es troba en oiganitzacions, la qual cosa ajuda a desenvolupar una tasca mes
ferma, consolidada i especialitzada.

Entitats amb les que col-labora :

Caritas Sabadell

e Guarderia infantil de Can Puiggener

Consorci Hospitalari Parc Tauli

SECOT (Séniors Espanyols para la Cooperaci¢ Técnica)
Sabadell Comerg Centre

Universitat Autbnoma de Bellaterra

Organitzacions a les que pertany :

Federacio d’'Associacions Gitanes de Catalunya
Sabadell per a tots

Xarxa d'entitats per:

Programes de la Unidé Europea

Federacié de Centres Juvenils Don Bosco
INCAVOL

ACEI (Associacio Catalana de Empreses d'Insercid)
Plataforma d’aules taller de Catalunya

Administracions amb les que col-labora :

Ajuntament de Sabadell
Ajuntament de Rubi

Ajuntament de Terrassa
Ajuntament de Vic

Ajuntament del Prat de Llobregat
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Ajuntament de Badia

Ajuntament de Sant Cugat

Departament de Benestar Social de la Generalitat de Catalunya
Direccié General d’Accié Civica

Direccié General de Serveis Socials

ADIGSA

Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya
Direccié General de Mesures Alternatives

Direccid General d'Atencid a la Infancia

Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya
Direccid General d'Ocupacid

Subdireccidé General d'Ocupacio

Departament de Joventut de la Generalitat de Catalunya
Diputacié de Barcelona

Area de Cultura

Area de Serveis Socials

Area d’'Ensenyament

Empreses que col-laboren amb I'entitat :

Humus, Taller de ceramica
Parvi, S.A.

Airmatic, S.A.

Fundacié La Caixa
Copisteria a I'Abast

Can Alzina

Fira Equus
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UNITAT D’ESCOLARITZACIO EXTERNA

L’'ESCLAT-BELLVITGE
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ESCLAT-BELLVITGE

RAMBIA MARINA 50. BELLVITGE. L’HOSPITALET
BEGONYA GASCH YAGUE

TLEF: 93-3362701. FAX:3350397.

Bgasch @ pie.xtec.es

INFORME UNITATS ESCOLARS EXTERNES

1.- NOM DE L'EXPERIENCIA

UNITAT ESCOLAR EXTERNA (UEE)

2. DESCRIPCIO-FLASH DE L'EXPERIENCIA

Partim del principi ~ d'atencio a la diversitat proposem una modificacio significativa
del curriculum de I'Ensenyament Secundari Obligatori adregada a nois i noies de 12 a 16
anys amb necessitats educatives especials derivades de la inadaptacio al medi escolar i social.
Hem dissenyat una pedagogia dinamica: la rotacié de tallers que consisteix en grups de
10-12 alumnes amb I'educador que va passant per tot un seguit de tallers on esta el mestre de
taller; una metodologia de treball manipulativa i activa que possibilita un  aprenentatge
significatiu i funcional que cerca incidir en el procés maduratiu i en el creixement personal
de l'alumne.

3. CONTEXT-INSTITUCIO:

L'Esclat ¢és un centre educatiu d'iniciatives socials, és una entitat sense afany de lucre que
pertany a la Companyia de Santa Teresa de Jesis que promou diversos projectes
socioeducatius:

» UBICACIO FISICA, ESPAIS I DEPENDENCIES

Les activitats de tots els projectes es realitzen en locals de propictat situats al barri de
Bellvitge. Es un altell que conté diversos locals que hem anat adquirint, reestructurant i
acondicionant-los com tallers per realitzar les diverses activitats educatives.

¢ FITXES TECNIQUES DE CADA PROJECTE

Fitxa 1: Fitxa técnica del centre.

Fitxa 2: Fitxa técnica de l'aula taller

Fitxa 3: Fitxa técnica de I'UEE

Fitxa 4: Fitxa técnica del centre d'esplai

Fitxa 5: Fitxa técnica dels cursos ocupacionals / PGS
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FITXA TECNICA DEL CENTRE

Centre ESCLAT-BELLVITGE

ADRECA
Rambla de la Marina, 50
Apartat de correus 2.015
08907 L'HOSPITALET DE LLOBREGAT
Tel. 336.27.01 Fax 335.03.97
TITULARITAT
Companyia de Santa Teresa de Jesus
PROJECTES
Unitat Escolar Externa
Aula Taller
Centre d'esplai
Cursos Ocupacionals/Programes de Garantia Social
OBJECTIU GENERAL
Desenvolupar els diferents tipus de capacitats dels alumnes: cognitives, motrius,
d'insercio social, d'equilibri personal i de relacid.
PROFESSIONALS
Personal docent: Personal no docent:
. Direccio . 1 Secretaria
. 3 Coordinadors . 1 Administrador
. 4 Educadors . 1 Neteja
. 5 Mestres de taller
. 9 Monitors
45 Col-laboradors/Voluntaris
POBLACIO ATESA
. Unitat Escolar Externa 12 alumnes
. Aula Taller 38 alumnes
Cursos Ocupacionals/PGS 24 alumnes
Educaci6 Especialitzada (Total) 74 alumnes
. Centre d'esplai 250 socis
Educacio en el lleure {Total) 250 socis
AMB EL SUPORT DE:
GENERALITAT DE CATALUNYA
. Departament d'Ensenyament
. Departament de Justicia
Direccio General d'Atencio a la Infancia
Direccié Generat de Mesures Penals Alternatives i de Justicia Juvenil
. Departament de Treball
Direccid General d'Ocupacio/Fons Social Europeu
. Departament de Benestar Social
Direccié General d'Accié Civica
. Secretaria General de Joventut
AJUNTAMENT DE L'HOSPITALET DE LLOBREGAT
MOVIBAIX / Federacid Catalana de I'Esplai

NOM
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AULA TALLER

LINIES EDUCATIVES

Recurs socio-educatiu que oferta un programa educatiu integral per a joves de 14 a
16 anys en situacid d'alt risc social.

Utilitzem una metodologia de trebail manipulativa i activa que possibilita un
aprenentatge significatiu i funcional a traves de diferents tallers.

EDATS
Nois i noies de 14 a 16 anys

POBLACIO ATESA

38 alumnes

. Joves amb manca de recursos instrumentals minims i d'habits d'estudi. Baixa
autoestima i baixa tolerancia a la frustracié.

. Trastorns per un déficit d'atencid | comportament pertorbador.

. Motivacid pel treball practic i pels treballs manipulatius.

. Trastorns de personalitat amb problemes de comportament.

. Negativisme desafiant (hostil, desobedient, desafiant,...).

. Joves amb conductes delictives 0 amb risc de tenir-les.

HORARI

De dilluns a divendres, mati i tarda.
Calendari escolar: de setembre a juny.

PROFESSIONALS
» -Direccié
» -Coordinador/Educador
s -3 Educadoars
s 5 Mestres de taller

-Col-laboradors

CREDITS
. Decoracié . Fusteria . Socials
. Tutoria . Matematiques . Electricitat
. Ceramica . Costura . Cuina
. Informatica . Castella . Catala
. Dibuix . Esport . Reforg
. Expressid corporal . Naturals . Aula al carrer



UNITAT ESCOLAR EXTERNA

LINIES EDUCATIVES
Recolzats en el principi d'atencio a la diversitat proposem una modificacio curricular
de 'ESQO adrecada a nois i noies de 12 a 16 anys amb necessitats educatives
especials derivades de la inadaptacié al medi escolar i social.

Son grups de 12 alumnes amb un educador i un mestre de taller. Pedagogia de
rotacio de tallers que possibilita un aprenentatge significatiu i funcional, tot incidint en
el seu procés de maduracio i creixement personal.

Intentem establir una relacié educativa amb 'alumne que permet realitzar un
seguiment molt individualitzat i en coordinacié amb I'EAP i el tutor de I'IES |a
possibilitat de treballar I'escolaritzacié compartida.

EDATS

Nois i noies de 12 a 16 anys

POBLACIO ATESA
12 alumnes
_Joves amb manca de recursos instrumentals minims i d’habits d'estudi. Baixa
autoestima i baixa tolerancia a |a frustracio.
. Trastorns per un déficit d'atencié i comportament pertorbador.
. Motivacio pel treball practic i pels treballs manipulatius.
. Trastorns de personalitat amb problemes de comportament.
Negativisme desafiant (hostil, desobedient, desafiant,..).
. Joves amb conductes delictives 0 amb risc de tenir-les.

HORARI
De dilluns a divendres, mati i tarda.
Calendari escolar: de setembre a juny.

PROFESSIONALS
e Direccid
e -Coordinador
e -1 Educador
« -5 Mestres de taller
e -Collaboradors

CREDITS
. Deccracié . Marqueteria . Socials
. Tutoria . Matematiques . Electricitat
. Ceramica . Costura . Cuina
. Informatica . Castella . Catala
. Dibuix . Esport . Reforg
. Expressio corporal . Naturals . Aula al carrer
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CENTRE D’ESPLAI

LINIES EDUCATIVES

El nostre projecte d'educacio en el lleure promou tot un seguit d’activitats ludiques
que volen possibilitar a tots els infants, joves i adolescents un espai de llibertat on
cadascul pugui ser un mateix.

Pedagogia de la creativitat, de I'aprenentatge a partir del joc, de la festa, vivéncia
d'actituds i valors que ajuden a la maduracié i creixement vital de la persona.

Tot aixd aprenent

... Jugant en els tallers de setmana

... En els grups per edats els dissabtes on es troben per fer, excursions, jocs,
gimcanes, festes populars.

... Alles Colonies, Casals i Campaments que s6n uns moments de vivéncia intensa,
de magia i aventura en diferents indrets del nostre pais.

... 1 sempre amb un equip de monitors que escolta, que passa a I'entorn per viure'l
amb els nens des de la solidaritat i el compromis d'uns i altres. ..

EDATS
Nois i noies de 3 a17 anys

POBLACIO ATESA

250 nens i joves

HORARI

De 17,00 a 20,00h. de dilluns a divendres.
De 16,30 a 19,30h. els dissabtes.

PROFESSIONALS
* -Direccid
+ -Coordinador
¢ -Monitors
s Voluntaris

ESPECIALITATS
Karate Ritmica Aerobic Cuina
Vetes i fils Ceramica Anglés Psicomotricitat Sevillanes Guitarra
Infformatica  Calaix de sastre Contes Piscina Ludoteca
Dibuix i pintura
Teatre Catala Danses Jocs al carrer Sortides
Excursions  Activitats de dissabte
Casals Colonies Campaments



CURSOS OCUPACIONALS / PROGRAMES

DE GARANTIA SOCIAL

LINIES EDUCATIVES

Reconeguts pel Departament d’'Ensenyament com a PROGRAMES DE GARANTIA

SOCIAL adrecats a joves de 16 a 25 anys aturats, amb mancanga de formacio i
titulacié que tenen com a objectiu facilitar la insercio laboral mitjangant la formacié

basica i formacid professional.

Tots els nostres cursos van seguits d'un periode de practiques reals a les empreses

per tal d'assolir un nivell de preparacié per iniciar I'activitat laboral.

EDATS
Joves de 16 a 25 anys

POBLACIO ATESA

24 joves
HORARI
De dilluns a divendres.

PROFESSIONALS
e -Direccio
« -Coordinador/Educador
o 2 Mestres de taller
e -Collaboradors

ESPECIALITATS

CURS D'’APRENENT DE CONSTRUCCIO
. construccio (tecria i practica)
~técniques d'insercié laboral
_seguretat i higiene en el treball

. formacio basica . visita a empreses
~ dibuix técnic . catala
. tutoria

CURS D'APRENENT DE FUSTER
. fusteria (teoria i practica)
. técniques d’insercio laboral
. seguretat i higiene en el treball
. formacio basica . visita a empreses
. dibuix técnic . catala
. tutoria

90



- ORGANITZACIO I RECURSOS HUMANS

COMPANYIA STA. TERESA DE JESUS

Equip Catalunya
* Presidenta * Secretaria * Tresorera * Vocals

-
Centre ESCLAT-BELLVITGE
* Esplai * Aula Taller
* Unitat Escolar Externa
* Formacio Ocupacional/PGS

CONSELL DIRECTIU:

* Director * Administrador
* Coordinadors  * Secretari * Altres (segons convingui
4 g

EQUIP DIRECTIU:

* Director
* Coordinadors

ESPLAI AULA TALLER OCUPACIONALS

J \. J

[ EQUIP ] EQUIP EQUIP CURSOS

{MONITORS ] TALLERISTES EXPERTS |
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4.- CONTEXT-ENTORN
BREU DESCRIPTIU DE L’ENTORN SOCIAL ~URBA ON S'UBICA LA
UEE

Bl centre Esclat Bellvitge estd situat al barrt de Bellvitge, districte VI que pertany a
["Hospitalet  de  Llobregat. Bellvitge 1€ una poblacio de 31.182 habitants. d aquests
4.162 son joves entre 20 1 24 anys dedat.

Les estadistiques reflexen que un 34% de la poblacio prové de Catalunya. La resta prove, en
la seva gran majoria, de la resta de "estat Espanyol, sobretot de la comunitat andalusa.

La poblacid activa de Bellvitge ¢ molt baixa, només un 37°38%. front un 62°61% d¢
poblacid inactiva.

D altra banda ¢s un barri amb teixit associatiu molt ric que ha fomentat la participaciod
clutadana amb tot tipus d entitats que ofereixen diverses activitats als veins.

5. ORIGEN DE L'EXPERIENCIA

Pdes de ta 15 anys a "Aula Taller Esclat realitzem un treball socio-educatiu amb un sector
de Ia poblacid juvenil de 14 a 16 anys que restaven per diferents motius al marge del sistema
educatiu reglat, llavors la EGB y I'P. amb fracas escolar sever 1 sense possibilitat d aceedir al
mon laboral. Nois i noics en situacio de rise social que a través de recursos espectalitzats com
ara Faula taller van trobar 1 troben un programa educatiu integral que dona resposta als scus
interessos, motivacions y habilitats.

Aquest projecte, va néixer, s’ha mantingut i s’ha desenvolupat al marge dels programes
oficials d'ensenyanga. Ila estat la iniclativa social a través de la collaboracio de
Serveis Socials i mitjangant convenis amb la Direccio General de Mesures Penals
Alternatives i de Justicia Juvenil (DGMPA § 11) 1 la Direccio General d”Atencto a la Infancia
(DGAD 1 del Departament de Treball per als cursos ocupacionals.

I. La nostra historia s’ha anat construint com a resposta educativa amb la creenga
ferma en el dret constitucional a 'educacio gratuita 1 obligatoria, Delensem una
societat democeratica on tota persona ha de tenir un espai educatiu per esdevenir ser
persona.

Trajectoria educativa  d’educacio especialitzada que ha anat gestant diferents

]

experiencies. scpons diferents estructures, models organitzatius, mitjans cconomics
[ situacions contextuals dels  alumnes. Experiéneia d'una trajectoria comuna d'un
grup d'educadors que hem fet cami junts al voltant d'uns adolescents amb
caracteristiques especials. Al larg dels anys hem consolidat un projecte mes
semblant a una escola personalitzadora, adaptada a les diferents circumstancies,
nivells i capacitats d aprenentatge. mancances que cada noi porta al arriba al centre.
em volgut que els joves que no han acabat (o han acabat malament) la seva etapa
escolar i la possibilitat d’inserir-se al mon laboral, tinguin una escola diferent. pero
al cap i a ka fi una escola. on les assignatures s’han convertit en tallers practics que
quatsevol jove pot realitzar, Shan estructurat en tres projectes

Actualment ¢s desenvolupen aquests projectes:

- Aula taller - 1982 ====> Unitat escolar externa 1997
- Cursos ocupacionals - 1994 ====> Programes de¢ garantia social - 1996
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6.- COL-LECTIU A QUI S’ADRECA L’EXPERIENCIA

6.1. TIPOLOGIA GENERAL DELS ALUMNES

El perfil del joves atesos és:
* Joves amb manca de recursos instrumentals minims i d'habits d'estudi.

* Amb problema per mantenir I'estorg i 'atencid en estudis de caracter teoric 1 per tant amb
trastorns per un deéficit d'atencio 1 comportament pertorbador,

* Motivacid pel treball practic 1 més concretament pels treballs manipulatius.

* Trastorn de personalitat amb problemes de comportament a l'escola, fonamentalment per
manca de contro! de I'impuls (tendéncia a passar a l'acte, impulsivitat, intolerancia a I'espera,
dificultats per mantenir esfor¢os prolongats, dificultats per planificar,...). dificultat per
adaptar-se a les normes socials que comporten un patrd de conducta, inestabilitat afectiva.

* Joves amb conductes delictives o amb risc de tenir-les generalment ocasionals per manca
d'un entorn familiar minimament capag de posar limits i atendre les necessitats del noi.

* Trastorn de Negativisme Desafiant:

- Patr6 de comportament negatiu, desafiant.

- Hostil, desobedient. Resisténcia a obeir ordres, clara rentincia a comprometre's.
Adolescents provocadors deliberadament dels limits de forma sistematica, ignorant ordres.
normes. No accepten conseqiiencies dels propis actes. Autoestima baixa i baixa tolerancia a la
frustracio.
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0.2. ALUMNES ATESOS A LA UEE DURANT EL CURS 1997-98

Durant ¢l curs 1997-98, shan atés a la UEE un total de 14 alumnes., dels guals 4 han estat
noies i deu nois.

l.es edats han estat compreses entre els 121 14 anys. S'han atés 2 alumnes de 12, 5de 1316
de 14 anys.

[Yaquests, tres no havien comencat 1r curs ESO a I'IL:ES. provenien de 6¢ L. tres havien
comengat It ESO aquest curs. Cine havien cursat tot 1r ESO 1 2 havien fet 2n.

[} 12anys
13anys
. 14anys

) grup ha estat bastant estable durant tot el curs. Al primer trimestre s dona de baixa una
noia per falta d'assisteneia al centre i abscéncia de respostes per part de la familia i dificultat

4t EP

Tot ler £E50

(]
. Comengat \er ES0
|

Ton ESO

per trebablar amb aquesta des de EATALS. Socials 1 s'incorpora un altre.

A principis del 2n trimestre hi ha altra incorporacié i baixa per canvi de domicili d'un altre. 1
a tmals del mateix trimestre. incorporacio d'un altre not.

Al tercer trimestre es dona una baixa decidida pel centre, de la qual s'informa a ispeccio.

De les tres baixes només una ha estat decidida pel centre.

Tots els alumnes atesos han estat de 'Hospitalet, excepte Faltima incorporacid que ha estat
del barri de Sant Adrid.

Els alumnes que formen el grup, inicialment, molts ja ¢s coneixen del mateix institut o del
barri. La relacio establerta en el centre ha estat marcada pels rols ja assumits tant a Fescola
com al barri. fa qual cosa ha diticultat la possibilitat de comengar de nou en un nou recurs.

Ta estat dificultosa la discriminacio de contextos: carrer-tallers-escola. degut a la forta relacio
que s'ha mantingut entre tots i en ¢l temps liure.

Els nivells d'aprenentatges reals son inferiors als aprenentatges corresponents al curs 1 edat
cronologica. Saprecia molta disparitat de nivells. Els nivells més baixos shan treballat
mitjangant una atencio individualitzada.
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6.3. ALUMNES DE LA UNITAT ESCOLAR EXTERNA SEGONS NIVELL

D'ESTUDIS

Matriculats a:

f

MW OB L g 00 O

o

e

35
3.0
2,5
20
1,5

1.0

i I PRIM
2n PRIM
J !
N PRIM
[]
D S¢ PRIM
I 6 PRIM
. It ESO

:anso

Alumnes Nombre Y Nivell real: |Nombre %
matriculats a:
Ir. ESO 4 28.57 % Ir. Primaria 1 714 %
2n.ESO 57.14 % 2n.Primaria 2 14,28 %
3r. ESO ] 7.14 % 3r.Primaria 1 7.14 %
4rt. ESO 1 7.14 % 4t.Primaria 3 2142 %
TOTAL 14 100% 5¢.Primaria 2 14,28 %
6&.Primaria 2 14,28 %
1r.ESO 2 1428 %
2n.ESO 1 7.14 %

Amb aquestes grafiques observem com el nivell d'aprenentatge real de I'alumne no sempre va
relacionat amb 1"altim curs realitzat.

Aquesta heterogeneitat de nivell a l'aula dificulta molt el procés d'ensenyament-aprenentatge
a l'aula. Aquesta dificultat la intentern minimitzar amb reforgos individualitzats.
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6.4. ALUMNES SEGONS PROCEDENCIA (IES I LOCALITAT)

Eugeni d'Ors Joan Miro

Torras | Bages

Pedraforca
Bellvitge

Sant Adna

Bernat Metge Rubto 1 Ors

Torras 1 Bages

Joan Miro 2
gljjmugcni d'Ors |
-Pcdrai‘orca 4
Bernat Metge 2
Rubio i Ors 1
Sant Adria - |
-luicllvitgc - 1
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6.5. ALUMNES DE LA UNITAT ESCOLAR EXTERNA SEGONS EDAT

-

12 anys I 7.14 %
13 anys 5 3571 %
14 anys 5 3571 %
15 anys 3 21.42 %

Aquesta heterogeneitat d'edats ha dificultat la cohesio del grup t+ el procés
d'ensenyament-aprenentatge dons el nivell maduratiu dels alumnes eren molt dispars.

Una de les alumnes de 15 anys s'ha integrat en el curs de 2n. d'AULA TALLER. doncs la
valoracié amb inspeccid. Serveis Socials i l'informe de I'escola | EAP feia aquesta proposta i
ens va semblar correcta.

6.6. ALUMNES DE LA UNITAT ESCOLAR EXTERNA SEGONS SEXE

/
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7.- PROBLEMA /O NECESSITAT AL QUE ES VOL DONAR RESPOSTA A
PARTIR D'AQUESTA EXPERIENCIA

La proposta de la nova Llei LOGSE 1/ 1990 del 3 d’octubre que més enlla de qualsevol
valoracio pedagogica s pot dir que ¢s justa en allo que afecta la secundaria obligatoria,
dones dona ¢l dret a qualsevol noi i noia a seguir en situacid educativa 1ins als setze anys.
sense haver

d"escollir entre propostes educatives selectives i sense quedar fora del sistema cducatiu massa
aviat .

Certament que la Reforma dibuixa uns cixos vertebradors que creen un mare teoric mes
adient per abordar la reduccio de Pexclusio del sistema educativ reglat: comprensivitat,
flexivitat i 'opeionalitat, que possibilita una organitzacié de I'etapa que conjuntament wmb
els diversos clements del disseny curricular i els protessionals implicats en Paccro educativa.
fan possible Madequacio del curriculum tenint en compte  les diferencies individuals,
capacitats i necessitats dels alumnes com les exigéncies del mon del treball,

D acord amb el decret 75/1992, del 9 de marg. educacio secundaria obligatoria (& per
finalitat possibilitar que tots els alumnes que puguin accedir als clements basics de la cultura
en el mare d'un desenvolupament personal complet. En aquesta ctapa. cls alummes han
d adquirir els conceptes. les habilitats. les actituds 1 els valors que ¢ls conducixen  a
["autonomia individual. a la construccid de la propia personalitat 1 a un autocencepte positiu.
per tal de ser capagos d'assumir cls seus deures 1 exereir els seus drets com a ciutadans,

En conseqlicneia amb  fa implantacid de la secundaria obligatoria es creen unes
condicions noves que exigeixen:

1. La poblacié de 14-16 anys t¢ el dret i Pobligacié destar a 'escola . No podem oblidar
que un important nimero de nois 1 noies entre 14-16 ja havien deixat o tenien decidit”
deixar escola 1 el seuentorn .

i escola ha d estructurar-se tenint en compte la diversitat

‘wd 1J

Qualsevol proposta que es faci per atendre aquests adoleseents ha de tenir el mare escolar
com a referéneia.

4. Lenir present Mobjectiu final garantir a tots els nois i noics les mateixes oportunitats
de formacio, respectant fa diversitat que signilica atendre les dilerents necessitats.
motivacions i interessos que es producixen entre els 12116 anys.

Despres de 13 anvs d experiencia de wreball educatiu amb aquest col-lectiu (nois t noies amb
els que Pescola ha fracassat) sabem que no es passa de 'exclusio ala integracio ot
i que caldra pensar en estrategies dilerents per garantir a seva integracio al nou sistema
escolar 1 soctal.

Aquesta és la nostra proposta fer possible Tatencio d'aquests nois i noies en el st del Sistema
Iiducatiu perd amb unes estructures adaptades 1 amb una modilicacio curricular gque
doni resposta a les seves necessitats educatives, aixd ens ha portal a dissenyar la Unitat
Iscolar Fixterna.
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8. INSTITUCIONS OQUE

INTERVENEN O COL-LABOREN AMB

L’EXPERIENCIA: ROL DE CADASCUNA [ FINANCAMENT :

1. COMPANYIA DE SANTA TERESA DE JESUS:
e - TITULARITAT . Responsabilitat legal del Centre . Seguiment i gestio del projecte.

Recolzament economic.
2. GENERALITAT DE CATALUNYA :

¢ DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT, Direccio General d Ordenacid

Fducativa

Conveni de col-laboracio entre ¢l Departament d ' Enservament @ la Companyia e
Santa Teresa de Jesus per a la realitzacio d’activitats complementaries especifiques de
leducacié secundaria obligatoria, adregades a lalumnat amb necessitats educatives
especials derivades de lu inadaptacio al medi escolar en unitats d'escolaritzacio externa

Moduls economics d'ensenyament (mensuals )

Numero Horari i Horari
d"alumnes Menjador

Horari complert Finsa 10 75.000 pts  |60.000 pts
Més de 10 147.000 pts 40.000 pts
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9.- DESCRIPCIO DE L'EXPERIENCIA

9.1. OBJECTIUS

)l nostre disseny curricular de ta UEE vol ser la concrecio gradual de  les intencions
cducatives definides en ¢l mare curricular de la ESO, ¢n les lleis 1 normatives vigents i
des de la reflexio i practica d'un col-lectiu de joves amb deficits psicosocials .

|a oterta de disseny curricular es fonamenta en els elements preseriptius del primer nivell de

concrecio del Govern de la Generalitat de Catalunya en el Decret 96/1992, de 28
d'abril, DOGC 1593, de 13..5.1992.

Tanmateix cs construeix des de les capacitats cognoscitives, moteius, d'equilibri personal.
de relacio interpersonal i dlinsercio i actuacio social dels adolescents i joves a qui va
dirigida la proposta curricular .

Ils quadres segiients son per reformular els objectius generals de Taula iler tenint com a
mare de referencia els objectius generals de FESO. préviament seleccionats segons ¢l
col-fectiu a qui van adregats.

Premisses que hem tingut en compte per [er Fanalisi dels objectius,

Com c¢ls objectius generals de Paula taller han estat construits  de la practica diaria - de
lequip educatiu, [a pensar que  defineixen trets cspeceifics  del collectiv a qui van
adregats.
Lils objectius d'etapa s'expressen  en termes de capacitats, indiquen allo gue voldriem que tots
els alumnes haguessin adquirit o desenvolupat en acabar I'etapa.
Caracteristiques gque hem tingut en compte alhora d'elaborar els objectius generals:

1. amplitud suficient per a permetre acollir la major quantitat possible de necessitats

individuals.

2 donar resposta a les necessitats de la comunitat gue cls genera iacull 1 al benestar
de l'alumne.
3. garantitzar I'aprenentatge equilibrat entre cls aspectes

- de tormucio protessional 1 personal
- humanistes 1 teenologics
- Henguatge 1 continguts socials
3. incloure elements suficients per a  despertar  en Ualumne  l'interes i
la motivacio

h

. promoure ¢l desenvolupament individual i grupal de les capacitats de les capacitats
creatives 1 estimular diferents tipus de pensament:
- convergent
- associacio
- divergent/creatiu
6. afavorir la creacio d'habits 1 autodisciplina per aconseguir com objectiu finad
I'autoformacio i autorregulacié emocional.
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=ENT CORPORAL 1 DEL CAMP DE LA

OBJECTIUS GENERALS ESCLAT OBJECTIUS GENERALS ESO

1. Potenciar l'expressié corporal musicall|1. Conéixer i comprendre els aspectes
plastica, artesanal i tota activitat quellbasics del funcionament del propi cos i de
Eossibiliti la manifestacio de tot el seu ésserfles consequiéncies dels actes i les decisions

n llibertat personals per a la salut individual i
. Atendre l'educacio per la salut (higiene lfcol-lectiva, i valorar els beneficis que
educacio sexual ...) comporten els habits d'exercici fisic

d'higiene i d'una alimentacio adequada

lOBJECTIUS GENERALS ESCLAT  JOBJEGTIUS GENERALS ESO

1. Atendre individualment i dur a terme|/1. Formar-se una imatge ajustada d'ell
ntrevistes personals de lalumne amb elllmateix,

sicdleq i I'educador. de les propies caracteristiques | possibilitats,
2. Dur a terme entrevistes individuals ambjper desenvolupar un nivell d'autoestima que
1eis pares de cada alumne. permeti encarrila d'una forma autéonoma i

equilibrada 1a propia activitat; valorar I'esforg
i a superacio de les dificultats , contribuir al
benestar personal i col-lectiu .

|| CAPACITAT DE RELACIO, ACTUACIO E INTEGRACIO SOCIAL ||

OBJECTIUS GENERALS ESCLAT | OBJFCTII S GENERALS ESO

1. Crear grups petits de 15 alumnes com [1. Relacionar-se amb altres persones i
ambit principal per potenciar les relaciofjparticipar en activitats de grup adoptant
interpersonal e intergrupals actituds de flexibilitat solidaritat interés |
2 Dur aterme amb aquests grups activitatsfftolerancia, per superar inhibicions |
Einamiques orientades per un especialistafprejudicis | rebutjar tot tipus de discriminacid
e relacions intergrupals per raons d'edat .de raga ,de sexe i
3. Fomentar un estil de relacié basat enfdiferencies de caracter fisic ,psiquic ,social i
‘acceptacio | valoracid positiva de I'altre, enllaltres caracteristiques personals.

116 que es refereix a la relacié: 2. Analitzar els mecanismes i valors que
alumne - educador, regeixen el funcionament de la societat |
@lumne-alumne d'una manera especial els relatius als seus
leducador-educador drets i deures, com a ciutada dins els ambits
4. Oferir als alumnes possibilitats del| socials més immediats (centre
Earticipacic’; en les responsabilitats dellleducatiu, poblaciéd, comarca i nacio) que i
entre (representant del grup,|[permetin elaborar judicis i criteris personals,
manteniment...)

i actuar amb autonomia i iniciativa en la vida
activa t adulta

I' CAPACITAT COGNITIVA [ DE COMUNICACIO m
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JBIECTIUS GENERALS ESCLAT

OBJECTIUS GENERALS ESO

Conéixer els interessos motivacions | |
kcaractenanues dels alumnes .

2. Programar de forma individualitzada i
atenint-se al nivell t caracteristigues de
"alumne deforma que cadascu tingui el seu
Eoropi pregrama de progres.

3. Treballar de forma
interdiciplinar totes les arees.
4 Proporcionar uns continguts molt basics
que serveixin per desenvolupar-se en la vida

conjunta e

5 Utilitzar una metodologia inductiva i
experimental.
6. Formular els objectius operatius de forma

que marquin metes petites i progressives.

1. Comprendre i produir missatges orals |
escrits amb propietat, autonomia i creativitat,
en llengua castellana i s1 escau en llengua
catalana , fent-lo servi per comunicar-se |
per organitzar els propis pensaments |
reflexionar sobre els processos
implicats en I'us del llenguatge.
2. Interpretar | produir missatges amb
propietat ,autonomia i creativitat ,utilitzant
codis artistics, i técnics ,articulant-los a fi
d'enriquir les propies possibilitats de
comunicacid 1 reflexionar sobre els
processos implicats en el seu us.

CAPACITAT LA LABORAL

()B lFCTll S G FNFRALS FS( LAT

OBJF‘CTIUS( ENERALS LSO

alumnes conéixer les

possibilitats, la iniciacié practica, els

kequisits , de diversos oficis, mitjangant la

reacio de tallers polivalents .

P Organitzar aquesta polivaléncia de forma

flexible perd estructurada de forma que els

alumnes passin per tots els tallers a fi |
efecte que puguin  escollir posteriorment
segons els seus interessos.

3. Delimitant en el centre el periode en el
ue els alumnes han de passar per les
iverses activitats.

Informar als alumnes de les sortides
professionals dels diferents oficis .del mon
laboral actual i les possibilitats reals que
fereix.

5 Possibilitar 1a col'laboracié dels pares en

els diferents tallers.

6. Animar i orientar als alumnes a inserir-se

en els tailers professionals d'educacio

compensatoria.

7. Orientar la sortida de 'alumne del centre i
martenir un seguiment durant un any.

1. Oferir  als

1. Comprendre l'apiicacio, en l'ambtt
professional, dels coneixements adquirits
com a preparacio i orientacio de la futura
integracié al mon laboral
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9.2. AREES DE CONEIXEMENT

S'organitzen en:
1. Arca de Llengiies
2. Area de Ciéncies Socials
3. Area de Ciéncies de {a Naturalesa.
4. Area Tecnologica
4.1. Modul de Fusteria
4.2. Modul de Intformatica
4.3. Modul d'Electricitat
4.4, Modul d'Alimentacio 1 Textil
4.5. Modul de Construccid
5. Area d'Expressio Plastica
5.1. Modul de Ceramica
5.2. Modul de Decoracid
5.3. Modul de Dibuix
6. Area d' Educacio Fisica
7. Area d' Expressié Corporal i Musical
8. Area Matematica
9. Area de Tutoria
- Tutoria grupal

- Tutorna individual
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9

3. ASPECTES ORGANITZATIUS

9

3.1. ORGANITZACIO DE L'ETAPA EN DOS CICLES

03.1.1. ELS CICLES T EL DESENVOLUPAMENT DEL CURRICUITLUM

*

Quadre comparatiu del nombre 1 distribucio dels eredits segons Ensenvament i la proposta

del nostre centre .

Crédits primer cicle Credits segon cicle
AREES C.ESCLAT |C.ENSENYA C.ESCLAT C.ENSENYA
MENT ar 4t MENT

Llengua Catalana/Castellana | 5} 12 3 3 11
estrangeres
Ciencies Naturalesa 4 1 1 4
Cigncies Socials 4 1 4
Educaci6 Fisica 4 2 2 4
Tecnologia 10 4 O 8 4
Educacid visual i Plastica 10 2 3 3 2
Expressio corporal i musical 2 2 | 2
Matematiques 4 4 2 2 |
Tutoria 4 2 2 2 2
Total 44 38 44 37
CREDITS VARIABLES 6 15 3 7 21
CREDITS DE SINTESIS 5 2 3 3 2
TOTAL 55 55 60 Ol

9

3120 FLS CICLES TL'ORGANITZACIO DELS GRUPS D'ALUMNLES

* Ils grups-classe estaran distribuits per 10-12 alumnes.

* Cada grup  tindrd un educador-tutor  que  impartira les instrumentals.
experimentals 1 tutories. Romandrd amb el grup-classe a totes les seves hores lectives de
Oh.a 17 h.
* Tindran professors de teenologia, visual 1 plastica. esport i credits variables. encara gue
el witor també hi serd o aquestes activitats. Hi haurd un tant per cent de temps amb dos
adults 1 un alire tant per cent depenent del curs amb el educador-tutor.

£ Quan ¢l ttor taci les instrumentals i experimentals, pot teniv ¢l recolzament d'un altre
prolessor o col-laborador per realitzar adaptacions individuals.,

* Cretem. per la nostra expericneia, que els alumnes sagrupen al grup-classe per la seva
cedat no pel seu nivell dlaprenentatge. dones per treballar les capacitats cognitives. motrius,
d'insereio social, equilibri personal i de relacio. és prioritat la seva edat per una motivacio i
maduracio adeguada.

* Com el grup-classe ¢ reduit per algunes activitats és convenient fer al flarg del periode
escolar activitats amb altres cursos; o bé realitzar algun grup tlexible segons ¢l tipus
dactivitat a realitzar:  esport, xerrades formatives 1 credit de sintesis, Tambeé pot
donar-se ta flexibilitat en l'oferta de eredits vartables

* [atencio individualitzada o petit grap: s'utilitza per fer treball individualitza, amb un o
diversos alumnes, gue requercixen una atencio puntual fora del grup. Aquesta modalitat
pot abastar tant les necessitats de reforg com les d'aprofundiment d'alguns alumnes.
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9.4. AGRUPAMENTS D'ALUMNES

1r. ESO.
DILLUNS [DIMARTS |DIMECRES [DIJOUS DIVENDRE
S
De 9.00 2 10.00h. IMarqueteria  |Electricitat  |Llengua Naturals Ceramica .
De 10.00a 1 LOGh-3Catala Tutoria Decoracio Expressio C. jCostura/Cuina’
D'11.30 212300 §Costura/Cuina | Informatica  [Costura/Cuina |Decoracio Retorg ;
!
!
De 15.00 4 16.00h fDibuix Ceramica Esport Matematiques
De 16.00 2 17.00h. §Socials Matematiques [Esport Marqueteria
2n. ESO
DILLUNS [DIMARTS [DIMECRES DLIOUS  |[DIVENDRE
S
M_
De 9.00 2 10.00h. fF|ectricitat Naturals Costura/Cuina | Decoracid Fusteria
De 10.00 2 T1.00h, BFysteria Decoracio Matematiques |Costura/Cuina |Ceramica
DTL30a 12300 Mnformatica  Tutoria Llengua Reforg Catala
De 15.00 2 16.00h. fCeramica Dibuix/Ex.C. |Esport Fusteria
De 16.00 a 17.000. IMatematiques | Ceramica Esport Sociuls !
2n. Aula Taller (Nois)
DILLUNS [DIMARTS [DIMECRES ‘DLJOUS  [DIVENDRE |
: S
De 9.00 2 10.00h. fNecoracio Costura/Cuina |Electricitat Socials Decoracio
|
De 10.002 11.00h. INaturals Electricitat Llengua Matematiques |Fusteria
D'l1.30a12.30h. BFusteria {Electricitat  |Informatica | Tutoria iCeramica
[ 15.00 a 16.00h. IMatematiques |Fusteria Reforg Lsport
De 16,00 2 17.00b. BCeramica Fusteria Fusteria Esport
2n. Aula Taller (Nois/Noies)
[y ‘ ~ Ny 53 A
DILLUNS DIMARTS [DIMECRES [DIJOUS DIVENDRE
—— M{
De 9.00-a 10.00h. FReforg/Catald |Decoracid Socials Costura Costura/k:lect.
De 10.00 2 11.00h. §Decoracio Costura/Elect. |Costura/Fuste. | Tutoria Retore




T T _— ; PR P T
L0 12300 A4 Jengua Decora./Cuina |Fusteria Cuina Decor/Cuina

De 1800 16.00h fnformatica | Dibuix Ceramica Lisport/Ceram,

e 10,0072 17.00h. !\r1utcm£uiquc$r Maﬁcmﬁliqucs Ceramica
9.5, ASPECTES METODOLOGICS

[ S

Entenem I'atencié a la diversitat com una estratégia o principi general. que reconeix que
tots el alumnes tenen necessitats educatives diferents 1 que propugna la necessitat d'una
resposta educativa personalitzada a cadascun dels alumnes en funcio d'aquestes diferencies,
[L.a proposta ¢s basa en una modificacié significativa del curriculum  de I'ESQO, que
suposa una adaptacio curricular  gencral de manera que les activitats d'ensenyament
aprenentatge proporcionin oportunitats de ereixement personad 1 dlaprenentatge significatiu
per a tot l'alumnat independentment de la seva situacio personal,

Algunes concrecions practiques d'aquesta estrategia son:

1. ['objectiu general es fonamenta en el desenvolupament dels diterents tipus de capacitats

del alumnes: cognitives, motrius, d'insercié social, d'equilibri personal i de relacio.

2. Fl recurs  educatiu proposa una  metodologia  de  treball - essencialment
manipulativa i activa, basada en la rotacio de tallers emmarcats en les drees de teenologia
~Aisual 1 oplastica programats de manera que permetin vehicular els aprenentatges biasics |
fonamentals de diverses arces, prioritariament les instrumentals. de forma globalitzada.

Aixo significa Pesforg d'elaborar les programacions ajustant les intervencions educatives.
posant especial accent sobre la globalitzacio, la significativitat, la funcionalitat del
aprenentatges i I'atencid als diferents ritmes i estil d'aprencntatge, als diferents entorns
i referents culturals, a les diferents expectatives i motivacions. per Lot aiNo es respectaril
mds la seva edat, el procds maduratin global | per passar d'un curs & Faltre. que ¢l seu nivelt
d'aprenentatge.

Fs també  important  preparar material  diversilicat que s'ajusti als diferents riomes
d'aprenentatge,

3. Considerem que una estratégia transversal que conerela aguesta Proposti es. garantic un
seguiment individual des del centre. pel tutor-educador.  amb un referent des de fora del
centre canalitzat per la familia o daltres institucions relacionades directament (EAPCDAM.
EATA L) per incidir @ desenvolupar els limits t projectes del adolescents,

Relacio educativa entre alumne i educador que s'estructura organitzant I'etapa en arups
reduits amb una atencio i seguiment constat de 1'educador-tutor I posant un fort
emitast en activitats de watoria grapal 1 personal.

4. Es responsabilitat de tot Fequip educatiu que els alumnes se sentin segurs a les aules. tot
creant un clima que propicii la participacié de tot I'alumnat a classe. clima que afavoreixt al
alumne les possibilitats d'experimentar que progressa i aprén, i que els altres valoren
¢l seu estorg 1 els seus progressos en 'aprenentatge.

['cducador assumeix com una de les maximes preocupacions el fet que alumnat progressi
cap a fites educatives com ara l'autoestima, el respecte, la tolerancia, la capacitat per
col-luborar amb altres persones i el desenvolupament d'un sentit de responsabilitat social.



Des del punt de vista tutorial. caldria que aquests alunmes gaudeixin d'una orientacio
escolar i professional especial adregada a la insercio laboral i social en acabar I'ctapa.

5. Considerem important ¢l afavorir que els alumnes tinguin veu en la presa de decisions
sobre la seva trajectoria cn el centre 1 la dinamica de les seves actituds vers cls grup de
treball.

Pensem que tant I'alumne com la tamilia han de ser conscients de la seva etapa temporal al
centre . doncs probablement serd un requisit per la motivacio vers el recurs educatiu,
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0. Proposem una avaluacid criterial on cada alumne es avaluat tenint en compte els seus
estorgos i les seves caracteristiques personals .

'avaluacio - sempre, 1 de mancra especial quan va Ihgada a Pacreditacio d'ctapa - ¢s un
procés singular per a cada alumne, personalitzat, que obliga @ tenir en compte no nomcs cls
aprenentatges realitzats, sino 'evolucio, les expectatives. ¢l grau d'esfore realitzat per
lalumne. 1 altres consideracions al marge dels continguts constderats tradicionalment
académics. No hem d'oblidar que la finalitat de la institucid escolar ¢s preparar als alumnes
per a la vida adulta en ¢l senti més ampli, per a la integracio en la societat en la qual viuran,



9.6. PROFESSORS | EDUCADORS
TR 1 EDUCADORS.

FUNCIO ~ __ [ExPERIENGIA o
Educadors-tutors 4’
Educador Pedagogia Terapéutica S anys d'experiéncia docent |‘
Modul Il de cataia a I'Esclat J'

Educador Mestre 'E.G.B. ( Socials ) i12 any d'experiéncia 3 |
/I'Esclat |

13 anys com professor |

/ ld'E.G.B. ;

Educador Llicenciat de Geografia i TTO anys d'experiéncia docent_g
Historia. (@ I'Esclat !

Master de Logopedia. | 3

Educador Llicenciat de Geografia | manys d'experiéncia docent i‘

Historia. la I'Esclat |
’ Postgrau d'intervencions | )
especifiques amb nois de ! {
NEE !
fMonitor d'Educacié Fisica | ‘
Mestre de Catala. |

Educador—(Cap d'estudis ) Mestre d' EG.B. { Ciencies ) |T15 anys d'experiéncia docent ]
Pedagogia Orientacig (i de coordinacio a I'Esclat
Escolar. |
Postgrau d'informatica | i
educativa, , i

Mestre de Catala. | |
e ——

Educador-( Direccig ) |Educacié Social, 12 anys d'experfggcia auna |
Llicenciat Psicopedagogia, laula taller !
| 4 anys d'experiéncia 3 |

] 'I'Esclat
— e [Estat _ ]
Mestres de Taller i
i Memm e ———_ e———
Mestre de Taller-Textii Mestre d'E.G.B.{ Ciéncies } 110 anys d'experiéncia a :
|Patronatge industrial 'Esclat |

]‘F’atronatge con ordenador. |1 any com mestre dE.GB. |

-

Mestre de talier-Construccio |20 grau d'F.P.Administratiy ‘|‘3 anys experiéncia docent. |
-Electricitat. | 110 anys d'experiencia & |
-Lampisteria. J ,

[empresa.
r\. - —i“'—*—————l___g-—f—ﬁ—ﬂ—g—]
Mestre de Taller-Fusta 2°grau d'F.p. especialista ‘IS anys com professor g [

fusteria i ebenisterig. I'aprenentatge d'oficis de Ia
Mina. I\
2 anys d'experiéncia a

|
('Esclat l
Cursos d'arts plastiques. 15 anys d'experiencia

Arts | oficis, especialitat | [20 anys d'experiéncig EB?JH
Ceramica. 2 I'E.G.B. (
'5 anys d'experiéncia 3 f

|
,’ I'Esclat ,
—ML_M_.f -‘—%—%———__ﬁ___%_m__.ﬁ—__.

|

,_f_f.j‘

Mestre de Taller—Decoracid.
Mestre de Taller—Cera‘amica.




9.7. AVALUACIO PROMOCIO | ACREDITACIO

9.7.1. CONCEPTUALITZACIO DE L'AVALUACIO

Considerem que lavaluacié es un instrument privilegiat per fer cfectiva Tatencio a la
diversitat que suposa ta personalitzacio dels itineraris de cada alumne . 1 ¢s una cina per
assolir un ensenyament adaptat o el que €s el mateix un ensenyament que introducix els
ajust necessaris per ajudar a tots cls alumnes a  progressar en ¢l seu procees
d'aprenentatge en relacio amb cls objectius programats.

Apostem per una funcio pedagogica  de Pavaluacio gue es du a terme en ot ¢l proees
d'ensenvament i aprenentatge 1 que significa adoptar mesures concretes per adaptar ¢l proces
a les diferents capacitats. motivacions ¢ interessos que presenta cadascun dels alumnes diun
prup - aula.

Concebem la prictica avaluativa com un cina que serveix per obtenir informacio sobre el que
cada alumne apren i com ho aprén, informacid que és molt atil per introduir les moditicacions
i wjuts en les activitats, en els ritmes d'aprenentatge. en la seleeeid de continguts i inelos en la
seleceio d'objectius amb la finaditat d'assegurar una major adequacio entre el gue s'ensenya |
¢l que sapren.

[.a nostre experiencia ens ha cnsenyat gue els ajusts que pot requerir alumne molts cops no
demana la modificacio de la programacio de 'aula sind utilitzar-la de forma Dexible.

AVALUACIO GLOBAL

I avaluacio dels alumnes considera comprensivament tots els clements 1 processos que estan
relacionats amb allo que és objecte d'avaluacio i {ixa l'atencia en el conjunt drees 1en els
diferents tipus de continguts d'ensenyament _lenint sempre com @ mare el conjunt de
capacitats expressades en els objectius generals d'etapa

Is una avaluacio integradora que valora en conjunt el treball realitzat en otes les arees. 1 per
tant no exigein que s'assoleixen els objectius de totes i cada una de Tes arees. s a dir que el
treball que es dugui o terme sobre efs continguts d'ensenvament de cadia una de des arees 1
rao de ser en funcio del desenvolupament de les capacitats indicades en els ohjectius generuls
dretapa i com diu el Decret 96/1992 "es podrd promocionar wit alimne gue hagi assolit un
graw de maduresa global suficient en relacio amhb els objectius estahlerts malgrat gue no
hagi avaliat positivament en alguna de les arees”

AVALUACIO CRITERIAL

Sepons uns objectius establerts  préviament a partir de la seva situacio personal 1 de
competéneies curriculars amb ¢l proposit d' avaluar el rendiment escolar i el que es meés
important ¢l scu creixement maduratiu. Ens  fixem en el progres personal de
Palumne. interpretem i puntuem deixant de banda la quantificacio i comparacio amb la
situacio en que es troben la resta del grup.
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AVALUACIO CONTINUA

L'avaluacio es realitzara al llarg de tot el procés d'ensenyament - aprenentatge. amb l'objectiu
de descriure i interpretar la resposta de l'alumne per reajustar l'accio educativa tenint en
compte ritmes i capacitats, no ¢ns interessa mesurar ni classificar.

Per portar a terme aquesta tasca avaluativa com un element integrant del procés educatiu cada
educador i mestre de taller haurd de planificar seqiiencies didactiques (proves objectives )
que incorporin activitats relacionades amb una avaluacio inicial. formativa i linal, aixo no
significa que necessariament i scmpre s'hagin de proposar activitats especifiques per avaluar |
sino que s'alternen amb activitats d'aprenentatge que es donin en l'aula, dones totes clles
proporciones informacié Util per contribuir a millorar ¢ls aprenentatges en relacio amb cls
objectius i capacitats de 'etapa.

9.7.2. FASES DEL PROCES D'AVALUACIO
9.7.2.1. AVALUACIO INICIAL

Determina la situacié de I'alumne |, els seus intercssos .actituds . motivacions . es seu
nivell maduratiu, la capacitat de relacié d'equilibri personal, el nivell de competencies
curriculars

Avaluacio diagnostica  per identificar els punts forts i febles de 'alumne i orientar
el procés d'aprenentatge.

També tindrem molt en compte les conclusions de 1avaluacio psicopedagogica on
s'explicitara la situacié evolutiva i psicologica que concreta les necessitats educatives
especials i orienta la proposta curricular i el tipus d'ajut que ¢l alumne necessita.

9.7.2.2. AVALUACIO FORMATIVA

Permet detectar dificultats i regula I'aplicacié en el procés d'ensenyament i aprenentatge tant a
nivell de la maduracio global de I'alumne com de 'adquisicio de les competencies curriculars.

Avaluacio que posa 'accent en el procés d'aprenentatge. en cl progrés de cada alumne: ¢l que
va aprenent com ho va aprenent (ritme d'aprenentatge. manera de treballar, actitud respecte a
les tasques individuals i grupals . autonomia per la tasca. interés, esfore, acabar  la
peca, saber seqiienciar els processos reconeixement de la seva situacio personal...)

En definitiva es buscar les ajudes necessaries per a que cada alumne progressi i s'impliqui
en el seu procés d'aprenentatge i avanci en l'assoliment dels objectius fixats en cada unitat

didactica.

Es important que coneixem les diverses estratégies d'aprenentatge dels alumnes dones aixi
podrem incidir millor en el seu procés d'aprenenta.ge.
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9.7.2.3. AVALUACIO SUMATIVA

s realitza quan ¢s fimalitza ¢l procés amb la finabtat de concixer i valorar cls resultats
del procés d'aprenentatge .dona informacio sobre les capacitats assolides pels alumnes al final
de Fetapa. cicle, eredit...

Avatuacié que suposa una recollida d'informacio sobre els resultats 1 que tambe ens ha de
conduir a la presa de decisions que permetin millorar - el procés d'ensenyament i aprenentatge
de T'alumne

* avaluacio. dones, implica a tots els membres de la comunitat educativa 1 ha de tenir en
compte tots els aspectes del proeds d'ensenyament -aprenentatge, no nomes activitat de
Palumnat .sind també¢ la propia activitat docent, ¢l funcionament de T'equip educatiu, ¢
prajecte curnicular .els materials de treball.

9.7.3. CRITERIS METODOLOGICS GENERALS

| - Principalment utilitzem la entrevista com a eina per ¢l seguiment i valoracio global del
procés  de Tafumine. dones creiem que ¢s un instrument bisic per establir una bona refacio
educativa, per contenir i gjudar a claborar cls conflictes ant a nivell de continguts com
personals.
2.~ Realitzacio de proves objectives adaptades a la situacié escolar del grup d'alumnes.
buscant un clima adequat i evitant la connotacid  negativa "examen” que suposa lensio |
pressio per Palumne .
Considerem que ¢s una eina més en tot ¢l proceés avaluatiu.
3 .- Avaluacio que sera duta a terme pel educador i segons les arees tambe amb el mestre de
taller. T'educador / tutor sera ¢l responsable de coordinar les informacio. actuacions
decisions relatives al procés davaluacia de cada alumne: Favaluacio inicial. Favaluacta que ¢
lloc al Harg del procés daprenentatge i lavaluacio final .
[ informacio recollida saportara a les reunions d'avaluacio de Pequip docent on es valorara
I'assoliment dels objectius minims en el treball realitzat en les diferents drees 1 aciivitats
formatives 1 es deeidird la promocio dets alumnes a diferents nivells.
4 - 1l retorn de la informacio lestructurem a diferents nivells

[.als propis alumnes amb un retorn continu del seu treball wel seu proces maduratiu i

dels aprenentatpes de cada area

]

Cals pares amb un informe trimestral que valora el wreball de Talumne en totes les arecs
_¢s formativa posa Vaceent en el procds de 'aprenentatge camb la finalitat que sigui
una informacio positiva i estimulant per ¢l propi alumne i Ja familia gue la gran
majoria de vegades no s un lactor positiv .

Cales diferents administracions un informe pedagogic

Lad

* Adjuntem el nostre protocol d'observacio amb dos models de retorn de Ta informacio
trimestral, un pels pares/tutors i Taltre, un informe pedagogic pels professionals encarregats
del seguiment de Palumne fora de la UEL (Directors IES. EAPS. Inspeccio). Daltres com fes
praclles d'observacio. gitestionaris, test. proves eserites 1 orals, avaluacio de projectes . cls
estem treballant Pequip docent en ¢l 2n nivell de conerecid del projecte currieular.
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9.7.4. PROTOCOL D'OBSERVACIO

DIAGNOSTIC INICIAL
Setembre

* Recollida de dades dels tutors/EAPS. Entrevista. Fitxa personal.

i D -l VI e | - ol | o |

Si NO

il i :";. .

cbhmm al Centre ..............................................

/()BSERVACIONS EDUCADOR:

-
OBSERVACIONS PARES/TUTOR:

* Posada en com a la reunié general i en I informe final.




Informe pedagogic de tots els ambits educatius i relacionals de Talumne en el seu proces
d'ensenyament-aprenentatge. posant 'accent en ¢l seu nivell de maduracio global 1 en sepon

terme en ladquisicio de les competéncies curriculars.

Informe trimestral: per als pares. tutors o families on ¢s valoren:

* Aspectes generals d'habits 1 conducta,
* Continguts especitics de cada arca.



INFORME TRIMESTRAL PELS PARES/TUTORS

CENTRE ESCLAT-BELLVITGE

Després de I'observacia de

durantel ... .. Trimestre del curs valorem:

CATALA

CASTELLA

MATEMATIQUES

SOCIALS / NATURALS

INFORMATICA




EXPRESSIO CORPORAL |
MUSICAL

ESPORT

DIBUIX

CERAMICA

DECORACIO

FUSTERIA
TECNOLOQGI

A ELECTRICITAT

‘ TEXTIL
CREDITS

VARIABLES [\| |MENTACIO

TUTORIES

SORTIDES
CULTURALS

]

fad



INFORME PEDAGOGIC

1.- AMBIT SOCIAL
Avaluacio general de la capacitat d'autonomia personal i social.

1.- Escolaritat.
1.1.- Nivell assolit.
1.2.- Situacio actual de les competencies curriculars adquirides:
* Area de Llengiies
* Area de Cigncies Socials
* Area de Ciéncies de la Naturalesa
* Area d'Expressio Plastica
- Credit de Ceramica
- Credit de Decoracid
- Crédit de Dibuix
* Area d'Educacio Fisica
* Area d'Expressié Corporal i Musical
* Area Matematica
* Area de Tutoria
- Tutoria grupal
- Tutoria individual
1.3.- Habits d'estudi.
2.- Relacio social.
Capacitat de relacié interpersonal, grupal i discriminacio dels diferents
contextos relacionals.
3.- Habits d'utilitzacié del temps lliure.
4.- Habits de salut.
4.1.- Higiene,
4.2.- Alimentacio.
4.3.- Son.
4.4 - De control meédico-sanitari.
4.5.- Habits toxics, drogodependéncies.
4.6.- Coneixement de la propia sexualitat.
4.7.- Coneixement de situacions de perill i actitud davant d'elles.
5.- Imatge-aspecte fisic.
Capacitat d'adequar la propia imatge-aspecte fisic als diferents aspectes
socials.
6.- Ubicacio a I'entorn social amphi.
Coneixement de l'entorn,
Capacitat d'utilitzacio de medis de comunicacio.
Capacitat d'utilitzacio de serveis de la comunitat.
7.- Integracié a I'equipament.
Capacitat d'integracié en dinamiques de grup.
7.1.- Lloc que ocupa.
7.2.- Responsabilitats.
7.3.- Activitats en general.
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I1.- AMBIT DEL LLENGUATGE I LA COMUNICACIO
Avaluacio de la capacitat de comunicacio, entendre 1 comprendre fes normes socials
interpretar fa propia historia.

1.- Comunicacio, expressio i comprensio.
Discomunicacio 1 us del Hlenguatge.

1.1.- Nivell de Henguatge.

1.2.- Nivell de comunicacio.

1.3.- Actitud comunicativa.
2.- Relacio amb ¢l normatiu.
Capacitat de comprensio del valor social de la norma i actitud respecte a
ella.
- Comprensio tactitud.
2.- Resposta davant la transgressto
3.- Capacitat d'historitzacio.
1.- Imatge que el menor t¢ d'ell mateix.
5.- Fxpectatives de futur.
Adequacio espeetatives-capacitats.,

I 13

[1.- AMBIT TECNOLOGIC-LABORAL
Avaluacio capacitat d'aceés al mon laboral.

1.- Experi¢ncies i interessos.
i.1.- Experiencics anteriors.,
1.2 - Interessos.
1.3.- Arca de Teenologia
* ("redit de Fusteria
* (Credit de Intormatica
* Credit d'llectricitat
® Crodit Variable:
- Alimentacio
- Textil
2.- Adquisicio d'habits de treball.

2.1 Assistencia.

2.2.- Elicacia.

2.3 .- Responsabilitat, ordre 1 neteja.
2.4.- Autonomia.

B

5.- Regularitat,
2.6.- Capacitat i destresa manipulativa.
2.7.- Capacitat i integracio de continguts teorics.

3.- Concixement del mén laboral.
3.1.- Procés d'incorporacio a un lloe de treball 1 concixement
relacionals laborals,
3.2.- Coneixement de les caracteristiques dels regims de treball,
3.3.- Coneixement de les caracteristiques dels sectors productius,



9.8. FLEXIBILITAT PER A L’ENTRADA I SORTIDA DEL RECURS

La derivacio dels alumnes depén exclusivament del Departament d Ensenyament
concretament de Delegacio de Barcelona Comargues.
Aquesta derivaci6 es realitza fonamentada en la demanda que fa:
1- L'institut de secundaria a través de I'informe del director,
2- L'informe que elabora 'EAP de la zona de l'institut.
3- L'aprovacio i posteriorment elaboracio d'un informe de l'inspector que adrega a la
delegacio d'Ensenyament.
Les propostes de continuar o de baixa en la UEE la hem vinculat amb Felaboracio d'un
informe pedagogic on es justifica les propostes per el proper curs, o la causa de fa baixa i
I'adrecem a Inspeccio 1 Delegacio.
Davant d'una baixa obligatorta durant el curs escolar - "expulsi¢” informem a inspeccié de les
causes que han motivat aquestes baixes,

10. CARACTERISTIQUES DE LA RELACIO / COORDINACIO AMB
L'ENTORN EXTERN.

Durant el curs 97-98 els alumnes han estat atesos a la UFE ¢n grup cstable amb horari
complert al centre. En el Ir trimestre es comenga a treballar aib cls EAPS la recerca d'un
tutor per cada alumne i la possibilitat de compartir algun credit o credits, segons cada cas,
amb |'[ES de procedéncia.

L'objectiu pel segon trimestre és I'assignacié d'un tutor i la realitzacio de tutories individuals
amb aquest tutor en els casos en ¢ls que I'alumne encara no estigui preparat per l'insercid en
un grup classe donades les dificultats de relacié amb els altres i el baix nivell d'aprenentatges
que li dificulten el poder seguir un crédit determinat. Tots comencen l'escolaritat compartida
excepte 4 alumnes que no tenen tutor fins el 3r trimestre.

Al tercer trimestre tots els alumnes tenen tutor assignat i fan tutories individuals. excepte un
que fa credit de matematiques amb el grup classe i un altre que incorporant-se de forma
tardana i sense tutor assignat no s’ha pogut treballar aquest procés.

L'acceptacio de retorn a l'escola per part dels alumnes ha estat bona.

Al llarg del curs s'ha establert, un cop assignat el tutor de cada noi. una comissio de
seguiment formada a I'UEE. tutor de I'lES i membre de I'EAP.

Al primer trimestre del curs es fa una reunié de seguiment. responsable de 'UEE i EAP. A
una reunié tambeé assisteix Cap d'Estudis d'un IES.

En aquestes reunions es fa una valoracié del procés d'integracio al recurs que ha seguit
l'alumne i es proposa pel trimestre proper l'assignacié d'un tutor i el comencament de
I'escolaritzacid compartida per cada alumne.

Al segon trimestre, assignats ja els tutors de 6 alumnes, es té una reunié EAP, tutors i
responsable UEE per determinar com comengar en cada cas I'escolaritat compartida. Dels 6
alumnes. 1, valorant el seu procés i les capacitats, comenca a fer un crédit de naturals dues
hores a la setmana durant el 2n trimestre, valorant positiu tant el rendiment com
comportament al 3r trimestre realitza el credit de matematiques 3 cops per setmana. La resta
(5) comencen com a primer pas de contacte amb I'IES, tutories de forma individualitzada (4)
cada 15 dies, l'altre 1 cop per setmana. 4 alumnes no tenen tutor assignat fins el 3r trimestre
del curs, pels quals també ¢s proposen tutories de forma individual.
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Només amb un alumne no s'ha realitzat el procés d'escolaritzacido compartida donada la seva
incorporacio al recurs en ¢l 3r trimestre i les  seves dificultats per integrar-se en el
recurs donades les seves caracteristiques personals.

A finals de cada trimestre s'ha realitzat una reunio de seguiment amb cada EAP.

A finals del 2n trimestre ¢s fa la reunid de seguiment d'un EAP amb el tutor que faltava per
assignar.

De les altres escoles | EAPS es manté contacte telefdonic i es ta un seguiment amb el tutor
durant ¢l 2n i 3r trimestre.

* Alumnes dels curs 97-98 amb escolaritzacié compartida

Alumne IES Crédits /. 97-98 Crédits 98-99 ‘
ERE (Ter trimestre)
' Torras 1 Bages | Credit de Tutoria I eredit de Tutoria
2 credits &' Esport
2 Joan Miro 1 Tutoria cada 15 dies: | tutoria un cop per
sctmand
3 Pedratorcea | Tutoria 1 copala |1 tutoria
setmana (3r trimestre)
4| Pedraforea 1 tutoria setmanal (3r Baixa
trimestre)
S1Bernat Metge } tutoria cada 15 dies |1 tutoria setmanal
6| Rubio i Ors 1 crédit de Naturals | S'estacelaborant la
(2n trimestre) proposta
1 credit de Mates (3r
trimestre) |
T{Joan Miro I tutoria cada 13 dies |1 ttoria un cop per
setmani \
1 eredit d'esport |
. ‘ ‘ [ - R i
8| Pedratorca | tutoria - !
‘Jchrnul Metge 1 wtoria cada 15 dies 3 credits de habits
| d'estuds

* Amb altres entitats de 'entorn.

I1em treballat en algun cas amb els UBAPS, I'educador de carrer i lassistent social de la zona
de residencia de Palunine, ¢ls principals motius han estat:

- gestionar beques de menjador.

- per realitzar activitats en el temps de lleure.

-per fer un minim seguiment de T'alumne en algun cas gue Fassistent social ja

intervenia amb la familia.

La periodicitat es marca segons ¢l cas. Entrevistes o trucades elefomgues, sempre que
calguin.
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- Amb DGAT 1 Justicia, fins a finals  del  curs 97-98 no vam treballar conjuntament a
nivells d'alumnes doncs cap d'ells tenia cap relacié amb Justicia ni amb DGAL

En aquests moments tenim 2 alumnes amb mesura judicial (Llibertat Vigilada) aixo suposa
que intervé la figura del DAM (Delegat d'atencio al menor) amb qui es coordina a nivell
educatiu l'educador de 'ULE.

D'altra banda a nivell administratiu el curs passat ¢s comengd a estudiar el tema de
competencies, qui es I'Gltim responsable a nivell educatiu i per lo tant amb implicacio
economica sobre un alumne que t¢é entre els 12-16 anys i amb mesura de Llibertat Vigilada o
amb tutela de DGAI El tema encara csta per resoldre.

* Amb la familia.

Es manté si es possible. una relacio molt estreta a través del contacte telefonic 1 de la relacio
personal mitjangant les entrevistes. la periodicitat ve determinada per cada cas. generalment
es realitza un contacte mensual amb aquelles familics que pel procés educatiu del seu till
no cal una entrevista molt fregiient (setmanal).

1. QUINS SON ELS ASPECTES SIGNIFICATIUS DE LA VOSTRA
EXPERIENCIA QUE LA FAN NOVEDOSA 1 UTIL I LA DIFERENCIEN DE
LLES RESPOSTES EDUCATIVES MES CORRENTS.

Creiem que la nostra proposta aporta a aquests nois i noies un espai educatiu integral
mitjangant:

1. Diferents tallers on es possibilita un aprenentatge:
- manipulatiu i actiu.
- significatiu i funcional la major part del temps s'inverteix en produir "algun objecte
concret” (un bol a cerimica. una pega de roba, un objecte decoratiu. el seu curriculum a
informatica...)
- orientat al mon laboral. que dona resposta als seus interessos. motivacions i capacitats,

2. Un seguiment molt individualitzat que s'emmarca en una relacio educativa amb U'educador
que incideix en el nivell maduratiu de l'alumne.

Relacio afectiva que permet continuament ajudar a  elaborar  les  vivéncies.
sentiments, i conductes de I'alumne... en el mare de l'activitat d'aprenentatge.

3. Un equip educatiu compacte i molt implicat en el projecte que permet crear un clima
organitzacional positiu i de contencié del conflicte de 1'alumne.

Equip que esta en continua recerca de com rebaixar el nivell de conflicte de 'alumne. ¢l scu
deficit a nivell conductual i potenciar la seva autoestima amb el reforg positiu constant.

4. Un marc organitzatiu molt estructurat amb unes normes molt clares si cn ¢l que la
transgressto de la norma té una resposta immediata i clara.




12, CANVIS DURANT EL  PROCFS DIMPLANTACIO  DE
L'EXPERIENCIA

[.a programacio prevista per 1r. d'ESO adaptada vam deixar-la de banda per comengar amb
conceptes molt basics corresponents continguts de primaria.

[a poblacio ¢és tan heterogénia respecte als continguts, que  hem hagut de fer atencions
individualitzades tins a I'altim trimestre que vam poder realitzar les classes amb tot el grup.

| 'escolaritat compartida preveiem fer-la des del moment que I'alumne ingressava al centre:
per motius aliens a nosaltres no ¢s van realitzar en la majoria dels casos fins a l'alum

trimestre,

Els proxims cursos hem  pensat exigir un tutor de alumne des det moment que el jove
arriba derivat al nostre centre.

3. VALORACIO DI L'EXPERIENCIA

A nivell pedacogic 'experiencia la valorem molt positivament.
£

.2 nostra experiéncia ha estat un conjunt de recursos personals i materials posat a disposicia
del sistema educatiu per tal de respondre diferenciadament a les necessitats educatives
particulars d'alguns alumnes categoritzats com "d'inadaptats socials”. Considerem que ¢s un
ajut extraordinari que pot ser transitori o de forma continuada. sempre vehiculitzat a traves
del sistema educatiu.

Nosaltres hemr modificat el curriculum de 'ESO  per fer una proposta que ofereis
ajuts a aquests alumnes. ['emlasi Them posat no en el subjecte (en fes seves mancanees.
encara que les  tenim presents 1 partim - d'elles) sind EN LA CAPACITAT DI
RESPOSTA DEL CENTRLE, LA CAPACITAT D'AJUT.

La majoria d'alumnes expressa la seva satisfaceio d'estar a I'lsclat. una part d'ells continua un
any més i en alguns s deteeta un canvi molt notable. Destaquem la millora de 'autoestima a
I'experimentar tna realitzacio exitosa del seu treball 1 possibilitat de mostrar-se de forma
puositiva.

Considerem com a clau de l'exit:
- tutoritzacio 1 relacio afectiva amb l'adult.
- pedagogia de rotacio de tallers.
- un equip que estima ¢! projecte i acull ¢l déficit d'aquests nois 1 noies.
- un contacte continu amb la familia i institucions que intervenen en ¢l procés cducatiu
de l'alumne.
- un grup reduit.
- poques normes consensuades, clares i si hi ha transgressié una resposta immediata per
part de l'equip.
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4. BFECTES DL L'EXPERIENCIA: PREVISTOS 1 NO PREVISTOS,
DESITJATS 1 NO DESITJATS

Destacar l'clecte de trasllat d'espai carrer a l'espai educatiu Esclat.,

I.a majoria dels alumnes son del barri 1 del mateix institut. aixd dificulta que Tadolescent
visqui ¢l centre com una possibilitat de canvi, al contrari mantenen el mateix rol gue al carrer,

Estava previst que la poblacié és més joves i immadura del que ja estivem acostumats. xo
ha dificultat la nostra intervencio; ha estat un repte controlar situacions greus 1 dilicils
realitzant tutories on ¢s parla, s'escolta 1 es dialoga.

No ho hem aconseguit com amb cls més grans, perd si hem arribat o una predisposicid mes
P
positiva i de confianga i no de rebuig en quant al dialeg amb l'adult.

Fn quant als aspectes no desitjats estd el tema ja comentat de derivacions equivocades
d'alumnes amb greus desequilibris mentals vers a centres especialitzats. Hlem d'intentar no
barrcjat alumnes amb problematica social amb joves malalts mentals. dones a mds de
produir-se situacions explosives. aquestes son molt perjudicials pels mes debils, en aguest
cas. cls joves malalts.

15. DIFICULTATS OQUE HEU TROBAT DURANT L PROCES
D'IMPLANTACIO DE L'EXPERIENCIA.

Hem trobat moltes dificultats a diferents nivells:

1.- A nivell administratiu
* Una politica educativa que no l'interessa reconcixer que hiha alumnes que
necessiten un tractament diferenciat.
* Una politica educativa que no esta disposada a reconcixer gue tota intervencio
especialitzada suposa una despesa economica important.
* Una politica educativa que no accepta que diversitat no vol dir homogenettat
per lant a situacions diferents intervencions diferents,

2~ També a nivell administratiu una burocratitzacio en la derivacio dels casos al centre
I una gestio desorganitzada i en alguns casos incompetent.

Una "confusio” en la derivacio d'alumnes amb greus patologies on dificiiment hi
podriem intervenir a nivell educatiu,



16. ELEMENTS DE MILLORA

Aquest any ha estat dur i molt complicat,

Creiem que hi ha molts elements a modificar i reorientar aquells que considerem importants.

16.1.- Es necessari treballar ¢l tema de la derivacié, nosaltres hem proposat al Departament
realitza una valoracio psicopedagdgica per determinar 'alumne que te necessitats educatives
especials emmarcades sempre en ¢l col-lectiu que ens ocupa:

16.1.1.- L'avaluacio psicopedagogica la realitza I''=AP i ¢l Departament & Oricntacio de
I'ES.

16.1.2.- Un informe d'un alumne amb necessitats cducatives especials derivades de la
inadaptacié al medi escolar ha de constar de les segiients parts:
* Dades personals, historia escolar i el motiu de l'avaluacio.
+ Desenvolupament general de I'alumne:
. condicions de salut fisica i emocional. Precisant si hi ha diagnostic psiquic i
quin tipus d'intervencio s'ha estat portant a terme o seria necessari realitzar.
. nivell de competéncia curricular.
. estils d'aprenentatge
*+ Aspectes importants del procés d'Ensenyament-Aprenentatge a l'aula de I'ES i si és el
cas del centre de primaria.
+ Aspectes significatius de la familia i el scu context que influcixen en el
seu desenvolupament.
+ Identificacio concreta de les necessitats per a elaborar:
. I'oferta educativa: la UEE
- la previsio del recolzament que necessita i la justificacio del mateix.
* Orientacions per a la proposta curricular.

* Amb aquesta informacic 'EAP elabora el DICTAMEN D'ESCOLARITZACTO:

1. Conclusions de I'avaluacid psicopedagogica.

2. Orientacions per a la proposta curricular.

3. Confirmacio dels pares sobre la proposta d'escolaritzacio compartida.

4. Proposta d'escolaritzacié compartida, amb l'assignacié del tutor concret que
realitzara el seguiment des de I'[ES.

16.2.- Treballar el seguiment escolar psicopedagdgic de 'alumnat que assisteix a la UEE pel
Departament i pels IES

* Designar a un tecnic i/o inspector d'Ensenyament per a realitzar la coordinacio
del seguiment global del projecte UEE de Catalunya.

+ Designar a una persona de referéncia per a cada UEFE ; inspector de zona?.

* Una major implicacié de tota la institucié escolar i conscienciacio del professorat.

+ Es important que hi hagi professionals que facin ¢l seguiment fora del centre amb ¢l
not, la familia i coordini la intervencié amb l'alumne des dels diferents ambits.



+  Creacio d'una comissio de treball formada pel tutor de Talumne del centre d'ESO de
procedencia. 'EAP 1 educador de la UEL:
-realitzar un pla d'actuacio per a l'alumne per un periode coneret
. trobades periodigques cada tres mesos
Cinlorme de progrés en el mes de febrer
informe {inal al mes de juny

[6.3.- Establir uns criteris per poder donar de baixa de la UEL sense retorn a T'TES.
Considerem que ¢s important mantenir aguest espai d'autonomia del centre,

16.3.1.- Conductes que podem ser motiu de baixa de la UL

- quadre patologic greu

- absentisme continual

- nul-la modilicacio de conductes
[6.3.2.- Procediment a scguir per donar de baixa Falumne:

cinforme de Tequip educatiu 1 direccto de la UER

Ccomunicacio de FEAP. direecio de I'ES 1 Inspeccio per a prendre la decisio tinal

comunicacto a la familia de alumne

. proposta d'alternatives: derivacia a altre UEL, @ un centre de salut mental....
16.3.3.- Derivacio dels alumnes de la UEE que necessiten  intervencid d'altres
professionals:

. professionals de la salut mental (psiquiatrics, psicolegs terapeutes....)

. Servels Socials

16.4.- Revisar el plantejament economic dones la despesa d'un alumne al centre (e un cost
real que no cobreix el conveni que proposa Ensenyament.

Creiem que el gque s'ha de revisar és la politica cducativa de fons.,

17.- PERSPECTIVES DE FUTUR

Una linia d'ESO. secundaria adaptada, amb convenis adequats a la intervencio i diversificacio
I'activitat que al centre ¢s realitza.

Coneesto per part de Padministracio d'un conveni per aules, com a la resta d'escoles
concertades.

Actualment la seva politica ¢s pagar per plaga individual, situacio gue no correspon anmb
organitzacio del centre on treballem per grup-classe-educador.

18.- POTENCIAL DE TRANSFERENCIA

Una infracstructura de tallers adient i suficientment diversificada per aquesta poblacio.
Un equip compacte de professionals amb motivacio 1 experiéncia suficient per tractar aquesta
poblacio.

el
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Per a la realitzacio del present estudi, ens varem plantejar organitzar el treball en
dues fases.

En la primera s'intenta localitzar i identificar el maxim nombre possible
d’'experiencies i estratégies aplicades pels centres per atendre la diversitat, fossin
0 no aquestes experiéncies especificament adrecades al col.lectiu de referéncia..
Al final de la primera fase es varen organitzar unes “Jornades de reflexio i debat
sobre experiéncies integradores de la diversitat’, adrecades al professorat
d'ensenyament secundari.

Aquest procés va permetre d'una banda conéixer i sistematitzar les practiques
més habituals, i de l'altra identificar experiéncies innovadores i significatives
adrecades als alumnes amb més dificultats i risc d'exclussid

En una segona fase ens proposarem analitzar amb meés profunditat sis
experiéncies pertanyents a aquesta categoria mitjangant entrevistes personais
amb els responsables de les mateixes , els quals van elaborar també un descriptiu
ampli de cadascuna. Aquests descriptius s'adjunten a l'annex n.2. Una vegada
analitzades les sis experiéncies es van realitzar dues sessions de contrast amb
els responsables de cada una d’elies i amb d'altres professionals i experts en
Fambit que ens ocupa. Aquestes sessions de contrast varen permetre de posar a
debat i contrastar les principals reflexions i els interrogants que es desprenien de
Fanalisi de les experiéncies.

A continuacié detallem les tasques i accions dutes a terme en cadascuna
d'aquestes fases.

1.1.Primera fase

» Donades les diferents iniciatives empreses en els centres educatius per
atendre la diversitat, aixi com I'existencia de professionals treballant en el tema
que ens ocupa, ens va semblar d'interes fer una primera aproximacid a
aquests grups i intentar sistematitzar els elements nuclears de les seves
preocupacions , aixi com els diferents tipus d'experiéncies que intenten donar-
hi resposta. Un d’aquests grups de treball vinculat a I'lCE de la UAB, que ja
estava treballant en aguest ambit, es va integrar al procés de realitzacio del
present estudi. Aquest grup cont-ibueix a establir un procés de debat i reflexid
al voltant de l'atencid als adolescents en dificultat i risc d'exclussid en
ensenyament Secundari Obligatori.

. A partir del treball conjunt s’arriba al disseny i desenvolupament d'un
procés en el marc d'aquest grup de treball, que ha permes la identificacié de
les practiques mes habituals per a I'atencid de la diversitat de joves a l'escola,

()



aixi com d’'experiéncies que es presenten potencialment capaces de donar
resposta als joves amb especial dificultat.
. Identificacié i descripcié d'aguestes experiéncies.

. Organitzacié d'unes jornades , en les quals es presenten les experiéncies
identificades més rellevants, es promou un debat al voltant de les diferents
estrategies emprades i es recullen suggeriments per a la millora de 'atencié a
la diversitat d'alumnes a les escoles , fent esment especial a aquells que
presenten meés dificultats.

. S'identifiquen durant aquest procés noves experiéncies que apareixen a
partir de [laplicaci6 de noves mesures per part del Departament
d’Ensenyament- les Unitats d'Adaptacidé curricular (UAC) i les Unitats
d’Escolaritzacié Externa (UEE)- durant el curs 1997-98 i es valora oportd
incloure un analisi de les mateixes en el present estudi.

1.2. Segona fase de treball: s’abordaren el seglients aspectes

1. ldentificacid i seleccié d'experiéncies "exitoses” especialment adrecades a
joves que presenten diferents nivells de dificultat i de conflicte a 'escola /o
que es desenvolupen en zones socialment i economicament desafavorides,

2. Treball de camp i estudi de casos. Entrevistes als responsables de les
experiéncies. Analisis | sistematitzacié dels aspectes que els caracteritzen
per tal d’ exteure’n els factors d’éxit i innovacid, i les dificultats a superar.

3. Organitzacié de dues sessions de contrast

4. Elaboracié de I'informe final per a I'eventual difussié d'aquestes experiéncies.



En el moment de plantejar la present recerca, I'equip de treball de I'CE-UAB,
estava iniciant un procés d'aproximacio als IES que respoenia als seglents
obiectius:

a) Donar a coneixer l'interés de I'lCE de la UAB en promoure accions de
suport als centres per atendre {a diversitat.
b} Conéixer el grau d'interés del centres en aquesta iniciativa.

c) Saber de quines estratégies es doten els centres per a tractar la
diversitat de I'alumnat.
d) Identificar iniciatives i experiéncies integradores potencialment exitoses

. a fi de poder-les presentar i difondre en el marc d'unes Jornades.
El procés seguit fou:

Aproximacio als centres

Classificacio d'experiencies

Determinacio de criteris i seleccio d'experiencies

Aproximacio sobre les experiéncies retingudes

50rganitzacié de les Jornades i presentacié d'experiéncies rellevants en
aquest marc

QAW

Aproximacio als centres

1.S’envia a tots els centre de secundaria de Catalunya, publics 446 i privats
553 una carta, (annex 1) en la qual es demanava informacio sobre:

. Si en el centre es duia a terme alguna experiéncia singular d’atencio
integradora de la diversitat de P'alumnat. En cas afirmatiu es demanava
una breu descripci6 de la mateixa.

. Si estaven interessats en donar a conéixer aquesta experiéncia.

o Si estarien interessats en participar en unes jornades d’intercanvi i
reflexié d’experiéncies

Dels 999 centres destinataris, la carta va ser contestada per 182 centres que
corresponen a la llista de {'annex 2 . Tots ells manifestaven el seu interés en
conéixer experiéncies i participar en les Jornades anunciades. 62 centres
manifestaven dur a terme alguna experiéncia, perd no tots adjuntaven la breu
descripcio demanada.

Cal assenyalar que la interpretacié que cada centre fa del concepte
“experiéncia singular’ és molt subjectiva i que practiques considerades per
molts centres com a a habituals (com per exemple els desdoblaments en les
matéries instrumentals), per altres sén plantejades com a innovadores. Aixi
mateix, centres que practiquen algun tipus d’innovacié, no s'autoconsideren
rellevants. Es per aixd que cal relativitzar la interpretacio d’aquestes dades.

h



Quadre 1.Grau de resposta dels centres enquestats:

Centres N°de centres|Quantitat de|Taxa de
consultats respostes resposta

Publics 446 127 28.5%

Privats 553 55 10.0%

Total 999 182 18%

Quadre 2. Centres que manifesten aplicar experimentacio.

tamesa

respostes

experiéncies

Centres Respostes Descriuen % s/ respostes ]
experiéncies | ;

Publics 127 42 33% |
Privats 55 20 %% 7?
Total 182 62 34.07%

1000

L 800

L 600

400 O Publics

200 M Privats

b o [0 Total
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Classificacio de les experiéncies. Criteris de seleccio

Un cop llegides | comentades les 62 experiéncies, es procedi a la seva
classificacid en base al tipus d'estrategia sobre la qual es fonamentaven.

Quedaren desglossades en 76 ja que algunes d'elles, complexes,
responien a dos o meés tipus de la classificacié establerta.

Quadre 3. Quedaren classificades d’acord amb la segiient
tipologia:

Tipus Freqiiencia %
1. L'activitat es duu a terme amb intervencié | 4 526
d'agents externs al centre.

2. Estratégia que afecta tot alumnat de|2 2'63
I'ESO i organitzativament tot el centre.

3. Estratégies destinades a un cicle|4 526

determinat , que afecta tant l'organitzacio
com la durada dei cicle.

4. Experiéncies d'aula, relatives a una 0|25 32'89
varies materies, relacionades amb

agrupaments flexibles i/o desdoblaments

5. Tallers o projectes especifics , UACs 3 3'95
6. Al, ACIS en petits grups 23 30'26
7. Altreso poc explicades 10 13'16
8.No descrites 5 6’568
Total 76 100

Veiem doncs que les practiques més freqlents es refereixen a les

) 1. Externa
8.No descrites 5%, 2. General
7% 3%
7. Altres o poc
explicades

13%

4. Agrupaments/aula
33%

6. Al, Ag
0%

5. Projectes/ UACs
4%



experiéncies d'aula, tant fent adaptacions de la matéria com fen
desdoblaments o agrupacions flexibles. L'altre tipus d'experiéncia més
nombrosa és la de atencions individuals o en petit grup, moltes vegades
coincident amb l'anterior. En la mostra hi ha sis centres que fan coincidir
aquestes dues tipologies.

Seleccidb. Criteris.

A partir del descriptiu de les experiéncies, s'analitza quines d’elles responien
als seglients criteris;

a) Que fossin integradores. No totes les experiencies presentades
responen a un model integrador. Algunes responen més a un model en el
qual s'accepta la segregacid d'alumnes, donant-los una atencio de
separacio o segregacio respecte dels aitres. ...

b) Que fossin exportables/ generalitzables,es a dir aplicables en un centre
amb dotacio standard tant pel que fa als recursos materials com humans.

¢) Que fossin promocionadores, és a dir que malgrat un tractament
diferenciat, I'objectiu és que cada alumne arribi al maxim dels seu potencial
i amb resultat d’éxit al final de la seva escolaritzacié obligatoria.

d) Que fossin innovadores (0 integressin elements innovadors) definint el
concepte d'innovacid com a procediment per a abordar i resoldre un
problema que les vies tradicionats no han aconseguit resoldre.

De les 62 experiéncies recollides, 20 semblaven respondre a aquests criteris i
es retingueren per a la fase seguent d'aprofundiment sobre I'experimentacio.

Aprofundiment sobre les experiéncies retingudes

En 'annex 3 es presenta el model de glestionari dissenyat per a la recollida
sistematica i homogenia d'informacié relativa tant a les caracteristiques def
centre com a l'experimentacié de referéncia.

Es va contactar per telefon novament els centres seleccionats per tal de
concertar entrevistes amb els responsables de les experiéncies . Dels 20
centres contactats ens trobarem amb les situacions seglents:

a) 6 centres ja no estaven interessats en donar a coneixer la seva
experiéncia, bé perque la persona o persones responsables de
experiéncia ja no prestaven servei en el cenire i aquesta experiéncia
s’havia deixat de fer, o les persones que en l'actualitat la duien a terme no
estaven interessades en explicar-la, o per canvis en el centre feien gue fa




disponibilitat per atendrens la havien ocupat altres qlestions més
prioritaries i per tant no disposaven de temps per atendren’s.

S’observa que moltes vegades aquest tipus d'experiéncies estan mo! lligades
a persones concretes, que en sén els dinamitzadors. Si aquestes persones
canvieen de centre 'experiéncia es deixa de fer.

b) 14 Centres es mostraren interessats | disponibles per a facilitar la
informacio que se’ls demanava i que fou efectivament recollida.

En el capitol que segueix presentem una fitxa resum d'aquestes catorze
experiencies.
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FITXA RESUM IDENTIFICADORA DE LES 14 EXPERIENCIES :

Experiéncia 1

Nom del centre:
Context poblacio/barri

IES BANUS DE CERDANYOLA
BAIX/URBA

Caracteristiques del centre: 18 GRUPS

Tipus d'experiéncia:

14 GRUPS ESO
NOVA CREACIO
43 PROFESSORS
GENERAL

Descripcio Experiencia: Estructura organitzativa per facilitar 'atencio

Experiéncia 2

Nom del centre:
GRANOLLERS
Context poblacié/barri

a la diversitat de [l'alumnat. Distribucio
curricular dels crédtis comuns en franges
horaries similars als crédits variables gue
permeten un disseny individual del curriculum
de cada alumne.

IES CELESTI BELLERA DE

BAIX/URBA

Caracteristiques del centre: 15 GRUPS

Tipus d’experiéncia:
Descripcio Experiencia:

12 GRUPS ESO

NOVA CREACIO

36 PROFESSORS

CICLE
Estructura que permet organitzar el cicle en
tres anys abans de finalitzar el segon curs del
cicle. Repartint els crédits en dos cursos i
completant I'horari amb hores d'estudi guiat.
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Experiéncia 3

* Nom centre:
¢ Context poblacid/barri

IES PAU CLARIS DE BARCELONA
BAIX/URBA

o Caracteristiques del centre: 12 GRUPS

¢ Tipus d’experiencia:
Descripcio Experiéncia:

Experiéncia 4

e Nom centre:
DE REI
e Context poblacid/barri

10 GRUPS ESO

NOVA CREACIO

31 PROFESSORS

GENERAL
La intervencid del psicopedagog del centre en
lintegraci6 de falumnat amb  problemes
d’aprenentatge.

IES BERNAT EL FERRER DE MOLINS

MIG/URBA

» Caracteristiques del centre: 30 GRUPS

¢ Tipus d'experiéncia:
e Descripcio Experiéncia:

Experiéncia 5

o Nom centre:
GARRIGA
e Context poblacid/barri

15 GRUPS ESO

ANTIC FP

76 PROFESSORS

AGRUPAMENT D'ALUMNES
Agrupacié per nivells en les arees
instrumentals.

IES MANUEL BLANCAFORT DE LA

MIG/URBA

s Caracteristiques del centre: 16 GRUPS

s Tipus d’'experiéncia:
« Descripcid Experiéncia:

9 GRUPS ESO

ANTIC BUP

44 PROFESSORS

AGRUPAMENTS D'ALUMNES
Agrupaments flexibles a les arees
instrumentals en algunes hores i atencions en
petits grups en la franja de variables per
reforgar i motivar I'alumnat.



Experiéncia 6

¢« Nom centre:
DE P.

 Context poblacio/barri
¢ Caracteristiques del centre:

e Tipus d'experiéncia:
e Descripcié Experiéncia:

IES RAMON CASAS | CARBO DE PALAU

MIG/RURAL

27 GRUPS

19 GRUPS ESO

ANTIC FP | BUP

62 PROFESSORS

AGRUPAMENTS D’ALUMNES

Grups de desdoblament en les arees

instrumentals. Integraci6 d'alumnes de
diferents cultures.

Experiéncia 7

e Nom centre:
* Context poblacio/barri
e Caracteristiques del centre:

o Tipus d’experiéncia:

IES SSAGULLA DE BLANES
MIG-BAIX/URBA

13 GRUPS

10 GRUPS ESO

NOVA CREACIO

34 PROFESSORS
AGRUPAMENT D'ALUMNES

* Descripcié Experiéncia: Agrupacié flexible en el segon cicle en les
arees instrumentals.

Experiéncia 8

» Nom centre:
+ Context poblacié/barri
o Caracteristiques del centre:

¢ Tipus d'experiéncia:

IES SAGULLA DE BLANES
MIG-BAIX/URBA

13 GRUPS

10 GRUPS ESO

NOVA CREACIO

34 PROFESSORS
ESTRATEGIES D'AULA

¢ Descripcié Experiéncia: Treball en grups cooperatius a larea de
matematiques en el primer cicle.

Experiéncia 9

* Nom centre:
e Context poblacid/barri
s Caracteristiques del centre:

IES SANT ANDREU DE BARCELONA
MIG-BAIX/URBA

27 GRUPS

6 GRUPS ESO

ANTIC BUP

57 PROFESSORS



+ Tipus d'experiéncia:
¢ Descripcié Experiencia:

Experiéncia 10

« Nom centre
Context poblacid/barri

GENERAL
Passar crédits variables a la franja comuna
per assegurar que durant tots els trimestre
I'alumnat faci les arees instrumentals. Reduir
la ratio.

IES LA SERRETA DE RUBI
BAIX/URBA

]
e Caracteristiques del centre: 27 GRUPS

¢ Tipus d’experiéncia:
» Descripcié Experiéncia:

Experiéncia 11

» Nom centre:
BANYOLES
Context poblacid/barri

Tipus d'experiéncia:
Descripcid Experiéncia:

s & & 9

Experiéncia 12

e Nom centre:
SABADELL
Context poblacid/barri

27 GRUPS ESO

NOVA CREACIO

66 PROFESSORS

UAC
Atendre les necessitats educatives especials
d'un grup d'alumnes mitjangant diferents
tallers.

EAP PLA DE L'ESTANY DE

Caracteristiques del centre:

EXTERNA
Facilitar als centres de fa zona coneixements
del treball cooperatiu en l'aula i dinamitzar la
seva aplicacio.

IES ESCOLA INDUSTRIAL DE

MIG/URBA

Caracteristiques del centre: GRUPS

Tipus d'experiéncia:
Descripcid Experiéncia:

GRUPS ESO

ANTIC FP

PROFESSORS

PROJECTES
Fer servir les hores d'atencié a la diversitat i
les hores del professorat de I'UAC per
disposar d'una aula oberta en tot I'horari de
l'alumnat on els equips docents puguin
adrecar a alumnes amb necessitats
especifiques.
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Experiéncia 13

Nom centre EAP DE GRANOLLERS

Context poblacid/barri

Caracteristiques del centre:

Tipus d'experiéncia: EXTERNA

Descripcid Experiéncia:  Com I'EAP s’ha d’adaptar a les estructures
existens a cada centre perd el mateix tems
col-laborar en la seva modificacié de les
estructures per millorar I'atencié a la diversitat

de l'alumnat.
Experiéncia 14
« Nom centre: IES CASTELLBISBAL DE
CASTELLBISBAL
» Context poblacié/barri MIG-BAIX/URBA

s Caracteristiques del centre: 14 GRUPS
12 GRUPS ESO
NOVA CREACIO
34 PROFESSORS
Tipus d'experiencia: PROJECTES/UAC
¢ Descripcid Experiéncia: Atendre els alumnes que estan molt per sota
de la del nivell mig de la majoria i ajudar-los a
integrar-se en el mén laboral a traves dels
cursos de garantia social. Per altres ajudar-
los a resoldre les dificultats académiques
concretes que els faciliti 'acreditacié



EXPERIENCIES

A partir de les experiéncies descrites anteriorment, es van organitzar unes
jornades de reflexid i debat. Amb aquestes Jornades es pretenia d'una
banda posar a debat les diferents estratégies d'atencid a la diversitat, |
d'altra banda difondre les experiéncies identificades en el procés anterior.

Les Jornades varen tenir lloc els dies 27 i 28 de febrer, a I'edifici de Sant
Pau de I'ICE de la UAB.

Programa:

El programa de les jornades (annex 4) es va estructurar a partir de la
presentacio de sis experiencies , seleccionades de tal manera de manera
que fossin representatives de diferents tipologies d'actuacions que es
realitzen en els centres de secundaria. Posteriorment a la presentacié de
cada experiéncia s'obria un espai per a I'aprofundiment de les principals
caracterisitiques de cadascuna d'elles, aixi com dels elements facilitadors
i les dificultats a superar per a la seva aplicacio.

Participacio:

Les Jornades van tenir un alt nivell de participacié. Es van preinscriure 325
persones. Per motius d'infraestructura i capacitat dels espais previstos, es
va limitar I'assisténcia a 148, aplicant com a criteri de seleccio el de donar
prioritat als centres que havien contestat la carta tot respectant t'ordre
d'arribada .

La major part dels participants eren professors de centres de secundaria
publics de Barcelona i les comarques colindants

L'alta participacié en aquestes Jornades , ens constata una vegada més
linterés i preocupacié que per una gran part del professorat presenta
aquesta tematica .

Conclusions:

Tot seqguit es relacionen les principals conclusions que es van extreure
d'aquestes jornades agrupades en quatre blocs:

Generals:

- El sistema educatiu comprensiu és molt més complex que el
selectiu.



Com a educadors hem de ser conscients del marc politic educatiu
en qué ens movem i saber tant els limits com les possibilitats de la
nostra tasca.

Els centres no poden resoldre totes les desigualtats de la societat.
S'han de prioritzar els problemes a atendre per a destinar-hi els
recursos de que es disposa.

No hi ha estratégies ni estructures organitzatives generals que
serveixin per a tots els alumnes i per a tots els contextos. S'han de
dissenyar estratégies especifiques per atendre problemes
concrets. Un exemple és utilitzar les hores d'atencié a la diversitat
per a organitzar el curriculum d'un alumne/a en tres anys o d'altres
que han anat apareixent.

El paper de I'EAP en els centres de secundaria ha d'anar més enlia
de facilitar una bona informaci6 i de donar suport a I'alumnat amb
NEE. Ha d'assumir, també, la funcié d'aconseguir flexibilitzar les
estructures del centre, de manera que permetin relacionar-lo amb
els serveis comunitaris i ha d'ajudar uns i altres a tenir una visio
global del paper de la comunitat, capa¢ de donar respostes
escolars i no escolars.

L'orientacio a I'alumnat en acabar I'ESO adquireix més importancia
en el nou sistema, perd no es pot dur a terme amb eficacia si no
existeix una oferta amplia de cicles formatius i d'altres opcions
d'ensenyament postobligatori.

Es molt important el procés avaluatiu de totes les estratégies i
recursos utilitzats en I'atencié a la diversitat, avangant poc a poc, i
tenir la tendéncia a consolidar els petits éxits que es vagin
assolint.

En tot cas, cal tenir molt en compte que els esfor¢cos esmercats en
I'atencio a la diversitat queden compensats per la millora dels
resultats obtinguts.

Professorat:

- Es molt important la mentalitzacié del professorat per a les noves

funcions, que inclouen una atencié6 més personalitzada als
alumnes i la necessitat del treball en equip. En aquest sentit,
caldria modificar la formacié inicial del professorat de secundaria
augmentant els coneixements sobre psicopedagogia, didactica, ...

El paper del professorat cada cop sera més com a formador i

dinamitzador de processos que com a transmissor de
coneixements, ja que l'ls de les noves tecnologies de la
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informacio fara que [l'alumnat tingui mitjans d‘accés als
coneixements molt superiors als que el professorat pugui oferir.

- Es molt important el pla d'acollida al professorat i la tasca de
desangoixar-lo i de valorar els aspectes positius i les coses del dia
a dia que surten beé.

- Cal valorar molt el procés d'acollida de I'alumnat que després sera
objecte principal de I'atencid a Ia diversitat, la continuitat de I'accié
tutorial i la necessitat que el professorat s'hi impliqui des de l'inici
del procés.

Organitzatives:

- Cap estructura és universalment valida i el seu resulitat depén de
molts factors: la implicacié del professorat, el clima de centre, la
capacitat d'avaluar-la i adaptar-la constantment.... Cal, en definitiva
generar una organitzacié capag¢d’aprendre de la propia experiéncia.

- L'atencié a la diversitat ha de formar part del nucli del projecte del
centre i la seva estructura organitzativa ha de ser prou flexible per
permetre les diferents actuacions i ha d'estar assumida per tot el
professorat.

- Cal utilitzar el nombre més gran possible de recursos diferents per
atendre la diversitat a fi que cada alumne/a pugui trobar el més
adient a les seves necessitats, possibilitats i motivacions.

- Les actuacions per a I'atencié6 a la diversitat han de tenir en compte
el context en qué es troba el centre. Cal adaptar-se a la realitat i
coordinar els recursos existents dins i fora del centre i implicar-
los, a fi d'optimitzar-los, en la solucio concreta dels problemes,
sense perdre's en discussions estérils, tot clarificant, de la millor
manera possible, les tasques i ambits d'actuacio concrets i
gestionant, aixi mateix, de forma eficient la informacio disponible
sobre els alumnes.

- Tot i que és complex, és possible dissenyar estructures
organitzatives que permetin individualitzar forga el curriculum, tot
ajustant-se al maxim a les necessitats de I'alumnat amb I'objectiu
d'aconsegquir el minim per a tothom i el maxim per a cadascda.

Estretégies d'aula:

- Per més tipus d'agrupacions que es facin, sempre tindrem
diversitat a I'aula. Cal aprofitar aquesta diversitat per organitzar



estratégies d'aula que utilitzin el fet que els alumnes també
aprenen uns dels altres.

L'aprenentatge cooperatiu pretén atendre la diversitat a Il'aula
aprofitant molt més la interaccié alumne-alumne. Permet
personalitzar al maxim l'aprenentatge i potenciar la cooperacio
entre alumnes. Aplica el treball en grup i la prioritzacié d'objectius
didactics i vol aconseguir una implicacio més gran de I'alumnat en
el seu procés d'aprenentatge.

L'aula flexible és un recurs més, inserit en el PEC, que, a diferéncia
dels altres models experimentats anteriorment a I'FP, té un
enfocament integrador que no renuncia en cap moment a la
graduacid. Pretén una resposta molt individualitzada que inclou
1'as d'un ventall de recursos, una gran flexibilitat i una obertura a la
col-laboraciéo amb tota mena d'institucions externes al centre.



Els dies 26 de febrerdel 1999 ................ es varen realitzar dues sessions de
contrast a les que hi assistiren..................

A continuacio s'adjunta el guid de treball seguit en aquestes sessions:

GUIO DE TREBALL

L’APLICACIO DE LA REFORMA EN MEDIS SOCIALS DESAFAVORITS |
L’ATENCIO ALS ADOLESCENTS EXCLOSOS .ESTUDI DE CASOS.

SESSIO DE CONTRAST
26 de febrer,1999. ICE UAB.

La recerca “L'aplicacid de la Reforma en medis socials desafavorits”, preten d’'una
banda identificar experiéncies per a I'atencié de joves pertanyents al collectiu de
referéncia , que pel seu grau d'innovacid i relatiu éxit, pugui esser d'interés
difondre. D'altra banda es preten que aquesta identificacié i analisi obri un debat
sobre les principals problematiquas que planteja I'atencié a aquest col.lectiu, aixi
com determinar els elements que poden dificultar o afavorir I'éxit en la prevencid
del risc d'exclussié d’aquests joves.

Els casos estudiats , no es centren només en IES ubicats en zones o barris
molt deprimits , sind també en IES de barris populars/obrers que no presenten
especial conflictivitat perd que concentren un nombre significatiu d'alumnes
provinents de medis desafavorits. Les experiéncies analitzades pertanyen ais
seglents centres:

IES Escola Industrial de Sabadell
IES Celesti Ballera de Granollers
IES Enric Borrags de Badalona
IES Pau Claris de Barcelona
UEE MAIN —Vallés Occidental.
UEE Esclat -Bellvitge

Fent un esforg per classificar aquests centres en funcid de I'alumnat que acullen i

de la relaci6é que s'estableix entre escola-territori, ens hem permés de plantejar les
seglents tipologies:
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1. Centres que es caracteritzen per un alt grau de concentracio d’alumnat
amb dificultat i amb poc ventall de diversitat, o dit dit d’una altra manera
amb “diversitat a la baixa” { tot i que el grau de diversitat i les tipologies
d’alumnes difereixen significativament d’un centre a I'altre) . Segons el
tipus de relacié que s'estableix entre centre i territori ens trobem en casos
diferenciats:

a) el centre es troba geograficament en un medi social degradati “dur”, i reb
I'alumnat del barri. (p. ex. Centres de barris com La Mina o Sant Cosme).

b) El centre ha estat expressament concebut per atendre una tipologia
d'alumnat amb dificultats, sense que la seva ubicacit geografica sigui el
factor determinant ( UEE’s).

c) El centre no es troba en un entorn especialment degradat, ni ha estat
concebut per I'atencio especialitzada a alumnes amb dificultats. No obstant,
per raons de planificacié educativa territorial ( 0 per manca de planificacié),
s’hi ha convertit.(IES Pau Claris).

2. Centres situats en barris populars i/o obrers no especialment deteriorats
ni conflictius que acullen alumnes molt diversos, i que tenen una franja
significativa d’alumnes amb dificultats. ( IES Esc. Industrial, IES Celesti
Ballera, IES Enric Borras).

Tos aquests centres han establert, i han posat en funcionament diferents
dispositius i estratégies per a atendre el seu alumnat, i hem seleccionat de
cadascun d'ells una experiéncia significativa que doni resposta aspectes diferents
de la problematica que abordem.

A grans trets les experiéncies seleccionades aborden les segiient tematiques:

a) Recursos integrats en el territori per a 'acollida, integracid i éxit escolar de
joves inmigrants i alumnat amb risc de marginacid social. (Experiéncia de I'lES
Pau Claris).

b) Diferents formes organitzatives d'Unitats d'Adaptacié Curricular(UAC's), per a
l'atencid d'alumnat amb NEE greus i permanents, adolescents conductuals i
caracterials amb retard escolar important i greus dificultats d’aprenentatge.
(Experiéncia IES Escola Industrial de Sabadell, i IES Enric Borras).

c) Atenci6 educativa a adolescents amb situacio de rebuig frontal a 'escola , que
presenten situacions conductuals molt greus, i provinents majoritariament de
nuclis familiars especialment desestructurats i en situacié de marginalitat
(experiéncies UEE's).

d) Recursos per a l'atencid a 'alumnat , que el seu principal déficit és un fracas
escolar acumulat , dificultats d’aprenentatge i un ritme lent de treball
(experiéncia de I'lES Celesti Ballera).

REFLEXIONS PEL DEBAT



L'analisi d'aquestes experiéncies realitzat des d’aquestes dues perspectives:
centre/territori-tipus d'alumnat i experiéncia/necessitat a la qual dona resposta,
ens suggereix elements de debat a dos nivells :

a) De caracter general sobre les tipologies de centre que s’estan
configurant en funcié de I'alumnat que acullen , i les conseqiliéncies que
se’n deriven.

b) Sobre les diferents modalitats de recursos i estratégies i les seves
condicions per I'exit

[ 1. De caracter general

* Un dels mecanismes que 'administracio planteja és el de declarar en les
zones especialmnet desafavorides, centres d’atencio educativa preferent. En
relacié a aquest fet, hi ha valoracions diferents sobre els seus efectes,
avantatges i inconveninents.

Qué en penseu?

e Independentment que es doni la situacio anterior, hi ha la percepcio que
moltes vegades, el fet de portar a terme una experiéncia exitosa d'atencio a
alumnes amb dificultats, pot conduir a que el centre " s’especialitzi” en
I'atencid a aquest col.lectiu. En alguns casos, les consequéncies perverses
d'aquest fet poden ser: a) hi ha derivacions massives d'aquesta tipologia
d'alumnes a aquests centres ib) els sectors “normalitzats” en fugen .

Esteu d’acord amb aquesta percepcié? Sempre? En quins casos? Quina
ha estat la vostra experiéncia al respecte?

El que en diem “especialitzaci¢” és forgosament sempre un fenomen
negatiu?.

Quines condicions s’han de donar perqué les experiéncies positives no
derivin cap a situacions perverses?

» Diferents circumstancies (que ara no analitzarem), vinculades a les actuals
politiques educatives , al rol de l'ensenyament privat enfront de 'ensenyament
public, a les relacions escola-territori, juntament amb les situacions
exposades , poden abocar a la descapitalitzacié a l'escola ptblica de les
franjes d’alumnat més normalitzades i amb potencial de rendiment escolar alf,
amb el conseqient detriment de l'ensenyament public. Vinculat a aquest fet |
cada vegada meés, la composicié de la poblacio escolar dels centres publics
no reflecteix la composicio social de la poblacic del entorn del centre.



Esteu d'acord amb aquestes afirmacions?.

L'escola, per si sola , té alguna possibilitat d’intervencié en aquesta
problematica?

[ 2. Reflexions relatives a les diferents modalitats de recursos i estratégies

2.1. En relacio a les UEE:

La posta en funcionament de les Unitats d’Escolaritzacié Externes en el marc de
la implantacioé generalitzada de la ESQO, implica:

El reconeixement per part de I'Administracio educativa de que el “sistema”, tal
com esta establert avui per avui, no pot donar atencio educativa a tots els nois i
noies d'entre 12 i 16 anys. Hi ha un petit percentatge que l'escola no és capag
d'integrar.

Aixi mateix, es reconeix per primera vegada el caracter educatiu de diferents
experiencies formatives i educatives que fins fa poc pertanyien al camp de
'educacié no formal (aules-taller, centres oberts, etc.) De la mateixa manera es
reconeixen altres perfils professionals (diferents al del professor de secundaria)
idonis per a prestar atencié educativa a un ventall d'adolescents amb dificultats.

De totes maneres, la novetat i el caracter experimental de les diferents UEE's,
aixi com 'analisi de les dues UEE's analitzades, ens planteja algunes reflexions
I molts interrogants tant sobre el model a desenvolupar, com sobre les
perspectives en el futur més immediat .

Es tracta de debatre algunes questions que ajudin a definir millor 'ambit
d'intervencid i el tipus de recurs que son les UEE's:

o L’ambit territorial:

Les dues experiéncies analitzades responen a plantejaments territorials diferents.
A I'Esclat la majoria dels nois/es son del mateix barri d'ubicacio de la UEE i d'IES
propers, produint-se una elevada identificacio entre els nois i el territori. Per contra
la UEE de MAIN aten a nois de 14 IES diferents pertanyents a nou poblacions
del Vallés, amb la qual cosa no hi ha cap mena de lligam entre els nois i el territori
on s'ubica la UEE. Cap de les dues formules és valorada prou satisfactoriament
pels seus responsables; en el darrer cas per una excessiva dispersio i en el
primer cas es valora que la identificacié dels nois amb el barri dificuita el
trencament dels rols establerts al carrer i per tant la possibilitat que ta UEE
representi un canvi real en el seu itinerari vital i formatiu.

]
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Tot acceptant que totes les formules tenen elements positius i negatius, quin
model territorial us sembla més adient per les UEE? Quins vincles o lligams es
bo que s’estableixi entre el barri/localitat de procedéncia dels nois i el barri
d'ubicacid de la UEE? El principi general acceptat pels IES ordinaris, pel qual
es considera positiu I'arrelament del centre educatiu al barri de procedéncia de
l'alumnat, segueix sent valid en el cas de les UEE's? Per que?.

e UEE'S DE PRIMER | SEGON CICLE O UEE'S NOMES DE
SEGON CICLE?

e Escolaritzacié compartida, un desig o una realitat?

Algunes altres diferéncies entre les dues experiencies UEE, és l'edat de l'alumnat
que acull (cicle), o el plantejament d'escolaritzacié compartida amb I'lES de
procedéncia

que tenen.

Quins criteris orienten un tipus o altre de plantejament?
* Quins factors d’'éxit de les UEE’s, son exportables als IES?

Hi ha diferents factors, en general coincidents entre les dues UEE's que
s'identifiquen com a claus per a I'éxit de I'atencid educativa amb la tipologia
d'alumnat propi de la UEE. Alguns d'aquests factors van intrinsecament
vinculats a la naturalesa del recurs, perd potser es possible pensar que hi
ha factors metodoldgics “exportables” als IES. Ho creieu aixi? Quins? En
quins casos?

e CAP A QUIN MODEL DE UEE?

En una perspectiva de futur, com ens imaginem la continuitat de les
UEE’s? Qué seria el més desitjable? Creiem que s’ha de tendir cap un
model cada vegada més homogeni, o pel contrari s’ha de respectar la
diversitat en la concepcio del recurs, segons cada entitat, institucio , etc.?
La UEE, entesa com una aula concertada d'ESO adaptada? , o la UEE
entesa cada vegada més com un recurs més dins dels IES (tipus UAC)?.

2.2 En relacio als recursos UAC’s

e Dues modalitats d’'UAC’s?

L'analisi de les experiencies considerades, aixi com el coneixement d'altres
recursos UAC, ens porta a diferenciar dos models o concepcions diferents:

]
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a) La UAC com a grup: el recurs UAC aten en grup diferenciat alumnes
selccionats, donant-se dues possibilitats:
- el grup d’alumnes realitza tot el seu horari en el recurs
- els alumnes del grup comparteixen alguns credits amb aitres companys
de nivell.

b) La UAC com a servei: L'alumnat pertany a un grup classe ordinari, i
comparteix amb els seus companys tutoria i altres crédits.En unes hores
determinades, assiteix a | recurs UAC per a realitzar-hi diferents activitats.

Quins aventatges i inconvenients assenyalarieu d'aquests models?

Aquests dos models estan vinculats a la tipologia d’alumnat?

Quins factors creieu que han de fer optar a un centre per un model o per
faltre?

Les UAC's i la col.laboraci6 / relacié amb recursos externs

Les dues experiéncies UAC, presenten un element d'innovacié que es la
vinculacid de l'activitat de I'alumnat de la UAC amb recursos externs i de projeccio
externa en el territori , ja sia en el marc de la col.laboracid amb I'administracio
local, 0 amb entitats/institucions del territori

Considereu, aquest un element clau per la motivacié de I'alumnat i éxit del
recurs?

Principals problemes que planteja. Vies de solucio

Condicions per a I'exportacio a d’altres centres.

Respecte al professorat de la UAC.

Quin perfil creieu que han de tenir?
Han de fer altres funcions docents en el centre? En cas afirmatiu, quines?
Quins factors s’han de considerar per prendre aquestes decisions?

2.3. En relacio a I'atencido educativa a col.lectius amb dificultats i el treball

en xarxa amb els recursos de I’entorn. Experiéncia de I'lES Pau Claris

Es constata una escassa tradicid des dels IES, de treball conjunt amb altres

professionals de serveis i recursos de I'entorn, especialitzats en l'atencio a
necessitats individuals dels alumnes i de la seves families , necessitats
dereivades sobretot de problematiques socials. No obstant, la intervencio dels
professionals externs a l'escola , en molts casos no és només aconsellable o
necessaria si no imprescindible; el treball pero es pot donar o bé d'una manera



fragmentada, descoordinada, fruit de la urgéncia, o bé pel contrari es pot
articular a través d'un projecte conjunt.

Quines condicions s han de donar, en aquest darrer cas, tant des dels centres
educatiu, com des dels serveis externs, per a dur a terme un treball
cooperatiu i en xarxa vinculat al territori?

2.4. EN RELACIO A LA DIVERSIFICACIO DE RECURSOS PER A L'ATENCIO A
LA DIVERSITAT. EXPERIENCIA DE L'IES CELEST! BALLERA

En termes generals, podem afirmar que la majoria dels centres tenen un
curriculum estandard més ¢ menys rigid per als alumnes "normals” i algunes
adaptacions per als alumnes que no arriben a adaptar-se a aquest. No esta gaire
estesa la idea de un curriculum flexible que es pugui adaptar a les necessitats
educatives dels alumnes, articulant itineraris i curriculums individualitzats

Aixi, tenim gue alguns centres concentren els seus esfor¢os en l'atencid a
determinats alumnes, mentre que d'altres prenen l'opcié de diversificar els seus
recursos per intentar arribar a tots.

Creieu que s'aprofiten prou tots els recursos dels quals disposen els
centres per a l'atencio a la diversitat per a diversificar-los al maxim?

D’altra banda, s'acostuma a pensar en la diversitat destacant més els aspectes
negatius que positius, i hi ha la percepcié que els centres tendeixen a esmergar
els recursos d'atencio a la diversitat en els collectius que presenten major
conflicte i majors dificultats , i potser no presten |'adequada atencio a altres
col.lectius . Aquest fet pot tenir conseqiiéncies negatives en el sentit que franges
menys problematiques, normalitzades i fins i tot “altes” es desmotivin i no tinguin
un rendiment escolar al maxim de les seves possibilitats,

Penseu gue aquest fet, respon més a una opcio pensada i a una estrategia
“ideclogica” d'articulacio de mesures compensatories de la desigualtat, o
senzillament a una reaccié davant “la urgéncia” d’atendre els alumnes que
impossibiliten la impartici¢ de “les classes normals "?

Atenem prou la diversitat "per la banda mitja i alta"?
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