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1.0 PRESENTACIO

En aquesta part del treball es pretén en primer lloc presentar els
conceptes més empﬁaégdzen 1'explicacid del Ffendmen de la innovacid
tecnoldgica 1 tamb& relacionar una série de consideracions generalment
admeses al wvoltant d'aquest fet. Es tracta de bastir un marc tedric
suficient que permeti al lector disposar d'una referd&ncia adequada per
entrar en els seglients capitols. En segon lloc tractarem de fer una
descripcid de la situacid actual de l'esforg que es fa a Catalunya en
Recerca i Desenvolupament. Les dades que donen suport a aquesta descripcid
estan tretes del treball "Les despeses en R+D a Catalunya™ fet pels

Departaments d'Economia i Gestid de la U.P.C. per encdrrec de la CIRIT.



1.1 INTRODUCCIO: LA INNOVACIO TECNOLOGICA I ELS SEUS CONDICIONANTS

Algunes reflexions prévies

El terme innovacidé t& un abast molt ampli. Es possible parlar d'innovacions
econdmiques, innovacious tecnoldgiques, innovacions socials, innovacions de
producte, innovacions de procés, innovacions estratégiques i aix{i
inacablement. No &s doncs d'e§tranyar que en una societat com la actual que
es caracteritza per un permanent canvi, la paraula innovacié surti arreu.
En 1'3mbit de 1'empresa, la innovacid es pot produir en l'administraci, en

la distribucid, en les formes de financlacid, en la publicitat, en la

f; produccib, etc. Es podria discutir, 1 possiblement sense £, quina

*Y d'aquestes innovacions &s més important i/ﬁ%bia innovacid tecnoldgica ha

d'esser el puntal o la base imprescindible sobre la que es basteixen les

altres. otes tenen. al nostre entendre,la seva artic1p301o en 1'augment
P g ﬂ//
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En aquest texte ens ocuparem preferentment de la innovacid tecnoldgica a
Catalunya. Es a dir, la innovaci$ realitzada pel teixit empresarial catali
en el camp de la tecnologia; fonamentalment en productes i en processos. Es

a dir en aquest text’ la innovacid anird de bracet de la tecnologia.

Qué entenem per tecnologia? Una definicid Ampliament acceptada considera
que la tecnologia &s 1'aplicacid industrial dels descobriments cientifics.
Tanmateix, la tecnologia, com b& s'assenyala en les conclusions del
projecte Fast, "no &s altra cosa que un procés social com tants d'altres:
no hi ha una esfera 'técnica' i una esfera 'social'! com si es tractés de
dos mdéns separats o dos processos heterogenis. El canvi té&cnic afecta i
conforma la societat i la societat afecta i conforma el canvi tdcnic
influft per l'oferta i provocat per la demanda, sempre en continua
activitat, el canvi técnic impacta fortament a 1l'interior del sistema

econdmic 1 social”.



)

La figurafi mostra la interaccid existent entre tecnologia i valors
soclals. La tecnologia fa evolucionar els valors, 1 aquests nous valors,
mitjangant un procés de realimentacid, influiram en la direccid que prendrid

la futura recerca, de la qual se'n derivaran noves tecnologies.
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Foniy Gordon (1
El fet que en els darrers anys les inversions pidbliques i privades per
aconseguir objectius de calre tecnoldgics hagin augmentat sobtadament, no

fa sind confirmar que la societat considera que la innovacid tecnoldgica és

actualment una activitat econdmica i social extraordiniriament important.

1.1.1 LA INNOVACIO

Qué és la innovacid

Ja hem parlat d'innovacid sense haver-la definit. En comengar a precisar el

Schurmpeter

significat d'innovacid, é&s inevitable referir-se a 1'obra de Schmpeter.
Aquest economista austriac va ser el primer en destacar la importincia dels
fendmens tecnoldgics per el creixement econdmic. Schumpeter (2) va definir
la innovacidé en un sentit wmés general, que el de 1les dinnovacions
especificament tecnoldgiques, 2ﬂia innovacié cobriria segons aquest
economista els cinc casos seglients: 1. La introduccid al mercat d'un nou

bé, és a dir, un bé amb el qual els consumidors encara no estan
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familiaritzats, o d'una nova classe de bé&ns. 2. La introduccid d'un nou
métode de produccid, &s a dir, un métode encara no experimentat en la
branca de la indiistria afectada, que necessiti fonamentar-se en un nou
descobriment cientific, i1 també& pot existir Iinnovacid en una nova forma de
tractar comercialment una nova mercaderia. 3. L'obertura d'un nouﬂmercat en
un pals tant si aquest ja existia en uan altre pais com siné. 4. La
conquesta d'una nova font de subministres de primeres matéries o de
productes semielaborats, novament sense tenir en compte si aquesta font
existeix ja, o bé ha de ser creada de bell nou. 5. La implantacid d'una
nova estructura en un mercat, com per exemple, la creacid d'una posicié de

monopolf‘.

Aquesta relacid de punts de Schumpeter ha donat lloc a moltes altres

definicions wée FepeFaitthrddes. Velem—ne algunes:

Per Pavon 1 Goodman (3): "S'entén per innovacid el conjunt dlactivitats
inserites en un determinat periode de temps i lloc, que condueixen a la
introduccid amb éxit en el mercatiper primera vegada d'una idea en forma de
nous o millors productes, processos, serveis o té&cniques de gestid i

organitzacid”.

Gee afirma que "La innovacid &s el procé&s en el qual a partir d'una idea,
invencid o reconeixement d'unra necessitat es desenvolupa un producte,

técnica o servei til fins que sigui comercialment acceptat™. (4).

Amb paraules de Heinz-Dieter Hanstein: "La innovacid &s la capacitat per a
introduir nous aparells i maquines, i noves solucions organitzacionals en
el procés de produccid 1, en definitiva, en el mercat. Es bén cert que la
innovacid va lligada a la paraula ‘canvi'. Un m&tode, un sistema, un

aparell antiquats sdn substituits per un de nou”.

Observem que totes aquestes definicions concorden en el fet que 1la
innovacid acaba amb la introduccidé amb &xit en el mercat. S$i els nous
productes, processos o servels no sbn acceptats pel mercat, no hi ha
innovacid. Freeman (5) insisteix en que un intent d'innovacid fracassa quan
no assolelx una posicid en el mercat i/o un benefici, encara que el

producte o procés "funcioni” en un sentit técnic.

Aquest resultat final, aquestd culminacid comporta en definitiva, atributs
creadors de valor. El nou producte, el nou procés sén fets que proporcionen

una utilitat social real o sentida des del moment en que permetran a la
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societat aconseguir millores com ara, més comoditat, comfort, seguretat,

energlia, qualitat 1 estética.

La innovacid aixi definida, no depén necessdriament de la tecnologia. Les

botigues d'autoservel van ser, en el seu dia, una innovacib que no va

requerir canvis en els productes o processos. El leasing &s un cas bén

conegut d'innovacidé financera. Un altre exemple d'innovacid en la gestid i
1'organitzacid també& prou conegut seria la comercialitzacid pel sistema de
franquicia. En el quadre 1 podem trobar un ventall de casos d'innovacidé amb

i sense protagonisme de la tecnologia.
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QUADRE 1

ALGUNS EXEMPLES D'INNOVACIONS

CARACTER PREDOMINANT TECNOLOGIC
NOUS MATERIALS O PRODUCTES:

Com ara: .

1a formica, el plastic, les aleacieny de materials
NOUS COMPONENTS, ELEMENTS O
SUBSISTEMES

Com ara:

El circuit impres, el pneumitic radial, el "velcro”
ELS NCUS PRODUCTES ACABATS
FONAMENTATS EN UN O DOS PRINCIPIS
SENZILLS

Com ara:

El boligraf, la pildola anticonceptiva, €l raspall de dents
electric

ELS NOUS SISTEMES COMPLEXES

Que combinen de manera més o menys originals
COMPORENts ja coneguts 0 nous

Com ara: la TV en color, etcitera...

ELS NOUS ENVASAMENTS I FORMES
D'ADMINISTRACIO DELS PRODUCTES

Que faciliten la utilitzacié del producte i el seu
transport ¢ n'aagmenten “el plaer”

Com ara: el café soluble, 'aspirina efervescent, el li‘?e
de sabates en tub, etcdtera...

LA UTILITZACIO DE NOUS INGREDIENTS
(matgries primeres, fonts d'energia) que permeten de fer
el mateix producte o productes similars a partir de
productes diferents.

Com ara:

Els metalls provinents del reciclatge, la substitucié de
les canonades d'acer per canonades fetes de plastic
ELS NOUS PROCEDIMENTS QUE UTILITZEN
NOUS EQUIPAMENTS

Com ara:

Destruccié de les pedres del ronyd' per ones de xoc,
etcdtera...

CARACTER PREDOMINANT COMERCIAL

A diferéncia dels altres casos, les modalitats d'innovacié
aqui esmentades es basen, principalmente, en una
troballa en el camp de 1a comercialitzacié, distribucid i
similars

NOVA PRESENTACIO D'UN PRODUCTE:

Com ara; _

Vendre ¢l "Costamari Catald" en fascicles, un
embalatge diferent que modifiqui la percepcié del
producte

NOUS MODUS DE DISTRIBUCIO DUN
PRODUCTE

Com ara: Ja venda de gramatiques de catald als quioscs
0 la venda de revistes als supermercats

NOVA APLICACIO D'UN PRODUCTE CONEGUT
Com ara:

Una nova forma de publicitat: cartells al sostre dels
taxis

NOU SISTEMA. COMERCIAL

Com ara: el "cash and carry", Ia tarja de cradit del
client, el leasing per finangar compra d'equipament




Es clar que moltes innovacions sdn la combinacid de diversos d'aquests
casos. Per exemple, la utilitzacid de caixers automdtics per a 1llibretes
d'estalvi seria diffcil de situar en alguna de les categories esmentades.
De tota manera el quadre &s il.lustratiu dels tipus d'iannovacions, que es

poden afllar en l'activitat econdmica.

La innovacid tecunoldgica

Ja hem dit que en aquest texte euns centrariem en la innovacid tecnoldgica,
és a dir en la innovacid basada en la ciéncia 1 la tecnologia, hem explicat
també que per poder qualificar d'innovacid un canvi técnic en el producte o

procés calla la seva introduccid "econdmicament reeixida" en el mercat. De

-
tota manera al voltant de la innovacid trobem un seguit de termes AH#YF @ &

invent, coneixements t&cnics, recerca bdsica, recerca aplicada, etc., que

ens caldrd precisar, i el que &s més important, els haurem de situar en el fi:f’

@ - - 3 ] -
procés que ens porta % 1la innovacid, &s a dir a la condicié de

"econdmicament reeixida”.

Eﬂ,primersque cal precisar és l‘invent,gégons Freeman (6), un invent &g una
idea, un esbds, o un model per a un dispositiu, producte, procés o sistema

nou o perfeccionat. El concepte d'innovacid &s doncs molt nés ampli que el
t

-

d'invent. L'origen de la tecnologia es precisament en 1'invent.

Evidentment els coneixements cientifics poden estar a la base de 1'invent
com un stock de coses sabudes, d'instruments per inventar, perd sén una
altra cosa. Hi ha una frase que ens pot ajudar a separar invents de
coneixements cientifics. "només es pot descobrir el que ja existeix, en

- . Cov 77 .
canvi nomé&s es pot inventar el que no existeix gzfper exemple, una miquina

nova}". )
(Z/’

— -
e H
{}a cidncia es descobreix, les miquines s'inngEEQQ‘Encara que els invents

sovint sbn patentats, aquests no condueixen necessdriament a innovacions
tecnoldgiques. De fet, la majoria no ho fan, no arriben a comercialitzar-se
o no temen &xit en la seva introduccid en el mercat. La innovacid comprén
tot el procés d'introduccid d'un invent en el mén econdmic. L'empresari

innovador &s el que s'encarrega de fer-ho.

Evidentment, no totes les innovacions tenen la mateixa importincia. Hom pot
distingir entre innovacions “principals” o "radicals" que suposen un

trencament sobtat ("breakthrough") respecte a 1l'estat anterior, i
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innovacions "incrementals” formades per millores dels productes o processos

ja coneguts.

Una innovacidé radical comenga amb la identificacid de noves necessitats

(automdbil, televisid...) o mnous cemins per a satisfer necessitats

existents (semiconductors...). Produeixen millores espectaculars en els .

resultats, sense que la millora en els costos sigui la variable rellevant.
Moltes vegades sén introduides per #noves® petites empreses. En canvi, la
innovacid incremental es concreta en la reduccid dels costos. Aquesta

' A
classe d'innovacid té llocva empreses grans, on les economies d'escala en

els processos de fabricaeid sbn importants per a 1'empresa.

Abernathy (§) considera que el progrés tecnoldgic en un sector estd generat
pel pas d'una innovacifé radical a un estat generalitzat d'innovacions
incrementals. Successivament es passa d'una situacid inicial caracteritzada
per la preséncia de md d'obra altament qualificada, maquiniria de tipus
general i preocupacid pels resultats del producte o procés a un altre on
els trets dominants sbén la produccid en massa, la intensitat en capital,

una md d'obra menys qualificada i 1'interds per la reduccid dels costos.

L'éxit de la innovacid atrau els initadors, empresaris que copien o
perfeccionen el producte o proc&s innovador. A partir de 1'empresa
innovadora i de les imitadores comenga #i%% el procés de difusis de 1a
innovacib, &s a dir, l'etapa de penetracid massiva del nou producte en el

mercat o de la nova tecnologia en la practica industrial.

Es pot afirmar que 1'impacte econdmic dels nous productes o processos depén

de la rapidesa de la difusid de les innovacions.

El cicle de vida

Un concepte cldssic en economia del canvi tecnoldgic &s el de "cicle de
vida". Aquesta idea es basa en el fet que tot producte;~funciﬁ/p.ex.
1'automdbil, el video, etc., té una vida passant successivament per les
quatre fases seglients: a) introduccid, b) creixement, c¢) maduresa i, d)
declivi. La figurQZpostra les caracteristiques de les tres primeres etapes
per al conjunt de les empreses del mercat. Val la pena observar p.ex. les
caracteristiques - "disseny del producte” i “producci8" per a comprendre
l'orientacid estrat@gica d'una empresa del sector pel que fa a l'esforg en

RIDLu vilacio o o ehaje &b code do Ve ebotpy 29 dow
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Figura 2: Cicle de Vida i competéncia
Font: Boston Consulting Group (H]).
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El mateix grdfic que hem dibuixat per al producte~funcid, és a dir pm# quan

cleeal? o Lty
una empresa introdueix undﬁéanazae&G'EE’Zi mercat, els seus beneficis seran

considerables, mentre pugui mantenir 1'exclusiva de 1'explotacid comercialy

&dapassaré a continuacid a una etapa de dura lluita amb els competidors que

Tz

hagin pogut assimilar, copiar o fins i tot millorar la innovacib, la qual

esdevindrd finalment obsoleta i acabara deixant pas a d'altres innovacions.

La forta competéncia que es dbna actualment als mercats redueix el cicle de
vida dels productes i obliga l'empresa a un increment del seu esforg
innovador. Si 1l'empresa vol mantenir— se en punta haur3d de tornar a
innovar, ja sigui perfeccionant el producte més de pressa que la
competéncia o b& llangant un altre producte completament nou o més

competitiu.

1.1.2 EL PROCES DE LA INNOVACIO TECNOLOGICA

Un model per etapes successives

Per explicar el procés de la Innovacid hem optat per servir-nos d'un model
per etapes (1) que permetés de manera breu i entenedora, al delimitar

1'abast de cada etapai.ferwnos cirrec de la globalitat.

Cal pensar que la mateixa complexitat del fendmen —i tots els fendmens que
s'hi interrelacionen han donat lloc a un cos -tedric considerable d'engVa
que Schumpeter (1934) va posar de relleu la importincia de la innovacif com

a motor del desenvolupament.

. Activitats: Etapes "R 8D

Aeacorce Aecoca D esenvolu- }'/ rvsesrei d
bdsios. aplicada pam ent ’«.\e.pmnentet gs

1 ‘ [y

Difugid

- b o - »

D eaco beirn ento} l lnveroione 1: [ Inof anmesi d _] i Intovagione

- ki : 4 £ 3 L
1 ¥ !
1 « 1 ] Efactoa
1 {Pelonta) . s bevi
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FIGURA 3. UN MODEL PER ETAPES DEL CANVI TECNOLOGIC. FONT: ROSSECER (1) -
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Per entendre el model en el qual ens situem, anem a seguir el fil d'un
exemple. Suposem que un laboratori vol obtenir un nou producte, com ara la
vacuna contra la Sida. En la primera etapa el laboratori ha de dedicar un
conjunt d'investigadors en estudiar els coneixements cilentifics existents
sobre els quals es pot fonamentar la vacuna 1 en assajar de descobrir la
substdncia que podrd complir aquesta missi6é. Els cientifics i investigadors
en aquesta etapa analitzaran propiletats, estructures 1 relacions, i
formularan finalment hipdtesis, teories i 1lleis que si han estat bé&n
elaborats i justificats seran reconeguts per a la comunitat cientffica com

una DESCOBERTA.

En la segona etapa, els cientifics 1 técnics es preocuparan de quina &s la
proporcid en que aquesta vacuna ha de ser administrada als pacients, en
quin estat ha d'administrar-se, quins components caldrid afegir-hi per
afavorir-ne 1'assimilacid per part del pacient, etc. Aquesta fase de la
RECERCA APLICADA estd doncs, estudiant les utilitzacions possibles dels
resultats de la recerca bisica 1 analitzant els mdtodes i mitjans amb els
quals es podrd assolir 1l'objectiu d'una vacuna fiable. Si 1la viabilitat es
demostra, estarem davant d'una INVENCIO. Tindrem una botelleta amb el sdrum
pero sk obhoyu s -
en condicions de ser administrat a nivell de prova 'peyr métodes de produccid ¢
amb una presentacid que de moment no 4 fan ﬁéﬂiiiéﬁﬁikwééi‘grau piblic. La

formula de la vacuna ja &s en aquests moments susceptible de ser patentada.

-

A l'empresa 1li falta, doncs, cloure el proc&s amb el 1langament del
" producte al mercat. Aquesta fase &g la que anomenarem DESENVQLUPAMENT.
L'empresa buscard el métode de fabricacié adequat per poder produir la
vacuna en grans quantitats, li caldrd definir el dispositiu d'aplicacid,
1'envds, la presentacid, etcétera... Aquesta fase de desenvolupament es e(/
clourd quan 1'empresa disposard d'una planta pilot que #a sigui capag de
produlr, a nivell de prova, el producte, tal com s'haurd de llengar al
mercat. L'empresa ja ha aconseguit teanir el "Know-how"”, LA INFORMACIO. Es a
dir, ja coneix la tecnologia necessiria per a fabricar en sdrie el

producte.

Si aquesta planta pilot es considera com una mostra suficient de viabilitat
del projecte caldrd fer les inversions necessidries per a posar en marxa una

implantacid real per a produir la vacuna esmentada en grans séries i
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llengar~la al mercat. Aquesta vacuna serd una INNOVACIO, justament en
&quégt moment, en el qual esdevingui un producte que s'ha incorporat a un
programa regular de produccid de 1l'empresa i &s comercialitzat i distribulit

amb normalitat al mercat.

El quadre 2 ens precisa els conceptes que ens han anat surtint en

1'exemple.

DIFERENCIES:

RECERCA BASICA — RECERCA APLICADA — DESENVOLUPAMENT TECNOLOGIC

DEFINICIO TIPUS DE TREBALL OBIECTIU COMENTARIS
RECERCA Treballs originals que Analitza: Formular Els resultats no o
BASICA tenient com a objectin —Propietats —Hipdtesis pretenen cap ob;eu..xu
adquirir coneixements ~—Ystructares ~—Teories concret. Solen publicar-
clentificos nous sobre — Relacions —Ileis se en publicacions
els fonameants dels bastant o molt
fendmens i fets especialitzades.
observables.
RECERCA Treballs originals que Eswdia: Objectin Els resultats generen:
APLICADA tenen com a cbjectin —Ultilitzacions prictic —Un producte tinic, o
adquirir coneixements possibles dels resultats determinat. —VUn nombre limitat de
cientffics nous, perd de Ia recerca basica. productes, o
orientats a un objectin —Mzatodes i mitjans ~Tn nombre limitat
pﬁcﬁc deteqminat, nous per assolir un d'operacims, métodes
objectin concret. © sistemes.
Els resultats séa
susceptibles de ser
patentats.
DESENVOLU-
PAMENT Unilitzacié de Realitza: Llangar al mercat %caba normalment amb
EXPERIMENTAL coneixements ci?lﬁﬁm —Treballs sistemitics una novetat lobta_lc:é don
O TECNOLOGIC  perala pmduccné- de basatls en coneixements o millera prototipus ¢ una planta
materials, dispositius, existents (ja siguien concreta, pilot.
procediments, sistemes provinents de 1a recerca
O serveis nous ¢ aplicada o de
millores substancials. Texperitncia practica).

QUADRE

2
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La idea, punt de partida de la ionovacid

Durant molt de temps s'ha cregut que la millor manera d'augmentar el nivell
d'innovacié consisfla en augmentar el nivell de recerca bdsica, per tal que
aquesta produis recerques aplicades i desenvolupaments tecnoldgics que
portessin a la innovacid. D'acord amb el model anterior, la seqliéncia

13gica seria:

RECERCA BASICA -=>>RECERCA APLICADA > DESENVOLUPAMENT

TECNOLOGIC --=> FABRICACIO INDUSTRIAL —=> COMERCIALITZACIO

--=> VENDES.

Tanmateix, aquest model per etapes que ens ha servit per compartimentar una
realitat complexe i per donar—nos un vocabulari per anomenar i precisar els
passos que ens porten a la innovacid s'ha mostrat poc realista. El proéés
innovador no té& perqué seguir la mateixa seqiiéncia. Les innovacions solen
partir de 1la idea d'un producte o d'un procés que té en compte
simult3niament la seva factibilitat tdcnica i 1la possible demanda del
mercat. A partir d'aquesta idea es posard en marxa el proc&s que examinard
les posgibilitats de la tecnologia actual 1, si aquestes es mostren
insuficients "retrocedir3" fins a la recerca aplicada o fins i tot, fins a
la recerca bisica. Holtes innovacions no requeriran cap tipus de recerca
bisica o aplicada, ja que sbn possibles a partir de combinacions noves de

les tecnologies existents.

La creacld d'un nou producte no &s un procés lineal. Es en mig d'un "va i
ve" permanent entre els homes de marketing i els tdcnics com neixen les
idees que porten a una innovacid. La figura 4 il.lustra aquest model més

realista.
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Figura 4. El procés de 1a innovacié tecnologica.
Font: Utterback, J..M. (11)

El mercat
Per molts economistes la demanda es realment
¢l motor cabdal de Ia innovacié. Es a dir la

d'un determinat producte, procés o servei. Es
ben cert que en moltes de les innovacions que
han reexit,l'estimul del mercat ha estat decisiy.
S'estima que entre un 60 a un 80% de les
innovacions inportants s'han produit com a
resposta a la peticié d'un client. Perd també
s'esdeve que l'empresa innovadora s'adona
d'una necessitat que en principi els
consumidors potencials no havien demanat.
Per destacar aixé es important, cada dia mes,
que la xarxa de representants comercials i
venedors tingui la formacié adequada per ser
sensible a les possibles peticions dels usuaris i
clients (un bon exemple d'aix6 es el de Ia
industria del software).

ElL paper de la ciéncia i la Tecnologia

necessitat que el mercat manifesta per disposar

L'evolucid de la cidncia i la tecnologia
empenyen.a la inmovacié, Els que s'hi

dediquen, en realitat estan fent "recerca

11 desenvolupament” que pot acabar o no en

innovacions. Diferentes institucions fan
recerca a diferents nivells i després
busquen les possibles aplicacions al
mercat. Des d'aquest enfocament, els
propis cientifics i tecndlegs mouen la
innovaci6 encara que al comengament no hi
hagi una demanda de clients o no es vegl
clara 1'aplicacis concreta. L'estudi del
paper de les entitats que es mouen en
aquest dmbit &s important per veure com
en conjunt han impel.lit, o no,

innovacions reeixides cap al teixit

social.

pay



En definitiva es tracta del - cicle :

REECONEIXEMENT->FORMULACIO DE LA IDEA-RECERCA DE LA SOLUCIO DEL
PROBLEMA->SOLUCIO 5 UTILITZACIO I DIFUSIO

les o
& 1 Gee (13) descomposa aquest model en les etapes segtients:

1* En primer Iloc hi ha una idea que comporta una certa factibilitat técnica i una possible demanda
del mercat. Aquesta idea requerird l'examen dels coneixements tecnics disponibles i si aquests no

son suficients caldra posar en marxa un procés de recerca i desenvolupament.

2* Sis'han resolt els problemes anteriors caldra arribar a la construccié de prototipus o plantes
pilot que permiggetin congixer millor les propietats fisiques i els costos dels nous productes o

processos.

32 Si les etapes anteriors han estat prometedores, s'aprofundird més en els aspectes de disseny,
fabricacié i marketing fins arribar a la introduccié en el mercat. Usualment els costos d'aquesta

tercera etapa son, com a minim, deu vegades superiors als de la primera etapa.

Segons aquest model Ja funcié principal de la recerca i el desenvolupament no és la d'engendrar
directamente innovacions sino més aviat la de reforgar i ampliar la capacitat tecnoldgica requerida

per la invencid.

Acabem de veure els dos requisits fonamentals de la idea innovadora: la factibilitat t&cnica i la
demanda potencial. Ambdés son imprescindibles. Schmookler (12) els ha comparat a les dues
fulles d'una tisora: si falta una d'elles la innovacié no és possible. Tanmateix, sembla que la

detecci6 de les necessitats del mercat ("demand-pull") juga en la idea inicial de la innovacié un

paper més important que el derivat de les possibilitats de la tecnologia (“technology-push™).

G/?ﬁf:/””a» W S

Brevisariy més e patigif antetiot@t Holt (15) observa’que les innovacions radicals son degudes

al "technology-push" mentre que en les innovacions menors o incrementals, i especialment en les

derivades de les innovacions radicals, la "demand-pull"” juga el paper més important.



L'interval invencibd—innovacid

Entre la invencid i la comercialitzacid ha de passar un periode de temps

que permeti el desenvolgggment del producte. Hem vist ja que la invencid no
Ao LEA S .

té efectes econdmicsy al contrari de la innovacid. Per tant, una pregunta

cabdal serd: qué determina la durada de l'interval de temps que separa la

invencié de la corresponent innovacid, &s a dir, de la introduccid del nou

producte en el mercat? (‘w. (IS)

Investigant aquest tema, J. Enos va reunir informacid sobre les trenta cinc
innovacions importants presentades al Quadre 3. Enos troba un interval mig

de 13,6 anys en 35 innovacions estudiades. Perd la dispersid observada &s

molt gran: des de 79 anys en el cas de la lampara fluorescent fins a un any

pel refrigerador de freon.

Interval
entre
Tvencid Tnovacid imvencid i
imovacid
Producte Trwventor Data Bmpresa Data (arys)
= Maquireta d'afeitar  Gillete 1895 Gillette Safety Razor 1906 9
de seguretat Conpany
awpara fluores- Baoqueref, 1859  General Electric, 1938 79
cent Westinghouse
Televisid Zorykin 1919 West-inghouse 1951 2
Teldoraf sense fils Hertz 1889 Marconi 1897 8
Teléfon sense fils Fessenden 190 Mational Electric 1908
Signaling Company
Tib de huit amb de Torest 1907  The Radio Telephone 1914 7
tres electrodes and Telegraph
Radio (oscil.lador) de Porest 1912 Westinghouse 1920
Miquima de filar Hargreaves 1765  Bargreaves 1770
Filadora Highs 1767  Adaright's 1773
(teler hideulic)
Filadora mecinica Crompton 1779 Fabricants de 1783 4
intermitent maquinaria tixtil
Miquina de vapor Neswcommen, 1705 Bipresa anglesa 1 6
Miquina de vapor Watt 1764 Boulton and Watt 1775 11
Boligraf I.J. Biro 1938 Fipresa argentina 1944 )
Miquina segadora A. Cangbell 1889 International 1942 53
de cotd Harvester
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QUADRE 3. INTERVAL DE TEMPS ENTRE INVENCIO I INNOVACIG EN 35 PRODUCTES

Sir Q. lodee

T. Midgley, Jr.
AL. e

Foucault
W. Norman

Sir F. Whittle
H. wvon Chain

P. Goldmark

V. Poulsen

W. Chalmers

W.H. Carothers

H. Vidkers

Marooni, A.H.
Taylor, 1.
Young

J. Harwood

J. Croning

S.A. Waksman

J.R. Winfield,
J.T. Dickson

W.J. Koll

C. Garlson
W.L. Judson

1918

1939

1384

1930

1852

1901

1929
1934

1945

1898

1928

1925

1922

1922

1941

1939

1841

1937

1937

Tootal Broadhurst
Iee Copany, Ltd.
J.R. Geigy Co.

(ottrell's

Quimica cinética
Mtors and Dupont

AxchiitzKaempfe

Crosfield's of

Rolls Foyoe

Cohnibia Records

Averican Telegra-
phore G,

Tiperial Chemical
Industries

Du Rent

Vidkers, Tnc.

Société Frangaise
Rectio Eléctri

Harwood Self-Winding
Watch M.
Rudicid de

Merck and (.
Tmperial Chedical
Trd., Du Rt
U.S. Goverment
Buresns of Mines
Tarold Gorp.
Automatic Hook and
Bye (bopany

I PROCESSOS DIFKRENTS. FONT: ENOS (1@).

1932

1%2

1909

1931

1908

190

1643
1954

1963

1932

1939

1931

1935

1928

1944

1944

1953

1944

1950
1918

2%

14
10

11

13
27
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En les conclusions al seu estudi, Enos diu que "Les innovacions mecdniques
semblen requerir 1'interval de temps més petit, seguint a continuacié les
innovacions quimiques i farmacéutiquesﬁ>ﬁ;;TE:;B#aeione*e&ectrﬁniques*%mnr
necessitar—més—tamps ;" també ens diu que?l'interval €s més curt quan & £

yrop
é‘ qzu.f-_ ('—]/\w!\,om J
Aquesta dispersid de resultats pot atribuir-se a la dificultat en fixar
adequadament la data de la invencid. EL ecriteri d'Enos, consistent en
identificar la invencid com "la primera concepcid del producte en forma
substancialment comercial™ es revela poc precis. Alguns invents tenen
encara que perfecclonar-se molt i resoldre greus problemes abans d'arribar
a la comercialitzacif, mentre que altres estan pricticament a punt. A més,
moltes vegades els problemes té&cnics poden estar resolts perd cal esperar a
que es presentin les condicions econdmiques favorables -per exemple,
augment del preu d'algun producte substitutiu—- per que la innovacid es

concreti.

Sovint tenim la impressid que el progrés técnic s'ha accelerat en els
{iltims anys i, en conseqidncia, l'interval iavencid— innovacis s'ha fet nés
curt. L'ambigliitat sobre la data de la invencid per una banda i la manca de
dades per altra ens impideixen ser categdrics. Es fa dificil generalitzar.

Cada innovacid té una historia diferent i una problemdtica propia.

La difusid de la innovacid

Ja es tractl d'un nou producte o d'un nou procés, no &s freqlient que la
innovacidé tingui una acollida favorable d&f“éeguit. El medi que rep una
innovacié no &s pas sempre receptiu al 100%. El mercat té un ritme
d'adopcid. Aquesta adopcid estard condicionada per fets com: la prudéncia,
la preferéncila pels productes ja existents, el grau de confianga que
inspiri la marca que llenci la innovacid, la publicitat que 1l'acompanyi, la

propia funcid o servei que faci el nou producte.

Aquest procés &s representable d'acord amb el grific de la Figura 5.
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Proporcié *

d'adoptants 1.0

Saturacié

0,5 -—-

-

0 T emp;

FIGURA 5: CORBA DE DIFUSIO DE LA INNOVACIO
FONT: ROSEGGER (1?)

La tendéncia de la corba expressa la idea que els possibles adoptants reben
la innovacid amb recel, fins que 1l'acceptaci® porta a l'acceleracid del

procés de difusib.

La innovacid representa el comengament del procés de difusid. En 1'etapa
inicial del cicle de vida apareixen habitualment empreses imitadores que
introdueizen petites millores 1 modificacions per tal d'acomodar-se a les
necessitats dels diferents clients. Poc a poc va configurant—se el "disseny
dominant™ 1 la fabricacid s'estandaritza al temps que augmenta la confianga

dels clients potencials en la fiabilitat del producte.

Les unitats econdmiques —-famflies, empreses— no adopten una innovacid sense
tenir-ne una informacid suficient. Aquesta informacid s'obté "per contacte”
amb altres usuaris, venedors, publicitat... Es per aixd que s'ha comparat
el procés de difusié d'una innovacid amb la de propagacié d'una epidemiaj
certament les corbes que representen la difusid d'ambdds fendmens sén forga

semblants.

1.1.3 CONDICIONANTS DE LA INNOVACIO

Innovacid i grandiria de les empreses

Les grans empreses, per la naturalesa de la seva dimensid, el nivell de

recursos 1 l'abast i ambit de les seves activitats, tenen avantatges
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considerables quant a reeixir en el procés de R+D 1 per tant, aconseguir
portar al mercat una iunovacid. Economistes tan significats com Schumpeter,

Samuelson i Galbraith han posat de relleu aquest fet.

Es ben cert perd, que avul en dia la iunovacid té lloc a les grans empreses
-~ SUPLOSeAr

perd també a les petites I a les mitjanes. AixI doncs cal supesem que la

caracteristica "grandiaria" porta avantatges i desavantatges que expliquen

gque no sempre els recursos emprats es corresponguin amb el ndmero

d'innovacions reeixides. A grans trets, les grans empreses temen avantatges

pel que fa als recursos mentre que les petites els tenen en el terreny del

comportament.

Les grans empreses

Les grans corporacions poden rendabilitzar una innovacié fent-la cdrrer
d'un mercat petit a un mercat més gran passant p.ex. d'un Ambit local a un
nacional ¢ internacional. Poden fins i tot aprofitar descobriments o
invencions considerats irrellevants traslladant la informacid d'una empresa
del grup a una altra i ampliant aixi les possibilitats que, ja en un sector
o altre, es produeixi la innovacif. Les grans organitzacions tenen 2 més a
més, més recursos i una major capacitat financera. Poden diversificar el
risc i la seva dimensid sovint internacional els permet de disposar
d'informaci amb molta més facilitat que no pas les petites o mitjanes

empreses.,

Perd la gran empresa es troba en desavantatges en alguns aspectes. Les
grans organitzacions tendeixen a ser conservadores I a fer adaptar-ions
d'un producte existent (vegeu—el-concepte-de-ciele-de.vida, pigw=32) en
lloc de fer accions radicalment innovadores. Enfocaments més radicals es
donaran en la gran empresa si els mercats sén fortament competitius i els

competidors innoven més que aquesta.

A més a més, cal tenir present que pel fet que les seves estructures
organitzatives sOn més complexes, el temps que passa entre la génesi de la
idea i la seva posta al mercat serd, sovint, més llarg que l'emprat en les

petites empreses.
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Les petites i mitjanes empreses

Gontrapboadanent Cul dqOesy. AACTELLptet ba problemitica de les petites i
oA
mitjanes empreses &g Wen diferent.

e

-

'~ Les petites empreses presenten una forta capacitat per a respondre idgilment
a les idees innovadores. La comunicacid interna &s ridpida i 1l'entusiasme
per un projecte &s molt més ficil d'encomanar a tot el personal, que no pas

a les empreses grans, on la comunicacid pot ser més diffcil i impersonal.

Les petites i mitjanes empreses topen perd amb dificultats externes
considerables, pateixen sovint d'una manca de recursos técnics, financers i
™> de gestid. Estan sovint tancad’s en una sola linia de producte o de
tecnologia que segons la conjuntura pot deixar—los en una posicid dificil
en el mercat. A més a més l'accés d'altres mercats diferents del propi &s,

er aquest tipus d'empreses, realment molt dificultés.
p q P »

Quina &s més innovadora?

Aquesta &s una pregunta diffcil de respondre. En un estudi de 1l'any 1958
que s'ha convertit en clissic, Jewkes i altres (18) van arribar a la
conclusid que més del 60% dels invents més importants dels Estats Units,
des de l'any 1900, haurien estat realitzats per petites empreses o
inventors independents. Altres estudis semblen confirmar també aquesta
impressid que les petites i mitjanes empreses sbén més innovadores que les
grans: la National Science Foundation, per exemple, mostra que les empreses
petltes generen quatre vegades més innovacions per dolar invertit en R+D

que les mitjanes i 24 vegades més que les grans 0@?).

Un nombre desproporcionadament gran d'innovacions han estat dutes a terme
per "noves petites empreses”, moltes vegades creades per técnics procedents
de grans empreses. El Quadre 4 mostra algunes d'aquestes innovacions

efectuades als anys 70,s.

Perd les innovacions poden &sser molt diferents les unes de les altres i,
per tant, es fa dificil posar-les juntes al mateix paner. Algunes sén
radicals i altres, en canvi, no sén més que petites millores. Freeman (21)
admet que les petites empreses poden tenir avantatges comparatius en les

invencions i en les innovacions menys costoses perd més radicals, mentre
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que les grans empreses tenen avantatge en les Gltimes fases de leg

innovacions més costoses. Les caracteristiques del sector de la indéstria

considerat poden ser explicatives de la relacié innovacid~dimensid: en 1la

quimica, per exemple, on la recerca i el desenvolupament sén gairebé sempre

molt cars, la gran empresa predomina en la invencid i la innovacié.

CANADA
Mitel
Lumonics
Epitek

DINAMARCA
Disa

FINLANDIA
Pr. Kari
Kantell
Vaisala

Neles

FRARGA
Quantel

ITALIA
“Bresciani”

NORUEGA
Trallfa

SUECTA
Systenteknik
MX Processor

REGNE UNIT
Sinclair
Electronics
Q-Tel

ESTATS-UNITS
Intel
Collaborative

Research
Cetus

Genentech
Monterrey Farm
Apple

Equip telefdnic controlat per micro-procés.

Lisers de gas.

Micro-circuits electronics hfbrids "espessos”
{montats sobre cerdmica).

Procediment automdtic de bﬁéd&t-contin%Lﬁels metalls.
(ostoda.

Produccié d'interferon per via natural.

Instruments de previsid metereoldgica (mesures d'humi-
tat, riddiosondes).
Sistemes de vdlvules a bala per {is en aiglies profundes.

Ldsers Optics de precisidé (investigacid i medecina)
Minimfosa, MAMA ~ AlLLAGAALS .
Robots per pintura industrial.

Protesis artificials.
Processos hidro-metal.lirgics pel tractament de minerals

Mini-aparells de televisid.

Equip de mescla de pel.licules de TV.

Primera produccid comercial de micro-processadors.

Concepcid de nous enzims (anti-cancerosos, pel geni
gendtic...)

Matodes d'exdmen ultra-ripid de micro-organismes per
produccions d'antibidtics.

Hormones artificials per recombinacid d'ADN.

Aquacultura industrial d'abalons (mol.luscs).

Micro—ordinador iundividual.

* Primeres mundials en possessidé d'una part important (a vegades un
monopoli) del mercat internacional.

QUADRE 4. EXEMPLES D'INNOVACIONS SIGNIFICATIVES REALITZADES PER NOVES
EMPRESES DURANT ELS ANYS 70's. FONT: OCDE (#&).
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Barreres i estimuls a la innovacié

Com a qualsevel altra activitat empresarial tot un conjunt de factors
afecten la innovacié en l'ambit de l'empresa. Innovar implica canvis 1 el

canvi, ja sigui intern o extern a l'empresa, comporta incerteses.

a) factors interns

Si es tracta d'un canvi a l'interior de l'empresa sempre hi ha interessos
d'algl que queden afectats (ja siguil un departament, una seccid o un
gerent). La mesura d'aquest impacte sobre l'estructura organitzativa &s
dificil de calcular en diners perd &s ben certa i sovint es deixa sentir.
La frase segiient del cldssic Maquiavelo,encara que en un altre 3mbit,ho
il.lustra perfectament: "No hi ha res més perillés de dur a terme o més
incert en el seu &xit que prendre la iniciativa en la introduccid d'un nou
ordre de coses. Perque l'innovador té& per enemics tots aquells a qui els hi
va b€ sota les condicions antigues i per defensors indiferents aquells a

qui podria anar bé en les noves"”.
Un altre obstacle tipic per engegar determinats processos d'innovacid és la

manca de recursos per fer front al programa de recerca¥ "Tothom hi estd

d'acord perd no hi han recursos per endegar-ho".

b) factors externs

En un altre sentit, a nivell extern tota una sdrie de barreres i estimuls
afecten el procés de la innovacid tecnoldgica. El fet de recondixer la
innovacid com a aut@ntic motor del desenvolupament ha fet que agents
externs hagin comengat a actuar per incidir o dirigir la qliestid. Aixf, les
politiques governamentals poden esdevenir barreres o estimuls segons quin
sigui el seu planteig. Es molt freqlient que els governs, als palsos
desenvolupats, subvencionin recerques de les empreses, perd al mateix temps
les empreses que fonamentin la innovacid en estratégies
d'internacionalitzacid poden quedar sovint afectades per conductes

proteccionistes.
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D'altra banda el mateix mercat provoca distorsions i barreres. Hi ha
incertesa goedemedaay en funcid de la possible acceptacid que en facl el
consumidor, de la fragmentacid del mercat que es pugui produir 1 de 1la

reaccid de la competéncia per neutralitzar la innovacid.

La importdncia de la innovaci sistemitica

Anys enrera era possible diferenciar entre empreses afectades de plé’pel
problema d'haver d'innovar per sobreviure i empreses alienes al problema.
Avui en dia aixd ja no &s possible. Tothom accepta que innovar &s essencial
i les diferéncies rauen més aviat entre empreses que sabem com han
d'innovar o les que volen ser innovadores i no sabem gaire com fer-ho. Es
cada dia més reconegut que, per a les empreses, la innovacié ajuda a
mantenir una posicid competitiva, permet aprofitar-se dels canvis externs o
bé crear~los per al seu propi benefici i finalment fa augmentar el prestigi

i la bona imatge davant dels proveidors, els treballadors i els inversors.

Els analistes consideren essencial que la innovacid no sigui un fet puntual
a l'empresa. Es imprescindible un clima de recerca sistemitica i una
actitud empresarial que constantment estimuli el desenvolupament d'idees i,
en definitiva, 1'assoliment d'innovacions.

L'empresa consultora americana Arthur D. Little recomana un programa en

quatre etapes per innovar de forma sistemdtica (22):

a) Creacid d'un clima favorable a la innovacid. L'empresa no pot ser

rigida, jerdrquica i burocridtica sind que ha de tendir a crear un ambient
obert, informal, inconformista, encoratjador per la gent amb noves idees.
Si 1la direccid no sap crear aquest clima serd diffcil que la innovacid

pugui florir.

b) Estimular la recerca de noves idees. Tots els mdtodes poden donar bous

resultats: des del "brainstorn}ng“ fins 1'examen acurat dels productes dels
competidors ("reverse engineering"). Tanmateix, es considera que la font
principal d'idees innovadores &s la iuspeccid sistemitica de les

necesssitats dels clients i dels usuaris dels productes.
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¢) Estimular el desenvolupament de les idees. S'han de triar els mecanismes

més adients per impulsar la innovacid en els dominis de 1'organitzacid
interna (unitats independents...), de la financiacld (capital de risc...},
de la col.laboracié amb altres empreses ("joint—ventures"...) o amb la
Universitat, de 1'accés al coneixement tecnoldgic (adquisicid de

1lic¢éncies...), etc.

d) Motivar: recompensar els innovadors. L'empresa ha de tolerar els errors

i saber premiar els que intenten innovar.



1.2 EL SISTEMA CIENCIA-TECNOLOGIA I LA POLITICA TECNOLOGICA ESPANYOLA

Tal com s'ha descrit en la primera part el procés llarg i complex de la
innovacid tecnoldglca, interrelaciona la ciéncia i la tecnologia. El mén
cientific és, principalment, el marc per la génesi de les descobertes fruit
de la recerca basica, mentre que 1'dmbit de la tecnologia s'ha de proposar

la introduccid i difusid de la innovacid al mercat.

El marc de relacions establert entre ambdés camps és el que es coneix com a
Sistema Ciéncia-Tecnologia d'un pais. No cal dir la importdncia de disposar
d'un sistema Cid@ncia-Teenologia eficient per que els resultats dels
treballs de recerca puguin esdevenir productes en el mercat i en definitiva
puntes de llanga del creixement econdmic d'un pais. En conseqiidncia,
1'accid de 1'Administracid per tal d'afavorir la innovaci$ tecnoldgica &s

irrenunciable.

Ens proposem aqui presentar breument el sistema Cidncia-Tecnologia
espanyol, com a referdncia obligada a 1'hora d'analitzar la innovacid
tecnoldgica a Catalunya, exposant també les linies més destacades de la
nova politica tecnoldgica que s'estd instrumentant a partir de les
directrius de la Llei de Foment 1 Coordinacid General de la Recerca

Cientifica i Técnica, més coneguda com a Llei de la Ciéncia.

1.2.1 EL SISTEMA CIENCIA-TECNOLOGIA ESPANYOL

Un sistema Ciéncia-Tecnologia deficitari

El desenvolupament econdmic modern d'Espanya s'ha fet amb un sistema

Ciéncia-Tecnologia clarament deficitari. Ambduesly realitats s'han donat



28

1'esquena. Quan aquest divorci es produeix, la solucid no potser altra que
la d'adequar les politiques cientifiques i tecnoldgiques a la realitat
econdmica. En aquest sentit l'actuaclid de 1'Administracid PGblica Espanyola
ha estat clarament insuficient. Malgrat que la distribucié de papers es
correspon amb la 1ldgica, el Ministeri d'Educacid i Cidncia és qui defineix_
politiques cientifiques i el Ministeri d'Inddistria i Energia les politiques
tecnoldgiques, el nivell necessari de coordinacié ha estat des de sempre

baix, i els resultats pobres.

A un escds i discontinu suport a la recerca pdblica, mancada
tradicionalment de recursos humans i materials, cal afegir-hi una migrada

politica tecnoldgica d'ajut directe a les empreses.

Una certa retrospectiva histdrica es fa necessiria per entendre la situacid
actual. L'alllament que segui a la guerra civil comportd un creixement
basat en la substitucidé de les importacions. La manca de competéncia
estrangera feu que el creixement fos tecnoldgicament pobre, si més no
inadequat. L'obertura cap a l'exterior dels 60's suposd 1'arribada de
tecnologia estrangera no corresposta amb activitats prdpies de R+D, el que

cred una forta depend@ncia tecnoldgica.

Es ben cert que el creixement dels 60's situd Espanya entre els 10 palisos
més industrials del mén, perd l'existdncia de tecnologia prdpia era
practicament nula. Aquest creixement basat en un esforg col.lectiu
important amb recursos energdtics i financers a baix preu, 1 amb
1l'aportacid de 1la inversid estrangera £, les divises del turisme i
l'emigracid no va trobar a faltar el suport d'un esforg cientific i
tecnoldgic nacional. El sistema Ciéncia-Tecnologia no es va cuidar prou i
l'adequacid als canvis que requeria la década dels 70's va esdevenir mds
diffeil.

El nivell tecnoldgic d'Espanya és, actualment, baix. Un dels indicadors
classics del potencial cient{fic-tecnoldgic d'un palis é&s el nivell de
despesa en Recerca i Desenvolupament (R+D), que sol expressar—se en

percentatge del Producte Interior Brut (veure Figura 6).
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En conjunt 1'Estat Espanyol presenta un nivell de despeses en R¥D forga
baix. Les enquestes de 1'INE sobre despesa executada donen un total de

112.000 milions per a l'any 1983. Aquesta xifra suposa un 0,49% del PIB.

Despeses en R+D a 1'Estat espanyol
(distribucié en %)

Administracié Piblica 61,5 %
Empresas Piibliques 19,2 %
Empreses Privades 193 %

Si el percentatge total sobre el PIB &s baix en comparacid amb els pafsos
de 1'OCDE (la majoria per sobre del 1,5%) sorprén a més la poca aportacid

del sector privat a les activitats de recerca i desenvolupament.

L'OCDE classifica les nacions segons que la seva activitat investigadora
sigui important (Estats Units, Japd, Alemanya, Franga i Regne Unit);
mitjana (Austrdlia, Bélgica, Canadi, Itdlia, Holanda, Sudcia i Sulssa);
redulda (Austria, Noruega, Dinamarca, Iugosldvia, Finldndia, Irlanda i Nova
Zelanda) o de poca o cap prioritat a la recerca (Espanya, Portugal, Grécia,
Islandia i Turquia). Els membres del primer grups realitzen el 85% de la
despesa total en R+D dels paisos de 1'0CDE, els dels segon grup el 10%, els

del tercer el 3% i els del quart, on estd inclosa Espanya, aproximadament
1'17%. (23).

Suposant que existeixi una correlacid entre despeses en RHD i el nombre
d'innovacions, en els cinc pafsos del primer grup haurien de realitzar-se
el 85% de les innovacions tecnoldglques, mentre que al grup on hi figura

Espanya 1i correspondria un 1% de les inmovacions.

Un altre indicador habitual del potencial tecnoldgic d'un pals &s el nombre
de cientifics i enginyers dedicats a R+D per cada 10.000 § 100.000

habitants. La situacid mostrada a la figura 7 tampoc é&s galre favorable.
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Comparacién entre cientificos ¢ ingenieros diplomados con aquellos que se dedican
a [ + D en equivalente a jornada completa

A I R A G Y

) (1) Diplomados (2) Dedicados a Rario
Pais Aro por 10.000 T+ D (EIC) x

habitantes X 100.000 hab. (/¢

Espana 1979 101 25 0,257

Argentina 1980 196 35 0,179
Portugal* 1978 111 21 0,189 i
Venezuela* 1980 64 3 0,484 5
Italia 1978 98 (E.A.) n 0,725 |
Francia 1979 233 (E.A) 136 - 0,584 ‘
EE.UU. 1980 118 (E.A.) 217 2,348 :
R. F. Alemana 1979 322 (E.A) 198 0,615 |

Japon 1980 353 (E.AL) 367 1,040

FRUENTE: Propuesta del Programa de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo V Centenario, CYTED-
D {1983). N _
* Datos estimados.
E.A.: Econdmicamente activos.

{ Qreia F. @(24)

Ctiai a Muhoz E.

Altres Indicadors com, per exemple, el nombre de patents concedides, el
nombre de publicacions sobre resultats de la recerca o les dades referents
a exportacions de productes d'alta tecnologia no milloren la posicid

espanyola exposada fins ara.

La figura 8 mostra el parc de robots com un altre indicador del potencial

tecnoldgic. Aqui la\aﬁ%ggﬁé d'Espanya millora, degut, sobretot, a la
B fuen e 0"

importancia de la indéistria automobilistica.

Paisos Nim. de robots
Suécia 1.300
Japé 13.000
Alemanya Federal 3.500
Belgica 361
Gran Bretanya 1.152
USA 6.250
Franga 950
Italia 790
Espanya 516

FIGURA 8. PARC DE ROBOTS L'ANY 1982. FONT: REVISTA ESPANOLA DE ROBOTICA.
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La dependéncia tecnoldgica

Aquest 1llast d'un creixent basat en la importacid de tecnologia ha

conformat un teixit industrial amb una forta dependéncia tecnoldgica de

1l'estranger. Quan la Recerca i la Innovacid han esdevingut estratdgiques

per al creixement de les economies occidentals el pals no estava preparat

per canviar el rumb que havia menat al llarg d'unes quantes dacades.

Les dades del quadre 5 s6n un bon exemple de l'elevat grau de dependéncia

tecnoldgica del pais.

QUADRE 5
BALANGA TECNOLOGICA ESPANYOLA

Paganents en M. de ptes. Tngressos en M. de ptes. Percentatge ingressos/pagarents
Assisténcia Assisténcia Assisténcia
Anys |Llicéncies  tdendea i Total |LlcBncies  téendea i Total | LlicAies tienicai  Total
serveis serveis serveis

1978 8.89%0 2,575 20.465 1.170 4,389 5.559 13,2 20,3 18,2
197 11,524 810 %0 1.116 6.526 7.642 9,7 28,1 22,0
1980 9432 3.9l 44,398 1.646 9.227 10,873 17,4 26,4 2,0
1981 9.059 43.323 S2.3%2 1.648 15.050  16.6% 18,2 34,7 31,9
198 | 12,441 6.562 - 78.984 | 2.642 13.065 15707 | 21,2 19,6 19,9
1983 | 18.915 69.42 8338 | 3.3 15.468  18.69L | 17,0 2.3 21,1

FONT: BANC D'ESPANYA.

La balanga tecnoldgica reflecteix els ingressos i pagaments corresponents a

transferéncies de tecnologia instrumentada mitjangant contractes. Aquests

N

condtractes fan referdncia a:

Concessié de 1licéncies per a patents i transmissié de Know-how
(coneixements té&cnics, disseny, normes, etcdtera, conservats sota
secret, 1 propietat de les empreses cedents). Les llicéncies solen

pagar—se en forma de percentatge sobre les vendes (royalties).

Assisténcia té&cnica, que es refereix a 1'experidncia técnica,

generalment pablica, perd de dificil accés, ofertada per experts o per

empreses.

Serveils tecnoldgics (prestacions d'enginyeria per a efectuar projectes,

muntatges, reparacions, etcétera).



S'observa en el quadre la gran importdncia dels pagaments per assisténcia
técnica, aixi com 1'estancament de les vendes de tecnologia espanyola. E1
fet més destacat, perl, &s la reduida taxa de cobertura ingressos/pagaments

que l'any 1983 va ser només del 21,1%.

El cas espanyol presenta trets preocupants. Espanya s'ha convertit en un
dels palsos compradors de tecnologia més importants del mdn, i1 els déficits
segueixen augmentant amb rapidesa, cosa que demostra una falta
d'assimilacid de la tecnologia comprada. L'empresa espanyola dedica més
recursos a importar tecnologia que al seu propi esforg de recerca, fet

realment insdlit, si ho referim a la importdncia industrial del pais.

El quadre 6 doéna idea de la magnitud del daficit espanyol comparant-lo amb

el dels altres palsos.

QUADRE 6
BALANCA DE PAGAMENTS TECNOLOGICS

EN ALGUNS PAISOS DE L'‘OCDE
(En milions de $ als preus de 1975)

“

Ingresos % | Pagaments %% Saldo Taxa .

cobertura

Estats Units 4.328,6 59.4) 1322 2.8 +4.196,4 32,74
Jap6 6459 {8,9) 7489 (16,0 —102,9 0,86
Alemanya 365,1 5.0 728,7 (15,6) —363,6 0,50
Franga 5577 (7,6) 6178 (13,2) —60,2 0,50
Regne Unit 650,7 3.9 5104 {109 | +1403 127
Canada 122,1 17 260,2 (5.0) —138,1 047
Ithlia 119.8 1.6) 485.8 (104 —366,0 0,25
Holanda 209,1 29 3513 (7.5 —14272 0,60
Sudcia 58,1 {0,8) 26,6 (0, +31,5 2,19
Austria 169 0.2) 384 . (1.9 —T16 0,19
Dinamarca 59,9 0.8} 40,0 ©9 +19.9 1,50
Finlandia 28,6 0.4y 44,6 (1,0 —16,0 0.64
Portugal 48 0.1 47,7 1.0 —429 0,10
Espanya 1234 a.n 596,9 (12,8) —473,5 021

Font: OCDE, 1986 (29'

“

L'organitzacié institucional

L'actuacié pgovernamental quant a definir possibles models d'organitzacid
del Sistema Ciéncia-Tecnologia pot enfocar—se de diferents maneres. El cas

espanyol es pot considerar com un model dels anomenats "espontanis”, &s a
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dir, els diners s'assignen als diferents departaments ministerials, els
quals actuen cadascd pel seu compte. En el cas espanyol aquesta actuacid
independent ha vingut aparentment moderada per un cert grau de coordinacid.
El model espontani &és molt eficag¢ si es pot disposar, per ajuts a la
recerca, de grans quantitats de fons piiblics; aquest, perd, no &s el cas

d'Espanya.

Segons E. Mufioz i F. Ornia ‘(26) "Un tret sobresortint en realitzar una
andlisi de la situacid del nostre sistema Cidncia i Tecnologia, pel que fa
referéncia a 1'administracid central, &s la manca de coordinaciéd i
1'encreuament funcional existent entre els diferents organismes que tenen
competéncies en matéria de recerca cientifica 1 innovacié tecnoldgica.
L'organitzacid institucional vigent &s indtilment complexa i escassament
operativa. Aquesta descoordinacid dificulta tota politica de foment i
qualsevol programaciéd de prioritats. L'abséncia de programacisé i
coordinacid prové de la superposicid funcional que afecta a 1'organitzacid
institucional de la recerca, perd també de 1l'enorme dispersié d'activitats

de RHD entre diversos ministeris i organismes piblics de recerca (OPIS)".

La figura 9 presenta 1'organitzacid institucional del Sistema Cidncia-
Tecnologia espanyol. No &s feina del present treball descriure cada
organisme, i ens limitarem als principals. S5i ho relacionem de manera
completa &s perqué en alguns casos, quan passem a parlar de la realitat de
la innovacidé a Catalunya ens serd fdtil disposar d'aquest marc de

referédncia.

FIGURA 9. ORGANITZACIO INDUSTRIAL DEL SISTEMA CIENCIA-TECNOLOGIA A ESPANYA.
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Nivell 1: Organis que acompleixen funcions de planificacié, foment i coordinacié

—Coordinacion Delegada del Gobiemo de Politica Educativa, Cultural y Cientifica

(Interministerial).

ECor_ni)sién Asesora de Investigacién Cientifica y Técnica, CAICYT (Ministerio de Educacién v
iencia).

—Consejo Superiores de Investigaciones Cientificas, CSIC (Ministerio de Educacién y Ciencia).

—-Direccién General de Politica Cientifica (Ministerio de Educacion y Ciencia.

—Direccion General de Innovacién Industrial y Tecnologia (Ministerio de Industria y Energfa).
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Organs que acompleixen funcions de cooperacién §nternac_io_nal _ ‘
—Direccidn General de Cooperacién Técnica Internacional (Ministerio de Asuntos Exteriores).
~-Instituto de Cooperacién Iberoamericana, ICI {Ministerio de Asuntos Exteriores).

Organs ministerials competents en cooperacid internacional
(diversos ministeris):

Nivell 2: Organs que acompleixen funcions d'administracié i gestio de fons
reguladors de recerca i desenvolupament tecnologic.

—Comisi6n Asesora de Investigacién Cientifica y Técnica CAICYT (Ministerio de Edicacidn
y Ciencia).

—Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, CDIT (Ministerio de Industria y Energia).

~—Fondo de Investigaciones Sanitarias del Insalud, FIS (Ministerio de Sanidad y Consumo).

Nivell 3: Organs que acompleixen funcions d'execucid
de recerca i explotacié de resultats.

1. De Caracter general:
—Consejo Superior de Investigaciones Ciendficas, CSIC (Ministerio de Educacién y Ciencia).
—Universitats (Ministerio de Educacién y Ciencia),

2. De caricter sectorial:

~—Instituto Geogréfico Nacional (Ministerio de Presidencia del Gobierno).

—Junta de Energia Nuclear, JEN (Ministerio de Industria y Energia).

—Instituto Geoldgico y Minero (Ministerio de Industria y Energia).

—Centro de Estudios de la Energia (ahora Instituto para la Diversificacién y Ahotro de la
Energia) (Ministerio de Industria v Energia).

—Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias, INIA (Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién).

—Instituto Espaiiol de Oceanografia (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién).

—Instituto de Tecnologfa de Obras Piiblicas y Edificacién, ITOPE (Ministerio de Obras
Publicas y Urbanismo).

—QOrganos encargados de infraestructura territoria] y medio ambiente (Ministerio de Obras
Piblicas y Urtbanismo). )

—Instituto Nacional de Metereologia (Ministerio de Transportes, Turismo y Comunicacioens).

—Instituto de Estudios de Transportes y Comunicaciones (Ministerio de Transportes, Terismo
y Comunicaciones).

—Instituto Nacional de 1a Salud, Insalod (Ministerio de Sanidad y Consumo).

3. Recerca en Defensa;
—Direccién General de Ammamento ¥ Material, DGAM (Ministerio de Defensa).
—Cenwo de Investigacioes del a Armada, CIDA (Ministerio de Defensa).

4. Empreses del sector piblic: -
—Instituto Nacional de Industria, INI (Ministerio de Industria ¥ Energia).
—Instituto Nacional de Hidrocarburos,
—Grupo Patrimonio (CTNE, minas de Almadén...).

5. Entitats del sector privat:

—Empreses.

—Associacions.

-—Fundacions.
6. Centres especialitzats en Comunitats Autdnomes.
Nivell 4: Serveis complementaris,

—Informacié i documentacis cientifica. Bases de dades.

Font: E. Murioz i F. Ornigq (26)
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Organismes piiblics de suport a la recerca i la innovacid

Del quadre d'entitats i organismes implicats en el sistema Cidncia-
Tecnologia en volem destacar tres. Dos organismes d'ajut a la recerca i la
innovacidé (CDTI i CAICYT) i un organisme executor d'activitats de recerca,
el CSIC.

a) E1 CDTI

El CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) mereix una
especial atencidé pel fet que es configura com un organisme clau quant al
foment de la innovacid tecnoldgica. Es un organisme autdénom, vinculat al
Ministeri d'Indistria i Energia, que fou creat el 1978 amb la intencid de
compartir amb les empreses el risc que comporta tota innovacid industrial, .
i poder contribuir aixi a que es generin tecnologies originals. El Banc
Mundial en un principi va aportar una part de la seva financlacid. La seva
filosofia bdsica es pot concretar en els seglients punts: 1. Actuar amb
criteris eminentment empresarials. 2. Posar especial é&mfasi en les
possibilitats d'@xit comercial de les innovacions que les empreses proposin
i, 3. No considerar les subvencions a fous perdut i arbitrar procediments
que vinculin al CDTI a 1'@xit o fracds de 1'operacid finangada (normalment,
recuperacié de les aportacions del CDTI mitjangant un cd3non sobre les
vendes del producte, procés o tecnologia sorgides de la innovacid

finangada).

El 1983 es redefiniren les seves funcions i es reforgd el seu paper de brag
executor de la politica tecnoldgica del Ministeri. Se 1i encomana la missid
d'identificar drees tecnoldgiques prioritidries i participar a risc 1
ventura wmitjangant crédits privilegiats en programes i projectes de

desenvolupament tecnoldgic o de disseny industrial.

El 1984 sobre una aportacid total a projectes innovadors de 3.911 milions
de pessetes, n'aporta 731,5 a projectes presentats per empreses catalanes,;

aquesta xifra suposa un 18,7% del total.
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b) La CAICYT.

La CAICYT (Comisidn Asesora de Investigacién Cientifica y Técnica) é&s, amb
el CDTI, 1'altre gran centre canalitzador de recursos piblics cap a
activitats d'innovacib. Aquest organisme, creat el 1958, depén del
Ministeri d'Educacié i Cidncia. S'orienta preferentment cap a la recerca
bdsica 1 aplicada mentre el CDTI ho fa més cap a la recerca aplicada i el
desenvolupament tecnoldgic. Distribueix els seus fons cap als organismes
piblics de recerca i les empreses mitjangant plans concertats d'acord amb
unes prioritats prefixades que no solen coincidir amb les del CDTI, encara
que en els darrers anys s'han comengat a fer algunes valoracions conjuntes.

Aauek Plowifme & modi Ko e o piain Lin AuLeCDivi 2e
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c) E1 CSIC.

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas &s 1'organisme piéiblic
més important quant a 1'execucis de tasques de recerca. Es un organisme
autdnom amb vinculacid jurfidica amb el Ministeri d'Educacid i Cidncia
compost per un centenar d'instituts distribults arreu d'Espanya en els
quals hi treballen prop de 5000 persones. D'eng3 del 1981 s'ha comengat a
corregir la descoordinacié i d&ficits existents i s'han establert Arees i
programes de recerca. Malgrat que canalitza prop del 25% de la recerca
finangada per 1'Estat, els recursos per a realitzar recerca de nivell
segueixent sent baixos per a un nombre tan elevat de centres. E1 CSIC té
capacitat per a establir convenis de cdracter cientffic amb entitats

piibliques i privades tant d'3mbit nacional com internacional.

d) Altres organismes.

Per a completar aquesta visid del Sistema Ciéncia-Tecnologia espanyol
caldria parlar d'altres organismes pliblics on es fa recerca. Aixi caldria
esmentar: les _gniversitats, el Instituto Nacionmal de Oceanografia, el
Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias, etcdtera... vinculats a
diferents Ministeris, que actuen sense coordinacid i que, juntament amb els
organismes esmentats abans configuren un sistema massa complex i poc

operatiu.
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1.2.2 POLITICA TECNOLOGICA ACTUAL

Com ja s'ha dit , 1'actuacié del govern pot esdevenir una eina molt @til
per a poftenciar les innovacions 1 en definitiva afavorir el creixement
econdmic. Ja hem comentat també els problemes que durant molts anys han
rodejat la politica cientifica i tecnoldgica. O.bé no hi havien prioritats
o estaven definides amb poca claredat, tampoc@%%%éa coordinacid entre les
entitats implicades i el nombre i importdncia dels ajuts era reduit. Si a
aix0 afegim per una part una escassa preséncia de la investigacié a la
universitat i d'altra part la desconnexid del mén de 1'empresa amb el de la
recerca i la innovacid, haurem completat el panorama. Només algunes
universitats i alguns instituts del CSIC feien tasques de recerca d'una
certa volada. En resum podriem dir que llevat algunes excepcions, el suport
o foment de 1'Administracid pliblica al teixit industrial en el camp de la

innovacid ha estat irrellevant i poc eficag.

Un marc en procés d'estucturacid i definicié

La dé&cada dels 80 ha vist com anava creixent l'esforg dels governs per a
definir una politica tecnoldgica integral que possibilités els contactes i
les interrelacions necessdries entre la recerca bisica 1 aplicada i el

desenvolupament tecnoldgic.

La politica industrial espanyola ha estat centrada en els darrers anys en
les actuacions adregades a la reconversié i industrialitzacid. Actualment
aquesta politica es troba en una situacid de transicid degut a diversos

factors:

a) S'adverteixen simptomes de recuperacid econdmica, després d'anys de
crisi.

b) Sembla que per f£i s'ha creat un clima favorable a la innovacid
tecnologica després d'una etapa d'indiferdncia generalitzada. Hi ha
l'opinidé cada cop més estesa que els mals de l'economia espanyola sén de
tipus estructural, que les eines de la politica monetdria o fiscalﬂ%@n les
adequades per aquesta malaltia.

c) Els objectius de la reconversid han estat prdcticament assolits.
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Sembla doncs que ens trobem front a una nova etapa en la qual la politica
i r 24
de promocidé industrial i la llei de la Ciéncia en sén el ¢amwi, per 1lo qual

1'Administracié tractard d'incidir en el camp de la innovacid tecnoldgica.

La politica de promocid industrial

E1l 1985, el Ministeri publicd el "Libro Blanco de la Politica de Promocibn
Industrial™. Els principals objectius i accions programitiques es
resumeixen al quadre 7 on es pot veure que es déna preferéncia a actuacions
de tipus horitzontal enfront de les actuacions sectorials que s'havien

menat fins el moment.

D'aquest conjunt d'activitats n'hi ha que ja venen d'etapes anteriors com
ara el PEIN. Aquest programa estd tenint una gran incidéncia pel que fa a
la introduccid de noves tecnologies; entre els seus objectius destaquen:
incrementar la demanda de productes electrdnics i informitics, augmentar él
vélor de les exportacions electrdniques i disminuir brogressivament els

nivells de dependéncia tecnoldglca.

A més d'aquests plans sectorials de promocid (PEIN, PAUTA...) s'han posat
en marxa, o0 es troben en diferents fases d'elaboracid, els programes
nacionals de R+D detallats al Q%&dre 8. Dins del programa de R+D de
microelectrdnica —integrat en el PEIN- hi desfaca la creacid d'un centre
nacional de R+D en microelectrdnica localitzat a Madrid i Barcelona. Aixi
mateix dins del Programa de R+D de biotecnologia estd prevista la creacid
d'un Centre Nacional d'Enginyeria Genética i Biotecnologia que s'ubicard en

principi a Madrid.

La llei de la ciéncia

La Llei de la Ci&ncia (esmentada al quadre ? en el conjunt d'accions
programitiques de politica de promocid industrial del Ministeri d'Inddstria
i Energia) supera, com hem dit, 1'dmbit d'aquest ministeri. La 1llei ha
d'ésser el gran marc jurfdic que ha de regular la reforma del Sistema
Ciéncia-Tecnologia d'Espanya. Coneguda popularment amb el nom de “Llei de
la Ciéncia” el nom complet &s el de "Ley de Fomento y Coordinacién
Generales de la Investigacidn Cientifica y Técnica" i fou aprobada el 14
d'abril del 1986.



QUADRE 7

OBJECTIUS I PRINCIPALS ACCIONS

PROGRAMATIQUES DE LA POLITICA DE PROMOCIO INDUSTRIAL

1. Promocién y
desarrolle de nuevas
empresas

2. Modernizacién y renovacién tecnolbgica

2.1. Innovacién e
incorporacién de
nuevas tecnologias

2.2 Eficiencia
encrgética

3. Integraciéon de la
industria en los
mercados
internacionales

1. Nuevas formas de
{Sociedades de Capital
Riesgo y Mexcados
Paralelos en Bolsa).

2. Prestacién de servicios
a las empresas (Sistema
de Informacién
Empresarial,
Subcontratacién, etc.).
3. Transformacién del
IMPL

4. Simplificacién de
tramites administrativos.

1. Ayudas directas a las
empresas para [+D (CDTIL,
etc.).

2. Programas Sectoriales
de promocién (PEIN,
PAUTA).

3. Programas Sectoriales
de I+D (Nuevos
Materiales,

Biotecnologia, Garmacia,
Energia, etc.).

4. Modemizacién sectores
maduros.

5. Coordinacién del
Sistema Ciencia y
Tecnologia (Ley de 1a
Ciencia).

6. Sistema de calidad
Industrial.

1. Impulso al nuevo PEN.

2. Politica de A+D.
—Subvenciones a las
inversiones en A+D.
—Elaboracién de Planes
de A+ D
(Aprovechamiento de
minicentrales hidriulicas.
Desarrollo enexrgético
rural, aprovechamiento
energético de recursos).
3. Racionalizacién del
sector energético.
—Integracidn ertical de
los subsectores
energétcos.
—Transformacién de la
JEN.

1. Instrumentos de
promocién de las
exportaciones.

2. Estimulos a la
inversién extranjera con
transferencias de
teenologia.

3. Participacién en los
programas internacionales
de cooperacion técnica.
4. Promocidn de
intangibles.

Notas:

IMPI: Instituto por la Mediana y Pequefia Industria.
CDTE Centro para el Desarrolle Tecnolégico Industrial,
PEIN: Pian Electrénico e Informdtico Nacional.
PAUTA: Plan de Automatizacién Industrial Avanzada.
PEN: Plan Energético Nacional.

A+D: Ahorro + Diversificacién.

JEN: Junta de Energia Nuclear.

FONT: F. Maravall i R. Pérez Simarro (29)



Quadre 8
PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
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Programa especial CAICYT OPIS En
I+D de acuicultura CDTI cmpresas Ejecucion
Programa especial CAICYT OFPIS En
14D de agroenergética CDT1 empresas gjecucion
Programa especial CAICYT, CDTIL, OPIS En
I+D de microelectrénica MINER empresas ejecucion
Programa movilizador CAICYT OPIS En
fisica altas energias MINER empresas ejecucion
Programa movilizador CAICYT, CDTL QPIS En

de bioteenologia MINER, SANIDAD empresas ejecucidn
Programa fomento CAICYT, CDTI, OPIS En
I+D sector farmacéutico FIS, MINER, SANIDAD empresas elaboracién
Programa nacicnal de CAICYT OPIS En
nuevos materiales CDTI empresas elaboracién
Programa I+D CAICYT, OPIS En
tecnologia de alimentos CDT], CSIC empresas elaboracién
Plan de investigacién CAICYT JEM, IGME En
energética CDTI IDAE, EMPRESAS elaboracién
Notas:

CAICYT: Comisién Asesora de Investigacién Cientifica y Técnica

CDTT: Centro para el Desammollo TecnolSgico Industrial
MINER: Minijsterio de Industria y Energfa

FIS: Fondo de Investigacioens Sanitarias.

OPIS: Organismos pitblicos de investigacién.

JEN: Junta de Energfa Nuclear,

IGME: Instituto GeolSgico y Minero de Espaiia.
IDAE: Instituto de Diversificacién y Ahorro de Energfa

Font: Isac J. M. (28}
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Quadre 9
LLEI DE LA CIENCIA

La llei té per objectius:

~Programar i coordinar les activitats que fan els diferents organismes piblics de recerca i els
Ministeris.

—Oferir vies per a la definicid unificada dels objectius del Sistema Ciéncia-Tecnologia, d'acord
amb les necessitats economiques i socials de manera que I'Estat pugui incrementar els recursos
materials [ humans de la investigacic cientffica i ténica.

—";sanejar" i racionalitzar les estructures dels organismes piblics de la Investigacid (simplificar
els enrenous legals existents).

—Aconseguir que Investigacié i Empresa no s'ignorin sind que segueixin trajectories
convergents. ‘

—Delimitar els camps de competencia i els criteris de cooperacid entre les comunitats autonomes i
els centres depenents de I'Administracid central de I'Estar.

Pla d'execucié
L'execucié d'aquestes directrius estd previst fer-les amb el Plan Nacional de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico. Aquest pla incloura:

~—Programes nacionales (determints pel ministeri corresponent).

—Programes de les Comunitats Autonomes (aquells que pel seu interés hagin de ser financats
amb fons nacionals).

—Plans de formacié del personal investigador.

QOrganismes creats

Per poderportar a terme s'han creat tres organismes:

—La Comisién Interministerial de Ciencia ¥ Tecnologia, formada per representants de tots els
departaments ministerials implicats, que Sencarregara de la programacié de les activitars de
recerca dels organismes depenents de I'Administracié. L'actual CAICYT pasara a dependre
d'aquesta Comissid.

—E! Co,_nsejo Asesor para la Ciencia y la Tecnologia, format per representants dels sindicats,
associacios empresarials i universitats.

" ~E] Consgjo Asesorpar, q}é%qga'yb Tecnologia, forria per represensdnys de-sindicatsy—— ..

associaciosn empresarials i iniversitars— o - -

—£El Consejo General de la Ciencia y la Tecnologia, on seran representades les Comunitats
Autonomes.
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El quadre 9 resumeix els principals trets de la llei. Cal remarcar la

creacid de la Comissid interministerial que tindrd per tasca programar les

activitats de recerca dels organismes que depenen de 1'Administracid de

1'Estat lnltJangagt el Pla Nac1onal Aquesta comissié vindrd assessorada
v A by o

pels dos consellsy i hauré d'aconseguxr optimitzar les actuals missions de

la CAICYT i el CDTI en pro d'aquesta planificacié global.

La 1llei no ha estat exenta de critiques. Algunes de les acusacions que se

1i han fet sén:

— Ambigliitat legal de competéncies entre Estat Central i Autonomies.

— Obstacles en la coordinacid intersectorial (per part dels ministeris que
tenien major poder en matéria de ciduncia—tecnologia fians ara).

= Incongruéncia i indefinicid de competéncies quant a la formacié de
personal investigador.

— Pot portar a un dirigisme politic que asfix¥fi 1a 1libertat

investigadora.

Quin impacte real?

Hiia
La pregunta claugmgrd, €s: Fins a quin punt aquesta norma permetrid la
reestructuracid a fons del Sistema Ciéncia-Tecnologia que es proposa?

-

Ctafadee fa fanes 7 aat "Lé/vv - owf .
L&«aas;ra candlisi . quedanawaﬂtuada en un periode de politica tecnoldgica i

cientifica estatal canviant, on 1'Estat ha fet considerables esforsos quant

a la potenciacid de les activitats de R+D i els ha culminat amb una llei de

la ciéneia. .

-

. Des de 1'dptica de la innovacid tecnoldgica de les-empreses-que ens

proposem-anaiitzar la perspectiva hauria de ser, si més no, optimista. S'ha
definit un marc que en principi ha de permetre la potenciacid de les

activitats innovadores i el minvament de la dependdncia tecnoldgica.
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1.3 EL FOMENT DE LA INNOVACIO TECNOLOGICA A CATALUNYA
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1.3.1 LA POLITICA DEL GOVERN DE LA GENERALITAT

Segons la Constitucid Espanyola (art. 149.1.15) "L'estat t& 1la competéneia
exclusiva sobre el foment i la coordinacid general de la investigacié
cientifica i técnica”, perd segons 1'Estatut de Catalunya (art. 9.7) "La
Generalitat de Catalunya té& competéncia exclusiva sobre la recerca, sense
perjudieci del qud dispoéa el nimero 15 de 1'apartat 1 de 1'article 149 de
la Constitucid”, no &s estrany que amb aquest marc juridic es doni lloc a
diferéncies d'interpretacid quant a competéncies que, naturalment,

s'accentuen quan els governs sén de diferent signe politic.

Per exemple, el Parlament de Catalunya acorda (1.7.86) presentar recurs
davant el Tribunal Constitucional contra cinc articles de la Ilei de 1la

ciéncia anteriorment esmentada, al.legant que déna a 1'Administracid



Central competéncies executives que no 1i corresponen. El1 Parlament
considera que el futur Plan WNacional de Investigacién Cilentifica vy
Desarrollo Tecnoldgico va més enlld d'un simple instrument de foment i
coordinacib, i que &s de fet un pla d'execucid en 1l'elaboracid del qual les

autonomies només hi participen com a assessores.

Junt amb 1'ambigliitat legislativa, la politica autondmica en aquest camp
com en d'altres té com a rerafons el problema de la insuficiéncia de 1la

financiacidé que condiciona qualsevol tipus d'actuacid.

En aquestes condicions la Gemeralitat ha anat creant una série d'organismes
per afavorir 1la innovacid tecnoldgica. En destaquen la CIRIT (Comissid
Interdepartamental de Recerca i Innovacié Tecnoldgica), organisme
responsable de la formulacid, coordinacid i planificacid de la politica
cientifica i tecnoldgica, adscrit a la Presiddncia de la Generalitat, 1 el
CIDEM (Centre d'Informacid i Desenvolupament Empresarial) que depén del
Departament d'Inddstria 1 que informa, orienta i assessora les empreses.
Aquest darrer organisme canalitza també 1les activitats del CDTI a
Catalunya.
v.er

El Departament d'Indlistria ha instrumentat diferents programes d'ajut & la
incorporacid a les empreses de les noves tecnologies (Microelectrdnica,
Robdtica, compra de midquines amb control numdric...). Les actuacions
d'aquestes entitats poden veure's als quadres de les pigines segilients fets

a partir de la publicacié de la Generalitat “"Cap al 2000" 29 .

Cal remarcar, a més a més, dues accions recents del Govern de la

Generalitat:

— La Creacié de les “zones de localitzacid industrial incentivada”
distribuides per tota la pgeografia de Catalunya, amb ajuts destinats a
compensar el desequilibri provocat per la ZUR (Zona de Urgente

Reindustrializacidn) que prima l'3rea metropolitana de Barcelona.

= La creaci6 de dues societats de Capital a Risc, amb participacid de les
Caixes d'Estalvis, les Cambres de Comerg, etcdtera, destinades a

promocionar noves empreses d'alta tecnologia.
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1.3.2 1LES INICYATIVES LOCALS

En els darrers anys han proliferat a Catalunya una sdrie d'iailciatives
relacionades amb la politica de foment de la innovacid tecnoldgica més
enlld de les politiques de foment estatal o autondmica esmentades. En
general aquestes accions han tingut el seu origen en municipis o entitats
d'ambit local amb el propdsit d'esperonar la reindustrialitzacid de zones

amb altes taxes d'atur.

L'Ajuntament de Barcelona, p. ex. ha creat "Iniciatives S.A.", societat de
Capital risc amb 1'objectiu de fomentar la reactivacid econdmica a
Barcelona 1, "Barcelona Activa, S.A." impulsant projectes empresarials.

Altres municiplis han posat en marxa mesures semblants.

El projecte de més algada perd, consisteix en la creacid del Parc
Tecnoldgic del Vallés en el qual s'hi vol localitzar empreses nacionals i
estrangeres de tecnologia punta. El parc ha estat batejat popularment,
abans de néixer, amb el nom de "Silicon Vallds". El Pare, situat entre
Cerdanyola i Sant Cugat (figura 10) en una zona amb bones comunicacions té
ben a prop la Universitat Autdnoma (on ben aviat s'hi bastird el Centre
Nacional de Microeléctronica), 1'Escola d'Enginyers Industrials de Terrassa
i tindrd un nou centre de Robdtica i CAD/CAM que s'instal.lard entre

Sabadell i Terrassa.

Figura 10. Emplacament del futur Parc Tecnologic del Valles
a Madid | | '

a
Terroasa o

. 2
Parque Tecnoldgico : Sant Cugol del V.o Sty

del Vallés

Costelldefels
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El projecte estd en una fase ben avangada. Diverses empreses, entre les
quals hi ha "Hewlett-Packard"” i "Olivetti”, han expressat el seu desig
d'instal.larse al parc. El parc comptard amb tres tipus de serveis: un
centre destinat a serveis generals, una oficina per al desenvolupament
tecnoldgic que faciliti 1'accés a les .tecnologies informdtiques 1
electrdoniques més avangades 1 1'anomenat BTC (Business Technological
Center) que oferird locals i serveis d'assessorament a les empreses de nova
creacid, en camps tals com el finangament, el marketing, la formacid

professional i altres.

En aquests moments s'estan discutint les prioritats tecnoldgiques del parc,
encara que, en principi, serd obert a qualsevol empresa d'alta tecnologia.
Sense ser definitiu es preveuen els seglients segments tecnoldgics: disseny
de circuits integrats %gzﬁéustom (degut a la proximitat del futur centre de
Microelectrdnica), automatitzacid industrial, telecomunicacions (degut a
1'existéncia d'empreses amb bona capacitat técnica en el camp de les
antenes per a rebuda de senyals de televisid via sat@l.lit), biotecnologia,

tecnologia de les membranes i biocerimica.



)
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1.4 LES DESPESES DE R4D A CATALUNYA

Es fa dificil determinaf indicadors de Ciéncia i Tecnologia per a
territoris que no siguin estats. Existeixen problemes quant a 1'andlisi del
Sector Pablic, doncs cal fer el desglossament de la incidéncia d'entitats
que sovint tenen a la zona una delegacid o part dels instituts dglrecerca,
perd no pas la seva totalitat. Un fet molt semblant afecta al . de les
empreses quant a la dificultat de desglossar dades de recerca d'empreses

que estiguin implantades arreu de 1'Estat.
La CIRIT encomand als Departaments d'Economia i Gestid de la Universitat
Politd@cnica (30) un estudi a fi de poder disposar de les dades sobre la R+D

a Catalunya i poder determinar el pardmetre Despeses—R+D/PIB.

Un cop realitzat l'estudi les dades obtingudes foren:

‘Despeses de RH) a Catalunya 1'any 1984

Percentatge de les despeses de R+D de Catalunya respecte el PIB - p'?

[
! : Distribucid d'aquestes despeses:

Sector Pablic . 7.358 M 0.39%
Sector de les empreses 11.615 M 0.61%

TOTAL 18.973 M
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Cal recordar que, en conjunt, les estimacions globals més recents per a

1'Estat Espanyol es situen en un 0.6%. Aquestes xifres sdn doncs, realment

"balxes.

51 es fa la comparacid amb les xifres percentuals donades per al cas de
1L'Estat espanyol (pag. 3%5» una diferéncia sobresurt: la menor preséncia de
despesa piblica en el conjunt. Aixd vé& condicionat per dos factors: d'una
banda la  concentracidé  dels anomenats OPIS {(Organismes Pablics
d'Investigag%ﬁ) a Madrid, 1 per altra, la constataciéd dfun teixit

A E(}J‘i«fl .- .
industriaflfnotable, en termes de comparacid relativa, quant a la

realitzacid de recerca i desenvolupament.

Atés que del sector pilblic i el seu impacte en la innovacid ja n'hen
comentat els trets més importants, en els seglients apartats ens centrarem
en la descripcid de les activitats innovadores de les empreses radicades a

Catalunya.

1.4.1. EL SECTOR DE LES EMPRESES

7
kiir2
Per tal de poder analitzar la R+D a les empreses catalanes}{?epartaments de

Gestid de la U.P.C. van realitzar una enquesta a 2,429 empreses de les que
es wvan obtenir 462 respostes el que constitueix un aplec d'informacid
important al qual ens referim a continuacid i que serd el suport de les
nostres conclusions, $i bé 1l'objectiu de 1'enquesta era arribar a les
xifres de despesa en R+D a Catalunya, @Atés el lligam entre recerca,
desenvolupament i innovacid, 1'enquesta incorporava preguntes sobre
aspectes significatius de la innovacid tecnoldgica que permetessin, si més
no, amb una aproximacid considerable, analitzar el que succeeix en quant a
innovacid tecnoldgica a Catalunya.
aceed

Aquestes dades es presenten ordenades d'acf¢d amb la classificacid per
grups d'activitat econdmica de 1'OCDE. El1 desglossament d'aquests dotze

grups pot apreciar—se al Quadre 14 adjunt.
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Alguns trets gemerals

2) Grandidria.

No hi ha un comportament predominant. En el teixit empresarial catald fan
recerca i desenvolupament empreses de totes les grandiries. Les grans (més
de 500 treballadors), com &s gemeral, sén les que en proporcid hi dediquen

- !,-.-,;, e id S 7
mes recursos.

b) Ambit del mercat.

Les empreses que fan recerca treballem majoritdriament en un mercat
internacional (72%). En destaca 1l'excepcid gel sector de 1'eléctronica i la
informatica que treballa en més del 50% dels casos només en el mercat

espanyol.

c) Objectiu de l'activitat investigadora.

Hi ha una forta inclinacid cap a les activitats innovadores adrecades a la
indastria (76,6%}- La seglient activitat remarcable &s la Sanitat (10,6%@;
aquest fet el motiva 1la importdncia de les empreses quimiques i

farmacéutiques pel que fa a activitats de recerca.

d) Existéncia de Departament de Recerca.

L'activitat innovadora es concep a partir de dotar-se d'un departament
propi de recerca. Aquesta forta preséncia (83% en promig de departaments
formalitzats de recerca dins de 1l'empresa) minva nomds en els casos en els
quals per la prdpia naturalesa del sector aixd no &8s tan necessari, com ara

el sector dels serveis i de la comnstruccid.



Despeses intramurs i extramurs

La classificacid de 1'OCDE defineix dos tipus de despeses en recerca 1
desenvolupament. Les despeses intramurs 1 les extramurs. Les despeses
intramurs sdn les fetes dins de les empreses independentment de quin sigui
l'origen dels fons, mentre que les despeses extramurs corresponen a
activitats de recerca i desenvolupament que l'empresa ha encarregat a

entitats o empreses alienes.
El teixit empresarial catald té& una clara tendéncia a les despeses

intramurs (96%? i a més a més dins d'aquestes la partida majoritaria (57%)

és la dels sous i salaris.

Les despeses extramurs

Encara que poc significatiu quantitativament (només el 4% de la despesa),
el coneixement de la seva distribucid ens dbna una idea d'on es dirigeix la

contractacid exterior de la recerca.

El desglossament promig de cap on s'adrecen aquests encdrrecs a l'exterior

by

5.

Els encdrrecs a l'exterior s'adrecen en promig a:

Altres empreses 1 institucions privades 467
Centres d'ensenyament superior 21%
Altres organismes pablics 207
Estranger 13%

100%
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DESPESES TOTALS INTRAMURS SEGONS EL TIPUS DE DESPESES EN %

TIPUS DE DESPESES

TOTAL TOTAL TOTAL
DESPESES DESPESES DESPESES
SECTORS . CORRENTS CAPITAL INTRAMURS
Grup elkctric 91,0 9,0 100,00
Electron. 1 inform. 90,0 16,0 100,00
Grup Quimic 87.0 13,0 100,00
Material transport 67,0 33,0 100,00
Metalls basics 79,0 21,0 160,00
Constr. mecanica 81,0 19.0 100,00
Ind. Relac. quimica 74,0 26,0 100,0
Altres ind. manuf. 88,0 120 100,00
Serveis i construc. 83,0 17,0 100,00
TOTALS 83,0 170 100,00
QUADRE 16

DESPESES TOTALS EXTRAMURS SEGONS EL TIPUS DE DESPESES EN %

TIPUS DE DESPESES

TOTAL DESPESES

TOTAL RESTA TOTAL

SECTORS CATALUNYA ESPANYA ESTRANGER EXTRAMURS
Grup eléctric 710 23,0 100,00
Electron. 1 informit. 97,0 3,0 100,00
Grup quimic 44,0 24,0 32,0 100,00
Material transport 106,0 100,00
Metalls basics 97,0 2,0 1,0 100,00
Constr. mecanica 26,0 74,0 _ 100,00
Ind. Relac. Quimica 55,0 350 10,0 100,00
Alwes Ind. Manuf. 37,0 3.0 60,0 100,00
Serveis i Construc. 75,0 21,0 140 100,00
TOTAL 59,0 27.0 40 160,00
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Si aquest 100%Z de la despesa extramurs es desglossa per ambits geogrifics

tenim que:
Catalunya en rep el 607
la Resta d'Espanya el 27%
i L'Estranger el 13%

El finangament de la despesa

El finangament d'aquesta despesa es fa en la prdctica totalitat amb fons
propis. El nivell d'ajuts externs detectats per 1'enquesta &s poc
significatiu malgrat les politiques de foment i ajut endegades els darrers
anys per les diferents administracions. L'enquesta té un abast prou ampli
com per que les respostes donin una imatge suficient d'aquesta realitat
perd abans de fer-ne una valoracid o critica caldria analitzar la

incidéncia dels ajuts d'un punt de vista qualitatiu i no tan sols
P

quantitatiu.
.y
QUADRE 17
FINANCAMENT DE LES DESPESES DE R+D EN %
TIPUS DE DESPESES
PROPIA FORA TOTAL
SECTORS EMPRESA  EMPRESA FINANCAMENT
Grup eléctric 100,0 100,00
Electron. i inform. 87.0 13,0 100,0
Grup Quimic 920 8.0 100,00
Material transport 1G0,0 100,60
Metalls basics 96,0 4,0 100,00
Constr. mecinica 94,0 580 100,00
Ind. Relac, quimica 87,0 13,0 100,00
Altres ind. manuf. 98,0 2,0 100,00
Serveis 1 construc. 73,0 27,0 100,00
TOTALS 92,0 8.0 100,00

Tipus de recerca

En conjunt les empreses a Catalunya tenen el segilent comportament:

Recerca basica 8%
Recerca aplicada 44%
Desenvolupament tecnoldgic 48%
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La recerca bdsica sol ser menada normalment per grans multinacionals o per
institucions pilibliques atds que &s un/prdgés molt costdsg,i en el nostre
cas a Catalunya, l'activitat de recerca bdsica correspon majoritdriament al
sector quimic i farmacéutic. Aquest é&s el sector punta de la innovacid
tecnoldgica catalana i probablement 1'Gnic on, per la seva naturalesa, les

empreses del "sector 1 no una excepcid tanquin tot el cicle del model de la

- | K‘
innovacid descrit a la pagina/}?ﬁ?‘

Orientacid de la recerca

La finalitat amb la qual es realitza la recerca respon també a les
caracteristiques de 1'activitat econdmica existent. Entre la innovacid en

productes i la de procés 1 les dades existents mostren la seglient

tendéncia:

R+D destinats a obtenir nous productes que ja existeixen al mercat 19%
R+D destinats a obtenir nous productes no existents al mercat 35%
R+tD destinats a millorar els productes de 1l'empresa 27%
R+D destinats a millorar el procés de fabricacid 194

100%

Aquestes dades 1 el seu desglossament seran d'utilitat a 1'hora d'analitzar

els comportaments innovadors dels sectors.
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Personal dedicat a recerca i desenvolupament

Les empréses innovadores destinen, en promig, entre un 2 i un 3% del seu
personal a tasques de recerca i desenvolupament. Cal esmentar 1'excepcid de -
dos grans grups d'activitat: el grup quimic i el sector de l'electrdnica i
la informdtica que es situen en un 13%. Aquesta diferdncia, realment
significativa, fa palesa la importdncia organitzativa que es déna en aquest
sector al fet d'innovar. 8dn en definitiva, sectors en els quals les

empreses han d'emprendre sistemdticament Innovacions per a ser competitives

i sobreviure.

El quadre 19 ens mostra la distribucid per categories del personal dedicat

a’'la R4D a les empreses agrupades per sectors.

QUSBERE 182

PERSOMNAL. DEDICAT A LA R+D EN %

TIFUS DE PERSONAL o
TITULATS TITULATS RESTA DE - -TOTAL

SUPERIORS DE GRAU 'PERGONAL © " PERSONAL-
SECTORS o MITJA .. R#D
GRUP ELECTRIC 31,0 50,0 19,00 0 100,00
LECTRON, I INFORM, 28,0 31,0 a,0 100,00
GRUF QUINIC 27,0 16,0 57,0 106,00
MATERIAL TRANSFORT 24,0 53, o 43,0 - 100,00
METALS BASICE 34,0 22,0 : 44,0 --100,00
COMSTR, MECAMICA 21,0 37,0 : : 42,0 100,06
IND,RELAC,QUIMICA 24,0 ; 27,0 . 49,0 . "00,60
ALTRES IND,MANUF . 19,0 54,0 27,0 100,00
SERVEIS I CONTRAUC, 51,0 34,0 . 15,0 .. 100,00

TOTALS. ..... " 26,0 24,0 50,0 -t . 100,00
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Transferéncies de tecnologia

El saldo entre les quantitats que les empreses ingressen o paguen en

concepte de llicénciles i assisténcia técnica 8s deficitari.

En la mostra analitzada algun sector presenta un saldo positiu degut a una
continuitat en activitats d'ifhovacié que 1ldgicament acaba portant a poder
vendre 1licéncies 1 assisténcia técnica enlloc de comprar-les, perd no

sembla que aixd sigui extrapolable al conjunt de la indistria catalana.

QUADRE 20

TRERSTERENZTIA DE TECKGLOEDA BILEGNS
v PAGANEXTS v IAGRESSOS “
. . . - t woo.
SECTERS OCDE CLLICENS.~ RSISTENC. : TOTAL ¢ LLICEME.  AGISTEXC. 5 TOISL ¢ SALRO
: ‘ TEOXICA 5 PAGARENTS ¢ TECNICA 5 ENGRESSUS 4+ |
. ST
BRUP ELECTRIC L] (W 0.0 A0 00 0.0 [ X -4
L] T * : "
ELECIAN. | TNFORR. o 7.1 0 2 7.7 ¢ 8.3 63 1 16 A%
1 H t H L1}
AP WINIC PR TT A 1457 504 12.7 1 EL3 e -1
L] 3 + H 4
. EATERIAL D€ TRANSP, ¢ AL 1681z 209.2 ¢ 0.6 6.0 1S90 W -199.2
4 H [} : 4
AZTALLS BASICS RS 0.6 623+ TS 126,51 199.0 M ]
‘ H ] haatamil e LI
CONSTRUZC. MTCRNIGUES ¢ 3%.4 @i 5.7 e W 3 o L0 oW
. H + H
T, BELACTN. QUIKICA 0 12,7 W34 1 4L e 5.6 337
e + : !
FLIRES [HD, BAWUFAZT, @ £.4 0.0 = 5.6 4 0.6 -t
+ H L]
SERVELS 1 CORSTRUCCID o 1.8 e s 29 4 3,0 e
0, ez $75.8 : TAB ¢ SR 0.5 1 BL3 e S55LS

Les patents i els models utilitzats

L'enregistrament de patents i models d'utilitat es mou, com tants altres
pardmetres, en conjunt a un nivell forga baix. Es destaca, amb molta
diferéncia, el sector quimic, amb una dindmica molt alta quant a
1l'enregistrament de patents (68%). Quant als models d'utilitat, el sector
de la comstruccid mecdnica €s el que en sobresurt (70%). La resta de

sectors presenten percentatges molt poc elevats.
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Gestid dels resultats de 1'RHD

Es descriuven a continuacié alguns trets qualitatius de les enmpreses
innovadores a Catalunya. Pel que fa a la mostra anaiitzada, un 81% de les
empreses feien planificacid de les activitats de recerca i desenvolupament
i, el 62% practicaven treballs de previsié tecnoldgica. Ara bé&, sorpren el
fet de constatar que el coneixement d'entitats tan wvinculades al tema com
el CIDEM, la CIRIT, la CAICYIT, el CSIC i el CDTI rarament supera el 530% de
respostes afirmatives. Si es té en compte que s'estd enquestant empreses
triades per &sser potencialment innovadores, cal recondixer que aquesta

dada mereix una reflexid.

e

Es possible, de fet, una altra lectura també& suggerida &n entrevistes

comentaris afegits als qliestionaris. El1 desconeizement de 1la missid

[N

funcionament de les entitats piibliques va lligada, sovint, a la conviceid
per part de les empreses que s'han de resoldre els problemes per si soles,
igs acusacions de lentitud en els tramits i un excessiu aparell
propagandistic per poques solucions reals planen sobre el tema. S&én les
queixes per passiva d'un teixit industrial reticent d'entrada a 1'ajut

institucional.
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La fabricacid i introduccid al mercat

Per arribar a aconseguir que els vresultats de 1la recerca i el
desenvolupament esdevinguin un prototipus d'innovacid real pensada per
acabar en el mercat, es posen en marxa tot un seguit d'activitats que 1no
han de fer-se necessariament a 1l'empresa, &s a dir es poden subcontractar.
Es -interessant veure si activitats com el disseny industrial, 1la
fabricacid, la formaci$ de personal, etcétera, es fan dins o fora de

1'empresa, o bé simplement, no es fan. La taula adjunta presenta algunes

dades sobre el tema.

Realitzaci6 de les segiients activitats (%)

(fent referéncia als resultats de I'R+D) @

dins fora no es fa

emp. emp.
Estdis de mercat 64.9 10.6 24.5
Disseny industrial 59.6 10.6 20.8
Controls, assaigs, analisis 851 85 6.4
Fabricacié 87.2 6.4 6.4
Comercialitzacis . 77.1 7.4 15.4
Reciclarge personal produccié 60.2 6.9 33.0
Reciclatge pers. vendes i mant. 532 9.0 378

Com hem dit, aquestes activitats sdn decisives per a posar al mercat la
innovacié. Des d'aquest punt de vista el fet de presentar percentatges no
nuls &s un clar indicador que s'actua en l'innovacid amb la mixima
rigurositat, i reforga la prdpia enquesta. Una mostra d'aixd &s la resposta

positiva corresponent als sectors quimics i electednic—informitic.
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1.4.2 AVALUACIO DELS SECTORS

1. Electricitat

El sector de les empreses classificades amb el nom de grup eléctric es
comporta quant a nivell de despeses a un nivell mig. D'aquestes despeses,
un pércentatge remarcable (10.3%) es dedica a tasques de recerca bisica.
Aquest fet sembla coherent amb que el percentatge de despeses dedicat a
sous i salaris sigui el més alt de tots els grups (si s'exceptua el sector
dels serveis). Al mateix temps el sector té preferéncia per orientar les
despeses cap a la recerca d'innovacions pensades per un tipus de productes
que ja sdn al mercat. Aquestes feines es fan amb un personal on hi

predominen els titulats de grau mig (50% del personal investigador).

2. Electronica~informitica

Les empreses d'aquest sector presenten caracteristiques interessants.

El 50% tenen per mercat només 1'Estat Espanyol i en promig dediquen el 13%
del personal a recerca i desenvolupament. D'aquest personal, el 28% sén
titulats superiors i el 31% sén de grau mig. Si es mira el nombre total de
titulats superiors d'aquestes empreses, es pot veure que un de cada dos
titulats treballa en tasques de recerca i desenvolupament, fet forga

inusual.

La realitzacid d'activitats relacionades amb la fabricacid i introduccid al
mercat (Quadre 24) sovint &s fan fora de l'empresa (per exemple el disseny
industrial). Si a aixd afegim que es tracta en un 39% dels casos,
d'innovacions de productes ja existents al mercat, podriem aventurar que

les indiistries que fan innovacid en electrdnica i informitica a Catalunya
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sbn empreses més aviat petites (60 treballadors de promig) que busquen
millorar productes existents al mercat. La seva granddria i el tipus
d'organitzacid no els permet accedir a mercats interunacionals ni els motiva

cap a la realitzacid d'activitats de propietat industrial.

Aquest sector d'activitat inclou la inddstria quimica i la farmacdutica.
Atés les respostes obtingudes, bona part dels seus esforgos d'innovacid es
fan en el camp de la sanitat. Es coneguda la importdncia de les empreses
d'aquest tipus instal.lades a Catalunya. Des del nostre punt de vista som
davant del grup "estrella” quant a magnitud de les seves tasques de recerca
1 desenvolupament. El 43,2% de les despeses en R+D detectades a Catalunya
corresponen a aquestes empreses. Es el sector més actiu i el que presenta
indicadors més rellevantg} el que contracta major % de despesa extramurs a
la resta d'Espanya i a l'estranger, i el que, per la seva naturalesa dedica

més despeses a Recerca Badsica i Aplicada.

Les dades mostren també com la recerca persegueix llengar al mercat

productes que no hi estiguin presents.

D'altra banda, en promig, el 13% del personal es dedica a tasques de
recerca. En conjunt es detecta l'existéncia d'una organitzacié pensada per
a la innovacid. Es un dels sectors més "atents" a les politiques de les
ins;};ygions pibliques. Una prova d'aixd &s que presenta el tant per cent
més/&ﬁght a coneixements sobre qué fan i qué sdn els organismes piiblics de

foment com p.ex. la CIRIT, el CDTI, etcdétera.

Un tret significatiu &s que es tracta d'empreses que tendeixen a tancar tot
el cicle de la innovacidé des de recerca bisica a la posta al mercat. La

fabricacid i comercialitzacid es fa en i des de 1'empresa.
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4. Material de transport

La realitzacid d'activitats en aquest sector té, com &s conegut, a
Catalunya algunes empreses amb renom internacional. En conjunt totes elles
tan sols poden funcionar a partir d'una granddria considerable (320
treballadors com a promig) i treballar en mercats forga

internacionalitzats.

També &s coherent que les innovacions siguin prdcticament sempre en el
terreny dels deseanvolupaments tecnoldgics: &s a dir, noves miquines i
equipaments desenvolupats a partir de cabals;iganeixements i "Know-how"
existents. Les caracteristiques del producte comporten que les activitats
encaminades a la fabricacid i introduccid al mercat es facin exclusivament

a l'empresa.

5. Metalls bisics

Aquest grup sembla tenir, quant a la realitzacié d'activitats d'innovacid,
un comportament assimilable al promig del conjunt. Cal remarcar, perd, que
el ratis de "personal investigador/personal total" sén els més baixos de
tots (si s'exceptua el sector dels serveis 1 la counstruccid). Aixi, per
exemple, només el 19% dels seus titulats superiors i el 10% dels titulars

de grau mig es dediquen a tasques de recerca i desenvolupament.

6. Construccions mecdniques

~a

La prdpia naturalesa del sector posa en lloc principal les tasques de
desenvolupament tecnoldgic en aquest grup. Junt amb el sector quinic, és el

sector que té& una més gran tendéncia a realitzar despeses extramurs, bona
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part de les quals encomana a empreses de la resta d'Espanya. L'objectiu

predominant é&s aconseguir millorar els productes de 1l'empresa (32%) o els
. proassos s = s ' i

propis 'aeeessos de produccid (26%). Hi ha un nivell d'enregistrament de

models d'utilitat significatiu. El grau de coneixement de les entitats

pibliques de foment a la recerca estd per sobre de la mit jana.

Quant a la fabricacid i introduccid al mercat hi ha bastantbs activitats de
les descrites en el Quadre 24 que no es realitzen; aixd ens donaria una

Astogn - f"(",‘ .
visiﬁ/%éﬁfﬁfﬁista de les empreses d'aquest sector.

7. Indistries relacionades amb la quimica

Algunes de les inddstries presents en aquesta agrupacid sén molt
representatives del teixit industrial catald (textil, pell, alimentacid),
perd la diversitat del grup fa dificil el comentari. Destacariem que un 25%

ne tenen laboratori de recerca.

La mateixa heterogenia del grup fa que l'orientacid de les despeses
presenti una distribucié molt compensada propera al 253% per cada una de les

fases de la innovacid.

8. Altres indistries manufactureres

La naturalesa de les activitats eunglobades en aquest sector (papereria,
inddstria de la fusta, indlstria de la cerdmica...) fan que hi predomini el
desenvolupament tecnoldgic. Els treballs s'adrecen clarament a la millora
de processos (46%) o a la millora dels productes de l'empresa (38%). Aixd,
junt amb el fort predomini de titulats de grau mig (54%) en les tasques de
RHD), fa que 1l'activitat d'enregistrar patents sigui quasi nul.la i que‘la
gestid de la innovacid no estigui formalitzada, el que ens porta a pensar
que, en conjunt, &s un grup amb una estratdgia innovadora foxd e

conservadora. RS Ae
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9. Serveis i construccid

Aquest grup (OCDE), pel seu cardcter {una barreja de convenidncies
estadistiques), mereix un tractament a part. Els camps d'activitat de les
empreses sén molt diversos (sanitat, inddstria, energia, medi ambient,
transport, etc.}. Per tant, caldria plantejar=-se fins a quin punt la
preséncia, o no, d'empreses fortes en R+D en aquest grup, &s realment un
indicador del potencial tecnoldgic del pais i, per tant, fins a quin punt
podem nosaltres treure'n aci alguné conclusid. En tot cas, &s coherent que
el 50% no tingui Departament de Recerca; es pot pensar que es tracta
d'empreses que tant poden fer recerca com encomanar-la i, una mesura
d'aixs, és 1'alt tant per.cent de despeses extramurs. En conjunt, doncs,
uns resultats que es fan diffcils d'interpretar si no es fa un estudi més

detallat de sectors i empreses.
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3. OPORTUNITATS D'INNOVACiO TECNOLOGICA PER A LA 1INDUS-
TRIA CATALANA.

La firalitat d'aquesta part de l'estudi és detectar
les oportunitats innovadores amb que es poden trobar els
diferents sectors de la industria catalana en el decurs
dels propers anys i ﬁgﬁ%&ﬁr‘rQSpecte cada innovacidé, una
informacidé que pugui resultar util a les empreses interes-

sades en adoptar-la,.

Aixi doncs ens trobem davant d'un doble estudi de previ-
sié tecnoldgica. En primer lloc cal preveure quins nous
productes o tecnologies apareixeran els propers anys i

. . .. g Bpun &0 )
seguidament, per cada innovacid, avaluar la data d'ocurrén-!-
cia, les xifres de mercat i la repercussié sobre l'economia

del pais.

3.1 LA PREVISIO TECNOLOGICA I ELS SEUS METODES.

3.1.1 La previsié tecnoldgica

L'activitat de 1l'empresa es recolza en una continua
presa de decisions. Una decisié que es presa en un moment
determinat condiciona el futur de l'entitat i, é&s per aixo
que, abans de prendre-la cal disposar de tanta informacid
com sigui possible. Les empreses disposen de mitjans per
obtenir informacidé sobre el passat i sobre el present,
perd si admetem que totes les decisions es projecten cap
al futur, fins a quin punt els pot resultar atil aquesta
informacié?. No seria millor disposar d'informacid sobre
l'ambient en qué es moura l'empresa en un futur més o menys

immediat i fonamentar les decisions sobre aquesta informacis?

Segons una de les definicions més generalmente accep-
tades, la previsidé tecnoldgica consisteix en "una expecta-
tiva amb un cert nivell de confiang¢a, de la posada en prac-
tica d'una fita tecnoldgica dintre dfun periode de temps

amb un nivell especific de suportﬂ(l)En altres paraules,



es tracta de, partint dels recursos gue hom pensa aplicar
a R + D en un camp de la tecnologia, establir la probabi-
litat de que una innovacié tingui lloc en una data determi-

nada.

Una altra definicié potser més formal, parla de la previ-
si6 tecnoldgica com el conjunt de procediments dgue, mitjan-
¢ant la recollida de dades i la seva analisi, serveix per
predir futurs desenvolupaments tecnoldgics 1 els impactes
que aquests desenvolupaments produiran en l'entorn i en

les formes de vida de l'home(2).

Entre les dues definicions contenen tots els e¢lements
que podem trobar a qualsevol estudi de previsid tecnoldgica.
Tenim, en primer lloc, 1l'enunciat d'una innovacid previsi
ble. A partir d'aquest enunciat s'intenta avaluar la data
d'ocurréncia i la repercussié sobre l'entorn sota certes
premises, especialment els recursos aplicats. Finalment,
no podem oblidar que el resultat no pot ser exacte, sino

gque es limita a oferir un grau raonable de probabilitat.

3.1.2 Métodes

S'han arribat a descriure més de cent métodes diferents
utilitzats per preveure 1l'evolucié de 1la tecnologia, 1
és que la previsidé tecnoldgica és potser més un art gque
no una ciéncia, 1 cada artista té la serva manera prépia
de procedir. Es per aixd que en lloc de comengar per clas-
sificar els métodes és millor fer préviament una c¢las-
sificacié de les situacions en que es planteja la previsid
i a partir d'agui anar veient els métodes més usuals en

cada cas.

Un primer cop d'ull ens fa distingir: dos grups de situa-
cions. En el primer grup ens trobem amb tots aquells casos
en que és raonable suposar que la relacidé entre unes deter-

minades variables es mantindra fins al present, mentre
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que en el segon hi englobem tots els casos en qué aquesta

suposicid no es pot censiderar valida.

En el primer grup de situacions el que pretenem és fer
una projeccié cap al futur de la realitat actual i per
aixd parlarem de métodes projectius. En el segon grup la
imaginacié hi té un paper molt important i aixi paflarem

de métodes d'analisi subjectiva o métodes prospectius.

3.1.2.1 Métodes projectius

La base d'aquesta familia de métodes és 1'extrapolacid,
és a dir, 1l'estimacidé dels valors d'una funcidé més enlla
d'on disposem de dades suposant que es manté la relacid
entre les variables. Aquesta extrapolacié es pot fer perd
de diverses maneres, donant lloc als métodes que passem

a descriure breument.

A) Ajust de corbes
S'aplica als casos en qué l'evolucié d'una tecnologia
ens vé clarament determinada per 1l'evolucid d'un nombre

reduit de parametres técnics funcionals.

Les corbes més utilitzades sén la recta, 1l'exponencial
i la corba en S o logistica, que respon a una funcidé del
tipus P0 i reflexa un tipus d'evolucid que comenca
P, = ———
t

1+~ Kt

lentament (recerca), segueix un creixement rapid (comercia-
litzacidé, inversions importants) i acaba amb una saturacid

en arribar a un limit fisic.
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B) Correlacid

Els meétodes de correlaciéd s'apliquen guan s'observa una
certa proporcionalitat entre 1l'evolucidé de dues variables
en el temps. Un exemple clar el constitueix l'evolucid de
l'aviacid comercial, que segueix en el temps la de l'aviaciéd

militar, a la qual s'apliquen més recursos per a recerca.
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Figura 3.3

Correlacid entre la velocitat de l'aviacid
militar i la de l'aviacid® comercial

Font: Lenz, R.C. (3)

C) Analogia
Podem distingir dos métodes diferents basats en el concep
te d'analogia: l'analogia de creixement i l'analogia histd-

rica.

L'analogia de creixement assimila el progrés tecnoldgic
al creixement dels fendmens bioldgics, al qual s'han dedicat
importants estudis matematics({per exemple,el procés de re-

proeduccié cel.lular).

77
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L'analogia histérica es basa en assimilar Ll'evolucid
d'una tecnologia actual amb' la que s'ha observat en temps
passats en una altra tecnologia gue ha tingut un paper sem-
blant. Aixi s'han fet previsions de 1l'evolucié de la produc-
cié d'energia eléctrica per fisid partint de les dades de
l'evolucidé de 1la produccid d'energia a partir del carbé

i els recursos hidriulics al llarg dels darrers dos segles.

D) Dinamica de sistemes

Aquest métode ha estat desenvolupat per Jay W. Forrester
i es basa en plantejar la relacidé entre les variables del
problema en forma de sistema d'equacions diferencials. La
ressolucidé del sistema ens déna una simulacid de l'evolucid

de les diferents variables en el temps.

El famés informe del Club de Roma sobre els limits del

creixement es basava precisament en aquest métode.
E) Models de substitucid

Basant-se en les dades del mercat intenten preveure quan
una tecnologia determinada serd substituida per una altra

amb la mateixa funciéb.

Els inicis d'aguest métode els trobem amb l'estudi del
cicle de vida dels productes per part dels especialistes
en marketing.

3.1.2.2., Métodes prospectius

Quan el que es pretén no és preveure l'evolucid de tec-
nologies existents sind l'aparicié d'innovaciones gque repre-
sentin un canvi profund en el panorama tecnoldgic, o bé
quan el periode pel qual es vol fer 1la previsié és prou
llarg com per no permetre'ns estar segurs de que les tendén-
cies actuals es puguin mantenir, es fa necessari recérrer

a la imaginacié de les persones.
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Els métodes gue exposarem a continuacid tenen per objec-
tiu intentar llimar el caracter purament subjectiu de les
simples opinions personals per tal de conferir un caracter

imparcial als resultats obtinguts.

A) Dictamen d'un grup d'experts.

Aquest metode es limita a recabar 1l'opinidé d'un grup
d'experts, junts (brainstorming) o per separat, per tal
d'obtenir un conjunt d'opinions autoritzades davant d'una

situacid de manca de dades utilitzables.

El principal avantatge d'aquest métode és la seva simpli-
citat i pot donar-nos resultats prou bons si les persones
consultades reuneixen les qualitats de conéixer la matéria
i tenir imaginaciéd.

Els problemes que es poden presentar provenen de la pre-
visible gran diversitat de les opinions i, en el cas de
que es faci una reunidé, de la influéncia que pot exercir un

individu sobre la resta del grup.

B) E1l métode Delfos

Amb la finalitat de superar els inconvenients del métode
anterior dos investigadors de la Rand Corporation, Olaf
Helmer i Norman C. Dalkey, van introduir l'any 1953 el méto-
de d'iteracidé amb realimentacié c¢ontrolada, anomenant-lo

Delfos, en record del famés oracle de l'antiga Grécia.

El procés comenga per la seleccid d'un grup d'experts
i 1l'elaboracié d'un qliestionari, que ha d'estar redactat
amb gran claredat i precisidé per tal d'assegurar que tots
els experts l'interpretin d'igual manera. Seguidament es
trameten els gliestionaris acompanyats d'un manual d'instruc-

ciones i s'esperen les respostes.



Un cop rebudes les respostes el cap de 1l'experiment,
que és la Unica persona que'coneix la identitat de l'autor
de cada resposta, elabora un segon qﬁestionari on inclou
informacié dels resultats de la primera volta {generalment
mesures estadistiques, quasi sempre la mediana) en espera

d'una major convergéncia.

El procés es repeteix fins que la dispersid de les res-
postes es redueix prou com per extreure'ns uns resultats
compresos en un marge acceptable. El nombre de voltes neces-
sari pot variar entre una i cinc, depenent del temps dispo-

nible i la convergéncia desitjada.

Els successius qliestionaris poden constar de les mateixes
preguntes inicials amb el sol afeqgit de la realimentacid
de resultats o bé anar incloent nous apartats, demanant
als mateixos experts que formulin noves gliestions a incloure
en les seglients voltes o bé exigint explicacions per les

respostes molt apartades de la mediana.

Hem vist com a través de la realimentacidé controlada
es pot arribar a un grau satisfactori de convergéncia, men-
tre per la seva banda l'anonimat anul.la la possibilitat
d'influéncia dels individus més dominants. Aixi doncs la
tecnica Delfos permet salvar els principals inconvehients
del simple dictamen d'experts a canvi d'allargar el procés
en el temps 1 portar més feina a l'equip encarregat de l'es-
tudi.

C) L'arbre de rellevancia

Partint d'un objectiu general, se'n treuen tantes bran-
ques com possibles maneres d'assolir-lo, i cadascuna d'a-
gquestes branques es tracta de la mateixa manera que l'objec-
tiu primari. El1 resultat final és un grafic que visualitza

tots els camins possibles per assolir l'objectiu.



Un cop obtingut l'arbre, es poden assignar valors quanti-
tius a cada nus segons la contribucid a l'objectiu immediat
superior. Si a més a més es complementa amb previsions de
costos 1 terminis 1'arbre de rellevancia resulta de gran
ajuda per a la presa de decisions a llarg termini, molt

especialment en el camp de la R + D,

Transporte no contaminante por carretera OBJETIVO
Automovil Automévil con motor Automavil con motor Soluciones
eléctrico de gasolina limpio Wankel de gasolina posibles
Fuente de . Funciones
e ; Motor Transmisidn a
nergia :
cumplimentar
Fuent I Soluciones
Pila. exl::z:i:r Acumulador  Coembustién . posibles a
electroquimica 4 energia de plomo interna la necesidad
funcional
ABRCD K L PQR VWXY Z Proyectos Proyectos
de investigacién
especifica
. . para solucionar
Fig. 3.4.- Arbre de rellevancia so- problemas

bre el transport no contaminant particulares

per carretera ‘
Font: Lanford i Twiss, 1975
D) Escenaris o futurs alternatius

Quan s'intenta fer una previsié no ‘es pot oblidar de
cap manera l'entorn, i no només en l'area tecnoldgica, sind
també en la social, politica i econdmica. Aquesta és 1la
pretensid dels escenaris: dibuixar futurs alternatius sense

oblidar-se de la seqiéncia 1ldégica d'esdeveniments que hi

menen.
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Un cop dissenyats els futurs alternatius i, el gque é€s
més important, estudiats els fets gque hi han de portar,
es pot avaluar el grau de desitjabilitat de cadasctn i in-

tentar conduir els esdeveniments vers el més falaguer.

A nivell a‘empresa, des d'on no sembla possible influir
per tal d'orientar la societat cap un escenari o un altre,
poden resultar de gran utilitat per tenir una planificacid
alternativa i poder adaptar-se a temps a canvis significa-

tius de l'entorn.
E) Analisi d'impactes creuats

La mayoria dels métodes fins aqui descrits no tenen ex-
pressament en compte la interrelacid entre els diferents
objectius establerts. L'andlisi d'impactes creuats &s sovint
un complement del metode Delfos o de qualsevol altre que
intenta determinar l'impacte de l'ocurréncia o no d'un esde-
veniment futur sobre la probabilitat d'ocurréncia de l'esde-

veniment objecte de la previsid.

3.2.1 Metodologia i qiiestionaris utilitzats

El fet de buscar innovacions que puguin representar un
cert canvi en el panorama tecnoldgic exigeix un exercici

d'imaginacid, i per tant un métode prospectiu.

El métode que hem crequt més ajustat a la finalitat d'a-
quest estudi, tenint en compte el temps i els recursos dis-
ponibles i el grau d'esforg exigible als experts, és una
adaptacié del Delfos a les circumstancies especials del
cas. L'amplitud del treball no ha permés la realitzacid
d'un analisi d'impactes creuats, més propi d'estudis secto-

rials de caracter més exhaustiu.
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La primera tasca portada a terme ha estat la divisid
de l'activitat econdmica del.pais én 11 sectors i la selec-
cié per a cadascun d'aquests sectors d'un grup d'unes 15-
20 persones d'entre les més qualificades gque treballen a
Catalunya, a- les quals anomenarem "experts" en la resta
del treball seguint el llenguatge tradicional dels estudis
de previsid tecnoldgica. La relacié dels experts de cada

sector es presenta a l'apéndix 2.
Els sectors considerats han estat:

. Agroalimentari

. Energia

. Equipaments eléctrics
. Informaciéd

. Nous Materials.

1
2
3
4
5
6. Optica
7. Paper
8. Robdtica
9, Salut
10, Teéextil
11. Transports
ReeC 0

E1 témps dispenilbie M £t que'ens plantegéssim des del
principli una enquesta a només dues voltes. Aquest fet ens
obligava a introduir ja al primer qliestionari totes, o gaire-
bé totes, les innovaciones previsibles. Amb aquesta finali-
tat hem recorregut a demanar la col.laboracidé d'alguns dels
experts per tal que reviséssin i completéssin els gliestiona-
ris abans d'enviar-los per primera vegada. Per confeccionar
la llista inicial d'innovaciones ens ha sigut de gran utili-
tat el llibre "Les enjeux technologiques des années 1985-
1990" publicat per la Comissaria del Pla de Desenvolupament
de Franga (4). De totes maneres en la primera volta hem
donat als altres experts l'oportunitat d'introduir innova-
cions diferents, per tal d'incloure-les al segon qgliestionari
i poder obtenir 1’opinidé del col.lectiu d'experts també

sobre aquestes innovacions,



Amb la remesa del primer gqliestionari hem facilitat a
cada expert una llista de tbts els consultats en el‘mateix
sector, si bé pot semplar que es trenca aixi la premisa
de l'anonimat, basica en la técnica Delfos, de fet’ el que
s'obté és una major credibilitat amb el conseglent increment
de l'index de respostes sense que es produeixin intercanvis

significatius d'informacié entre els enquestats.

El primer qlestionari formula wvuit preguntes respecte
cada innovacid, quatre de caire gqulitatiu i quatre de caire

guantitatiu.

Les preguntes qualitatives, que s'han de respondre mar-
cant amb un x la resposta més aproximada al criteri de 1l'ex-
pert, comprenen en primer lloc una autoavaluacié del grau
de coneixement que serd utilitzada per ponderar la resta
de les respostes (per 5 si hi ha treballat, per 3 si en
té coneixement especialitzat, per 1 si només n'ha sentit
a parlar) i seguidament es demanen opinions sobre la reper-
cussidé de la innovacidé sobre l'economia catalana, la difi-
cultat d'assolir el nivell tecnoldgic necessari i l'existén-

cia a Catalunya d'equips humans preparats.

La part gquantitativa comenga demanant dues dates, la
de la solucid teécnica i la de la comercialitzacié per part
de les nostres empreses 1 acaba preguntant les xifres de
mercat a nivell estatal (considerat el mercat "mercat natu-
ral" de les empreses catalanes) per l'any 1995 i l'increment

anual d'aquest mateix mercat pels propers deu anys.

Finalment deixem un espai on cada expert pot anotar inno-
vacions que cregui d'interés i que no figurin a la llis

ta.



El segon qlestionari consta de dues parts ben diferencia-
des. La primera formula exactament les mateixes preguntes
que el qUestionari de la primera volta, perd referides a
les innovaciones introduides pels experts en resposta al

primer qulestionari.

La segona part es limita a les preguntes de caire quanti-
tatiu i demana una nova resposta després d'informar de la
mediana de la primera volta i recordaf la resposta anterior

de l'expert a cada pregunta.

Al final de 1l'estudi incloem un exemple de cada tipus

de questionari (apéndix 1).



3.2.2 RESULTATS DE L'ENQUESTA

dualitzats per a cada innovacié.

A continuacidé presentem els resultats obtinguts, indivi-

Deixem per l'apartat 3.2.3

l'intent d'interpretar i treure conclusions d'aquests resul-

tats.

Hem assenyalat amb un asterisc (*)

aquells resultats

calculats a partir de menys de quatre respostes, considerant

que la seva fiabilitat és més baixa.

El nivell de resposta dels experts ha estat el segilient:

Sector Ne Respostes 2 |Resp. 2
Experts|la Volta 2a v,

1. Agroalimentari 24 12 50 7 29,1
2. Energia 21 13 61,9 9 42,8
3. Equipaments eléctrics 14 7 50 4 28,5
4, Informacid 19 10 52,6 8 42,1
5. Nous materials 16 10 62,5 6 37,5
6. Optica 12 8 66,6 7 58,3
7. Paper i8 9 50 8 44,4
8. Roboética 20 7 35 5 25
9. Salut 17 11 64,7| 10 58.8
10. Téxtil 19 12 63,1] 10 52,6
11. Transports 21 10 47,6 7 33,3

TOTAL: 201 109 54,2( 81 40,2




3.2.3. ASSAIG D'INTERPRETACIO

En l'apartat 3.2.2 hem presentat els resultats de l'en-
questa, resumint les respostes dels experts. Cal recordar
que en aquests resultats s'havia tingut en compte el grau
de familiaritat dels experts en el tema mitjangant una pon-
deracid. Perd els resultats necessiten encara un tractament
per tal d'arribar a uns valors numérics de les diferents
variables wutilitzades (Importancia, Dificultat, Existéncia
d'equips preparats...) que permetin la comparacidé i Jjerar-

quitzacid de les innovacions.

Els c¢riteris utilitzats per arribar a aquests valors

han estat els seglients:

a) Importancia per l'economia i1 la industria catalanes.

En el qlestionari indicavem uns criteris per ajudar
a l'elecci¢ dels experts entre les diverses opcions

referents a agquesta variable:

- Vital: "Cal adoptar la innovacié tan aviat com
es produeixi en cas contrari pot resultar afectat

el conjunt de 1l'economia".

- Molt important: "L'adopcié de la innovacié és
imprescindible per a mantenir la competitivitat

en aquest sector”.

- Important: "La no adopcidé de la innovacidé repre-
senta perdre una bona oportunitat, perd el retard

no és definitiu".

Una innovacid de Vital importancia indica, doncs, que
tindra caracter radical, tranformard la tecnologia del sector
i produira grans efectes econdémics. En canvi, si la inno-
~vacidé és poc important, vol dir que es tractara d'una petita

millora incremental, sense gairebé repercussions econdémiques.



- Poca dificultat 2

- Ja el tenim

En el mateix exemple anterior, un 20% dels experts con-
sideren que .la innovacié és Impossible. 40% que té Gran
dificultat, 20% que presenta Dificultat mitjana i el 20%

restant que té poca dificultat.
Dificultat = 0,2 x 5 + 0,4 x4 + 0,2 x 3 + 0,2 x2 = 3,6

c) Existéncia d'equips preparats

La resposta afirmativa significa que l'expert consi-
dera que a Catalunya hi ha equips humans capagos
de dur a terme l'esfor¢ de recerca i desenvolupa-
ment. Probablement aquests equips es trobaran a les

empreses o a la Universitat.

Per mesurar aquesta variable s'ha prés el percen-
tatge de respostes afirmatives. En l'exémple esmentat,
com que el75% dels experts han considerat que hi ha
equips preparats, mentre qué el 25% restant consideren

que no n'hi ha, prenem com a factor 0,75.

d) Dates de solucid técnica i de comercialitzacid.

Prenem com a dates d'ocurréncia les medianes de les

respostes, Es a dir, si ordenem les dates previstes

des de la més préxima a la més llunyana, prendrem

com a data la que ocupa el lloc central (havent tin-

gut en compte la ponderacié introduida pel grau de

familiaritat de l'expert).

e Doy do vuencal” (o W\@..l"ov‘\g:. Ao X, .Q)('p,f)xh oomsu“?JZ [4'4%

¢ hen dewdit for cop PViSiol de vl | piu o quel e, e bt pui
DA ConSplioeid LGy cloctis @ﬂz(3;@;dg.Qj;;x&?iﬁcﬁ‘vLiQApﬂlhlLLQ \Ilg_ihLo
MG, pbudss ne m'hon adided Lo muitioue, | Les Guesls Loguren

A ﬁigzﬁik{ea COVYer AN en Cocke. lmnovzedld

Utilitzant els criteris anteriors podem Jja comparar

© presentar graficament les innovacions, tal com mostren

les taules i figures dels fulls segiients.



Tanmateix, creiem gque les conclusions poden millorar
$i incorporem i definim dues noves wvariables gue anomenarem

"Interés" i "Oportunitat".

A} Interds. La hipdotesi utilitzada és que si una inno-
vacidé és important i dificil tindra intereés per a
la indistria catalana, sempre que existeixin eguips
preparats. Segons aixd, 1'Interés serd proporcional
a la Importancia, la Dificultat i 1l'Existéncia d'e-

quips preparats.

Utilitzant un com més l'exemple anterior (innova-
cié6 1 del sector 1, Agroalimentari) veiem que la
Importancia estad valorada en 2,60, la Dificultat
en 3,60 i 1'Existéncia d'equips preparats en 0,75.

Fem:
Interés = 2,60 x 3,60 x 0,75 = 7,02
Es evident que aquesta xifra no té cap significat en
si mateixa, perd permet la ordenacid jerdrquica de les inno-

vacions quant a la variable Interés.

B) Oportunitat. Ara farem servir 1la hipdtesi de gue

si una innovacié és interessant per a la industria
catalana i 1la seva data de comercialitzacid esta
proxima, es presenta una oportunitat per la seva

implantacid.

Per ponderar la proximitat de la data de comercia-

litzacidé utilitzem els coeficients seglients:

- Comercialitzacié els anys 1987-88 (2 anys) 5
- Idem 1989, 1990 i 1991 (3 anys)
- Idem 1992 a 1996 (5 anys)



et

EPREPRR ¥

- Idem 1997 a 2006 (10 anys) 2
- Idem + 2007 {(més de 10 anys) 1

En l'exemple anterior es reveu la comercialitzacio
p p

l'any 1995 (coeficient 3)
Oportunitat = 7,02 x 3 = 21,06

Xifra que permet jerarquitzar les oportunitats. Malaura-
dament, per moltes innovacions no es disposa de 1la data
de comercialitzacié prevista, la qual cosa fa impossible

quantificar el grau d'oportunitat.

Les variables Interés i Oportunitat es presenten també
en les taules seglients. Cal perd ser molt prudents en l'ava-
luacidé d'aquests resultats. La incertesa que acompanya tota
innovacié (especialment les de caracter radical) aixi com
l'arbitrarietat inevitable en 1l'eleccid subjectiva dels
factors de ponderacié ens recorden que som lluny d'una cién-

cia exacta.
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SECTORd ! Agroalimentari

®

Proteccid efectiva contra

accidents meteogblbgics

- . L - . -

1 % Vital 60 % Molt important4Q % Important % Poc important
20 | % Impossible 401 % Gran adificule.|9 | dificultat ] 20 | % poca %$ja h
mitjana dificul; teni
75 % Hi ha equips 25 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnicaxler quartill 92 mediana | 95 | 3er quartil | 00
Comercialitzacid™ " 95 " 95 " " g5
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [200Q] *
A Mercat (%)
(:) Sistemes de conreu en hivernacles sense terra
% Vital 12,86( % Molt important{P2,84 3 Important 429 s poc important
7,14 %'Impossible % Gran dificult. H¥2,84 ® d%f%CUItat S0 %.Poca‘ Fja he
mitjana dificu tenin
100 | % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid ticnica ler quartil] 92 medianaj 92 3er guartil [2000
Comercialitzacid " u " "
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 500| *
A Mercat (%) | . " 5 * [: :j

- - . . - . . - . . -

(:) Proteines vegetals a partir de nous conreus

54,59

Solucid técnica Ter quartil

% Vital

% Impossible

% Hi halequips
preparats

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat
* calculada a parti¥

(%)

la6 14 )
|46'15 % Molt 1mportant46’t’% Important |7,69] % Poc important
58,37 % Gran dificult.16’67% d%f%cultat % Poca | 35 %ja h
mlt'J ana dificul teni
45, 49 % No hiha equips
preparats
85 mediana 85 } 3er quartil |85
85 " g5 | =n " 85
mitjana 500 *
e menys de quatre resSPlstes [:::]
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-

SECTOR4: Agroalimentari

- . - + o . - .

(::) Millora de la rgsisﬁenc;a_a_malal?ies i paf%sits (plantes)

33,43 3 Vital 53,85 % Molt important 7,694 % Important % Poc important
% Impossible 41,81 % Gran dificult.[33:3Bs dificultat | 25 | 3 poca %ja h
mitjana dificul: teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Sclucid té&cnica Ter quartil 8> mediana | &> 3er quartil 83
Comercialitzacid * " 85 ) " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [100Q4 *

A Mercat (%) | ' " 10| *

@ Millora genetica de la resist®ncia a malalties i parasits (animals)

L 'Y L - . .« = - . - . . - - ¢« .

. - . . - - - L -

15,45 ¢ vital 45,454 Molt important Pr99| & Important % Poc important

% Impossible 50 % Gran dificult,| 20 b d%f%CUltat 30 %.chaDja r."

mitjana dificu tenirs
100 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats

Solucié tdcnica ter quartilf gs ’ mediana| 85 der quartil | 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [1000|*
A Mercat (%) i I " 10 *

. . - LY - . - - - - . . . .

@ Millora genetica permetent disposar de productes de més qualitat (plantes)

- - - . . . . - -

p—
o5 % Vital - 45 % Molt importany 30 | % Important % Poc important
% Impossible 31,54 % Gran dificult)] 36,83 dificultat 15,79 ¥ Poca bz 5ol %ja h
mitjana dificul teni
100} % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid té&cnica ter guartil| 85 mediana 85 | 3er quartil 85
Comercialitzacid = " 85 " 851 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 5000} *
3 Mercat (%) l |
* calculada a partir d& mehys de quatre respoStées




i SECTOR" ! Agroalimentari
i

O

- . LI . - .

Millora genética permetent disposar de productes de m&s qualitat (animals)

s s s .

20 % Vital 73,33 % Molt importanty,g7| % Important % Poc important
% Impossible 26,67 % Gran dificult.P3r3%4 dificultat | 20 % Poca $ja h
mitjana dificul; teni
100| % Hi ha equips % No hiha equips
preparats pPreparats
Solucid t&cnica ler quartill gg mediana{ 95 | 3er quartil |96
Comercialitzacid” v 85 " 2000 v " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana (950000 *
A Mercat (%) | | ‘ :
Vacuna contra la pesta porcina africana
53,8 % Vital 46,15% Molt important % Important % Poc important
. . % dificultat % Poca ja he
% Impossible % Gran dificult, 28,97 “T-° Ryl i
P 71,48 Hic mitjana dificu tenii
75 | * Hi ha equips 25 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartil] gv mediana| 90 3er gquartil $000
Comercialitzacid " 90 " 20 " " 920
Mercat 1995 (M ptes) mitjana RB50090 *
A Mercat (%) " 20 *
(:) Reguladors de creixement
% Vital 63,64 % Molt importanﬂ36,35% Important % Poc important
% Impossible 30 | % Gran dificult{ ,4 | % dificultat| ;5] % Poca %ja h
mitjana dificul teni
62,5 % Hi ha equips 37,5} % No hiha equips
preparats preparats
$olucid técnicaxter quartil| 90 mediana 90f 3er quartil | 90
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 500 *
= Mercat (%) l;:;;l " 10 ¢ * [:::]
* galculada a partir SLES

ys de quatre res
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SECTORA:

Agroalimentari

Aplicacid de

. ~ . . .
residus ordhnics de diversa procedencia com a adobs o en alimentacid

il A T T
% Vital | % Molt importanty % Important % Poc important
6,25 93,7p P p
% Impossible % Gran dificult.[26,§7% dificultat (73,3 & poca %ja h
mitjana dificul; teni
100 | ¥ Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid té&cnica ler quartil] 85 mediana| 85] 3er guartil 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana ROOO{*
A Mercat (%) " 15| *
(:) Tecniques d'equilibri conreu biologic/adobs gquimics
% Vital 701 % Molt important |30 % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. |10 ¥ d%f+CUItat 90 %‘cha Fja hc
mitjana dificu tenin
100] % Hi ha equips 0 [% No hi ha equips
preparats preparats
Solucib tdcnica ler quartill 87 mediana | g7 der guartil | gg
Comercialitzacid * " 87 " 87 " " 8
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 200 | *
A Mercat (%) I . " 101 * I

% Vital

% Impossible

5,586
ha , 44 % Hi ha equips 55, 56
preparats
Solucid tecnica ler quartil 88

Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

(:;) . Micrpoorganispes en la produccid g’pl}s_i_g;e}xpg

% Molt importanti 90

% Gran dificult44,4z

% No hiha equips
preparats

mediana 90

* calculada a partir de menys de quatre respostes

- . - . - a

% Important

10

% dificultat
mitjana

3er quartil

90

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni
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SECTOR": Agroalimentari

©

N 1 [}
Microorganismes en la produccid d'amincacids i proteines

% Vital

% Impossible

64,2

preparats

Solucid td&cnica ter quartiy

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

b % Hi ha equips

35,7

RS, 71

85

[}

- - -

.

26,6[7 * Molt importan{73 3

% Gran dificult 44,29

% No hiha equips
Preparats

mediana

85

. - - " -

% Important

% dificultat

mitiana

Jer guartil

a0

% Poc important

% Poca
dificul;

%ja r
teni

Microorganismes en la produccid d'additius i aromes

% Vital

% Impossible

50

preparats

Solucid tdcnica ler quartill

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

% Hi ha equips

- - -

18,18

50

50

87

"

. - . & 4 . . .

. -

% Molt important

81,82

% Gran dificult.| 20
% No hi ha equips
preparats
mediana| 20

- . . . - . .

% Important

% dificultat
mitjana

30

3er quartil

90

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h:
teni;

Extensid de

- - - . .

Solucid técnica ler quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

* calculada a partir d

-

27,78 % vital
% Impossible
% Hi ha equips
72,2p quip
preparats

- - . - LY

27,78

27,78

27,7

87

" 85

l:;;;bs de gquatre resj

1'is dels enzims en fermentacid

. . s . - . . - -

- -

% Molt importang

44 ,44% Important

% Gran dificult

55,5

% No hiha equips.
preparats

mediana

90

85

1eS

% dificultat 16,61
mitjana

3er quartil | 92
" " a5

% Poc important

% Poca
dificul

%$ja h
teni




SECTOR4: Agroalimentari

0 [} . .
Extensid de l'ls dels enzims en modl:flea.Cl? fie. qul

-

- .

- - - -

itats organoléptiques i fisico—-

quimiques e )
1 3 vital - % Molt importany16,67% Important % Poc important
2378 5556 ’ v o
% Impossible 27,78 % Gran dificult.|ss,ses dificultat |16,67 s Poca %ja h
mitjana dificul; teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica ler quartil g7 mediana| 90| 3er quartil | 92
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) D
(:) Tecniques de conservacid per radiacions ionitzants o mixtes
% Vital 77,7}}% Molt important|5,56 % Important {16:6] % poc important
. ‘s % dificultat % Poca F ja hec
L % Impossible $% Gran dificult, . e J
17,6p P 82,3p mitjana dificul tenir
52,98 * Hi ha equips 47,09% No hi ha equips
Preparats preparats
Solucié tkcnica ler quartill 85 mediana) 85| 3er quartil | 9©
Comercialitzacid « " 92 " 92 " " 92
Mercat 1995 (M ptes)
4 Mercat (%)
Tecnologies d'utilitzacid de noves protéines vegetals
% Vital 50 | % Molt important{50 | % Important % Poc important
% Impossible 25 | ¥ Gran dificultlg, | % dificultat % Poca { e %ja h
' mitjana dificul teni;
100 %* Hi ha equips o | ¥ Ne hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica ler quartil} 88 mediana 90| 3er quartil 92
Comercialitzacid " " " "

Mercat 1995 (M ptes)

4 Mercat (%)

* calculada a partir dr—rr;\L{s de quatre resp




b e b R BN 5

SECTORA

! Agroalimentari

, 1]
fécniqpes d'aplicacid de productes fitosanitaris permetent dosis molt mes petites

- . - - - . . . - . - - - - - L - - -

10 | % Vital 90 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.jo0 | % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul? teni
10G % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica tler quartill gv mediana| 87| 3er quartil | 90
Comercialitzacid * " a0 u a0 " " 9
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2500} *
4 Mercat (%) [:::] " 15 ] * 1 .

@ -

Productes per a variar el cicle vital de les plantes

- . - . - . . a . - a = o+ e a - - - o - - - . - a . LY .

16,6Y & vital 16,67 % Molt important|66,47% Important % Poc important
. ;e % dificultat % Poca F ja he
. 133,33 o s )
% Impossible 66,6¥% Gran dificult + 3 mitjana dificy tenir
100| ¥ Hi ha equips % No hi ha equips
breparats preparats
solucid tdcnica ler quartilf 92 mediana |95 3er quartil | 95
Comercialitzacid’ " 2000 " 3000 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana|100Q0 *
4 Mercat (%)
Mecanitzacid de sectors on encara predomina el treball manual
40 % Vital 60 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible 60 % Gran dificult{,, | % dificultat % Poca %ja h
% Hi ha equips % No hiha equips
100 preparats preparats
Solucid técnica Mer quartil] 90 mediana pOOO| 3er guartil {000
Comercialitzacid * " 2000 " PO00| o " p000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 100}0 *
S Mercat (%) E




SECTO R/\ + Agroalimentari

(:) . Lomputeritzacid de. procesos agrigoles . . .

12,%0

% Vital

B7,50

%

Molt important

% Important

% Poc important

% Impossible % Gran dificult.|100]| % dificultat % Poca %ja n
mitjana dificul; teni
1000 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
*
Solucid técnica ler quartil] 90 mediana| 90} 3er quartil |22
Comercialitzacid * " 90 " 90 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana }5009 *
4 Mercat (%) [:::] " 10 *
@ - BAseleultura marina. Lo L L L
35,71 % Vital 64,29 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.42185% d}f%cultat B5, 71 %.P?ca 21’43F33 b(
mitjana dificul] tenir
100} % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tkecnica ler quartil] 90 mediana} 90 ler quartil |92
Comercialitzacid " 90 " 92 " " 95
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) I
€4) . .mel,lyscocultyra e e
10 % Vital 907 % Molt important % Important % Poc importaht
% Impossible % Gran dificult{gp % dificultat % DPoca 40 $ja h
mitjana dificul teni
100| ¥ Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill85 mediana 90 | 3er quartil | 90
Comercialitzacid " |86 " 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes)

1 Mercat (%)

* calculada a partir de menys

de guatre respostes




SECTOR/;

Agrolimentari

. Crustacicultura,

(2

3 Mercat (%)

* calculada a partir de ménys de quatre respostes

10 % Vital gp | ¥ Melt importany % Important % Poc important
% Impossible 10 % Gran dificult.| 60| 4 dificultat| 3° | & poca %$ja h
mitjana dificul® teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats : preparats
Solucid t&cnica ler quartil 85 mediana| 90| 3er quartil (90
Comercialitzacid " 86 " 95 " " 35
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) [:::
6:) Algues (aqiicultura) .
- - ) 6'67 »
% Vital 73,33 % Molt important|2p % Important % Poc important
. ‘o % dificultat % Poca ja h
%I sible % Gran dificult, . s i J
Mposs1 b,67 ol itlcult.|53,3p mitjana 40 | aificu tenir
P3,33 3 Hi ha equips 6,67 |% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid ticnica ter quartill gs medianaj gg 3er quartil | 90
Comercialitzacid * " 92 " 95 " " 95
Mercat 19953 (M ptes)
A Mercat (%) | l I |
é:) Plancton (agliicultura)
% Vital 60 % Molt important33’35% Important & g7 | % Poc important
i ifi . % dificulta % P 3
% Impossible 6.67 % Gran dificult 60 1f1 t 53,3  Poca %ja h
L mitjana dificul teni
93,3} % Hi ha equips 6,67| % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ter quartill g5 mediana 90 | 3er quartil 90
Comercialitzacids " 95 " 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes)



SECTOFM i Agroalimentari

. - [
Les innovacions seguents han

pels diferen

e 3 )
questionari

ts -
i per

estat proposades

experts en resposta al primer
tant només s'ha consultat un cop

al col.lectiu en incloure~les al qiestionari de la

Segona—yol-ta
et

100

Solucid técnicaxler quartil]

Comercialitzacid

got oot

¢lassificagiy dels. anipals en bage.a.qualitat de carn i greix

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

*

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

50

87

89

%ja h
teni

% Molt important 50 | ¥ Important *% Poc important
% Gran dificult.f S0 | % dificultat % Poca | 50
mitjana dificul?
% No hiha equips
Preparats
mediana | 87 3er quartil PO0OO
" 89 - " n 2010
mitjana [4500p0 *

Sclucid tdcnica ler quartil

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

% Molt important

% Important

% Gran dificult,

% dificultat
mitjana

% No hi ha equips
preparats

mediana

dexr gquartil

% Poc important

% Poca | F
dificul

ja ho
tenim

Solucid

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A

Mercat
* calculada a partir

(%)

técnica ter quartil

% Molt importand

% Important

% Gran dificult)]

% dificultat
mitjana

% No hiha equips
preparats

% PocC important

% Poca
dificul

%ja he
tenir

mediana

3er quartil

demenys de quatre respoStés




E P

AR

SECTOR 'l[ Energia

O

Col.lectors solars amb

millor rendiment

LI - - . L -

12,8} % vital 25,64 * Molt important % Important p1,54 % Poc important
% Impossible % Gran dificult.}12,82% dificultat $4,1d 3 poca P3,084 44 1
mitjana dificul; teni
100f % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t2cnica ter quartil|l as mediana| 85| 3er quartil | 86
Comercialitzacid n 89 " 90 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1000 *
V n
A Mercat (%) [:::] 4,9 *
(:) Basses solars
13,64 % Vital 13,64 % Molt importantf2,7} s Important {50 % Poc important
% Impossible % Gran dificult.po,of * dificultatfs, ok % Poca [1755 ja he
mitijana dificul tenii
1001 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill 85 mediana} 85| 3er quartil | 88
Comercialitzacid © " 85 " 89 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 250| *
4 Mercat (%) " 5 * l
(::) Produccid d'electricitat amb torres solars
% Vvital 10 | % Molt important 10 | % Important [80 | % poc important
% Impossible 11,1) % Gran dificult 77’73% d%f;cultat 11,11 %'Poca %ja h
mitjana dificul teni
59,24 % Hi ha equips 40,74 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 90 mediana 90 | 3er quartil |90
Comercialitzacid " {2000 " 2000} " 2000
Mercat 1995 (M ptes)
3 Mercat (%) , mitjana Q * [:
* calculada a partir d& menys dg quatre respostes




SECTORZ: Energia

A i AT R N

@

Cel.les 'fqtqvqlt:é.i.qqes_ aplicades a usos generals

- -

L) - - - -

12,81 % Vital 25,64 % Molt importaniq“’_da% Important 17,95 % Poc important
% Impossible 03,53 % Gran dificult.f4,13 % dificultat ]7,65 Poca 14r71%ja h
mitjana dificul; teni
87,13 % Hi ha equips 12,83 4 No hiha equips
preparats Preparats
Solucié té&cnica ler quartill gs mediana | 85 Jer quartil | 85
Comercialitzacid " 85 " 35 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [1250] *
A Mercat (%) :] " 40 | * !:
@ Fotosintesi artificial .
% vital * Molt important{62,% % Important [37,5| % Poc important
251 % Impossible 50 1% Gran dificult. |25 ¥ dJ:'fJ:'CUItat %_Poca ja he
mitjana dificu tenin
o] % Hi ha equips 50 | % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnicd ler quartill 2q0 mediana| 2009 3er guartil [2000
Comercialitzacid _* " 2004 " 200 " o 2000
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)
@ Conreus agroenergetics
% Vital % Molt important29,6p% Important 70,37 % Poc important
% Impossible 7,41 % Gran dificult.40’74% d::.f%cultat 18,52 %'Pc.>ca 3,33 %ja h
mitjana dificul teni
100 | % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
solucid técnica ler quartil| 85 mediana |85 | 3er quartil [P0
Comercialitzacid " 92 " 2000 " " 2020
Mercat 1995 (M ptes)
4 Mercat (%) mitjana |12,§ * [ |

* calculada a partir de menys de quatre reSpostes



SECTORy; =nersia

@

Aprofitament de la biomassa fora del lloc on es produeix

. - . . - - ..

. . . . - . LI - . .« - . . . .

16,61 % Vital 13,89 % Molt 1mportant44’4g% Important 25 % Poc important
% Impossible % Gran dificult,. % dificultat 14,44 % poca P5:58%5a n
mitjana dificul: teni
100i % Hi ha equips % No hiha equips
Preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 85 mediana | 85 3er guartil | 8>
Comercialitzacid " 85 " 85 " L 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2500 *
A Mercat (%) D " l ;; *
Reactors nuclears reproductors
% Vital 1,36 % Molt importantf3,14 3 Important [45:4P & poc important
. . e % dificultat % Poca ja hc
% Impossible 47,73} % Gran dificult, |25 o . "3
27,27 PO ! + mitjana dificull tenin
35,7h % Hi ha equips 16#,1‘] % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdkcnica ler quartil|l 85 mediana| 83| 3er quartil [2000
Comercialitzacid " 2000 " 2000 " 3005
Mercat 1995 (M ptes) mitjana o I*
A Mercat (%) " 0 *
@ Reactors nuclears rapids
% Vital 3 Molt importan 5459 Important 45.45] % poc important
23,23 % Impossible 4333 % Gran dificult ] 25 ® d%fz‘_cultat %.P?ca %ja he
mitjana dificul tenir
38,40 % Hi ha equips ¢t,53] * No hiha equips’
: pPreparats preparats
Solucid técnica ler quartil| 85 mediana 85[ 3er quartil 85
Comercialitzacid v 2000 " 2000 n P 005
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 0 *
& Mercat (%) ) * [:]
i L O
* calculada a partir de—menys de quatre xe es



e T r

SECTOR Q_ Energia

. A\ .
Fusid nuclear per confinament magnetic

% Vital 13,6L1 % Molt impqrtant54,55% Important 131,83 % Poc important
18,18 % Impossible 81,8!2 % Gran dificult, % dificultat % Poca %ja h
. mitjana dificul? teni
23,8] % Hi ha equips 76,18 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid téenica 1er quartii 93 mediana| °° | 3er quartil {2000
Comercialitzacid " 2010 " 201 ™ " 2020
. N
Mercat 1995 (M ptes) mitjanal o
A Mercat (%) D " I 0 * [:
@ Fusid nuclear per confinament inercial

% Vital 15 | % Molt important| 35 | % Important |50 % Poc important
. . % dificultat % Poca ja h
% le % . L s e
35 Impossib 65 Gran dificult mitjana aificul tenir
% Hi ha equips 100 (% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill 000 mediana pooo| 3er quartil 2000
Comercialitzacid " 000 " 020 " " 2029
Mercat 1995 (M ptes) mitjana o3 *
A Mercat (%) I A t 0 *
(:3 aAprofitament rendible de l'energia geotérmica per a calefaccid
15,74 * Vital 26,32 % Molt important{2,63| % Important 55,2 3 poc important
% Impossible % Gran dificult{s, g6l % dificultat 47,31 % Poca 7 37 %ja h
“\j.tjana dificul ! teni
100| * Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid tiécnica ler guartil| 85 mediana 85 | 3er quartil 85
Comercialitzacid " 85 " 20 " " 20
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) [:::]

* calculada a partir de menys de quatre respostes




SECTOR ‘2.. Energia

@

-

% Vital

% Impossible

91,8p % Hi ha equips

preparats

Solucid ticnica ler quartil]

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

4 Merxcat (%)

Aprofitament rendible de 1°'

13,1d

7,89

8,11

85

2010

(]

epe;g}a;geoﬁérm;cg per a generacid d'electricitat

% Molt important] % Important gg 4o % Poc important
18,42 !
% Gran dificult.gy 54 % dificultat42,11| § pocal5,79 %$3ja h
mitjana dificul; teni
% No hiha equips
Preparats
mediana {gsg 3er quartil 85
" 201f " " 2010

—

Grans parcs edlics connectats a la Xarxa

n ]4 . - PO - - . . - - . . . e . s . . - . . . -
. : 4
% Vital P6,59 & Molt important!|7,3% o Important 96,10] % Poc important
% Impossible % Gran dificult,p1,44 ¥ d:."fj.'CUltat 39,0p ¥ Poca Ja he
mitjana dificu tenir
92,5] * Hi ha equips 7,5 {% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartilf gg mediana 85 3er quartil 85
Comercialitzacid " 30 " 90 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana }150Q1 *#
A Mercat (%) " 40 *
(::) Gasificacid del carbd . )
% vital ® Molt important{67,65% Important (32,38 % Poc important
% Impossible 14,7)) % Gran dificult{gy ¢k% dificultat 17,64 % Poca %ja h
mitjana dificul teni
52,94 % Hi ha equips 47,06 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica ler quartil| gs mediana gs | 3er quartil 90
Comercialitzacid R [ " 90 " " ®

Mercat 1995 (M ptes)

3 Mercat (%)

* calculada a partlr

de menys de ‘quatr

e respostes

[ ]



SECTOR Q. Energia

. Produceid combinada d'energia eldctrica (TG-Tv)

- “- .

{1) conjuntament 16, i 17.

% Vital 31,2b % Molt 1mportant34'37% Important 34,37 % Poc important
% Impossible % Gran dificult.|9,37] & dificultat 34,3% % Poca |56,23%ja h
mitjana dificul; teni
100{ % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica tler quartil| 85 mediana | 85 | 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 86 " 86 " " 86
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [S000f0*% (1)
A Mercat (%) [:::] " 17, *.
@ Sogeperacié . . . . . . L.
6,3a] * Vital 31,9h% Molt importantﬁ?r75 % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. 10,4 dificultatry Ll & Poca [F7FY ja he
mitjana dificull tenim
100 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica ler quartil] 85 mediana} 85| 3er quartil | 85
Comercialitzacid " 85 " a5 " u 36
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 50000 * (1)
n
A Mercat (%) 15,8F4 * | —
(D . .centzals higroelbctriques dlacumulagis | . . .. e e
17,6p % vital 17,651 % Molt importantde4d,7h% Important % Poc important
% Impossible g8,82] % Gran dificult] ¥ dificultat |14 % Poca g 44 %ja he
mitjana dificul tenir
100| ¥ Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil| 85 mediana 85 | 3er quartil | 85
Comercialitzacid " 85 " 85| " 85
Mercat 1995 (M ptes)
5 Mercat (%) mitjana |5 5| :]



SECTOR L

Energia

. . - . . LI I ) - - . . - . - * - o+ . . - -

Genheralitzaci® de 1'Gs de les bombes de calor

3 Vital 7,69 % Molt lmportant92’31% Important
% Impossible % Gran dificult.33,33 % dificultat |23,08
mitjana
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats

Solucid técnica ler quartill 85 mediana | 85| 3er quartil {8
Comercialitzacié " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)} mitjana 17,5 *

% Poc impertant

% Poca 43r59%ja h
dificul; teni

::) NOus sistemes d'emmagatzematge d'energia
£20 T

21,43 % Vital 10,1% Molt important[{46,4B s Important P1/43 4 Poc important
3 Impossible 53,51 % Gran dificult.[32,1p * dificultat py >4 % Poca ja he
mitiana dificull tenir
63,44 % Hi ha equips 36,34 % No hi ha equips
breparats preparats
Solucid tkcnica ler quarcill 90 mediana| 90 | 3er quartil |97
Comercialitzacid " 95 " 95 " " 98
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)
: .
(::D . Gepnerxadoxs .magnetohiqrodingmics . . . . . . . v e e e e e e e . . e
% Vital 5,56| % Molt importany33,3B% Important 61,11 % Poc important
17.34 * Impossible go | % Gran dificultfs ¢7] % dificultat % Poca tja h
' mitjana dificul teni
% Hi ha equips 100/ % No hiha equips
breparats preparats
Solucid técnica ler quartil{2000 mediana |2000f 3er quartil [2000
Comercialitzacid * no 12000 " 2000 = " 2000

Mercat 1995 (M ptes)

)

Mercat (%) [:::]

* calculada a partir de menys de quatre.respostes

]
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SECTOR 2. Energia

Les innovacions seglents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer qlestionari i
per tant només s'ha consultat un cop al col.lectiu en
incloure-les al gqlestionari de la segona volta

® ..

. - . LY - . - . . s

Alternadors criogénics

* calculada a par

% Vital % Molt importan%8’57 % Important [71,48 % Poc important
18,57} % Impossible 14,29 % Gran dificult$7/14 3 dificultat ‘ % Poca $ja
mitjana dificul; teni
12,5| % Hi ha equips 87,3 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica*ler quartilf 93 mediana| 9°| 3er quartil 2009
Comercialitzacid * " 2009 " 200 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes)
4 Mercat (%) | |
(::) . Aerogeneradors autonoms de petita i mitjana potencia
11,36 % vital 22,733 Molt i 1t |29 5P 6.3 i Mpo
’ Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. ||% dificultat ., ;] % Poca ja h
: 23,8 mitijana 3433 dificull_’ teni;
100} % Hi ha equips % No hi ha equips
Preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil] 85 mediana| 85 3er quartil {85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | gool «
| 4 Mercat (%) " | 17 1 *
_@ Piles de combustible
% Vital 7,69 % Molt importany{7e,92% Important 15,3% % Poc important
% - [} s < Ly -
Impossible 30,7 % Gran dlflcult.69,23% d}f%cultat %‘Poca %ja h
: mitijana dificul teni
80 % Hi ha equips 50 | ¥ No hiha equips’
preparats preparats
Solucid técnica ler gquartil| 85 mediana 90 | 3er quartil 90
Comercialitzacid " 95 " 95 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1009 *
& Mercat (%) l:g i [:]
i¥ de menys de gquatre ostes



SECTOR 2

Energia

Les innovacions seguents han estat proposades pels

"diferents experts en resposta al primer questionari i

per tant només s'ha consultat un cop al col.lectiu en
incloure-les al guestionari de la segona volta

. a . -

% Vital

15,79 % Impossible

preparats

Solucid t&cnica ler gquartil]

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

84,21 % Hi ha equips

.

- - - -

B5,71

15,79

85

90

[

(::) " Millora de la disponibilitat de 1

26,32 % Gran dificult.p7,89

% Molt importand

* . a - 8 - - .« s

12,84

% No hiha equips

preparats

mediana | 20

mitijana 0

7

0

es centrals de fusid actuals

% Important |

1,43

% dificultat

mitjana

3er quartil

90

95

% Poc important

% Poca
dificul;

$ja h
teni

. .Trapspoxt,i emmagatzematge de combustibles gasosos

* calculada a partir de menys de quatre respostes

% Vital 13:21] % Molt important|26:3s Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. {12 ¥ d?f%cultat 54 %-Poca 34 ja h
mitjana dificull teni
100 | * Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler guartill 85 mediana| gsg 3er quartil | gs
Comercialitzacid " 85 " 86 " " 87
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercatr(%) mitjana 3,9 * _—
-(3)) . .cel.les de combusgible . . . . . ..
% vital 8,33 % Molt important 83,3% Important {8:33| % pPoc important
% Impossible 3,33 ¥ Gran dificultfg, el % d%f%CU1tat % Poca %ja t
mitjana dificul teni
88,89% Hi ha equips 11,11] % No hiha equips
preparats preparats
Sclucid técnica ler quartil] 85 mediana 90 {3er quartil 90
Comercialitzacid " 92 * 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 100¢ *
& Mercat (%) D :}



SECTOR ‘Z_ Energia

Les innovacions seglents-

han estat proposades pels-

diferents experts en resposta al primer questionari i
per tant només s'ha consultat un cop- al gol.lectiu
en ing¢loure-les al glestionari de la segena volta

; Liquefaccid del carbd

% Vital 26,6l % Molt lmportant40 % Important 13,33 % Poc important
|9,09 % Impossible 9,09 % Gran dificult. 81,32% dificultat % Poca %ja h
L— — mitjana dificul; teni
75 1 % Hi ha equips 25| % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica ler quartil]l 85 mediana |86 der quartil | 87
Comercialitzacid " 95 " 95 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes)
4 Mercat (%)
- @ - Tecnologies canvencienals dlestalvi d'energia. . . . . .. . ... ... ...
41,47% vital 36,11 % Molt important|22,2 % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult,[13,8p® dificultat}, ] *,P‘?caj"“ e
mitjana dificu tenin
100] % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil| ss mediana| 85 ler quartil |85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 86
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [7500] *
"
4 Mercat (%) [:::] 0.657 *
-G0) . .combustis.de carbd em.llit fluiditzat, . . . . . . . . . . e
% Vital 28,57 % Molt important{52,3p% Important 19,03 % Poc important
% Impossible 6,25| ¥ Gran dificultlg, o3 dificultat s 5 % Poca tja h
mitjana dificul teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 85 mediana 85 | 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 90 " 90 | * " 90~

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)




ren/e Sildurmniay
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SECTOR 2- . Energia

Les innovacions segquents han estat proposadés pels
. diferents experts en resposta al primer: questionari

LI
ey »\r.g;':‘--'.'.-"' .

per tant només :s'ha consultat un cop al collddtiuTen L
incloure-les al questionari de la.segona volta . " ™

_(::) . Dtilitzaci$

amp repdiment

L

¢levat de gas patural |

% Molt impoz:tan’c;8 14 * Important
Fi -4

* calculada a partir. de 'menys' de guatre respostes g

18,5¢ ¥ Vital 83,33
% Impossible * Gran dificulty}, ,{% dificultat}?,85} % poca}?,04|sja h
. mitjana dificul; teni.
100] % Hi ha equips % No hiha equips * . ’
preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartil|85 mediana [8° | 3er quartil | 85
" Comercialitzacid " 85 | W |8s ' 90 .‘
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |100q *
" A Mercat (%) [
. @ MNoves tecnologies d'utilitzacid, 4! electricitat per a Gs, termic
% Vital 17,83 % Molt importantP2/1] & Important % Poc important
, ‘o $ dificultat % Poca ja he
1 % G JB1.74 . 3,48
% Impossible ran dificult ' mitjana 34.78 aifieun>’ tenin
100l ¥ Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartil g mediana 88 3er quartil | gg
‘Comercialitzacid " 87 v 87 " " 90 |
Mexcat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) Q R
G . .UsliEmaeisalnidrdgen 0L :
% Vital 23,58 % Molt importantfit, 19 % Important }5,29F % Poc important
% Impossible 35,29 % Gran difiéult.64,71% dificultat % Poca %ja h
_ . - mitjana dificul ‘teni
57,14 % Hi ha equips -42,85 % No hiha equips’ '
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil] 99 mediana 90| 3er quartil | 95
Comercialitzacid 95 " 000 | w " 2000
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)




Les innovacions seguents han estat proposades pels

. . diferents experts en resposta al primer quiestionari i
P - SECTOR Q— . Energia - per tant només s'ha consultat un cop al cdl‘.l‘ectiu' Ben
incloure-les al qﬁestionari de la segona vbdlta.. ..~

ST

R v 5 g

- . L T T R

£ Millora de cicles termoquimics

% Vital a5 % Molt important 55| ¥ Important |, % Poc important
20| * Impossible 20 j % Gran dificult.p,67|% dificultat| 20| % poca|33:3kja n
_ : mitjana dificul; teni
: 92,%6% Hi ha equips 7,14} % No hiha equips
: ' preparats preparats
Solucid t&cnica ler quartill 85 mediana | 85 | 3er quartil |90
A Comercijalitzacid " 85 LR a0 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1009 * _
A Mercat (%) | I

; @ Aprofitament termic de biomassa residual

e A S * 2 v & 2 &2 s w s

’ ‘% Vital 40,911% Molt important|{8/9 % Important {*%91 % Poc important
. e 1 % dificultat| _.| % Pocafc o,k ja h
% I 1l t. P c o 3 .
. } mpossible % Gran dificult. |3 44 mitjana 55 aificul Si 8 tenir
100] % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tbcnica ler quartil] 85 mediana} 85] 3er quartil | 85
: Comercialitzacid " 85 ' " 85 " " 85
. Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) ' mitjana a,5] * .

Estalvi energétic en la produccid d'aigua

- « &+ & * & 9 . - - - . - . = = - -

% Vital h7,06| % Molt importanti29,41% Important |23,58 % Poc important
% Impossible 17,69 % Gran dificult) % dificultat $2,94] % Poca $ja h
_ mitjana dificull22:41 Long
100 % Hi ha equips % No hiha equips'.
° preparats preparats
Solucid técnica Ter quartill 85 mediana 85| 3er quartil |86
Comercialitzacid " 20 " 90f " 90-
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) : mitjana 10 * | _

* calculada a partir’'de menys de.quatre respostes
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SECTOR 2 .

Energia

Les innovacions seguents han estat proposades pels
dlferents experts en resposta al prlmer quest10nar1

i per tant nom@s s'ha consultat un cop al ‘c6l.lectiu

en incloure-les al questionari de la segona volta

-®@

A Mercat (%)

Reactors nuclears de baixa poténcia { <« 500 Mwc) normalitzats

. LI - . e s . . . . .

% Vital b

9,63

1,89 % Impossible

E8,52

66,47 % Hi ha equips

33,3

preparats

Solucid t&cnica ler quartil]

85

Comercialitzacid "

85

. . & s e s . A -

-

% Molt importany

% Gran dificult.

18,

92

3 % No hiha equips
preparats

mediana

85

Mercat 1995 (M ptes)

mitiana

+ e + - - o+ . - .

% Important bo . 37
I
% dificultat
mitjana
ler quartil | 86

- . - . . .« .

% Poc important

% Poca (11,1
dificul:

tja h
teni

Centrals solars orbitals

- - . = = - » . . - .« = @

% Vital

% Molt important

% Important | 1004

% Poc important

. . % dificultat % Poca ja h
% Impossible % Gran dificult, . LRI 1y it
1,1 PO 77,78 mitjana A dificul teni;
% Hi ha equips 100} % No hi ha equips
breparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill o5 mediana {2000] 3er quartil 00O
Comercialitzacid = " 2000 " 2000 ™ " Eégz:
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) l |
fQ) L e e
% Vital % Molt important % Important % Pcc important
% Impossible % Gran dificult] t dificultat % Poca tja b
_ ) mitjana dificul tenj
% Hi ha equips % No hiha equipsf -
preparats preparats
Solucid técnica ter quartil mediana | 3er quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

+ Arribada fora de termini a

N
=

 yolta, no s'ha

consultar el El——:

ectiu d'experts-



T e m EETUTTT

1
i

SECTOR 2— . Energia

Arquitectura bioclimitica
+ - . . - - . - . - . . . - - -

% Vital

% Impossible

* Hi ha equips
preparats

Solucid técnica ler .quartil]

Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

.A Mercat (%)

% Molt important

% Important

% Gran dificult.

% dificultat

% No hiha equip§{”..f

Preparats

mitjana

mediana

3er quartil

% Poc important

% Poca

_ $ja h
dificul;

teni

+ . .Rgciclatge de materials,

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Solucid tdcnica ler quartil]

‘Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

% Important

% Molt important

% Gran dificult,

% dificultat
mitjana

% No hi ha equips
preparats

mediana

3er quartil

% Poc important

% Poca
dificu

ja h
tenii

O A s sl e s =2 e & a e e s s e e

% Vital

% Impoésible

% Hi ha equips
preparats

Solucid técnica ler quartil

Comercialitzacid "

% Molt importand

% Important

% Gran difiéuit4

% dificultat

% Poc important

% Poca %ja h

mitjana

% No hiha equips;
pPreparats

“teni

dificul

mediana

3er quartil

Mercat 1995 (M ptes)

5 Mercat (%)

1

+ Arribada fora de termini a la.Ta

oltay no s'ha POy

consultar el colzte

titi"dTexperts
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SECTORB' Equipaments el:actrics

L N

(:) Interruptors de tall en atmosfera de SF6

25 % Vital 56,67 % Molt important 8,37 % Important % Poc important
25 | % Impossible A1,67] % Gran dificult.|25 | % dificultat [8:33 % poca %ja h
mitjana dificul; teni
75| % Hi ha equips 25 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica %er quartill 85 mediana |85 | 3er quartil |8°
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 8>
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 275 *
A Mercat (%) " 11,45 * I _ ,///
Interruptors de tall en el buit /
% vital 66,67 % Molt important{8:33 3 Important | 23 | s poc important
. s o % dificultat % Poca ja hc
% le 3 4 NEETE Chli o DJ
66,6F Impossib Gran dificult ’ mitjana dificu fenin
33,33 % Hi ha equips ©6,6f% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid ticnica*ler quartiH 85 mediana|{ 85| 3er quartil 85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {825 } *
A Mercat (%) [:::] " 3,5 * )
Interruptors d'alta capacitat de ruptura
% Vital 100] % Molt importany % Important % Poc important
% Impossible 25 % Gran dificult] 75 % dificultat % Poca 3ja h
mitjana dificul tenii
100l ¥ Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
* . 90 ; 90
Solucid técnica ler quartil| 83 mediana 3er quartil
Comercialitzacid * " 87 " 90 " " a0
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 165¢ *
" * |
Mercat (%) 4.7 l ::

* calculada a partir .de

Juatre respostes




#

VA CRERL T

SECTOR T

. o
Equipaments electrics

®

Fonts d'alimentacid ininterrumpuda

- - .

6 34 % Vital 31,58 % Molt importantf42,11% Important % Poc important
4 *
15,79 % Impossible % Gran dificult.p2,11 % dificultat % Poca42,11|sja
mitjana dificul; teni
84,2T % Hi ha equips 15,79 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica "ter quartill g5 mediana | 85 3er quartil | 85
Comercialitzacid * " 85 n 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjang1250] *
A Mercat (%) | | " 6,87h *
(:) Accionament motors de cofrent altern (inverters
27,78 % Vital 44,44% Molt important?,74 % Important % Poc important
. [ i % dificultat % Poca [3g 1§%ja h
% Impossible % Gran 4dif 1t. o s
pOs P 1,90 ificult mitjana dJ.flquJF " 1 tenis
100 % Hi na equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica*ler quartil] a5 mediana {85 3er quartil | 85
Comercialitzacid * " 85 n 85 " u 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 2374 *
n
A Mercat (%) [:::] 15 dog *

(:) Motors lineals

% Vital

% Impossible

60{ % Hi ha equips

preparats

Solucid técnica*ler quartil

Comercialitzacid»*

Mercat 1995 (M ptes)

2 Mercat (%)
*

10

a0

40

88

a8

% Molt importany ip | % Important |80
% Gran dificult| 10 | ® dificultat
mitjana
% No hiha equips
preparats
mediana 88{ 3er quartil 88
1"t 88 " " 88
mitjana |194 *
- 3 ]

calculada a partir de quatre recmmetac.

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni




SECTOR 3 Equipaments eléctrics

a . - LI} - - L LY . . - - . - . . - . . - - - - -

: . N .
i @ Motors de baixa inercia

% Vital 40! % Molt importants,67| % Important % Poc important
53,33

% Impossible ©,67| % Gran dificult. 60 | % dificultat % Poca P3,33%ja hn

mitjana dificul; teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats

Solucid t2cnica Mer quartill gs mediana | 85 3er quartil |83
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [2538} *
A Mercat (%) " 35,385 * |

Maquines de mitjana i alta potbncia amb imants permanents-

- - » - s . . . * e s - - . . - L T - - = - e . . - .

% Vital % Molt important|33,33% Important (66,6} % Poc important
: ‘ l o % dificultat % Poca | ja he
% ble % d 1t.] 50 . o
33,3p ¥ Impossi 16,6% Gran dificu mitjana dificull teni;
60 % Hi ha equips 40 | % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica” ter quarti]* 88 mediana| 88| 3er gquartil | 88
Comercialitzacid ~ " a0 " 90 " " a0
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 377§ *
' " *
4 Mercat (%) 1—:} 5 5 l .

- - - " - - .

@ Magquines sincrones sense escombretes

- - - . a . - L} . e . . s - - - - . - - . - . . - . s . -

% Vital 301 % Molt important 70 §4 Important | % poc important
% Impossible % Gran dificult) 70 | ¥ dificultat % Poca %ja h
mitjana dificutl. 39 | Lon;
100| % Hi ha equips | % No hiha equips
preparats preparats
*
Solucid técnica tler quartil] 85 mediana 85 | 3er quartil 85
*

Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 112p *
3 Mercat (%) " e b o | _

* calculada a partir de menys de quatre respestes-



SECTORS Equipaments electrics

W

Mqgter induystrial de corrent continu sense

es

combretes—

. . . . - .

% Vital - % Molt importanq15’3a% Important % Poc important
, 62
3 Impossible 15,38 % Gran dificult.23'0T% dificultat F2'%9 4 poca [B,46[s5a n
mitjana dificul; teni
90| % Hi ha equips 10 | % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica*ter quartil] gs mediana| 85 | 3er quartil | 85
Comercialitzacid» " 85 " 87 " n 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjana (2289 *
A Mercat (%) | | " 88.8B9 *
:: Requlacid de velocitat asIncrones

31,2p % vital 68, 7Py Molt important % Important % Poc important

% Impossible 68,7Ps Gran dificult.[31,4s® dificultat ¥ Poca R Ja he

mitjana dificul tenin
100 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats

Solucid tdcnica Mer quartiy 85 mediana| 85 3ér guartil | 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjanal 3309 *
A Mercat (%) [:::] " 12,% *

@

Regulacid de velocitat sincrones

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

100

Soluci8 tdcnica*ler quartil

. . . *
Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

4 Mereat (%)

- - . . . - .

* Calculada a partir de mehys de quatre resposStes

92,86% Molt important’ 14| % Important

64,29 % Gran dificult ] % dificultat
35,7 o
mitjana
% No hiha equips
preparats
85 mediana 85} 3er quartil | 85
85 " 85 " " 86
mitjana 3200 *
n 8'75 * l

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni




SECTOR3 _ _Equipaments eleéctrics

@

- - -

Regulacid i sincronitzacid amb microprocesadors integrats
L] - - - - -

*+ &+ & @+ = s - - .

1> 8d % Vital 21,41 % Molt 1mportant35,7 % Important % Poc important
% Impossible 26,67 % Gran dificult.| 40 | % dificultat % Poca B3,33%ja h
, ‘ mitjana dificul; teni
100] % Hi ha equips % No hiha equips ’
preparats preparats
Solucié tdcnica*ler .quartil] 85 mediana | 85 | 3er quartil _85
* B : -,:‘ -, -,
Comercialitzacid " 85 . 85 ", 85
] .
Mexcat 1995 (M ptes) mitjana 1,67
A Mercat (%) " 11,697
- -Nous aliments,per.a, cables guperant els inconyenients del pvC = = = = = o .
11,11 % vital 3,33 % Molt importantP5:5¢ & Important % Poc important
. ‘o % dificultat % Poca ja he
3 s e 14 ,44] g .B2.22 . !
Impossibl ' Gran dificult mitjana 13,33 di ficu tenin
87,51 % Hi ha equips 12,5 | % No hi ha equips .
preparats preparats
Solucid técnica* ler quartil] 90 mediana | gq 3der quartil | 90
‘Comercialitzacid * " 92 " 92 " o 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana p714] * | .
A Hercat.(%). . 13,2]a * ‘L;;;] e

Cables alta tensid subterranis. Aillament especials

11,11

50

Solucid técnica*ler quartil

. . - - » . -

% Vital
% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Comercialitzacis™*

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

* calculada a parti'

50

87

89

.
A

33,31 % Molt important

77,78 % Gran dificult)

menys de qqure

- . & e & o

LI . - . . s N

22,2P% Important

B3,33 & poc important

bt dificultat

22,2

mitjana

% No hiha equips’

preparats
mediana 87 | 3er quartil
" 89 1" . 1
mitjana 57500 *
| 11} ] *
glf:_v:tes

91

93

% Poca
dificul

%ja h
“teni




- et o
.‘.I:.“:’.elv| AL

. i
S - -’-\-“,;.'.?g
.

SECTOR X . equipaments e_;}“c:ftpiqs

"zf; '.".:“:h e -'r-"'.‘\

amb tiristors

LI L] . . . = e [ *« e+ o - LI I -

- (19 . . wransport,ep coptinya a alta tensi

% Vital

% Important

80

%V Impossible

% dificultat

% Hi ha equips

Preparats

Solucié tdcnica® ter quartil

- Comarcialitzaci.ﬁ*

20 ¥ Molt important] 60
20 | % gran dificult.
100 ] o yo hi'r;"e*éu'i‘ﬁé“,{_ . -
pPreparats
85 - mediana
95

Mercat 1995 (M ptes)

" A Mercat (%)

mitjana

85

9%

' 1000*:'

20

NS

%\ Poc important

s Poca

ja }

dif:l_cm.

. & & ¢ . &

Normalitzacid dels sorolls en xarxes
- - . e

- *

L] . s & ¢ »

Fe e "

- S
"*‘. )

JFesp

s vital 71,43 % Molt impartantP8.5f s Important A Poc important
8 dificultat % Poca h
A Impossible 14,298 Gran dificult.P5,7 Ja hc
! mitjana dificu tenin
100 | % Hi ha equips - % No hi ha equips
Preparats preparats
. . . *® *
Solucid técxu‘ca ler quartil 20 mediana| ool 3er quartil | go
Comercialitzacif *  » 90 " 90 I 5
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 154 * )
A Mercat () 30 |« | Q ,1 *; r: ‘>'
@..Fibres.erzlirai%S.................... .
14,2b % vital 1,43 % Molt importantf4,29 3 Important % Poc important
% Impossible 40 | % Gran dificult[%0 |8 dificultat % Poca ‘ja hc
mitjana dificul tenim
go | ¥ Hi ha equips 20 | % No hiha equips?ﬁ . .
preparats Preparats
Solucid tdcnicd ler quarti 85 mediana 85 | 3er quartil | 86
Comercialitzaci& " 85 . g8s | » 87
Mercat 1995 (M ptes) initjaha 525} * . .
4 Mercat (a) ' re resodedag] * ' I . "f":'.‘f'.’\-':""‘_,' Lt
* calculada a partir de—menys de. quatre — : SRS AT



SECTORZ .Equipaments electrics N et .:fﬁi:-g‘.é;ff;:-‘\_,;\_-;‘,‘f.l.

(:) Tiristors i triacs potents
19 . .

« * e * = 2 e L] L] - - . - . 4 5 2 e s 4 L]

preparats

solucié técnica ler .quarti
| Comercialitzacib .

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

[ ]

pPreparats

30f ¥ Vital ¥ Molt important] 5o | & Important 0] % Poc important
100] % Impossible % Gran dificult. % dificultat A Poca tja h
.. . ... . mitjana . dificul; teni
% Hi ha equipa 100 % No hiha t;quipé‘i } e ,‘\. BT . ‘

o

‘mitjana

n ][!

®

s Vital

% Impossible

¥ Hi ha equips -
preparats

14,2

Solucié tdcnica ler quarti

Comercialitzacid "

12,5

28,5

5, 71

90

93

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (\)'

Xarxes de commutacid numbriques,programables
- L] - L - - - - - - L] - * -

L L

A Molt important|87,5

% Gran dificult. 71,4

% No hi ha equips

preparats
mediana| 90
- 93
mitjana 3004

- - . - * » *

% Important

% dificultat
mitjana

3er quartil

93

94

A Poc importhnt

LY PocaJ::::]‘jA'ho
dificu tenim

L] - - - -

. LI

% Vital

% Impoésible

% Hi ha equips

100 preparats

Solucid técnica *ler quarti

Comercialitzacid * "

Mercat 1995 (M ptes)

& Mercat (%)

* calculada a vartir de mem

55,5¢ % Molt importantfid,44 s Important
44,44 ¥ Gran dificultb; 73 % dificultat {333
i’ _ mitjana
S No hiha equips’ - -
Preparats
85 mediana |85 | 3er quartil |85
8% " 85 " " 85
mitjana 5000 *
vs de quatre.resp '

(::) Aplicacions industrials de les microones
- - - - . - - -

. e ¢ &+ = a « ° =

% Poc important

% Poca

$ja hc
dificul

tenim




« e p——————— =

i i iogeniques.
i -@ . Maguines criogéniques.

SECTOR=

. Equipaments e;égprics_.h}w

Les innovacions- seguents han estat -proposades

_ pels dlferents experts en resposta al’ prlmer ;
questlonarx 1 pey tant només s'ha’ consultaw\ﬁ1*;-

cop al col.lectiu en incloure-~les al qﬁestlenarl
de 1a segona vnlfa i

% Vital

A Impossible

100

preparats

Soluci8 tdcnica” ter .quarti

- Comercialitzaci'G*_

Mercat 1995 (M ptea)

‘ A Mercat (%)

%\ Hi ha equips ‘

100

98

Superconductivitat

L] ® . & = » » L] L] . * ]

- ¢ & @ L] .

% Molt importau 100

% Important

% Gran dificult,

% dificultat

| dificul:

m.f.tjana
\Nohiha equipé” R
preparats
. mediana| 95 |, 3er quartil
ELY B SRR

- - - - - » - - -

% Poc important

% Poca sja h

Refrigeracid per gasos inerts a pressions mitges i altes
-

. i
@ - - * - . - L -

$ Vvital

% Impossible

% Hi ha equips
pPreparats

100

Solucid tdcnica* ler quarti

Comercialitzacis*

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

100

90

92

1
- . L d L * L - - L] L]

% Molt important

% Gran dificult.] 100
% No hi ha equips
preparats
mediana§ 90
. 92

v Important

% dificultat
mitjana

90

3er quartil

92

% Poc important

% Poca
dificu

ja ho
tenim

% Vital

3,39 ¥ Impossible
,33

b Hi ha equips

8,5 ,
pPreparats

Solucid tdcnica® ter quarti

Comercialitzacis®

Mercat 1995 (M ptes)

. 4 Mercat (%)

*calculada a partir de ‘menvs

14,29

16,67

';71,4P

95

95

Subgtitucié de materials conductors (Cu, Al) per altres

* 4 & 4 a . w L) -

* Molt importantfs, 71

% Gran dificult |

Rt

M No hiha equip-? . -

preparats
mediana 95
L] 95
. mitjana. [150

de ouatre Pecrmatoo

- . LI - o »

% Important

‘ dificultat
mitjana

3er quartil

95

95

% Poc important

A Poca

sia o
dificul

‘tenim




SECTOR £

Equipamets electrlcs

Les innovacions- seguents han estat proposades pels
dlferents experts en resposta al primer? questlonarl

T per tanthotes: 'siti<a consultat.un: copw.a’ii:' ‘St kede

tiu en incloure-les al. quest;t.onarl de la segona—volta

Substitucid de materials magnetics (xapa metal.loférrica) per altres

‘@ e e e e T T e e .

% Vital

% Impossible

100 { ¢ Hil ha equips '

Preparats

Solucid tdcnica*ler -quarti

.Comercialit:zaci%*_ .

Mercat 1995 (M ptes)

' A Mercat (%)

-

*« 8. & & @ * 2 a s L]

100

% Molt important

104 % Gran dificult.

Preparats

92

92

92

9%

\ No hiha equip&” B

]

mitjana I 150

«- = e - . . 0w

- - » - * - » - * -

$ Important

% Poc important

% dificultat

% Poca tja h

mj_.t.j;na

e
g

teni

dificul;

R, T

Components destinats a la fabr:.cac:.o d'equips electr&nics (regletes, terminals, L

@ o fus.lble.s rhpls :|. ultrar‘hp:.ds, condensadors i d1tres)”

L T S S

Al T e e
. et T A

‘s Poc important

83,43 ¥ Vvital 16r67\.Mo1t. important . % Important
A Impossible % Gran dificult. , b dificultat [ ] 4 poca ja ho
1.8 mitjana ! dificu tenim
100} % Hi ha equips - % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tkenica' ter quartil g- mediana g7 3er quartil | 87
Comercialitzaci8* a8 . gg] " 88 B
Mercat 1995 (M ptes)
‘ A Mercat (%) 110 ] * ) :.{_,,
@ - . Controls programables : .
50 & Vital 50 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible ¥ Gran dificultJ. 7]% dificultat [ 5] % Poca tia hr
| _ _ mitjana dificul ten:-
1001 ¥ Hi ha equips % No hiha equips’ - -
preparats preparats
Solucid ticnica ler quartil] 86 mediana 86 | 3er quartil 88
Comercialitzaci& 86 . 86§ n " 20
Mercat 1995 (M ptes)
4 Merxcat (v) : . ‘ TR e
*calculada apartir de meny=g de quatre respostes™ 2T



SECTOR3 ,Eciuipaﬁents eJ_.}e__gt;rics -

Les innovacions seglents han estat proposades pels

diferents experts en resposta al primer q,uestlonarl
> i~per tait remés:s'ha-colsultat un cap: ar£CQg,qut;g'
‘en incloure- Tes al questlonarl— de la segbna\volta -

“ @ - .F}lgrgs .eI} J;lqle.s L] L] L) - . L .. - - - L L] L - * -

% Vital

% Impossible

100

100 | Hi ha equips

Preparats

Soluci$ tdcnica®ler .quartil

92

95

‘ Comercialitzacig * "

Mercat 1995 (M ptes)

' A Mercat (%)

t Molt important

% Gran dificult.

\ No hita squipdl ).

Preparats

92

- o * e+ = - .+

AL N 2 . a

% Important 100| ¥ Poc important
% difjicultat % Poca Sja i
mitjana - ~ dificul; tani
. ,\‘-'-_-‘;:;r‘_ '.’ L,

% Molt important

A\ Poc 1mportant

% vital % Important
% dificultat % Poca ja ho
% - s .
% Impossible Gran dificult mitjana aificu tenim
% Hi ha equips - % No hi ha equipg
preparats Preparats
Solucid tkenica ler quarti mediana 3er quartil
Comercialitzaci8 " " " "
Merxcat 1995 (M ptes)
A Mercat (s) s
% Vital ¥ Molt important] % Important % Poc important

% Impossible

% Hi ha equips

preparats

Soluci8 tdcnica ler quartil]

Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

8 Mercat (v)

* calcuiada a part}

% Gran dificult

‘ No hiha equips’ - °

preparats

-
mediana I '

L

menys de quatre g;l)ste_s

% dificultat
mitjana

% Poca sja

‘tenim

ler omareil

L
-

dificul

P

il




SECTOR 4 #&maamie Inormacis 3

o e LN SR T

- a . . - - . . - L - .- a2 - - « . . - . - - - . - " -

! @ CAD de circuits integrats

0 % Vital b6, 67 % Molt 1mportanﬁ46,67% Important 6,67 % Poc important

6,61 * Impossible 20| % Gran dificult.p3,3} % dificultat {20 | % poca ja b
mitjana — — 7 dificul; teni

92,8p % Hi ha equips 774 § No hiha egquips

preparats preparats

Solucid t&cnica ler quartill gs mediana| 85] 3er quartil |85

Comercialitzacid " 86 " 87 " " 90

Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 2447 *

A Mercat (%) [:::] " 50| *

. « e a - . . . . - - . - - - . . - ¢« e s L Y . - .

' s N, .
(:) Microlitografia. Superacid de l'emmascarat optic per l'electronic. i raig X

% Vital 25 | * Molt important} 50| % Important | 25 | % poc important
. R % dificultat % Poca ja h
% d 1t. . ‘o .
% Impossible 100 Gran dificu mitjana dificul teni)
ke 671 * Hi ha equips 33,33 % No hi ha equips
4 preparats preparats
Solucid tdcnica®ter quartiH 90 mediana| 90 | 3er quartil |90
: Comercialitzacid« " 2000 " 2000} ¢ " 200(
: Mercat 1995 (M ptes)
: A Mercat (%)

. - . . - - . . . a . - - - L T . . . . - . . . - - - . - . - - . . -

(::) Nous materials semiconductors

% Vital 66,657 * Molt impoftant11,11% Important 122,2p % Poc important

% Impossible 66.6 % Gran dificult411 11% dificultat % Poca %ja h
22,2p ! ! mitjana dificul teni

% Hi ha equips . % No hiha equips
37,5 62,5 quip

preparats preparats
Solucid técnica ler quartil| 90 mediana 90| 3er quartil 20
Comercialitzacid n 2000 " 2000 " " 2000
. *

Mercat 1995 (M ptes) mitjana 100
* Mercat (%) .. 20 l* E:]

* calculada a partir de menys de guatre respostes



i

SECTOR4.  Inpormece

PRI TS L - o 1 5 e

L - LY . . « . - - - - - - . - - - . . . . .
-

i @ Nous encapsulats per a millor evacuacid de valor

% Vital 50 % Molt 1mportant16’67% Important |33'33 % Poc important
% Impossible 50 % Gran dificult.[50 % dificultat % Poca $ja
mitjana dificul; teni
75| % Hi ha equips 25 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica*ler quartil] 90 mediana]| %9 | 3er quartil | 90-
Comercialitzacié# " 95 " 95 " " 25
Mercat 1995 (M ptes)

NP ] 1 [

@ Memories d'alta densitat
% vital £3,08 % Molt important[!6,1} % Important $9:77 & poc important
23,0 % Impossible 76,92% Gran dificult, ¥ dificultat * Poca % Ja h
mitjana dificu teni
63,6k % HL ha equips 36,36% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ¥ler quartil} 86 mediana| 86| 3er gquartil |88
Comercialitzacid " 86 " 86 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) s 200} *
mitjana :
A Mercat (% "
(*) 50 |«
@ Interfases intel.ligents (comunicacid amb 1l'usuari en llenguatge natural)_
12,9 % Vital 50 % Molt importany{37,s| % Important % Poc¢ important
% Impossible 41,67 % Gran dificult.54’1 % d::LfJ:.cultat % Poca A %ja h
mitjana dificullel? teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
pPreparats preparats
Solucid t&cnica ler quartil 37 mediana 903er quartil |90
Comercialitzacid " 30 " 9| " " 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana (500 *
¢ Mercat (%) " 30 * [:]

* calculada a partir de menys de quatre respostes



ST

it gt S

SECTOR 4- TxpdlAgia\da e informacid

- . - .. = . . . . . - - . - - - . . -

N s
@ . .Maguina d'inferencies_

% Vital 47 831 % Molt importmt_o,g’]?,% Important % Poc important
13,04 ’
% Impossible 30,48 % Gran dificultgg,sq % dificultat % Poca $ja I
mitjana dificul; ten;
100 | % Hi ha equips % No hiha eguips
preparats Preparats
Solucid té&cnica ter quartill gs mediana| 85| 3er quartil | 85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {1273 *
A Mercat (%) | | " 39,286
Maquina de gestid de la base de coneixements
13,da ® vital 7833 Molt important|ss,1} s Important % Poc important
. C e % dificultat % Poca ja h
% Impossible 1% G dificult. o . i
mpe 0,43 ran dificu i | mitjana dificu tenis
100| * Hi ha equips % No hi ha equips
Preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartiH 85 médiana 851 3er gquartil |90
Comercialitzacid " 86 " 87 . " 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 5364 *
4 Mercat (%) " 37,043
@ Generacid automitica de programes
35 7 % Vital 32,14 3 Molt importany21,4By Important 10,71 & Poc important
L
% Impossible 60,7} % Gran c:iificult.39 29% dificultat % Poca %$ja h
! mitjana dificul teni
89,29 ¥ Hi ha equips 10,7} % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil| 85 mediana 90 { 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 87 " 90f " " 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 4077 *
3 Mercat (%) o 30 ] * l |

* calculada a partir de menys de quatre respostes




SECTOR 4.. Wlnfom&mcié

. ) . i -
: Sistemes digitals de comunicacid

[~ % vital o5 % Molt important] 5 | * Important
% Impossible 15,79 % Gran dificult.ie3, 6% dificultat (21,06
— mitjana
94,74 % Hi ha equips 5,26] % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica ler quartill g5 | mediana| 85| 3er guartil | 85
Comercialitzacid " 85 " 88 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjang 35300 *
A Mercat (%) ' | ' " 27,9 * ]

L) - - . . . - . . . . - . - - . s

% Poc important

% Poca

dificul;

%ja nh
teni

. LI - . . . . . - - . « . - .« a + & e . L - - . L . .

@ Xarxa general de comunicacidns basada en la fibra &ptica

18,75 ¥ Vital 75 | % Molt importaﬁt §,25 ‘% Important

% Impossible 20| % Gran dificult.[46,6p * ziiizz;tat 33,33
93,15% Hi ha equips 6,25[% No hi ha equips

preparats preparats

Solucid ticnica ler quartii 85 mediana| 907 3er quartil |20
Comercialitzacid " 90 " 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 100p0 *
A Mercat (%) - " 20.0hg * [:

% Poc important

% Poca
dificul

ja he
tenir

. - - . . PR - . . . s - - .- . - - - . - . -

(:) Xarxes d'hrea local (LAN)

47,83 ¥ Vital 39;1— % Molt important{13,gh% Important
% Impossible ¥ Gran dificult{,; 3;h% dificultat 4,74
d mitjana
% Hi ha equips % No hiha equips
100 pbreparats preparats
Solucid técnica ter quartil] 85 mediana 85| 3er quartii | 85
Comercialitzacid " 85 " 851 " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [7004 *
Y Mercat (%) [ ] " [aa.de2 + [ 1]

* calculada a partir de menys de quatre respostes

% Poc important

% Poca ﬁ7'83

dificul

%ja h
teni;



SECTOR4 Teonctomraie=1a dnrormacis

Xarxes, exteses (LHN),

©

6,29 % Vital 87,9 % Molt importanti,25{ % Important % Poc important
% Impossible 31:2P % Gran dificult.fja,5] % dificultat B1,25] % Poca| 25 [%ja n
mitjana dificul’ teni
100| * Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica ler quartil g5 mediana | 85 | 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 87 " a7 " " a0
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 5008 *
A Mercat (%) ] " 13,533 *
Correu electrbnic
57,89 % Vital 26,33 % Molt important|15,7Ps% Important % Poc important
. s % dificultat % Poca ja he
% Impossible 9% Gran dificult, o 57,89- 26,33 J
P 15,75 * mitjana ‘] dificul tenir
100! % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucié tdcnica ler quartil] gs mediana| 85{ 3er quartil | 85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {2004 *
1]
4 Mercat (%) 26 deq * B
- @ Central telofénica digital intel.ligent
47,307 % vital 31 r5f * Molt important{;q,gs% Important % poe important
% Impossible 16,6} % Gran dlflcult.33'33% d}fl‘cultat 22 ,2b %.P?Ca 27,78 ¥ja h
mitjana dificul teni
% Hi ha equips % No hiha equips
94,44 P 5,56 squip
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 85 mediana 85| 3er quartil |86
Comercialitzacid " 85 " 87 " " 87
Mercat 1995 (M ptes) nmitjana 1009 *
& Mercat (%} : " 25 * B
* calculada a partir’'de menys de guatre respostes :



SECTOR 4_ Tecaclogiads-la lnformacid

Copiadores intel.ligents

. &  a. @ Il..-II-l

G

.

3% Vital 20 % Molt important 80 % Important % Poc impertant
% Impossible 55,54 % Gran dificult, % dificultat $#4,44 % poca %ja h
mitjana dificul; teni
75 % Hi ha equips 25 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica”ter quartill gs mediana |85 3er quartil | 85
Comercialitzacid™ " 85 " 85 " " 35
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) :] ]
(:) Emmagatzamatge electronic de dades (videodisc)
6,67 % Vital 73,3B% Molt important(l3,33 3 Important [6,67} % poc important
% Impossible 40 { % Gran dificult.]60 | * d%f%cultat % Poca ja he
mitjana dificul teninm
57,14 % Hi ha equips 42,8p% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tkcnica ter quartil‘ 85 mediana| 85 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 85 " 87 " " 87
Mercat 1993 (M ptes) mitjana 850 *
A Mercat (%) " E; ;;6 *
(]9 Assisténcia informatica a 1'administracid d'empreses
1001 ¥ Vital % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificultdzo’gj % d%f%cultat s, 83 %.cha B3,33] %ja he
mitjana dificul tenir
% Hi ha equips % No hiha equips
100 preparats pPreparats
Solucid técnica ler quartill 85 mediana 83 | 3er quartil |85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 83
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [7166[7 *
2 Mercat (%) D " IBO D

* calculada a partir de menys de quatre respostes



SECTOR4 Feenelogiamdo—ta Informacid

. Treball des del domicili

. LI . - . . . . . -

4 Mercat (%)

.

* calculada a partir

nenys

de Qquatre 'T¥3posteas

*

31,2% % Vital 18,7? % Molt importany37,5{ % Important [2,5| % Poc important
% Impossible % Gran dificult.|21,4B% dificultat 57,14 % Poca 21,43%9a h
mitjana dificul; teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil| gs mediana |85 3er guartil | 85
Comercialitzacid " 87 " 87 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 5000f *
A Mercat (%) [:] n 10 | *
Ensenyament a domicili
% Vital % Molt important|{77,78% Important (22,2} % Poc important
. e % dificultat % Poca | ja h
% bl % t. 3 L 85,71 °. ]
Impossible Gran dificult.|14,39 mitjana '} dificul tenir
1oq * Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
. . . ) | ,
Solucid t&cnica ler quartlH 85 mediana 85j 3er guartil {88
Comercialitzacid « " a0 " a0 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana  l000] *
11}
4 Mercat (%) ag | o« |
(:) Videotext-teletext
24| ¥ Vital 28 | % Molt important] 48 | 3 Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult] ,, | % dificultat 32 | ¥ Poca |ce | %ja h
mitjana dificul teni
100] % Hi ha equips % No hiha equips
preparats - Preparats
Solucid tdcnica ler quartill 8% mediana 85 | 3er quartil |86
Comercialitzacid " 85 " ge | " " 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 255p0 *

]



SECTOR 4_ TecheLlogide domda Tnformacis

@

.Bangs generals de dade

S

- - .. = - L - . -

59,25 % Vital 29,63 % Molt important{11,1fi% Important
% Impossible % Gran dificult.|29,6B8% dificultat 40,74 % Poca [29,63
mitjana dificul;
100 | ® Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica ler quartill gs mediana| 85| 3er quartil | 85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |750( *
A Mercat (%) I ! " 43,477 *

% Poc important

%ja h
teni

Generalitzacid de 1'iis

- . - - .

del CAD en totes les

- - . - .- - . . -

seves possibilitats

- - L) . -

p3,81

46,15 % Vital £3,85 % Molt important % Important

% Impossible % Gran dificult,p1,op * ificultat ., Jo% Poca

mitjana dificul
100| % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats

Solucid tdcnica ler quartill gs medianal| 90 3er quartil |90
Comercialitzacid " 89 n 90 " h 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 175Qp *
A Mercat (%) " 16,667 *

% Poc important

ja he
tenin

Introduccid

- - - s - . - . .

de la intel.ligencia artificial als sistemes CIM

. . LI | - - . -*

45,44 % Vital 47,27} % Molt importanﬂ27f2 % Important

13,6k % Impossible ds, 18 % Gran ci:'.i-‘iculi:,la’,(8 % iii;zgitat ;i§§§:1
P Ao S PP R

Solucid técnica ler quartill 90 mediana 90  3er quartil | 90
Comercialitzacid " 91 " 95 | " " 95

Mercat 1995 (M ptes) mitjana

3 Mercat (%)

= -

[so}s

* calculada a partir de menys de gquatre respostes

% Poc important

%ja h
teni



e gyl Bt 7

SECTOR 4_ TWLfomacié -

Les innovacions seguents han estat proposades

de la segona volta

pels diferents experts en resposta al primer
gquestionari i per tant nomes s'ha consultat un
cop al col.lectiu en inclure-les al gquestionari

@:) . TV.per cable (1)

% Vital

% Impossible

preparats

Solucid técnica ler guartil]

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

% Hi ha equips

[ ]

% Molt important]

% Gran dificult.

% No hiha equips
Preparats

mediana

% Important

% dificultat

mitjana

3er qguartil

dificul;

% Poc important

% Poca %ja h

teni

-9

Transmissions per satbkl.lit (1)

% Vital

% Impossible

preparats

Solucid técnica ler quartil

Comercialitzacid

.

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

% Hi ha equips

- .

-

=

.« » . . - . 4

% Molt important

% Gran dificult,.

% No hi ha equips
preparats

mediana

% Important

% dificultat
mitjana

3er quartil

% Poc important

% Poca j ja h
dificul tenir

d'éxperts. -

- -

(1) Arribada fora de termin

- . - . -

- . L ) - -

ia la 1a volta, no s'ha pogut consultar el col.lectiu :

% Vital

preparats

Solucid

Comercialitzacid

% Impossible

Mercat 1995 (M ptes)

1 Mercat (%)

% Hi ha equips

técnica ler quartil

% Melt importantd

% Gran dificult)/

% No hiha equips
preparats

mediana

% Important

% dificultat
mitjana

ler quértil

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni




2t e AR P TS

Novg

Materials

SECTOR [

O

16,67% vital

% Impossible

100

preparats

Solucid técnica fer quartil]

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

% Hi ha equips

[Plastics conductors de 1'electricitat

66,67

90

% Molt important

16,6

+ % Important

% Gran dificult,

50

% No hiha equips
Preparats

mediana

% dificultat

mitjana

20

3er quartil

20

% Poc important

50

% Poca
dificul:

%$ja n
teni

©)

Polimers obtinguts a partir de moldcules noves

- L) . . -

60 % Vital 40 | % Molt important % Important % Poc important
. e % dificultat % Poca | ja he
% Impossible % Gran dificult. L o .
pe 20 b0 mitjana 20 dificul tenir
100} ¥ Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica® ler quartil] 45 mediana| gs! 3er quartil [gs
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) I
(3 . ."atistees' de polfmers contenint diverses fases :
50{ % vital 40 | % Molt important % Important {10 | % Poc important
% Impossible 10 | % Gran dificult{ 4q| % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificull 220 enj
oo| * Hi ha equips 10| % No hiha equips’
preparats preparats
Solucid técnica Yer quartil| 85 mediana 851 3er quartil 85
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
5 Mercat (%) [:::]
* calculada a partI¥ € menys de quatre respOstes



Nous

SECTOR 5 Materials

(::) . .Obtencid de prepolimers ( productes intermitjos)

% Vital

16,6

% Impossible

20

100 % Hi ha eguips

preparats

Solucid té&cnica™er quartil

85

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

]

. - - . - . .

7 % Molt important{33,33% Important (50
% Gran dificult. % dificultat { 80
mitjana
% No hiha equips
Preparats
mediana |85 3er quartil | 85

% Poc important

% Poca

dificul;

$ja h
‘teni

®

Orientacid de polimers per

-

. \ .
efecte piezoelectric

.« .

% Vital S0 | % Molt important| 50 | % Important % Poc important
% Impossible 1001 % Gran dificult, ® d%f%cultat %'cha Ja he
mitjana dificul tenin
50| * Hi ha equips 50 |% No hi ha equips
Preparats preparats
Solucid tdcnica®ler quartill gg mediana| 86 | 3er quartil | 86
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
& Mercat (%) | :
(:) Matérials biocompatibles
50 1 % Vital 50 % Molt important % Important % PoC important
% Impossible % Gran dificult.33’33% d§f§cultat 33,3 %_PC_)ca 33,33 %ja h
mitjana dificul teni;
100 { ¥ Hi ha equips % No hiha equips
Preparats preparats
solucid técnica ‘ler quartil]l 90 mediana 90 [ 3er quartil |907
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)

Marcat (%)
* calculada a part

]

ir

€ menys

de quat_r«.gpos tes

]



SECTOR &

Nouvs
Materials

Q)

Noves matrigs_termoplhstiques

% Vital 83,3p % Molt importanu16 7% Important % Poc important
% Impossible 20| % Gran dificult. 80| % dificultat % Poca %$ja n
mitjana dificuls teni
83,3P % Hi ha equips 16,67 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnicaler quartill g7 mediana |87 ler quartil | 87
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) l | :
Fibres minerals (carboni, bor, alumini, silici, carbur de silici)
51 % vital 45 | % Molt important| 35 | ¢ Important | 15 % Poc important
% Impossible 55 | % Gran dificult,| 45 | ¥ dificultat * Poca ja he
mitjana dificull tenin
36,84 % Hi ha equips £3,1¢% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica Jer quartil] g5 medianaj 8> | 3er quartil |85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 100p *
‘ *

4 Mercat (%) ] | " 15 -

(:)_ Fibres organiques

13,3B % Vital

% Impossible
17,6p

71,4p % Hi ha equips

preparats

(aramides, Xevlar)

Solucid técnica ter quartil

- . -‘*
Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Merecat (%)

4
£

- . LY - .

60 | % Molt importand % Important
3,53 % Gran d1f1cult,1'1s % d}f+cultat
mitjana
18,57 % No hiha equips
preparats
85 mediana 85 3er quartil
85 " a5 " ]
2501 *
mitjana
[ " 1 O *

* calculada a partir de'menys de quaﬁreArespostes

85

85

]

% Poca {
dificul

7,65

26,6f % Poc important

%ja he
tenir



Neus

SECTOR 5‘ Materials

i

'

i Matriu de carboni reforgada amb fibres de carboni

. - - - . . . - -

% Important 1

% Vital 55,56 % Molt important 3,33

1,11

% Poc important

% Impossible 100 | % Gran dificult. % dificultat % Poca tja n
mitjana dificul; teni
12,5 % Hi ha equips 87,5 % No hiha equips
preparats Preparats -
Solucid técnica *er quartil] 2040 mediana £000| 3er guartil {2000
Comercialitzacid " " " " }
Mercat 1993 (M ptes)
A Mercat (%) | |
(:) Aliatges Ferro-niquel reforg¢ats amb fibres de tungst®
. 50 ) 150 .
% Vital % Molt important % Important % Poc important
. . .o % dificultat % Poca | ja he
% sible % Gran 1t. L. s .
Impossi 100 r dificult mitjana dificul tenir
12, 8¢ % Hi ha equips 57,14% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica der quartil] Q0 mediana| 90 3er guartil | 90

Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

- . - . » - - . . . - & . - . . -

(:) Alumini o magnesi reforgats amb fibres de carboni

% Poc important

%ja h

% Vital 8o | * Molt importantgo % Important
% Impossible % Gran dificult % dificultat % Poca
20 80 . s

mitjana dificul

% Hi ha equips % No hiha equipsr

20 80
preparats preparats
Solucidé técnica*ler quartil{gs mediana 85 | 3er quartil 85

Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

4 Mercat (%)
* calculada a parti¥ de menys de quatre respostes--

teni



Nous

SECTOR [:: Materials.

. . - - - . . . . - - . + . . - . - . . - - . - . . - -

@ Alupini reforgat amb fibres de silici

2 Vital 50 % Molt importantso % Important % Poc ‘important
% Impossible 20 % Gran dificult. 8o % dificultat % Poca tja h
mitjana dificul; teni
80 | % Hi ha equips 20 % No hiha equips
preparats Preparats

Solucid técnica Mer quartill 85 mediana| 85} 3er quartil | 85
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)

Cer\amiques reforgades

% Vital 100} % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. [10p | ¥ 9ificultat ¥ Poca ja he
mitjana dificull tenin
66 . 47% Hi ha equips 33,3p% No hi ha equips
: preparats preparats

Solucid tdcnica®ler quartil 90 mediana| 90| 3er quartil | 90
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) | ‘ l ' |

@ Whiskers )

% Vital 751 3 Molt important] % Important | 25 | % Poc important
% Impossible 100 | % Gran dificult] $ dificultat % Poca %ja he
mitjana dificul teni
601 ® Hi ha equips 40 % No hiha equips
preparats preparats

Solucid técnicax ler quartill 85 mediana 85| 3er quartil (85
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)

4 Mercat (%) D [:



IRV IR S S TR . O S

Noeug

SECTOR 5 Materials ] .

..N@u-ss@dbe%i?S.........‘........................

33,3p * vital 33,3p % Molt importanti33,3[3% Important % Poc important
S 31,2 8,74 e .
% Impossible ’ % Gran dificult. % dificultat % Poca %ja
mitjana dificul; teni
25 | % Hi ha equips 75 % No hiha equips
preparats Preparats

Solucid técnicd ler quartil gs mediana | 85| 3er quartil 85
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%) [j :

@ Cer\amiques microelectrbniq.ues :
% Vital £6,67% Molt important|33,3B % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.| 100| ¥ 9ificultat % Poca [sua he
mitjana dificull tenir
50 % H1 ha equips 50 | % No hi ha equips
breparats preparats

Solucid tdcnica® ler quartil] a0 medianal 90 3er quartil | 90
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) I A

Ceré'miques termomec‘aniques
% Vital 66,6y % Molt important 33,33 Important % Poc important
% Impossible % Gran dificultf, ] % dificultat % Poca %$ja h
' mitjana dificul teni
so | * Hi ha equips 50 | % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ‘ler quartill gp mediana 90 | 3er guartil 90
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
4 Mercat () ] ' [:I
* calculada a partiY de menys de quatre~respostes



 SECTOR

Noug
Materials

Sinteritzacid de materials cerimics

.

L T} - 2 - LY

23 of * Vital 53,85 % Molt important{;3,ds% Important % Poc important
’
% Impossible % Gran dificult. 25| % dificultat| 50 | % Poca| 25 |sja i
mitjana dificul; ten:
100l % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica*ler quartil] 85 mediana| 85| 3er guartil | 85
Comercialitzacid * " 85 " gs| " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 5] *
A Mercat (%) [:::] i 10| *
Aliatges de magnesi
. . 41,54 .
38,44 % vital % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. ¥ d}f%cultat 76,91 %'cha 23,08 Ja h
mitjana dificul teni
100] % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats breparats
Solucid tdcnica*ler quartil] 8° mediana |85 Jer quartil 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat i995(M ptes) mitjana 200 *
A Mercat (%) " | | » l |
. Aliatges de zirconi e e e e e . . ..
45,45 % Vital % Molt importantP?,5% % Important '% Poc important
% Impossible 7,27 % Gran dificult‘72 44 ¥ dificultat % Poca %ja t
‘T mitjana dificul tenj
72’73% Hi ha equips P7,27% % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica® 1er quartill gg mediana 85 [ 3er quartil 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana| 50| *
& Mercat (%) " > * I .
GETES

* calculada a partir de menys de quatre resp




Nous
SECTOR SMaterials

@ CRatges, de iYL

% Vital t % Molt important % Important % Poc important
55,$5 44 ,45%
% Impossible 62,5] % Gran dificult. % dificultat 37,5{ % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
88,89% Hi ha equips "1 3 No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica ler quartili 20 mediana 9 3er gquartil | 20

Comercialitzacid " " ™ "

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%) [:::]

(:) Aliatges de titang,

. LI} - . . . -« » . . . - « s s » . . . - . - - . - . . L] -

* calculada a partir &

20,41 % vital 23,53% Molt important % Important $7.06] & pPoc important
. e L % dificultat % Poca ja hec
% le % G . o 50 J
Impossib 31,29 ran dificult. 8,7} mitjana di ficu tenir
100{ % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica Ver quartill gs mediana B85 ler quartil |85
Comercialitzacid * " 85 " PS " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 250|*
n
A Mercat (%) 15 1= __
6:) Tractaments térmics sobre titani
38, 44 % Vital 61,54 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible 38 44 ¥ Gran dificult] % dificultat 1,54 * Poca %ja h
' mitjana dificul teni
4 % Hi ha equips 18 4! % No hiha equips
61,5¢ preparats L preparats
Solucid técnicasxler quartil] 85 mediana 85 [ 3er quartil | 87
Comercialitzacid ™ " 85 " gg | " " 88
Mercat 1995 (M ptes)
A ' l ‘ | |
Mercat (%) nys de quatre respostes .



b —— AR VA ..

Noui

SECTOR L Materials
Y
@ Superaliatges
% Vital 50 % Molt important s5q % Important % Poc important

% Impossible % Gran dificult,| 50 | % dificultat| 504 % Poca $ja b
mitjana dificul: teni
100] % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucié ticnica® ter quartill 85 mediana| 85: 3er quartil {85
Comercialitzacid« " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2501 *
4 Mercat (%) [:::] " 201>
(:} Pulvimetal.lfirgia
38,1 % Vital 38,1p% Molt importanz;23,41% Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. 27,}8% dificultat [,o o} % Poca 55 5d ja h
mitjana dificul tenir
100 | ® Hi ha equips % No hi ha equips
breparats breparats
Solucid tdcnica ler quartil] gs mediana|{ 85| 3er quartil | 85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " as
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2504 *
A Mercat (%) " 0 * l

. . -

(::) Ferro colat nodula

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

100

Solucid tdcnica der quartil

Comercialitzacid =

:

Mercat 199% (M ptes)

2 Mercat (%)

* calculada a parti

¥ austrempat CADI

100

. - L Y . . -

% Molt important

88

% Gran dificult |

85

r dé menys de quatre r

100 mitjana
% No hiha equips
preparats
mediana 88| 3er quartil 88
[}] 85 " 1] 85
¥Epostes '

% Important

% dificultat

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni




Nous
Materials

SECTOR ¢

Les innovacions seﬁuehts han estat propesades pels
diferents experts en resposta al primer guestionari

i per tant només s'ha consultat un cop al dal.lectiu en
incloure-les al quiestionari de la segona volta -

Acers microaliats

62,3 % Vital 37,5 % Molt important % Important % Poc important

% Impossible % Gran dificult.] 100} % dificultat % Poca $ja h

mitjana dificul; teni
100} % Hi ha equips % No hiha eguips
preparats pPreparats

-, - * )
Solucid té&cnica ler quartil] 85 mediana | 85 | 3er quartil 83
Comercialitzacid* " 85 " 85w " 85
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) | | E:

‘i’ PREPREG
% Vital 100 | ¥ Molt important % Important % Poc important
% Impossible 52,5 | % Gran dificult. % dificultat % Poca 771 ja I
mitjana dificul 71 tenir
10q % Hi ha equips % No hi ha equips
bPreparats preparats

Solucid tdcnica Mer quartil] 85 medianal 85 ler quartil |8°
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 500/ *
A Mercat (%) I 18,5 *

. . . L - -

Manufactura de peces industrials a partir de materials compostos

7,27

% Impossible
% Hi h i
100 1 ha equips
pbreparats

Solucid técnicd ler quartil

*
Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A
P

Mercat (%)

* calculada a partir ;

LY « o - .

-

- . L] . e - -

% Molt importany5,45| % Important % Poc important
% Gran dificultg4’55 % dificultat % Poca [45,4% %ja h
mitjana dificul teni

% No hiha equips

preparats
85 mediana {85 | 3er quartil 85
85 " 85 o " a5
' mitjana 5001 *
e menys de qua;re r "faalésf D




SECTOR

Noug
Materials

s_..@ ..

bl

Noves matrius texrmoestables

L - - - - . -

-

L T . . . -

% Vital 100 % Molt important % Important * Poc important
% Impossible % Gran dificult.f 100| ¢ dificultat % Poca ‘|s3a n
mitjana dificul; teni
100| % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil mediana 3er quartil
Comercialitzacid " 88 " 88 “ " 88
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) | | l :j:
-@ . < Laminats multicqapa. . . . . . L L. L .. ... ..
% Vital % Molt important{100 | % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. {100 | ¥ dificultat %.P‘?C*‘DJ" ke
mitjana dificu tenir
100 | % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
. *
Solucil tdcnica ler quartil] 85 mediana{ 85 3er guartil { 85
Comercialitzacid # " 85 " 85 " " 85
Mercat 1993 (M ptes) mitjana { 100]| *
A Mercat (%) " * _
'@ - Mudlakella pex g sandwich, ., . . 0L .
% Vital 100 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible p3,0d % Gran dlflcult438!45% d%f%cultat %'P?ca 8,46 %ja h
mitjana dificul teni
104 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica* ler quartil| 85 mediana 83} 3er quartil |85
Comercialitzacid * " 85 " gs| * " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 150 *
3 Mercat (%) [:::] K 9 * [:::]

* calculada a partir de menys de quatre respostes



SECTOR 6§ optica

@ Laser dlestat s8lid. =~ =~~~ :

% vital 36,3p 3 Molt important|e3,efd® Important % Poc important
% Impossible 36,36 % Gran dificult. 63,6M% dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
90,9 % Hi ha equips 9,09 % No hiha eguips
preparats pPreparats

Solucid técnica ler quartil sg mediana| 88| 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 90 " 90 " n 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 74| *
A Mercat (%) " 18,889 *

@ Laser d'eximers ‘

% Vital 16,67 % Molt important 83,3& % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.| 100] ® 9ificultat % Poca g Ja o
_ mitjana dificul tenin
16,67 % Hi nha equips 83,33 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica*ter quartill 90 mediana| 90 + 3er guartil | 90
Comercialitzacid* " 93 " 93 " u 93
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 51} =
. . ‘
A Mercat (%) l 6. * - _

. - - . . - - . . . - . - - . . & . - . LI T - . L) - - - . - - - - - - - - - L 3 -

@ Laser d'electrons lliures

% Vital 75| % Molt important] 25| % Important % Poc important
% Impossible 37 5| ¥ Gran dificult| % dificultat % Poca [g5 5| %ja h
! mitjana dificul teni
% Hi ha equips 25 % No hiha equips
75 preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 85 mediana 85| 3er quartil | 87
Comercialitzacid * " 86 " 86| " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 67] *
4 Mercat (%) D " 35 * [:]
e

*calculada a partir menys de quatre respostes



SECTOR & optica

Dager de CO,

®

$ Vital 35,71 % Molt important7’14 % Important % Poc important
57,14
% Impossible % Gran dificult.|7g,s5p% dificultat % Poca [21,43[3ja h
mitjana dificul; teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats pPreparats
Solucid técnica tler quartill gg mediana | 85 3er quartil | 85
Comercialitzacid “ 86 " 86 " " 86
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {217 ] *
A Mercat (%) " 33,383 *
)| .
(:) Noves aplicacions del lhser de potencia
50 % Vital 10 { % Molt important| 40 | % Important % Poc important
. . % dificultat % Poca ja he
% Impossible % Gran d 1t, .. ‘ot .
POS 10 x ificu 60 mitjana dificull 301 tenii
100 * Hi ha equips % No hi ha equips
' preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartili gs mediana| 85| 3er quartil | 85
Comercialitzacid n 36 " 86 " " 86
Mercat 1993 (M ptes) mitjana | 175] *
% n
A Mercat (%) D 2635 *

+

. . \ . .
(:}9 Noves aplicaciones del laser en metrologia i contr

69,23 % vital 7,69

% Impossible 38,4q

% Hi ha equips
preparats

100

Solucid tdcnica ler quartil} 86

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

- . .« a a L

% Molt important

LI . - . L)

23,0% % Important

% Gran dificult

3,04 % dificultat

% No hiha equips
preparats

mediana

mitjana

t

mitjana

88| 3er quartil
90 " "
264 *

30} *

* calculada a partir de menys de quatre respostes-

ol de gqualitat

38,46

88

90

]

% Poc important

% Poca
dificul

%ja b
teni




SECTOR & optica

O

Optica IR

% Molt importanty

% Important

33'33% Vital 26,6 40 % Poc important
% Impossible 20| % Gran dificult.p6,67 % dificultat §3,33 3 poca tja h
mitjana dificul; teni
100{ % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica fer quartil] 86 mediana {86 | 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 86 " 87 " " 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 172 *
A Mercat (%) I ! ! 26,67 *
Fibreg dptiques per a examsmissid IR
% Vital 20 |'s Molt important| 50 | & Important % Poc important
. . % dificultat % Poca | ja he
% ible 3% Gran dif . L ! -
Imposs 33,31 ra ificult.] 50 mitjana 16,6 dificul tenis
16.47% Hi ha equips 83,33 % No hi ha equips
. preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartil] 8s mediana| gg 3er guartil | gg
Comercialitzacid * " 88 " a8 " " 88
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 125] =%
A Mercat (%) l - " 13,79 *
@ Nous materials optics, Composites i nous cristalls. e e e e
12,5} % vital 37,5{ % Molt important] 50 | ¥ Important % Poc important
% Impossible 25! % Gran dificulty 75 | % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul teni
go | ¥ Hi ha equips 50| % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 88 mediana 88 | 3er quartil | 90-
Comercialitzacid ™ " 90 " go| " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 63 [ *
4 Mercat (%) 15 * E:]

*calculada a partir de menys de quatre respostes




SECTOR © opeica

|

4 I3 - s .
Components optics especials. Superficies esf‘brlques

+ . . -

% Vital bd 44 % Molt importanti 5 54 % Important
% Impossible 7,69 % Gran dificult. 30,17 dificultat
mitjana
76,90p * Hi ha equips 23,08 * No hiha equips
preparats preparats

Solucid té&cnica ler quartil] gs mediana| 86 | 3er guartil
Comercialitzacid = " 87 5 a8 " "
Mercat 1995 (M ptes) mitjana| 194} *
A Mercat (%) " o1e,259 *

86

a0

% Poc important

% Poca 61,5}tja h

dificul;

teni

Recobriments c{ptics multicap

» * - - . . . . L ) - LI . » - . - L I ) .

42,31 % Vital 38,46 % Molt important|19,2B % Important % Poc important
. s % dificultat % Poca ja h
% Impossible % Gran dificult. p3,8 S --< 52,38p J
P 23,81 3.8} mitjana dificull_’ tenirs
tool * Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tkcnica ler guartil| g5 mediana |85 3er quartil |85
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 86
Mercat 1993 (M ptes) mitjana| 717 *
% "
A Mercat (%) 0y gl %
(:) Interferometria holografica
% Vital ' 75 | % Molt important 5| % Important % Poc important
% Impossible * Gran dificult{ p,|% dificultat {4, g % Poca [15 5| %ja b
mitjana dificul teni
% Hi . . .
62,5 i1 ha equips 37,5 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 86 mediana |86 | 3er quartil |[87
Comercialitzacid * " 86 " 88} " " 88
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 175 ) *
2 Mercat (%) l: " 12,3 * (:]

*calculada a partir de ‘menys de quatre respostes



SECTOR & optica

O

Memories 6ptiques per holografia

. . . - a . . .

% Vital 66,67 % Molt important33’33% Important % Poc important
% Impossible 33,3B % Gran dificult.] 50§ % dificultat % Poca 16, ‘%ja h
mitjana dificul; teni
16,6} % Hi ha equips 83,3B % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica ler quartil] 90 mediana| 207 3er quartil 90
Comercialitzacid " 20 " 90 " " %0
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {119 *
" * '
A Mercat (%) 12,5 [:::.

@

. - - - - .« .

-

-

isi i tractament d'imatges per ordinador

- L Y - - .

30| % vital 70 | % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.| 49 3 d%f%cultat 60 %‘P?ca ja he
mitjana dificul tenin
100{ * Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil| 86 mediana{ 88| 3er quartil | gg
Comercialitzacid+ " 86 " 90 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana (250} *
n
A Mercat (%) ] 26,667 * |
(:) Imatge t®rmica
80 % Vital A0 | ® Molt important{ 4O | % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult| % dificultat % Poca |54 | %ja h
70~ mitjana dificul teni
88,89 % Hi ha equips 11,11 ® No hiha equips
preparats . preparats
Solucid técnica ler quartil] 86 mediana 86 | 3er quartil | a6
Comercialitzacid * 86 " 86 | w " 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjanaj 213 *
S Mercat (%) N [:)

* calculada a partir de menys de guatre respostes



rac

SECTOR boptica

i

|

Lents de contacte permeables a l'oxigen

- - - . . - . . . - -

LI - .. - = = s + .

. - - - . . - . . - .

% Vital 60 % Molt important 40 | ¥ Important % Poc important
% Impossible 50 | % Gran dificult.| 10| % dificultat| 19| % poca| 3 $ja h
mitjana dificul: teni
80 | % Hi ha equips 20 % No hiha equips
preparats preparats
Solucié t&cnica*ler quarti)] 85 mediana |8° 3er guartil 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjanaj 300 *
A Mercat (%) ! 151 =
@ . . Optica integrada
% Vital 33/33 % Molt importantP®:®] & Important % Poc important
. . o % dificultat % Poca ja he
% ossible 3,33 % n . L F . J
Impossib ! Gran dificult mitjana o, 67 dificul tenir
k6,67 % Hi ha equips 33,33 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucié tdcnica ler gquartill 90 mediana | 90 3er quartil {gp
Comercialitzacid * o 92 " 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana oo | .
4 Mercat (%) [:::] _ " 2;5: * _
.Centres de mesura i homologacid dptica e, .
26,32 % Vital 31,54 % Molt importantfi2,1} % Important % Poc important
% Impossible 6,25 % Gran dificultlg7,5 % dificultat 6 5] ¥ Poca %ja h
mitjana ! dificul teni
gol ¥ Hi ha equips 20| % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartii| 87 mediana 87 | 3er quartil | g0
Comercialitzacid " 90 " 90 | " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [170 *
Mercat (%) 18 * [:]

*calculada a partir de menys de guatre respostes




SECTOR & optica

Les innovacions seguents

han

estat proposades pels

diferents experts en resposta al primer questionari i
per tant només s'ha consultat un cop al col.lectiu en
incloure-les al guestionari de la segona volta

6ptica per raigs X

% Vital 40 % Molt important 60 % Important % Poc important

25 % Impossible 25} % Gran dificult. 25(% dificultat| 25| % Poca %$ja h
mitjana dificul; teni
25| % Hi ha equips 75 t No hiha equips
preparats Preparats
Soluci8 técnica ler quartill 90 mediana| 90| 3er quartil | 95
Comercialitzacid * " 92 " 921 w " 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [ 25 | *
A Mercat (%) 5 | * [
Recobriments superficials fotocrdmics
% Vital 57,14 % Molt important[42,8b & Important % Poc important
% Impossible 42,84 % Gran dificult.21,4p* dificultat pg o] %_P?CaD Ja he
_ mitjana dificu tenin
100 | % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica*ter quartil|oo mediana{ 90 | 3er guartil | 20
Comercialitzacid * " 90 " 90 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 10Q *
A Mercat (%) [:::] 10) % l .
(::) Espectroscopia UV-VIS-IR
% Vital 6,524 % Molt'importanﬁ43,48 % Important % Poc important

% Impossible

% Hi ha equips

100

preparats

Solucid técnica ler quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

21,7

85

85

*calculada a partir de menys de quatre respostes

)y ¥ Gran dificult 21, 24% d%f%cultat 34,78
mitjana
% No hiha equips
preparats
mediana 85| 3er quartil |86
" 85 " " 86
mitjana |317{ *
" 16.6$7* [:::]

% Poca
dificul

%ja h
tenis

21,74




SECTOR J  raper

O

Millora d'especies i formes de conreu conduents
aprofitablé pef & paper per Ha‘itany: * * - - « °

a rendiment més elevat de fusta

. s . s . - «- . - - - . . . . . -

10 % Vital 75 % Molt important 15 | ¥ Important % Poc important
% Impossible 20 | % Gran dificult. 35 |4 dificultat| 20 | % poca] 25 [sja n
mitjana dificul; teni
73| % wi ha equips 25 % No hiha equips
preparats Preparats
;- Lk X 5 . a5 : 85
Solucid técnica ler quartill 8 mediana 3er quartil
Comercialitzacid, * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 105000 *
A Mercat (%) " > * l
(::) profitament de tota la biomassa de l'arbre (branques i arrels)
i 39,13 : .t 13,08 13,04 \
34,78 % Vital +13% Molt important| >+YF % Important % Poc important
. ‘s % dificultat % Poca ja h
% Impossible 4,39% Gran d 1t. p6,0 L . b J
P ! r ificu F mitjana £7,83 dificur1'74 teni,
36,94 % Hi ha equips 13,04 % No hi ha equips
preparats. preparats
Solucid tkcnica ler quartilf 85 mediana| 83 3er guartil 85
Comercialitzacid * " 90 " 90 " " 90
Mercat 1993 (M ptes) mitjana P000Op *
A Mercat (%) [:::] " 101 » |

Fibres de plantes no fusteres

- - - . - - - . - - - . - . - - - « a - - . . . -

% Vital 42,11 % Molt important26,3R% Important 31,58 % poc impdrtant
15,79 % Impossible 45,791 % Gran dificultyqn 1% dificultat [5,26] % Poca %$ja
= ' PR ‘e 21,05 .
mitjana dificul teni
84,20 % Hi ha equips 15,79 % No hiha equips
preparats - preparats
Solucid técnica ler quartill85 mediana 85 2025

Jer quartil

Comercialitzacid * 85 2040

L] "

Mercat 1995 (M ptes)

4 Mercat {%}

* calculada per-a meénys de quatre respost



SECTORT  eaper

@ . .M&s gran aprofitament del paper vell

s0] % Vital 50 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible 3:57] % Gran aificult.? Py qificultat 8,5} 3 poca P6,43%5a n
mitjana dificul; teni
82,14 % Hi ha equips 17,8% % No hiha equips
pPreparats pPreparats
Solucid técnica ler quartil] gs mediana | 85 | 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitianat jiogo
A Mercat (%) I l n 6’12 *
() - Noms catalitgadors de cocciS ..
% Vital 40 | % Molt important| 60 | $ Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult,q,2p ® Gificultat ¥ Poca |35, 7 ja he
mitjana dificul tenin
100{ % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica Yer quartill gg mediana| 85| 3er quartil | 86
Comercialitzacid * " 85 " 8ef " 86
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) ] ! |
(® . geetbapNazoy
% Vital % Molt important 50 | % Important ‘50 % Poc impoftant
% Impossible 66,67 % Gran dificult33,33 % dificultat % Poca %3a h
mitjana dificul tenii
66 67 ¥ Hi ha equips 33,33 % No hiha equips |
! preparats preparats
Solucid técnica ter quartil mediana 3er quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

L]




SECTOR aper

0

.Circujitg mésg papcgtg,.mgnys-cpppa@igantg .

18 1B 3 Vital 10,74 % Molt importantu’m % Important % Poc important
% Impossible 11,54 % Gran dificult. % dificultat 38,46} % Poca| 50 [sja k
mitjana dificul; teni
76,1p % Hi ha equips P3,8% % No hiha equips
pPreparats preparats
2 . T . 85 .
Solucié t&cnica ler gquartil mediana 3er quartil | 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
. *
Mercat 1995 (M ptes) 1004
A Mercat (%) | ' 10 *
Rendiments més elevats de la fusta
40 % Vital 45 | % Molt important|i5 % Important % Poc important
% Impossible 15 | % Gran dificult.| 35 [ ® dificultat 5] & Poca [35™ | ja h
: mitjana dificul teni
751 % Hi ha equips 25 |% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid ticnica®ler quartill g5 mediana| 85 3er quartil |85
Comercialitzacid® " 86 " 86 " " 89
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)
@ Formacid a elevada consistencia
% Vital % Molt importantig7,4 % Important (12,5 % Poc important
% Impossible % Gran dificultlg, 4 % dificultat 12,5| % Poca %ja h
! mitjana dificul teni
87,5/ % Hi ha equips 12 5| % No hiha equips
preparats . preparats
Solucid técnica ter quartil mediana Jer quartil
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)

3 Mercat (%)

]




SECTORT  paper

Formacid en sec =~ : e :

% Vital % Molt important{55,56% Important [44,44 % poc important
33,3F % Impossible 22,220 § Gran dificult.{1,11 % dificultat {33,38 % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
55,5p % Hi ha equips 44,48 3 No hiha equips
preparats Preparats
L . . 2)=
Solucid técnica *er quartil 95 mediana 95 Jer quartil

Comercialitzacid " n " "

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%) ]

: (:) Formacid® entre dues teles

. - - . . = s LI - « - - ¢ - . o « LY « 2 . - +* . - - . . « * & »

% vital 32/774 Molt important|67,8F% Important % Poc important
% Impossible 10,71 % Gran dificult, |21 ,48% dificultat 57,44 ¥ Poca ja he
’ mitjana dificu tenin
78,51 % Hi ha equips 21,43% No hi ha equips
Preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil] gs medianaj 85 | 3er gquartil |85
Comerxcialitzacid * " 90 oo 90 " * 90
Mercat 1995 (M ptes) mJANA | 600p *
‘ ) *
A Mercat (%) I | " 10 [ ::

. - . - - - a - . - LI . - . - - . LI - s - - . . - . - - -

(::) Sistemes de formacid multicapa

% Vital 20,8B % Molt important4:'% s mportant | 2% | & pec important
% Impossible 12.5 % Gran dificult.O g4 ¥ dificultat 55 % Poca l41,67 *ja h
! : 21 mitjana dificul teni;
66,67 ¥ Hi ha equips 83,33} % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ter quartil|ss mediana 85| 3er quartil |90
Comercialitzacid =« n 35 u gg{ o " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2009 *
A M % .on 5 * |
ercat (%) ) tes l |

* Calculada a partir—de~menys de quatre rkapo



SECTOR] seper | - o

4 @ Premses d'alta eficacia

.ol-.uo!'.-u-o-.-u.--ooc.-ot-c--Oo.'-o-....

. % . c .
60,8 % Vital 19,13 Molt important] % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.159r13 % dificultat [80/8f g poca %ja h
mitjana dificul? teni
78,2p * Hi ha equips 21,74] % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid té&cnica ler quartil] 85 mediana | 8% 3er guartil 87
Comercialitzacid * " 87 " 90 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [10040 *
A Mercat (%) " 5 *

@ ,.Nqusa.gents.de,net.en.ci.é....;......................,...

11,11 % vital 3,70| % Molt important 66,6(7 5 Important 18,57 % Poc important
. ‘e % dificultat % Poca s Ja he
% Impossible % Gran dificult, |25,93 A . J
P mitjana B7,04 dificu 7.9 tenir
79,171 % Hi ha equips 20,8}3% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid ticnica ler quartil] o mediana| g5 | 3er quartil {ss
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 8>
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 5000 *
A Mercat (%) [___—] " 20 | * l |
@ Sequeries més petites i eficients
45,4 % Vital 50 % Molt importang4,59 & Important % Poc important
% Impossible % Gran dificultgp,o94 % dificultat [59,0b % Poca $ja h
mitjana dificul teni
54,56 % Hi ha equips 45,45 % No hiha equips
preparats preparats
. - ~ . . 85 . : 87 + 87
Solucid técnica Mer quartil mediana 3er quartil
Comercialitzacid * " 85 i 85 " " 20
Mercat 1995 (M ptes)
3 Mercat (%) l ,
* calculada a partir de menys de quatre resSposts




SECTOR:I Paper

e

Reduccid de gramatges

. . - - - . - - s -

17,d6 % Vital 35,71 % Molt important46,4_; % Important % Poc important
% Impossible 2,31 % Gran dificult. "%/} % dificultat b1,25 % poca b6,86 %ja h
mitjana dificul; teni
83,47% Hi ha equips 16,134 No hiha equips
preparats preparats
- . . 85 . 85 .
Solucid técnica ler quartill mediana 3er quartil | 85
Comercialitzacid " 85 1 85 " " 86
Mercat 1995 (M ptes) mitjana po67|*
A Mercat (%) " 18,889 * I .
@ Noug tipus de paper, A C. Ce . .
15,81 % Vital 2,26] % Molt importantélj,94 % Important % Poc important
. ‘e % dificultat % Poca ja hc
% Impossible % Gran dificult.4s,3g P 9,68 ©.°C J
mpos 41,9¢% Gran dificult.48,3 mitjana ! dificull tenin
90,3% % Hi na equips 9,68} % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnicaxlter quartill gsg mediana {85 3er gquartil | 90
Comercialitzacid » " 90 " 90 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana }200qo0 *
A Mercat (%) " *
Paper a partir de fibres artificials
% Vital % Molt importantisg | % Important 50 | % Poc important
% Impossible 5338 % Gran dificult) 40 | ¥ d%fl'cultat 6,67 %_P*?Ca $ja }:\(
: mitjana dificul teni:
* Hi ha equips % No hiha equips'.
26,6f preparats 3,38 preparats
Solucid técnica ler quartil] 95 mediana POOO| 3er quartil (2000
Comercialitzacid n 95 " booo| ™ " 2000
®R
Mercat 1995 (M ptes) 1250& {1)
*
3 Mercat (%) 4 :]

(1} mercat conijunt

18

v é19)




SECTORT raper

-

-

Paper 4 partir de fibres sint?atiques

.

-

+

»

-

.

.

Mercat 1995 (M ptes)

3 Mercat (w)
{1) mercat conjunt

b

% vital % Molt importanes3, 6% Important [36,84 % poc important
% Impossible 65| % Gran dificult.?? |4 dificultat| s | s poca $ja |
mitjana dificul; ten:
451 % Hi ha equips 55} % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica Ter quartil gg mediana {95 | 3er quartil [2000
Comercialitzacid " 85 o g5 n n 2000
Mexcat 1995 (M ptes) * 12504 (1)
A Mercat (%) | ' x| 4
@ Impressid sense impactes
% vital 33,3p% Molt important(16,6f/ % Important |50 | % poc important
% Impossible % Gran dificult.[100 | * 9ificultat b Poca I*ja h
mitjana dificull teni
100 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucié tdcnicd ler quartil| gg mediana| 85| 3er gquartil | 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 . " 85
Mexrcat 1995 (M ptes)
4 Mercat (%) l |
@ Impressid per raig de tinta
12,9 % vital % Molt.important 37,9 % Important 30 % Poc important
% Impossible 20 % Gran dificult] 80 % dificultat % Poca %ja |
mitjana dificul teni
100{ * Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica’ ler quartil| as mediana 85 | 3er gquartil |85
Comercialitzacid® i a5 " 87 " " 87



Paper

SECTOR 3

ILes innovacions seguents han estat propos-—-ades pels
diferents experts en resposta al primer questionari
i per tant només s'ha consultat un cop~ al’ ¢ol,lectiu
en incloure-les al questionari de la segona volta

i @ . Papers termosensibles més econdmics

LI . .

-

* s L} - - -

. .

M

* calculada a partirde gquatre respostes

% Vital 27,27 % Molt importantBé,3¢ % I rtant i
3 3% mpo 6 , 36 % Poc important
% Impossible 12,51 s gran dificult.n2,5 % dificultat {75 | s poca %ja h
mitjana dificul; teni;
62,9 % Hi ha equips 37/51 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica’ ler quartill ssg mediana| 88| 3er quartil | 88
Comercialitzacid * . 90 n 90 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | g,5h «
‘A Mercat (%) " 11,85 *
ﬁf.;.;-..h-.m s St i, o A D e i - 'u.-.'6"-‘:«:"'.;-,,;3;.;',,@;,-,':,;',;1%"'\,-;.‘_,_-1e- ,‘;...'?.:,A.:;‘Q-.'.Ami.&?zu.{-.‘--.::‘--w-ml-'?‘-i‘-wwl"-‘-"- T i
: @ Embalatge per a productes agricoles
27,78 % vital 55,5p% Molt important}6,67 % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.]100] * dificultat % Poca Ja he
—— mitjana dificull tenin
100| * Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartiy 85 mediana| 85| 3er quartil | 99
Comercialitzacid * n 85 " 85 " u 85
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) I:]
Plantes de destintat i blangquejat
251 % Vital 501 s Molt important] 2% | % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult| 75 | % dificultat | 55 % Poca %ja h
mitjana dificul teni
1001 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 85 mediana | 85 | 3er gquartil |85
Comercialitzacis = " B85 " g5 " " 86
Mercat 199% (M ptes)
3 Mercat (%) [:



SECTORY

Paper

Les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari
i per tant nomé&s s'ha consultat un cop ‘al'gol.kctin
en incloure-les al questionarl de la segona volta

"6

Instrumentacié digital de processos

LI . .+ .

- . &+ « o - . =

L

s . .

* & s s . -

43% Vital 78,571 % Molt important % Important % Poc important
21,
35,71 % Impossible 7,14 % Gran dificult.i35,71 % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
100 | * Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica Ter quartil] g5 mediana | 85 3er quartil | 83
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1250f *
A Mercat (?) " 301 *
Control estadistic de processos (ordinadors de produccid)
25 { % vital b2,5 | % Molt important| 12,4 % Important % Poc important
. s 4 % dificultat % Pocal0,83k ja he
% Impossible % Gran dificult, |I6 67 . . '- J
20,83 P t1,67 "I mitjana dificu tenir
79,17 % Hi ha equips P0,831 % No hi ha equips
preparats preparats
Selucid tdcnica ter quartil] 85 mediana | 85 3er gquartil |85 -
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 86
rcat 1995 (M pt 450§ *
Mercat (M ptes) mi tana
A Mercat _(%) D " 36,647 * Q

Mesurament de les propie

. L) - . . . - . .

. . . « o o . - .

+ .

33,33 & vital 62,5 3 Molt importand®:?7}s Important

% . L s o
20 8h Impossible o5 | * Gran dlflCult<33’3 ¥ dificultat

’ mitjana
95,8p * Hi ha equips 4,17] % No hiha equips:
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 85 mediana 85 | 3er quartil | 85
Comercialitzacid L 85 " 85| " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 5000 *
t y

& Mercat (%) 40 * | .

* calculada a partir @& menys de quatre respostTes

) . " rd
tats fisiques i quimiques en linia i continuament

- . = & a - - - .

% Poc important

% Poca
dificul

P0,83 %ja h

teni




- Les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari i
SECTOR? Paper : " per tant només s'ha consultat un cop al cel.legtiu en
incloure-les al qiestionari de la segona volta

-@ . .Upiformitatde ladmalitat . Lo L L L L L L.

@ % vital 18,5p ¥ Molt importany % Important % Poc important
18,5 % Impossible 41,17 % Gran @ificultA1,85| 4 dificultat % Poca [18/5435a h
mitjana dificul; teni
80,77 % Hi ha equips 19,28 % No hiha equips
preparats preparats

: : ; 85 ' : 85 : 85
Solucié t&cnica 1er quartill mediana 3er quartil
Comercialitzacid * 85 " 85 " " 85
Mexrcat 1995 (M ptes) , mitjana 50001 *
A Mercat (%) " 46,667 *

. A
.Tecpics paperers (factor hura) . . .. )

79,17 % vital |?9/8P% Molt important % Important % Poc important
. . % dificultat % Poca ja h
% sibl % d . L. s
Impossible Gran dificult 73, mitjana dlflCU]26'3 tenir
100 % Hi ha equips % No hi ha equips

preparats i preparats
Solucid tdcnica*er quartil 85 mediana| g5| 3er gquartil { 90
Comercialitzacid " o " "
Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat ‘(%) D

Professionalitzacid tecnica i de gestid

. . . . . - . . - L .- . . - - . - - . 4 . e . -

1001 % Vital % Molt important 1% Important % Poc important
% Impossible % Gran dificultg7,5| % dificultat % Poca 62.5| ¥Ja h
mitjana dificul L teni
100} ¥ Hi ha equips % No hiha equips’
preparats preparats
solucid técnica® ter quartilf 85 mediana 85| 3er quartil 90

Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

A" Mercat (%) [ _

* calculada a partir de menys de quatre respostes




SECTOR'J zaper

-® -

\ k] Y ) - ;
Ngoves tecniques de secatge (infrarojos, microones) ;
. . hd . . . ] . - - . . - - . » . -

- . . & & 3 . . . s+ "

b6 34 % Vital 52,61 % Molt importanﬁm,o % Important % Poc important
% Impossible 52,63 3 Gran dificult.lt7,3ps dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul. teni
68,42 % Hi ha equips 31 '5T % No hiha equips
Preparats Preparats
Sclucid té&cnica*1er quartill gg mediana| 90| 3er quartil 90
Comercialitzacid * o 92 " 92 n " 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |[3700D *
A Mercat (%) l " 28,33 *
; _@ Nous encolants sint%ti-cs ) - )
251 % vital % Molt important|75 | % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult,|so | ¥ dificultat {55 & poca ja h
mitjana dificu tenir
100 | * Hi ha equips % No hi ha equipsg
Preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill gs mediana| 85 3er guartil 86
Comercialitzacid " 86 " 86 " " 95
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) I | L_—._

Utilitzacid del sulfat de calg natural com a pigment d'estucat

23,8] % Vital % Molt importantsz_,%% Important [23,81 % poc important

% Impossible 23,8} % Gran dificult.28 g% dificultat % Poca 17,62 %ja h

1" mitjana dificul teni
100 * Hi ha equips % No hiha equips’
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 85 mediana 835 | 3er quartil 85
Comercialitzacid = " 85 " 85 " 2000
Mercat 1995 (M ptes)
4 Mercat (%) l:l
* calculada a paftir de menys de quatre-Tespostes




I
i

-G -

SECTOR J

Paper

Utilitzacid de ca

+ = - . « = s - . . - .

% Vital 90,9

% Impossible

% Hi ha equips

100
preparats
Solucid tdcnica ler gquartill 85
 Comercialitzacid * ™ 88

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

. LR I} s & o . . -

rbons catalans en substitucid del fuel oil

* & & s+ -« w . -

% Molt importandy 9.0 % Important
!
% Gran dificult., . ,l% dificultat p4,59
- mitjana
% No hiha equips
Preparats
nmediana |85 ler quartil |85
" 88 " " 88

% Poc important

%ja h
teni

% Poca
dificul;

@

vital

o

Impossible

% Hi ha equips
preparats

Solucid tdcnica ler quartill

Comercialitzacid "

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

@

Molt important

% Important

% Gran dificult.

% dificultat

mitiana

% No hi ha equips
Preparats

mediana

3er quartil

% Poc important

% Poca
dificul

ja hc
tenin

O . - . . a . LY - « . . - -« .

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Solucid técnica ler quartil

Comercialitzacid

% Molt dimportant

% Important

% Gran dificult |

% dificultat
mitjana

% No hiha equipsﬁ
Preparats

mediana

Jer quartil

Mercat 1995 (M ptes)

4 Mercat (%)
* calculada per a

e

Fotal

de quatre respo

% Poc important

% Poca
dificul

%3ja h
teni;




SECTOR 8 Robbtica

- - . . . L3 . - - - - * - L L ) - e - . - - - - L . - L S - - . s - -

1 @ .. Visid en tres dimensions

% Vital 6325 % Molt importany -5 [ % Important 18,79] % Poc important
6,25} % Impossible 37,5| % Gran dificult.[37:3 % gificultat % Poca |18.7 %ja h
mitjana dificul; teni
62,5] % Hi ha equips 37,5 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 85 mediana| 88 | 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 88 " 90 " " 21
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {155
A Mercat (%) I | " 20
@ Reconeixement del color
% Vital 8,33 % Molt important[6:67 & Important | /2 % Poc important
25 % Impossible 8,33 % Gran dificult. 1,67 * dl:'fj.'CUltat %.Pn?caja he
mitjana dificu tenir
75 % Hi ha equips 25 1% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartill Bé mediana | gg 3er guaxtil| gp
Comercialitzacid " 90 " 90 " " a1
Mercat 19953 (M ptes) mitjana no6
A Mercat (%) | [ ] " p8,1d5 [

@ . .Sensors tactils d”alta resolucid (pell artificial)

% Vital 57,14 % Molt importantf2,8¢ % Important % Poc important

36, 34 % Impossible 36,36 % Gran dificult.27,27% d:f.fn:.cultat % Poca %$ja h
mitjana dificul teni

71,44 % Hi ha equips 28,571 * No hiha equips

preparats preparats

Solucid tdcnica ter quartiil 8% mediana 87 | zer quartil 88

Comercialitzacid " 88 " 90 n " 20

Mercat 1995 (M ptes) mitjana | gp | *

1 . . *

- Mercat (%) . " 2V E]



g SECTOR g Robdtica

- - . - . s - L « e, u . .« - - . . .

J @ Comunicacid oral home-robot

% Vital 10 % Molt importanty 40 | ¥ Important | s5g % Poc important
10 | % Impossible 50 | % Gran dificult.] 40 % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
. . 20 . .
80 % Hi ha equips % No hiha equips
Preparats pPreparats
- . . . 88 . 80
Solucié té&cnica*tler guartil] 85 mediana 3er quartil
Comercialitzacid *ler » 90 " 20 " " o4
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 25 | *
A Mercat (%) [ ] " 13,353 * i
@ Funcions dlautoaprenentatge == = = e e e e e e e .
% Vital 81,2Py Molt important{8:73 g Important % Poc important
25} % Impossible 25 |% Gran Qificult. ® dificultat 1g,75] ¢ Poca Ja he
mitjana dificu tenis
75 % Hi ha equips 25 |% No hi ha eguips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil| gs mediana| 87 3er quartil |87
Comercialitzacid " a5 " 85 " " 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 160 .
A Mercat (%} D " 12,91‘7
@ Sistemes de resolucid de problemes
% Vital b6,67 * Molt importany ,5 | % Important 5 33 % Poc important
]l % Impossible % Gran dificult ] |1 * dificultat % Poca %ja h
3313 8,33 16,67 mitjana aificult?67 Lo s
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ter quartilf 85 mediana 85 [ 3er quartil 85
Comercialitzacid " 85 " as " " as
. mitjana
Mercat 1995 (M ptes) 13 | #*
3 Mercat (%) " 14 [* :]

* calculada a partir de menys de quatre respostes




e

' SECTOR 8 Rob8tica

@ software modular

Solucid té&cnica fer quartil]

- - . 2 -

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Merc

at (%)

83,3

16,67

8,33

85

85

% Molt importan
% Gran dificult.] 2°
% No hiha equips
Preparats
mediana 85
" 85
mitjana |128

[ ]

[(2s]

%

%

Important

dificultat

mitjana

3er guartil

26

86

% Poc importa

% Poca [1:67
dificul;

%

nt

ja h
teni

O

Pefits robots per a muntatge de precisif,

— .
20 1 % vital 44 | % Molt important|24 | % Important 12 | % Poc important
. . % dificultat % Poca ‘]@ja he
bl % d 1t, .. s e
% Impossible 52 Gran dificult 4 mitjana 4 dlflcul40 renin
80 | % Hi ha equips 20 { % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill 85 mediana | 85 3er guartil | g5
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {255 .[*
A Mercat (%) " 19
(::) Robots,en la fabrigacid de cirguits integrats (sales,blapques). . . e e e e e
% Vital 16,64 % Molt important33’33% Important 50} % Poc important
8,33] ¥ Impossible 66,6p ¥ Gran dificult],. |#% dificultat % Poca %$ja h
! mitjana dificul tenis
25 % Hi ha equips 75 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 87 mediana 87 | 3er quartil 20
Comercialitzacid " 87 " 87| " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 58 | =
S Mercas () ] : Ek L]



S

Robdtica

SECTOR Q

.Rebots pex a treball al fons del mar

% Vital % Molt importantl gg | % Important
10 | % Impossible 40 | % gran dificult.| °° | % dificultat
mitjana
60 | % Hi ha equips 40 | % No hiha equips
preparats Preparats

Solucid técnica Ner quartil 85 mediana | 85 | 3er gquartil
Comercialitzacid Texn 20 " 90 " "
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 53 *
A Mercat (%) [:::] " 16,647 *

40

90

20

% Poc important

% Poca
dificul;

%$ja h
teni

O -

«Robots en.,cirurgia . ., . . ., .. .. ... ..

* calculada a partir de menys de quatre respostes

% Vital 10 | % Molt important| 80 % Important 10 % Poc important
2 % Impossible 80 [ % Gran dificult ¥ dificultat 3 PocaJ::::}tja he
0 P : mitjana dificu tenir
60 | % Hi ha equips 40 | % No hi ha equips
preparats preparats

Solucid tdcnicarler quartil| gs mediana} 90| 3er quartil [2000
Comercialitzacid *1er " 90 " 20006 " " {2005
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 57 i«

A Mercat (%) T 16,6p7 *

@ Ropots. amb. visid, per. a, recolliy fruites . . . . . . . . . . . s e v e e
50 % Vital 8,33 % Molt importanq 25 | % Important 16,67 ¥ Poc important
g,33] ¥ Impossible 58,34 ¥ Gran dificult]. . |3 d%f}cultat 8,33 ¥ Poca %ja h

mitjana _ dificul teni
91,6F % Hi ha equips 8,33] % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica*ler quartill|85 mediana 83 | 3er quartil 20
Comercialitzacid *lexr ¢ 90 " 90 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana fgq s
Mercat (%) I " 8,33p = [:::]



SECTOR Q Robbtica

(::) Robots personals ‘

% Vital 25 % Molt important12’5 % Important [g2,5| % Poc important
% Impossible 37,5 % Gran dificult.25 |3 dificultat [37/5] % poca $ja h
mitjana dificul; teni
62,5 % Hi ha equips 37,5 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid td&cnica*ler quartil8s mediana | 87 | 3er quartil s0
Comercialitzacid *tler » 90 " 91 u " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |187 [«
A Mercat (%) D " 13,3p3*
@ - Robpts capagos de, treballar, sense, sistema, fisic de gufat =~~~ =
% Vital 14,29 % Molt importantPB5:7) 1 Important % Poc important
% Impossible 12,84 % Gran dificult.35r7f% dificultat by, 43 ¥ Poca Fja he
mitjana dificul tenin
64,29 % Hi ha equips B5,71 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica Mer quartil 85 mediana | 83 ler quartil |89
Comercialitzacid *ler 20 " 90 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 754 *
A Mercat (%) " o
(19 .centre de mormalitzacis i momologacis . Ce .
52,5 % vital 25 % Molt importang!2.5 % Important % Poc importan£
% Impossible 50 % Gran dificulty37,5{ % dificultat [I2,5} % Poca %ja he
mitja.na dific‘ll tenil
62,5 % Hi ha equips 37,5| % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica®ter quartill 8% mediana 88 | 3er quartil 88
Comercialitzacid *lexr =« 88 " 9 | w " 20
) mitjana 27 | »
Mercat 1995 (M ptes)
n 10 *
Mercat (%) [:::]

* calculada a partir de menys de guatre respostes



LT

SECTOR % Robdtica

(:ED Estructura de materials composites

- - . e

- . - = . - .

75 % Vital 55 % Molt important % Important % Poc important
11,10 % Impossible 33,3p % Gran dificult.[55,%5%6% dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
155,5¢ % Hi ha equips 44,44 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid técnica*ler quartil 86 mediana | 86 Jer guartil | 86
Comercialitzacid*ler " 86 " 86 " " 86
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {463 |*
A Mercat (%) [::] " 23,76 *
@ . Aplicacid de mofors electrigcs lineals, e e e e e e e
27,2 % vital P4,55) 3 Molt important[’8,18 & Important % Poc important
. . % dificultat % Poca | Fja hce
% 1 . k L s ot
Impossible 9,00| ¥ Gran dificult 52,7‘ mitjana 18,18 4 ficul | tenin
100 | ¥ Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tkcnica Mer quartill gs medianal gsg 3der quartil | gg
Comercialitzacig *ler 86 " 88 " " 88
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |16 1*
A Mercat (%) | " 16,35 * ‘::::]

@ .

38,45

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Aplicacid de motors electrics de gabia

£3,08

Solucid tdcnica Mer quartil

Comercialitzacid *1eyp

Mercat

1295 (M ptes)

i Mercat (%)

* calculada a partir de menys

"

86

86

[

- . .« .

% Molt importanyi8,4q % Important

% Gran dificult Ep)

% dificultat

3,04 o 7,69
mitjana
% No hiha equips
preparats
mediana g6 | 3er quartil 86
" 36 " " 86
mitjana 333+
v BEade ]

de quatre resp

ostes

dificul

% Poc important

% Poca %ja he

tenirs

69,2]




Robbtica

SECTOR 3

Les innovacions segllents han estat proposades pels dife-
rents experts en resposta al primer qﬁestionari'i per
tant només s“ha consultat un cop al col.lectiu en incloure-

3 3 PP WY
tes—al-guestionari—deta seqgenavolts

. Sistemes,de fabricacid,

'
é

fexible =

22.1] ® vital 57,8? % Molt important % Important % Poc important
r

21,43 % Impossible % Gran dificult.]?7/'3 dificultat % Poca 21'43%ja n
mitjana dificul; teni

100 | % Hi ha equips % No hiha equips

preparats Preparats

Solucid técnica ler quartil] 85 mediana| 8% 3er gquartil | 82

Comercialitzacid " 85 " 85 " " 86

Mercat 1995 (M ptes) 2317 *

A Mercat (%) [:::] 21'q [ [::::

Magatzems tOQalment automagizats

. - . . . .

21,43 % vital 57/1% % Molt important|2!,433% Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.fs,57 * dificultat [y 43 % Poca Fja he
mitjana dificull tenin
100 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill 85 mediana 85| 3er quartil {82
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [2150) *
A Mercat (%) " 20 | *
"(@7) . Robots,industrials per a menipulacid | :
50 | % Vital 50 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificulthg ¢d % dificultat 42,3} % Poca [19 21 %ja h
mitjana dificul teni
100} % Hi ha equips % No hiha equips
pPreparats preparats
Solucid técnica ler quartil| gs mediana g5 | 3er quartil a5
Comercialitzacid " 85 ! 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |6C0
M Mercat (%) | n 18175 D



Rob8tica

SECTOR g

les innovacions seguents han estat proposades pels diferents
experts en resposta al primer questionari i per tant nomée

s“ha consultat un cop al col.lectiu en incloure-les al
guestionari de la segona volta.

+

"(:) . Reobots. de muntatge, (mitians) , |

% Impossible 45,4%
100 | % Hi ha equips

preparats

Solucid técnica ler quartil

85

85

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

[

% Molt importants

% Important

4,55
% Gran dificult.[40,91% dificultat
mitjana
% No hiha equips
preparats
mediana | 85| 3er quartil
L] 8 5 n 1t
mitjana {550
" 22,083

% Poc important

% Poca 13,64
dificul;

%$ja b
teni

85

85

[]

- - -« = . . .

- . . - . .- .

. . . T .
-e:) CAD i simulacid de processos robotitzats (disseny de configuracions i avaluacid prévia)

- .« . . - - - . - . -

% Vital 50 |'% Molt important|50 | % Important % Poc important
30 % Impossible 40 | % Gran dificult,]20 k d%f%cultat 10 %.chaJ s Ja F‘
mitjana dificu tenii
&0 % Hi ha equips 40 1% No hi ha equips
preparats preparats
Solucié tdcnica ler quartil] 85 mediana| 85 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 85 " 87 " " 95
mitjana
Mercat 1995 (M ptes) 153
A Mercat (%) [:::] " 13,333 I
Liser
% Vital 33,33 % Molt importantise,6f7% Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult ee, g7 dificultat 33,33 % Poca %ja h
mitjana dificul teni
100 | ¥ Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica*ler quartil| 85 mediana 86 { 3er quartil | 86
Comercialitzacid *1er " 85 " 88 | " " 88
Mercat 1995 (M ptes) mitjana  yng |
\ " *
= Mercat (%) 17,5

* calculada a partir de menys

de cuatre respostes



|
( SECTOR @ robdtica

(:) Feix d”electrons

% Vital

% Impossible

50 % Hi ha equips

preparats

Solucid técnica fer guartil

Comercialitzacid *ler o

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

50

85

88

% Molt importantf 50 | % Important 50
% Gran dificult.]100] % dificultat
mitjana
% No hiha equips
Preparats
mediana | 85 3er quartil 88
" 88 " n 9 9
mitjana 108} *
" 151 *

% Poc important

% Poca

dificul;

%$ja h

teni

oe

Vital

o

Impossible

% Hi ha equips
preparats

Solucid

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

técnica ler quartil

o

% Gran dificult.

Molt important

% Important

% dificultat
mitjana

% No hi ha equips

preparats

mediana

3er quartil

% Poc important

Ll
dificu

ja hc
tenirn

O - - . - - - - . . -

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips
preparats

Solucid téecnica ler quartil

Comercialitzacid

Mercat 1295 (M ptes)

3 Mercat (%)

—

% Molt important

3 Important

% Gran dificult

% dificultat

% No hiha equips
preparats

mitjana

mediana

Jer quartil

mitjana

"

* calculada a partir de menys de gquatre respostes

% PocC important

% Poca

%ja h

.dificul

teni;



SECTOR 6] Salut

Farmacs preventius de trastorns cardiovascular

- - - - LY . . . -

O

% Vital 82,35 % Molt important

17,6p

30,3 % Gran dificult.

% Impossible

100t % Hi ha equips % No hiha equips
_preparats pPreparats
Solucid t&cnica ler quarti% a5 mediana |85
Comercialitzacid " 85 " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |759d
4 Mercat (%) [:::} " 13

30,30

- « & - -

% Important

% dificultat |24,24
mitjana
Jer quartil | 88
1w n =16

% Poc important

% Poca |15,15
dificul;

%ja h
teni

productes eficagos contra malalties viriques

- - . . . - L) . . - LY . .- . *« ¢ . .

4,29 % Vital 60 | % Molt importaﬁt17:“l% Important {8371 & poc important

% Impossible 57,65 % Gran dificult.p2,3} gi::i;;:;tat ;1??231 %?::n?:
76,47 * Hi ha equips 3,23 % No hi ha equips

preparats preparats

Solucid tdcnica ter quartil 90 mediana| 90 3er.quartil 20
Comercialitzacid " 92 v 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [5500p *
A Mercat (%) " 35 | # [:::

Productes eficagos contra el rebuig

. - . . . - - - - - - - . s -

Q ..

% Vital 52,38 % Molt importantia2,se
% Impossible 75 | % Gran dificult{ 55
20 % Hi ha equips 30 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica lexr quartil| 85 mediana 85
Comercialitzacid * " 90 " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 3000
t Mercat (%) D ) E

* calculada a partir de menys de quatre

% Imporﬁant 4,76

% dificultat
mitjana

3er quartil 85
" n 95

respostes

[ ]

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni




i
1
!
i

SECTOR q salut

O

Antiinfecciosos d'ampli espectre i baixa toxicitat

. .« - . s - - - . . L) . -

& Vital 73,08 % Molt importantpe,9? % Important % Poc important
% Impossible 3¢ | % Gran dificult.|32 |3 dificultat|12 | & poca |20 tja h
mitjana dificul; teni
70 % Hi ha equips 30 % No hiha equips
preparats pPreparats
Solucid tdcnica ler quartil] 85 mediana| 90 | 3er quartil |90
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 19029, *
A Mercat (%) ‘ [:] 0 10] *
(:) Neurotrofics per a la tercera edat
% Vital 92,301% Molt important3,85| % Important {3,85] & poc important
12 | * Impossible 44 |% Gran dificult,|20 | * dificultaty, "} % Poca[ 50T ja he
mitjana dificull tenin
87,5| ¥ Hi ha equips 12,5{% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid ticnica ter quartill gs mediana| 85| 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 85 " 86 " " 926
Mercat 1993 (M ptes)
A Mercat (%)
(:) Nous tractaments contra els diferents tipus de cancers
29,6B % vital 51,85 % Molt importantyg 54 % Important % Poc important
% Impossibl ifi ifi ]
11,5k possible 50 % Gran chf:.cultqw'4€ % d}f%cultat %_cha %ja h
mitjana dificul teni;
% Hi ha equips % i ips
85,1b quip 14,81 No hiha equips
preparats preparats
Solucid teécnica ler quartill 90 mediana 95| 3er quartil 95
Comercialitzacid = " 90 " 2009 ¢ " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 200}0 *
% Mercat (%) [:] " 25 E

* calculada a partir de menys de.gquatre respostes



e e A T

SECTOR(Y satue

. . . .

. A
(::) Noves mesures de prevencid contra els cancers

- . - - - . .

T L

[ ]

* calculada a partir de menys

3 Mercat (%)

11 20 F

de quatre respostes

5, 26] % Vital 63,1p % Molt importanu15 79% Important 15 .74 Poc important
¢ r )
7,1} % Impossible 71,4R % Gran dificult1,43 % dificultat % Poca $ja I
mitjana dificul; teni
92,8p % Hi ha equips 7,14 % No hiha equips
preparats pPreparats
Solucid t&cnica ler quartill g0 mediana| 90| 3er quartil | 98
Comercialitzaci?¢ © " 90 " 95 " " 2020
'Mercat1995(M ptes)
A Mercat (%) [:::]
Tractament efectiu de la SIDA
% Vital 38,44 % Molt importantf0,77 % Important 30,77 % poc important
o C o % dificultat % Poca | ja he
% Impossible % Gran dificult.B ] . . J
P 16,67 o v 3.3 mitjana dificull tenir
so | ¥ Hi ha equips 50 | % No hi ha equips
Preparats Dreparats
' Solucid tdcnica ler quartil] g0 mediana| 90 3er guartil |95
Comercialitzacid " 2000 " 2015 " »  PO15
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)
(::) Vacuna contra la SIDA
61,54
% Vital 38,46 % Molt importanﬁ '1"% Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult| % dificultat % Poca %ja h
16,6} 83,33" “1*° Al
mitjana dificul teni
% Hi ha equips 50 % No hiha equips
20 Preparats preparats
Solucid té&cnica ter quartil] 90 mediana 90 | 3er quartil | 95
Comercialitzacid + " 2013 " 2013 " 2013
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 40001} *




i,

SECTORG  satue

|

A
Formes de tractament cbmodes per a}s dlabeFl?s

. -

. . - . - - - - -

% Vital 57,14 % Molt importanmgrse % Important % Poc important
% Impossible 37:5 % Gran dificule 41 % aificultat [s,33] 3 poca tja !
mitjana dificul? teni
91,67 % Hi ha equips 8,33 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica ler quartil] 95 mediana |95 3er quartil {95
Comercialitzacid n 2000 " |200¢- » » |2015
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 15440 *
A Mercat (%) [:] " 16 *
(:) Medicaments mes eficagos 1 segurs contra el dolor
% Vital 51,43 % Molt important|d2,8F % Important f,71| % poc important
, o % dificultat % Poca ja h
¥ . : 5,82 29,4k
Inmpossible 29,41% Gran dificult.3j2,3s mitjana ' dificu reni
100| % Hi ha equips % No hi ha equips
Preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill g7 mediana| 88 3er gquartil | 88
Comercialitzacid " as 0 90 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 226§0 *
A Mercat.(%) " 4 x
(:) Plasma artificial
% Vital 88,89 3 Molt importantq¢ 1h% Important % Poc important
12,5| % Impossible 75 % Gran dificult.12 5 % dificultat % Poca %ja F
! mitjana dificul teni
14,po%* Hi ha equips 85 7 No hiha equips
preparats L preparats
Solucid técnica ler quartill2000 mediana |200Qf 3er quartil [2000
Comercialitzacid = " 2020 " 20204 " " 20204
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1500 *
S Mercat (%) ' ' I E]
* calculada a parti. menys de quatre re tes



SECTORQ satut

@ . Orgams artificials

% Vital 8,33 % Molt important33,33 % Important [8,33 % poc important

8,33 % Impossible 58,3} % Gran dificult.B,33| % dificultat % Poca|,s [tja h
mitjana dificul; teni

36,36% Hi ha equips 3,64 % No hiha equips

preparats pPreparats

Solucié tdcnica ler quartil|l gs mediana{ 95 | 3er quartil PO10

Comercialitzacid * " 85 " 85 " " p000

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%) [:::]
Protesis sensorials

% Vital 33,3p%* Molt important}|25 | % Important |41,6f % poc important
: e % dificultat % Poca ja hc

% Impossible % Gran .8,33 L J
8,33 P 41,6y% Gran dificult.g,3 mitjana dificull " I tenip
45,4 % Hi ha equips 54,55% No hi ha equips

preparats preparats
Solucid ticnica ler quartill gs mediana | 85 3er qdartil 2000
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
' Mercat 1995 (M ptes)

&4 Mercat (%) Q

. - - . L. . *« - . . . . - . - . . - - - . - s - . . - - s . -

@ Protesis d'extremitats amb bones capacitats operatives

% Vital 251 % Molt importany 75| % Important % Poc important

g,3] * Impossible 16,47% Gran dificult [33,3h% dificultat % Poca u1,67 %ja he
mitjana dificul tenir

1,83 % Hi ha equips 18,18 % No hiha equips

preparats preparats

Solucid técnica ler quartil| 9o mediana 90 3er guartil 95

Comercialitzacid " a0 " aQ| n " 90

Mercat 1995 (M ptes)

¢ Mercat (% I D
* calcu(la{da a partir de@s de quatre resp



SECTOR‘?Saiut : .\

Sistemes de subministrament continu de medicaments

‘
1 H
s . . .- . - - .- = a - - « a . LI . . - - a s . . . . - . . .« . - - - - - - s a - - - -

¢ Vital 46,67 3 Molt important}3, 33 % Important % Poc important

4,76] % Impossible 23+8]1 % Gran dificult}’:®3 3 gificultat % Poca [23,81s5a 1

mitjana dificul; teni
65 | % Hi ha equips 35 % No hiha equips
preparats Preparats

Solucid t&cnica tler quartil] 85 mediana |95 der quartil | 95

Comercialitzacid * " 85 " 95 " " 2000

Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2009 *

A Mercat (%) l:] " 151 *

(:) CAparells R
% Vital 71,43 & Molt important|21,4B % Important [/,14| % Poc important

9,09 % Impossible 90,9% Gran dificult. ¥ dificultat % Poca ja he
mitjana dificull tenir

80 % Hi ha equips 20 [% No hi ha equips

preparats preparats

Solucid tdcnica®ler quartil 85 mediana| 85 3er quartil |85

Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85

Mercat 1995 (M ptes) mitjana 4000 *

A Mercat (%)

Cambres de positrons

$ Vital 11,1 % Molt importantP®:67 4 Important [22,22 % Poc important

% Impossible 6 b % Gran dificult.6 6 % dificultat % Poca %ja h
16,67 : 66, ! mitjana dificul teni

gol ¥ Hi ha equips 20} % No hiha equips’
preparats preparats
Solucid tdcnicar ler quartill 85 mediana 85| 3er quartil |85
Comercialitzacid =« " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 604y *
3 Mercat (%) | Q . E
* calculada a partir.de menys de quatre r Stes _



i
i SECTORQ  salut o

: Aparells d'ecografia _ _
% Vital 12,5] * Molt important87,5 % Important % Poc important
7,69 % Impossible 53,85 % Gran dificult. % dificultat % Poca |38,44%49a h
mitjana dificul; teni
83,3B % Hi ha equips 16,97 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica Mer quartil] gs mediana |85 3er quartil | 85
Comercialitzacid * " 85 " 85 " " 85
\ . *
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 167(
A Mercat (%) D " 4 *

Sintesi d'hormones amb tecniques d'enginyeria genﬁtica

@ LI S T - . - - .« = - . . . « & - . s L L - . . - L -« = . . - - . . . -

% Vital 50 {% Molt important| 50 | % Important % Poc important
. s % dificultat % Poca Iaja hie
10 % Impossible a0 % Gran dificult. mitjana dificul tenir
% Hi ha equips 1001 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica ler quartill gg mediana| 90 3er quartil | 904
Comercialitzacid * " 2000 " 2000, " " PO0OO
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 750D *
A Mercat (%) .
. . 1 \ .
@ Sintesi d'interferones amb eecnlques d’enga.rxzrla genetica
% vital 58,3B % Molt importand 16,d7% Important [25 % Poc important
% Impossible 2g sp ¥ Gran dificult, % dificultat % Poca %ja h
21,4B ! mitjana dificul teni
23,0 ¥ Hi ha equips 76.9 % No hiha equips
preparats . preparats
Solucid técnica ler quartill 8% mediana 85| 3er quartil | 90-
Comercialitzacid x " 200 " 2000 ¢ " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1009 *
2 Mercat (%) g ' [:]
* calculada a partir deé menys dg quatre reSposStes _



i #

SECTORQ salut

les innovacions segients han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer qﬁestionarl
i per tant nomé&s s'ha consultat un cop al col.lectiu
en incloure-les al questionari de la segonia volta

@

. + . LY .
Sintesi de reactius de diagnosi amb ﬁécnlques d'enginyeria genetica

¢« . - “« -

-

. . . »

% Vital 68,7p % Molt important31 25% Important % Poc important
16,6 3 Impossible 50 | % Gran dificultd333 & gificultat % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
58,82 % Hi ha equips 41,18 % No hiha equips
preparats pPreparats
Solucid técnica ler quartil]gs mediana| 88 | 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 90 " 90 n " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2009 *
A Mercat (%)
—— miamoeseee - s e o
e T
T - é:) Psicofarmacs L .
. . : h 5,64
% Vital 16,88 & Molt 1mportant37'5 % Important "1 % poc important
. . % dificultat % Poca ja he
% Impossible 4% Gran dificult. 9,3 s 5,63 15,628 )
P 9, 37 3P mitjana ! dificul ' tenin
90,63% Hi ha equips 9,37{% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill gs medianaj 87 3er quartil { 90
Comercialitzacid " 85 " 85 " " 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 15083 *
A Mercat (%) " 12,p *

€,

- b .
Test bacterlans (AMES, Chromotest SOS , etc) per a la deteccid de preoductes mutagenics

"i/o cancerigens’

. . - . - .

- - L - -

- - - .

23,81 % vital 4,76] % Molt importanﬂ19,05% Important [52,38 % Poc important
% Impossible 38,1H % Gran dificult.23'81% d%f%cultat 38,1} %.cha %ja h
mitjana dificul teni
62,p ¥ Hi ha equips 37 5| ¥ No hiha equips
preparats L preparats
Solucid técnica ler quartil|l 85 mediana 85 [ 3er quartil | 90
Comercialitzacid « " 85 " 85| " " 20

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

[ ]

* calculada a partir ‘de menys de quatre respostes




e o e B i £,

SECTORG

Salut

Les innovacions seguents han estat proposades
pels diferents experts en resp-osta al primer

questionari i per tant nom&s s'ha consultat un

cop al col.lectiu en incloure-les al questionari
de la segona wolta

_(:9 Diagnostics no

% Vital

% Impossible

100

preparats

Scolucid técnica ler quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

depenents de l'enginyeria gendtica

. -

% Hi ha equips

- - - - .. & . . . . .

47,8} % Molt important17'3a% Important pR4,74
4,33 ¥ Cran dificult.9.7Bs aificultat 43,04
. mitjana
% No hiha equips
Preparats
85 mediana| 85 3er quartil | 88
85 "n 85 L] 1 88
mitjana {2000] *
| - n 15 *

% Poca
dificul;

L T S

% Poc important

H3,48%ja n
teni

®

.Medicina gn;i;egﬁ@t@cg

11,11 % vital P9, 26| & Molt important29'6: % Important % Poc important
% Impossible 18,5P% Gran dificﬁlt.;4 44 ¥ difiCUItat17 04 % Poca ja h
d mitjana dificul tenin
100 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdenica ler gquartill a5 mediana | g7 3er gquartil (90
Comercialitzacid " as " 85 " " 88
Mercat 1995 (M ptes) mitjanal 23746 *
4 Mercat (%) 8 *
@) . avectament de les alilrsies |
% Vital 75 | % Molt important 25 | % Important % Poc important
% Impossible 33,33 * Gran dificult54,1p% dificultat [i2,5] % Poca %ja h
mitjana dificul tenir
4,21 % Hi ha equips 15,79 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 2° mediana 92 | 3er quartit PO
" 90 " 94 " " 2010'

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

4 Mercat (%)

* calculada a partir

Je menys de quatre repostes




Salut

SECTORG

Les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari
i per tant només s'ha consultat un cop- al col.lectiu

en incloure-lies al questionari de la

hS
gsegona volta

.Tractament Qe_lqs.tox%cqmqnies_

&

.

-

.

-

.

18,7° % Vital 62,5¢ % Molt important % Important {18,73 % Poc important
i 56,2% 43,7 o 3
% Impossible ’ % Gran dificult. % dificultat % Poca %ja b
mitjana dificul; teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
pPreparats preparats
Solucid técnica ter quartil]l 90 mediana | 90 [ 3er quartil 0
Comercialitzacid " 90 " 9 " " 2010
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) ' ,:]
_(jb Tractament de les metabulopaties hereditaries
% Vital 55,46% Molt importantB3,3} a Important |1,11f % Poc important
. ‘e J1,% dificultat % Poca : : ]% ja he
% Impossible % Gran dificult, (22,32 L A~ J
P 7,78 N mitjana dificul teniry
25| % Hi ha equips 75| % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica Yer quartill 95 medianal 95 3er gquartil | 95
Comercialitzacid * u 95 " b 000 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) | |
15:) Anticossos monoclonals, diagnosi- 1 teraﬁbutica
12 | % Vital 84 | 3 Molt important % Important 4 | % Poc important
% Impossible 16 % Gran dificult.64 % dificultat 20 % Poca %ja h
mitjana dificul teni
100| % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 85 ‘mediana 85 | 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 85 " g5} " " 87
Mercat 1995 (M ptes)
3 Mercat (%) | ] [:::]
* calculada a partir de menys dg guatre respostes



i . o bt PP ST e

SECTOR AQ mbxeir

@ CAD de teixits de tot tipus

LI L) . « & .« . + - . - « + -

% Vital % Molt importang ]l % Important
25 58, 3] 16,6 0
0 % Impossible 4,35| % Gran dificult.}3,44 % dificultat 17,39
mitjana

g7 5| ® Hi ha equips 12,5] % No hiha equips

L preparats preparats
Solucid t&cnica ier quartil] ge mediana | 87 | 3er quartil {88
Comercialitzacid " [ 86 " 90 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [50500 *
A Mercat (%) [:::] " 4,8 * [::::

% Poc important

% Poca 4,78
dificul;

%ja h
teni

totes les etapes de produccid

& Mercat (%)

[_]

* calculada a partir de menys

"

[o] -

de gquatre respostes

L]

@ ..o

53,85 % Vital 34,6p% Molt important}11,34% Important 0 | % Poc important

12| % Impossible 4 |% Gran dificuit,] 16| * dificultat [ 54 %.P9ca Tent

mitjana dificu teni:
84| % Hi ha equips 16 [ % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tbcnica ler quartil] gs mediana} 86| 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 86 " 87 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 52240 *
1
A Mercat ‘(%) 14, * [ :
(:) CAD en confeccid '

22,24 % Vital F1,11] % Molt'importanm6,67 % Important 0 % PoC important

0 | % Impossible O | % Gran dificultf, 1% dificultat [5 gg % Poca 29,41 %ja h

mitjana dificul teni

o % Hi ha equips 0 % No hiha equips
100 preparats preparats
Solucid técnica ler quartil| 85 mediana 85 | 3er quartil 85
Comercialitzacid “ 85 " 86 | " 88
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [5400D *



SECTOR 0 méxi1

% (:) . Automatitzacid, programable (robots) en confeccid

L + - - . e - . - . . . -

7 14 % Vital 42 go ¥ Molt importany sg | % Important 0 % Poc important
] r

14,2p % Impossible 42,8P % Gran dificult.]35: M1y qificultat |7+14 % Poca|l 0 |sjar
mitjana dificul; teni

21,4B % Hi ha equips 78 .57 ¥ No hiha equips

preparats Preparats

Solucid t&cnica ler quartii 90 mediana| %9} ser quartil 0

Comercialitzacid " 20 " 30 " " °

Mercat 1995 (M ptes) mitjanal yo7400

4 Mercat (%) | | " 8,8 *

. - - - LI - - . - .- . - . . . .« e - -

(:) Reduccid d'etapes dintre del procds textil (de cara a l'automatitzacid)

48,64 % Vital 27,03% Molt important|24,32% Important 0 % Poc important

. e % dificultat % Poca ja he

% Impossible % Gran dificult. . - b
12,5 P 0 68,75 mitjana 18,7 dificu teni
96,7} % Hi ha equips 3,23{% No hi ha equips
preparats preparats

Solucid tdcnica ler quartil|l gs mediana| 88| 3er quartil ] 88
Comercialitzacid " 90 " 90 n " 91
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 637%00 *
A Mercat (%) | | k " 15 *

(::) Filatura automatitzada de fibres llargues

0 % vital 86,6{ % Molt important3,33 s Important C | % Poc important
o0 | % Impossible 6,67 % Gran dificultd 601} % dificultat 01 % Poca 33 3% %3a h
- mitjana dificull™"°J tenj
3,33 % Hi ha equips 6,67 % No hiha equips
preparats bPreparats
Solucid técnica ler quartilf as mediana 85 | 3er quartil 88
Comercialitzacid " 88 " 91 noe e 92
!
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 3500 *
+ "Mercat (%) J:;;;l r 6 |* [:::]
* calculada a partir de s de quatre pespostes



SECTOR !0 Taxtil

R A MORTESD

(:) - Aplicacid de .teles .nq teixides .a.camps .diferents dels ysuals

5 3 Vital 42,1 % Molt important52’6ﬁ% Important 5,26 % Poc important

5,54 % Impossible 0O | % Gran dificult.|38,89% dificultat B5,5§ % poca %ja b
mitjana dificul? teni

93,33 % Hi ha equips 6,67| % No hiha equips

preparats pPreparats

Solucid técnica ter quartil] 85 mediana | 89 | 3er guartil |89

Comercialitzacid " 90 " 92 " " 22

Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 300p *

A Mercat (%) ‘ 1.5 *

- Woves teles coppostes (mplticapes) amb més aplicaciops =
27,2 % vital 27,2f% Molt important|36,96% Important |2:09| % poc important
9.0 % Impossible O |'% Gran dificult,[45,45% dificultat (36 3% % Poca 5,09 ja h

mitjana dificul tenis
90,91 % Hi ha equips 2,09] % No hi ha equips
preparats preparats

Solucid tdcnica ler quartilf 85 l mediana| 85| 3er quartil | 86

Comercialitzacid " 85 " 85 " " 20

Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 12800 *

n
A Mercat (%) 7,3 *

(:) Nogus productes que permetin estalvi d'energia als processos d'acabat

LY

R3,31 % Vital 14,29 % Molt importantf52,3B% Important 0

0 % Impossible 5,29 % Gran dificultf3,16% dificultat 5,24

mitjana

%2 Nttt R
Solucid técnica ler quartil{ 85 mediana 85] 3er quartil |90
Comercialitzacid " 86 " 30 ; " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjiana 7666 *
3 Mercat (%} [: " 10,R7 * B

*calculada a partir dé menys de quatre respostes

- - . - . - - -

% Poc important

% Poca
dificul

b6,32| %ja h

teni




o S

SECTOR 10 eoxei1

Nous_productes, dl!ensimatge que permetin estalvi d'energia

o| % vital 18,1B % Molt important36’36% Important 45,4% % Poc important
0| % Impossible 9,09 % Gran dificult.|54,5Pp% dificultat 36,34 % poca| O $ja n
mitjana dificul; teni
54,%5% Hi ha equips 45,43 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica ler quartil 90 mediana {90 ler quartil |92
Comercialitzacid " o1 " 93 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana[43500 *
A Mercat (%) [:::] 5,06 *
(::) Nous processos d'encolat que permetin estalvi d'energia
o} ¥ Vital 18, g% Molt important81'83 % Important 0 %t Poc important
. . % dificultat % Poca | ja he
% Impossible % G d 1t. o S .
0 mposs 2,09 ran dificult o, 36 mitjana 54,5% dificul 9 tenir
90, 9f1 % Hi ha equips 9,09 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill gs mediana | gq 3er.quartil 90
Comercialitzacid " 88 " 23 " " 98
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2753 *
A Mercat (%) I | " 8,51 *

Nous processos d'obtenir fils a partir de diferents tipus de fibres

Solucid técnica ler quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

Y Mercat (%)

4,29 % Vital
0 % Impossible
100 | ¥ Hi ha equips
preparats

P2,8§ % Molt importanyj 20 | % Important |2,86
% Gran dificult % dificultat
28,517 31,43 mitjana 25,7
0| % No hiha equips
preparats
85 mediana 8g | 3er quartil 88
" 90 ! 90§ " ! 91
mitjana [7182] *
5 L]

* calculada a partir de menys de quatre respostes

. - - - . . s - -

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni

14,29




o B

SECTOR ¥ rextin

@ . .Fils i filamentsg sintdtics de millors _cqrqct'er.is:ti.qqes..

% Vital

- . .

*calculada a partir de menys

de quatre respostes

17,24 37,9% % Molt important27r59 % Important 17 24 % Poc important
0| % Impossible 48,49 % Gran dificult.[8.18 % dificultat |[2%4/2} 5 poca |27 %ja n
. mitjana dificul; teni
81,82 % Hi ha equips 18,1% % No hiha equips
preparats ' Preparats
Solucid t&cnica 1er quartil] 85 mediana | 8° Jer guartil 83
Comercialitzacid " 90 " 90 " " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2625p *
A Mercat (%) ! 12,27 *
. Creacid de noyes estructures per a teixits industrials
. , ) :
23,08 ® Vital PO+ 771 % Molt important[%/13 & mportant | © | s poc important
. - % dificultat % Poca | ja h
% Impossible % Gran dificult, ja n
0 p 7,69 76:32 mitjana |77 aificud r®% teni,
84,62 * Hi ha equips 15,38 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill 85 ' mediana| 85| 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 88 " 93 b " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana1400- *
A Mercat (%) | l n 20] *
' (:5 Tall per laser de capesmiiltiples
0 % Vital 35,71 % Molt important42,8% s Important £1,43 % Poc important
0 % Impossible 0 % Gran dificult j15,3%8% dificultat L1 54 ¥ Poca by ol %ja h
- mitjana f ! dificull™! teni
69,23% Hi ha equips 30,71 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid ticnica ler quartil] gs mediana 87 | 3er quartil |87
Comercialitzacid " a8 " 90 " " 30
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |[5035p *
S Mercat (%) 9,6 * [:::]



BEEIRINO 77 LAV e

SECTOR ‘0 Textil

Les innovacions seguents han
diferents experts en resposta
per tant només s'ha consultat

estat proposades pels
al primer questionari i
un cop al col.lectiu en

incloure-les al questionari de la seguna volta

- . Solucid. del. problema de.la fosa.dels teixits en.

alta freqgiencia

processos- implicant. ultrasons. o. . .

o] ® vital 25 % Molt importantigg | % Important 25 | % Poc important
25 | % Impossible 50| % Gran dificult.l25 |3% dificultat 0| % Poca o |¥ja n
mitjana dificul; teni
0| % Hi ha equips 100 % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid tdcnica ler quartill 87 mediana| 89| 3er quartil | 99
Comercialitzacid " 95 " 2004 " " 2000
*
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 50200
A Mercat (%) | > 8 * [ :j
(::) . .Fibres d'alta.resisﬁéncia.(aramides. carboni,.cefhmiques,.monocristal.lines) e e
34,4} % Vital 31,08% Molt important{34,48% Important 0 % Poc important
. i i % dificultat % Poca | ja he
4,55 % Impossible 36,3b% Gran dificult. 59, dg mitjana 0 dificul 0 renir
66,67 % Hi ha equips 33,38% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartill 85 mediana| 85| 3er quartil | gg
Comercialitzacid " 95 " 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |100q *
A Mercat (%) [::::] " 8,375 *

@

. Peces, de rpoba, obtingudes per mitja de

del lligant adequat i acabat

25 % Vital 0
o | ¥ Impossible 75
75 % Hi ha equips 25
preparats
Solucid técnica ler quartil| 88
Comercialitzacid " 89
Mercat 1995 (M ptes)
% Mercat (%)

% Molt important 75

% Gran dificult ]

25
% No hiha equips
preparats
mediana 90
" 92
L 1200
mitjana
n 6_, g

*calculada a partir de menys de gquatre respostes

% Important

% dificultat
mitjana

3er quartil

90

92

.projeccib. de fibres. spbre. maniquis i tot seguit.

% Poc important

% Poca

%ja h
dificnll O

teni




SECTOR 19 rexti1

Les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari i
per tant nomes s'ha consultat un cop al col.lectiu en
incloure-les al questionari de la segeona volta,

-

Obtencid de fils amb poca torsid i cohesionat de fibres per

. - . - . L .

lligant gquimic

0] * vital 38,19 % Molt important52,3@% Important | 9,51 % Poc important
o| % Impossible 5 % Gran dificult.} 5o | % dificultat| 45} % pPoca| o %ja h
mitjana dificul: teni
100} % Hi ha equips 0 % No hiha equips
preparats bPreparats

Solucid ti&cnica ter quartill 85 mediana | 86 3er quartil | 87
Comercialitzacid " 86 " 88 " " 93
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 833 *
A Mercat (%) D " '?,3JL [ |

Acabat de te1x1ts de flbres stntéthues, per carnlsserla i vestlmenta, amb ignifu-
gant per51stent i‘antial. idrgic

- . - . - - a

0 % Vital 31,2p4 Mqlt important 43,7154 Important 25 % Poc importanf
. ‘es % dificultat % Poca | ja he
% Impossible % Gran difjicult. 6,25 L J
0 P 25 seu mitjana 50 | gificado’’ tenin
73,3 % Hi ha equips 26,6F% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tkcnica ler quartill gs mediana| g7 | 3er quartil { og
Comercialitzacid " 86 n 87 u " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [1700 *
[}
A Mercat (%) 7,4 *
@ Qualitat "o"
72,78 % vital 9,09] % Molt impértant18f1F% Important O | % Poc important
0 % Impossible 45,4p * Gran dificult27,27% dificultat [27,27 % Poca [0 %ja h
mitjana dificul teni,
100| % Hi ha equips 0 | * No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil 88 mediana 88 | 3oy quartil 89
Comercialitzacid " 86 " 86 " " a0
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 809
= Mercat (%) " 8 * [:::]

*calculada a partir de menvs de cduatre recmecdoe



SECTOR 40 extin

Les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari i
per tant nom@s s'ha consultat un cop al col.lectiu en
incloure-les al questionari de la segona volta

®

Open end per_a f}bra natpral llgrg§

23 gf % Vital 47,62 % Molt important{28,5[% Important 0 % Poc important
0] % Impossible 61,90 % Gran dificult.|38,10% dificultat | O % Poca | © %ja h
mitjana dificul; teni
85,7 % Hi ha equips 14,2P % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil|l g7 mediana| 88 | 3er quartil | 90
Comercialitzacid " 88 " a0 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) 2143 X%
A Mercat (%) [:::] 9,375
(:) Acabat de teixits llaners a la continua
0 % Vital 21,43% Molt important|78,97s Important 0 % Poc important
. . % dificultat Bg.4d % Poca | ja he
3 7,69% a 1t, |15 38 - ’ J
0 Impossible P Gran dificult ' mitjana dificul 8,4 tenin
100f % Hi na equips 0 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil| 85 mediana| 88| 3er quartii| 99
Comercialitzacid " 85 " 88 " " 88
Mercat 1995 (M ptes) mitjana{600g *
A Mercat (%) 6,143 * |

- -

Noves tecnigues de tissatge Que defugin de les tradiciocnals {calada i punt)

Solucid

- . L - .

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips

preparats

Comercialitzacié

Mercat 1995 (M ptes)

4 Mercat (%)

* calculada a partir de menys

técnica ler quartil

L - = -

- . s . . . -

80 1 & Molt important 3,33 % Important [®:67

42,8p % Gran dificult|7,14 % dificultat [35,7
7 _ mitjana
6,67 % No hiha equips
preparats
90 mediana 90 3er quartil o
31 " 91 " " 9
mitjana 929] *

de quatre respo

L1014 »

stes

]

- « . - - . . s .

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h1
teni

7,14




SECTOR io T‘xtil _ diferents experts en resposta al primer questionari i
© : per tant només s'ha consultat un cop al col.lectiu en

i
H Les innovacions seguents han estat proposades pels
i incloure-les al gquestionari de la segona volta'

- . - - - . . - - - - « . - - . . -

—@ . Recerca de noves families de fibres per a utilitzacions industrials especifiques

a4, ah % Vital 0 % Molt important5s 54 % Important 0 % Poc important
27,78 % Impossible 72,4 % Gran dificult. O |% qificultat| 0 | % poca| O Jsja n
mitjana dificul; teni
47,3 % Hi ha equips 52,83 % No hiha equips
preparats preparats
Sclucid técnica ler quartil] 87 mediana 88 3er guartil 200
Comercialitzacid " 87 " 90 " " 2010
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1667] «
A Mercat (%) D 722‘ * :
r

@ Recerca de nous tipus de fibres que impliguin inencongibilitat en el producte final

. » - .« a . - - . - . .- s - - LI Y -

5,56 % Vital 38,89 % Molt important|55,5p% Important 0 ¥ Poc important
3,3] ® Impossible 66,61% Gran dificult,| o | ® dificultat] o4 % Poca [757 ja he
’ mitjana dificul tenin
61,11 % Hi ha equips 38,89% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ter quartill gs mediana{ 92 ler quartii 95
Comercialitzacid " 85 " 95 " *  BOOO
‘Mercat 1995 (M ptes) mitjana [250.4 *
A Mercat (%) . 6,667 *
—@ Analisi d'ensimatges sobre fibra pel metode ESCA (Electron spectroscopy for chemical
. . - * - - - - - - . - - - - . L3 - - - - -Arlaﬂ-ysis)- - L3 - . . - - . - . . . -
10 1 % vital 20 | % Molt important 40) s Important 30 | % poc important
o] % Impossible 20 | % Gran dificult] 40| % dificultat[ 40 | % Poca U1 %5a n
mitjana dificul teni
100] % Hi ha equips 0 { % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 85 mediana 87 | 3er quartil 88
Comercialitzacid " 85 " 88 " " 90+
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 4z0] =
3 Mercat (%) ' D " Dz' i [:]
*

calculada a partir de menys de quatre respostes



-®

SECTOR §Q edxein

les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari
i per tant només s'ha consultat un cop al co}.lectiu
en incloure-les al questionari

de la segona volta

- - . - -

ol % Vital 52,94
0| % Impossible 18,79
100 | % Hi ha equips 0
preparats
Solucié técnica ter quartil] 85
Comercialitzacid " 85
Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

Examen de la superf101e de la flbra amb mlcroscop

- (:9 ;

]

% Molt importantti7 ,0

g4 % Important

% Gran dificult,

% dificultat

% No hiha equips
Preparats

mitjana

mediana | 86

3er quartil

86

115

12

1 electronlc (estructura, disposicid
" d'ensimatiges)®

0 % Poc important

25 |' % Poca j56,2%3a h
dificulr teni

88

89

L]

Flbra smntetlca optlmltzada

52,63 % Vital

% Impossible

W ¥ Hi ha equips
preparats

94,4

Solucid tdcnica ler quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

86,84

33,37

5,56

86

88

per a noves tecnologles de fllatura (de frlcc1o, OE,

% Molt importantw'5

3% Important

% Gran dificult.}

6,67

% dificultat

mitiana

% No hi ha equips
preparats

mediana; g7y

3er quartil

88

mitjana B340

11,

11%*

jet-spinning)’

0 % Poc important
% Poca | F ja he
dificull tenir
87
90—}

L]

Optimitzacid de maqulnﬁrla que 1ntegr1. enconglment

‘adrilics HB a "1/c i 2/¢"

Ol % vital 35,71

0 % Impossible 30,77
i h .

76,92% Hi ha equips 23,0
preparats

Solucid técnica ler quartil

a7

Comercialitzacid

88

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

*calculada a partir dé menys de Guatre respostes

% Molt important$d,2

% Gran dificult 6,15

% No hiha equips

preparats
mediana 87
" 88
mitjana P500
" 4,2

, barafinat i enconat per a filats

- - e -

% Important

% dificultat

mitjana

3er guartil

0 % Poc important
0 | % Poca p3 08| %ja h
dificul teni
88
Q0

*

]



e A R LTSN i

SECTOR ‘Oféxtil

les innovacions seguents han estat proposades pels

diferents experts en resp-osta al primer questionari

i per tant nomes s'ha consultat un cop al col.lectiu
en incloure-les al questionari de la segoha wvolta

-

66,67 % Vital

% Impossible

93,3B % Hi ha equips

preparats

Solucid té&cnica ler quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

33,38 % Molt importang ¢ | % Important
13,3P % Gran dificult.|?®/®4 dificultat
mitjana
©,67] % No hiha equips
Preparats
86 . )
mediana | 86 3er quartil
8 7 " 8 '7 1] "
mitjana (36000 *
n 12 *

- .

,Automatitzacid del control de qualltat dels filats a la continua{ocbtencid de totes
les dades usuals de qualltat mitjangant ‘un sistémd infedrdt)

* * - - . . . - .

0 | % Poc important
53,33} % Poca b,67 %ja h
dificul; teni
90~
93

®

33,38 % vital 20 I'g molt importaﬁt16'6 % Important 0
14,20 3 Impossible 2+ % Gran dificult. o|?® d%f%cultat 0
mitjana

66,87 % Hi ha equips 33,33 %o hi ha equips

preparats preparats
Solucid técnica ter quartil] g2 mediana| 92 3er quartil 000
Comercialitzacid " 93 " 93 " »  ROO5
Mercat 1993 (M ptes) mitjana [1683p *
A Mercat (%) " 12,943 *

., Estudi de nous polimers sintetics que permetin estalvis d'energia en la fabricacid
actual de fibres sintétiques ‘(poliamida’, poliestey,” atrflicd = + « « « « « « + + . .

% Poc important

% Poca
dificu

ja h
tenir

& ..

-

- - -

3,85 % Impossible 30,7f % Gran dificult[26,9% dificultat | J
mitjana
96,1p ¥ Hi ha equips 3,85 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica ler quartil 85 mediana |°0 3er quartil °
Comercialitzacid " 85 " 86 " " 87
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 154594 *
3 Mercat (%) "o |14,615 * [:::]
stes "

*calculada a partir de menys

de quatre respo

Obtenc1o de fibres 51n€ét1ques tenyides en procés gue permetin ser processades en
"condicions compétitivés industrials réspedte la“fibra-crua *

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
teni

38,46




s e A AR TR T

SECTOR |0 roxei1

Les

innovacions seguents han estat proposades pels

diferents experts en resposta al primer questionari
i per tant nomes s'ha consultat un cop al-col.lectiu
en incloure-les al questiocnari de la segona volta.

:

0 % Vital

0 % Impossible

100 | % Hi ha equips

preparats

Solucid té&cnica ler quartil]

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

% Molt important

54,5 45,45% Important
9,09 % Gran dificult.'83 & dificultat |2+99
mitjana
0 % No hiha equips
Preparats
85 mediana 88 3er guartil § 90
85 " 90 " " 90
mitjana 145¢ *
| " 7 ’ g * !

thlmltzac;o de procesgos 1ndustr1als per blanquejar fibres teéxtils (naturals i sin-
tétiques) a fi d'evitar deteriorament del sistema ecologic’ i’ ebtalviaxr’ ehergia® - -

% Poc important

% Pocal| O
dificul;

%ja h
teni

-@©)

o] % Vital

0 % Impossible

% Hi ha equips
preparats

100

Solucid técnica ler quartil,

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

. a - . LI . . . .« .

.

- . . s . - . -

°5:63 % Molt important|?’3% & mmportant | °
0 | % Gran dificult. sy, p* dificultatf, ]
mitjana
0 |% No hi ha equips
preparats
85 mediana| 87 3er guartil | 88
85 L) 85 [1] L] 89
mitjana [2329 *
1]
11,7084 * [ :::

Optimitzacid del sistema automatic de nuat "splicer" (filats molt gruixuts)

. . - - L) - - .

% Poc important

% Poca

B '34,_7F
dificul

ja hc
tenir

Obtencid del fil sint®tic capag¢ de conduir l'electricitat’

) 2

9 % Vital

25 % Impossible

68,7p % Hi ha equips

preparats

Solucid técnica ter quartil

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

i Mercat (%)

- . . - . . s e - . e .

- . . . - L - -

56,25 5 Molt important43’75% Important 0

37,% % Gran dificulti37,5 % d%f%cultat 0
mitjana
31,2p % No hiha equips
preparats
85 mediana 871 3er quartil (90
85 " 88 " 1] 95
mitjana 875 *

[:::] "

|11,2‘

* calculada a partir de menys de gquatre respostes-

% Poc important

% Pocal| g

%ja h
dificul

teni




les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questicnari i

incloure-~les al questionari de la segona volta:

i

3

i SECTOR IO téxtil - per tant només s'ha consultat un cop al col.lectiu en
!

Obtencid de fibres ignifugues

5 2 WVital &0 % Molt important 25 % Important 0 % Poc important
6.671 * Impossible 60 | % Gran dificult. % dificultat % Poca {33,3B%kja n
mitjana dificul; teni
go | * Hi ha equips 20| % No hiha equips
preparats preparats
Solucid té&cnica ter quartil] ss mediana| 85| 3er gquartil | 86
Comercialitzacid " a5 " 85 " n 37
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [600] *
A Mercat (%) D 6 l *

Obtencid de fibres absorbents per a aplicacions de major confort

- . v s - - . o-----.o--,-------c..c-----..-

4,74 % Vital 57,14 % Molt importanti38,i1ps Important 0 % Poc important
. . % dificultat % Poca ja hc

4 % Impossible 3% Gran dificult.| 2 L 0 . 0 P‘J
18,73 P 56,2% * > mitjana dificull tenin
66,679" Hi ha equips 33,33% No hi ha equips

preparats preparats

Solucié tdcnica ler quartil] gs mediana| 87 | 3er guartil | 88
Comercialitzacid " 88 " 88 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana | 550] *
A Mercat (%) ' " 3,338 *

Optimitzacid de processos de filar integrals (-cable color - conversid—- recracat curt -

TUUOBST-TORFTSTOBYS U T Tttt v e s e e e . e oo oo
0| % vital 66,6f 3 Molt importanti3313 % Important 01 3 poc important
8,33] % Impossible 66,6y % Gran dificult] 25]% dificultat| O | % Poca [D %ja h

mitjana dificul tenis
- % Hi ha equips 25{ % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartilf 88 mediana 8N 3er quartil 89
Comercialitzacid " 83 " 9N v " 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 2917 *
Mercat (%) D ! I 5 ] * D

*calculada a partir de menys de quatre respostes



SECTOR 10 zéxeir

Les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari i
per tant només s'ha consultat un cop al col.lectiu en
incloure-les al questionari de la segona volta

P - @ . .Digitalitzagid de patrons amb scanner

- LY - » - - - - . - . . - - - -

ol * vital 25 % Molt importany »5 | % Important | 0 % Poc important
0 | % Impossible 22,23 % Gran dificult.P?:2%% dificultat | 0 % Poca p5,56|sja t
mitjana dificul: teni
75t % Hi ha equips 25 | % No hiha equips
preparats preparats
Solucidé técnica ter quartil]®> mediana {°° 3er quartil | 86
Comercialitzacid " 88 " 88 " " 98
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [1770 *
A Mercat (%) ] " 6 | * [
- . Tall de telxits per doll dlaigua, . . . . . . .. .,
0 % Vital O [% Molt important(2.8% 4 Important P71 Poc important
, ‘s % dificultat % Poca | [a ja h
% Impossible 75 | % Gran dificult. P> S J
0 PO 1L mitjana 0 dificull ° teni
12,86 % Hi ha equips 7,14 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartill 85 " mediana | 86 3er gquartil {89~
Comercialitzacid " 20 v 90 " " 21
Mercat 19395 (M ptes) mitjana 178f *
A Mercat (%) | | 6,5 *
T Tall de teixits per plasma (doll de gas)
o % Vital 16,67 % Molt importantfe®.6¥ 4 Important 6,67 4 Poc important
20 | ¥ Impossible 80| % Gran dificulty O | % dificultat{ O % Poca %ja t
mitjana dificul teni
50 | ¥ Hi ha equips 50 | % No hiha equips
preparats preparats
Solucid t&cnica ler quartil| 86 mediana 88 [ 3er quartil 21
Comercialitzacid " 89 " 92 1" " 93
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 345 *
A Mercat (%) " 5 * :

* calculada a partir de menys de Quatre respostes




‘ les innovacions seguents han estat proposades pels
SECTOR 40 T}axtil - diferents experts en resposta al primer questionar%
i per tant només s'ha consultat un cop al'qpl.lectlu
en incloure-les al gquestionari de la segona volta

‘ v o
(:)' Semiautomatitzacid del procés de produccid de la confeccid

- - - - - . - . s - - » - . . - . . . - . - . - . . LI} - . e - - - - - - L . -

2 5 % vital 50 % Molt important21’4$% Important 0 % Poc important
>4
21,43 % Impossible 7,184 % Gran dificult.28,5¥s Qificultat | © % Poca #2,86%ja a
mitjana dificul; teni
72,78 * Hi ha equips 27,2f % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 86 mediana {87 der quartil 20
Comercialitzacid " 88 " 88 " " o1
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 18009 *
A Mercat (%) [:::] " 10 *
Gestid i automatitzacid integrada (venda-produccid-servei) en confeccid
14,24 % Vital 71,43 %+ Molt important|'4/2P s Important 0 % Poc important
) . ‘o % dificultat % Poca | ja hc
% Impossible 0! % Gran dificult. . 6 G;FJ
8,3 P 16,6 mitjana 8,33 dificull "’ tenin
85,7% % Hi ha equips 14,29 % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil 85 mediana| gg 3er gquartil | 88
Comercialitzacid " 85 " 87 " " 89
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 8625 *
A Mercat (%) B 13 * Q

% Vital ' % Molt important % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult | % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul teni
% Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil mediana Jer quartil
Comercialitzacid " " " "
Mercat 1995 (M ptes)
4 Mercat (%) l |

* calculada a partir de menys de quatre respostes



|

SECTUR 44 Transports

FERRCCARRILS

.Tragcid per motors d'induccid

» -

lineal

. . L - . -

- -

- . - - - - - -

Mercat 1995 (M ptes)

L Mercat (%)

*calculada a partir de meriys de quatre respostes

[ ]

% Vital % Melt important 43,7p% Important |56,29 % Poc important
% Impossible 25 | % Gran dificult.|?5 |3 dificultat % Poca %ja n
mitjana dificul; teni
100 | % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica*ter quartil] 85 mediana |82 der quartil 90
: g5 1
Comercialitzacid *ler » 92 I n 92 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana
A Mercat (%) I | "
@ Traccid per motors trifasics asfncrons
% Vital 40 | % Molt important| 60 | % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. | 60 3 d:l.fJ:cultat 40 %.Pc?ca g Ja b
mitjana dificul tenis
100{ ® Hi ha equips % No hi ha equips
Preparats preparats
Solucid tkcnica™er quartili gg mediana| 85 | 3er guartil | 85
Comercialitzacig*ler 90 " 90 " o 92
Mercat 1995 (M ptes) mitjana {563 1 *
A Mercat (%) " 15 | *
@ Traccid per motors trifysics sincrons
% Vital % Molt importanf100 | 3 Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult.52 gli% dificultat b7 04 % Poca %3ja h
’ e r PR
mitjana dificul _teni
00 % Hi ha equips % No hiha equips
1 preparats preparats
Solucid t&cnica® Ter quartill 85 mediana 85 | 3er quartil 85
Comercialitzacig *ler 95 " g5 | " n 95



SECTOR 44 Transports

(o) - Levitacid magmdtica

3 Vital % Molt importanti3Q,77 % Important 69,23 % Poc important

11.54 % Impossible 19,23 % Gran dificult.p9,23 % dificultat % Poca %ja h

! mitjana dificul; teni
oo 71 3 Hi ha equips 19,23 % No hiha equips

. preparats preparats
Solucid téenica®ter quartill 90 mediana (20 3er quartil | 90
Comercialitzacig*1er 2000 « 2000 n  Ro0o
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) l ,

@ Monorail :

% Vital 27,78 % Molt importantp5,54 % Important [16,6} s poc important
% Impossible % Gran dificult.pd,ad ¥ dificultat g5 5f % Poca I%ja he
mitjana dificull tenir
3,33 % Hi ha equips 6,671 % No hi ha equips
preparats breparats

Solucid tdcnica lex quartil] gs medianaj 85 der quartil |85
Comercialitzacid *1e€r = D005 " 005 " " 2005
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 375 *
A Mercat (%) " I 10’* I :

- * - - - . . . e - . L . - . . - - - .« w . LI} - - - . - . - - . - -

@ Vehicles de dos pisos

. . 4
% Vital % Molt importand 60 1 4 Important 0 % Poc¢ important
% Impossible % Gran dificult{ .4 | % dificultat [ 3q % Poca | 10 %ja h
mitjana dificul . teni
100 | % Hi ha equips - % No hiha equips
pPreparats preparats

A x ik 4l a5 medi 85 ; 85
Solucid técnica*ler quartil mediana 3er quartil
Comercialitzacié *ler " 2010 " 2010 " " 2010
Mercat 1995 (M ptes)

< Mercat (%) [:] [:] I:]

* calculada a partir de menys de guatre respostes



SECTOR 44

Transports

Trens de gran velocitat (>3

| . - - - - « w . -

-

-

00 Km/h)

- - s - . .« . -

Mercat 1995 (M ptes)

Mercat (%)

*calculada a partir de-menys de quatre respostes

45 % Vital 55 % Molt important % Important % Poc important
12,5] % Impossible 12,5| % Gran dificult. 7> |% dificultat % Poca $ja ¥
mitjana dificul; teni
B7,5f % Hi ha equips 12,5| % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid t&cnica*ler quartil{ 85 mediana | 8% | 3er quartil %
Comercialitzacid *ler = 95 " 20001 w " P050
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 13000 *
A Mercat (%) D n 10} *
Automatitzacid total de metropclitans
% vital 80 | % Molt important|2® | s Important % Poc important
% Impossible 20 | % Gran dificult,[80 | ® dificultat %.Pc?caDja b
mitjana dificu teni
100 | % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica *ler quartil] 87 mediana |203q 3er quartil {2030
Comercialitzacid *jer " POOO " 2034 " " 2035
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%)
@ Control integral de les linies per ordinador
% Vital 84,21 % Molt important}1s,79 % Important % Poc important
% Impossible 7,801 % Gran dificultigy, 1p% dJ:.fj_.cultat % Poca %$ja t
mitjana dificul _teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica*ler quartill 87 mediana {2030 3er quartil P039
Comercialitzacid *ler 2000 " 2035] » " 2035



SECTOR 44

Transports

Nous

- - - - . . -

% Vital

-

sistemes de transport

urba

% Molt important

% Important

% Po¢ important

b4, 44 5,56
% Impossible B3,89] % Gran dificult.|61,Y1s Qificultat % Pcca %ja h
: mitjana dificul; teni
100 | % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Sclucid técnica*er guartil{2000 mediana [¢00Q  3er quartil [200°
Comercialitzacis *ter v 2003 n 2003w " 2005
Meréat,1995(M ptes)
A Mercat (%) D l .
@) UV meror agiaanie
% Vital 32:71 & Molt important|*2:8 & Important F''*4J s poc important
% Impossible 35,7 % Gran Qificult, [42,8p ¥ dificultat p1,43 % Poca | k;ja h
mitjana dificull tenir
1001 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica “er quartill 88 mediana| %° | 3er quartil {2009
Comercialitzacid *ler " 95 " 2005 " " 201
Mercat 1995 (M ptes) mitjana
A Mercat (%) " 1 *
@ .Components ceramics als motors = = = C )
% Vital 50 | % Molt important{18,7p% Important {31,29 % Poc important
10,67 * Impossible 9,37] * Gran dificultfig, 7b% dificultat % Poca {31,29 %ja h
mitjana dificul _teni
59,34 ¥ Hi ha equips 40,63 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil| 86 mediana 86 | zer quartil 20
Comercialitzacid 88 " 95 " 93
Mercat 1995 (M ptes) mitjana
\ . * I |
- Mercat (%) l ! 3 |

*calculada a partir de menys de quatre respostes




SECTOR 44 Transports

@

Aplicacid als vehicles economics del control electronic integrat d”alimentacid i encesa

- . - - - . . L)

- - - - . . - . .

*calculada a partir-de menys

de quatre respostes

E‘I % Vital 14,29 $ Molt importantm'gdP % Important % Poc important
% Impossible 28,51 % Gran dificult.|23,8] s Qificultat f7,62 % Poca %ja h
mitjana dificul; teni
100} % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Ppreparats
Solucid técnica ler quartil] 85 mediana| 85 | 3er guartil | 88
Comercialitzacid " 89 " 89 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [5625) *
A Mercat (%) I , wo [13,4827%
_Electronificacid dels sistemes deinjeccid diesel
31,2% % vital 18:7P% Molt important S Y Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult,(37,§ ® dificultat)., 51 % poca }%ja h
mitjana dificull tenir
100 % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdenica ter quartill 85 medianal 85| 3er quartil {86
Comercialitzacid " " .
ialitzacid 89 90 " ' 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1688 *
A Mercat (%) " 10 I
@ Motor diesel deinjeccid directa per a turismes
% Vital 25 % Molt importany 70 | % Important 5 % Poc important
% Impossible % Gran dificulty 60 | % dificultat [25 % Poca { 15 { %ja h
mitjana dificul . teni
100 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid té&cnica ler quartilf 85 mediana 85 | 3er quartil |88
Comercialitzacid " 20 " 90 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana [2938] *
3 Mercat (%) " 7,684 I



SECTOR 44 Transports

. - . - . - L -

Ordinadors de viatge als vehicles econdmics

Vit % Molt important] % Important % i
% Vital 33}3& D 60 p 6,67 Poc important
% Impossible 6,67| * Gran dificult.|s,67| 3 dificultat 33,33 % Poca 53,33%3a h
mitjana dificul; teni
100 | % Hi ha equips % No hiha equips
preparats Preparats
Solucid té&cnica ter quartil 83 mediana| 85| 3er quartil 85
Comercialitzacid " 87 " 90 " " 90
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 1333 *
A Mercat (%) | [ " 11,9p9 [ .
(::) . Estructura resistent de materials composites = = = =
17,65 % vital B5,29 1 Molt important 7,04 g Important % Poc important
% Impossible 44,124 & Gran dificult. B.82 ® d@f%cultat.29,41 %_cha'17,6 Ja he
mitjana dificul tenir
57,1 % Hi ha equips A2,86 3 No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil] 87 mediana | 87 3er quartil |29
Comercialitzacid " 90 | " 90 " " 2000
Mercat 1995 (M ptes) mitjana
A Mercat (%) [:::] " ﬁ,09l* l :

. - . -

(:9 Elements del motor de materials compeosites

3 Vital 60 | % Molt importand 490

10 % Impogsible 50 % Gran dificult]

37,5| ¥ Hi ha equips 62,51 % No hiha equips
preparats preparats

Solucid técnica ler quartill8> mediana 87
Comercialitzacid w20 " 20
Mercat 1995 (M ptes) mitjana
3 Mercat (%) [:::: ! 4033

*calculada a partir de menys de quatre respostes

% Important

% dificultat
mitjana

3er gquartil

20

90

2000

% Poc important

20

% Poca
dificul

%ja h
. teni




SECTOR 4/\ Transports

*

% Vital

% Impossible

100 %

preparats

Solucid

Comercialitzacid

Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%)

Hi ha equips

.

técnica ler quartil

1

- -

- * ]
Tracci® per motors electrics

- -

°8,95

-

90

95

[]

% Molt important]

84,21

% Important

% Gran dificult.po,47

% dificultat

% No hiha equips
Preparats

mitjana

mediana

2000

der quartil

" 2000

mitjanal 2

15,7b % Poc important

15,7P % poca

200d

2004

15'73%].& h

teni

dificul;

(:E) . Tracci§ pexr motoxs.dg gombustid externa . .
% vital % Molt important|4%,U5s Important [33:8% & poc important
% Impossible 10 | % Gran dificult.[60 | ¥ dificultat ¥ Pocal 30 hja he
. mitjana dificu tenir
70 % Hi ha equips 30 | % No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica ler quartil| 85 mediana] 90| 3er quartil | 93
Comercialitzacid " 95 " 2004 " " 2010
Mercat 1995 (M ptes)
A Mercat (%) [:::] ] .
(::) . J0s de 1hidrogen com a combustible - - « « « « « o « 4 . e e e e e e
% Vital 30 % Molt important 40 % Important 30 | % Poc important
30 % Impossible 40 % Gran dificult 10 % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul teni
55 % Hi ha equips 45 % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica *er quartil|90 mediana [200d 3er quartil [201¢g
Comercialitzacid " 2000 " 2000 " " 2010
Mercat 1995 (M ptes)
- Mercat*(gélculada a partkr dé¢ menys de quatre lkespbstes [::::



© SECTORAA sransports

. - . - -+ - . - - . . s e . .« r . - . L) - . - . a - . - . - - - - - . e -

@ Sistemes centralitzats de gestid de circulacid

% Vital 100 % Molt important % Important % Poc important
% Impossible 20 % Gran dificult.|80 | dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul: teni,
% Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartill 90 mediana |90 3er guartil 50
Comercialitzacid *ler “ 95 " 95 " " 95
Mercat 1995 (M ptes)

A Mercat (%) D :

() NI venicles sopre soped a'pire

« . PR ) .« . - = . - LI - . . . + . . s . - . - .

% Vital % Molt important fq2’85 % Important P74 % Poc important
% Impossible BS,71 % Gran dificult, 14,29 ¥ d‘lf:{.cultat %‘chaD Ja l:"'
mitjana dificu tenir
57,1k % Hi ha eguips 42,8b% No hi ha equips
preparats preparats
Solucid tdcnica*ler quartil] 90 mediana| 90 Jer guartil 2004
Comercialitzacid *ler 2000 " PO00Y  w " 200
Mercat 1995 (M ptes)
. A Mercat (%) ' ! ! :
-€1) .vemicles tot temreny sobre erugues |
% Vital 88,89 % Molt important?l.1'% Important % Poc important
% Impossible % Gran dificultipo | % dificultat % Poca %ja h
mitjana dificul _teni
1001 % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica®ler quartil] 8° mediana 85 1 3er quartil 8>
Comercialitzacid *ler 85 " 951 " %
Mercat 1995 (M ptes) mitjana 20000 *
2 Mercat (%) ‘ B

*ralculada a partir de menys de quatre respostes



SECTOR 441

Transports

Les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer guestionari
i per tant només s'ha consultat un cop al ¢ol.lectiu
en incloure-les al questionari de la segona volta

©

Vehicles tot terreny sobre rodes

- - - - « & s

. .« a - - - - -

- - - - - . . -

% Vital 100 % Molt importand % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult. % dificultat {27,279 % Poca |72:73{3ja h
mitjana dificul; teni
100 | % Hi ha equips % No hiha equips
preparats preparats
Solucid técnica ler quartil] 85 mediana| 85| 3er gquartil | 85
Comercialitzacid*tier " 85 " 85 " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana |5og0h *
A Mercat (%) [____:]
Vehicles especials per a transport pesat d”0s militar i civil
% vital 72,7 % Molt importantP7,2] % Important % Poc important
% Impossible % Gran dificult, p7,27 ® d%fi.CUltat 45,4p ¥ Poca "' ja he
mitjana dificu tenir
100 | % Hi ha equips % No hi ha equips
preparats preparats
Solucié técnica Aer quartil] 85 mediana| 85 3er quartil |85
*

Comercialitzacid ler i " i " " 85
Mercat 1995 (M ptes) mitjana1000d*
A Mercat (%) | | [ ::

Motors diesel de poténcia superior als 500 cv

_.@ - - - - . . - - . -

% Vital

% Impossible

% Hi ha equips

100
preparats

Solucid técnica*ler quartil

Comercialitzacid*ler

Mercat 1995 (M ptes)

2 Mercat (%)

- -

- . s e . - PR

88,46 % Molt importany

11,5p% Important

mitjana
% No hiha equips
preparats
85 mediana 85 | 3er quartil |88
85 " 89 " " 89

[

*calculada a partir de menys de quatre respostes

% Poc important

% Poca
dificul

%ja h
. teni




SECTOR /‘ 4 Transpoxts

les innovacions seguents han estat proposades pels
diferents experts en resposta al primer questionari
i per tant només s'ha consultat un cop al col,lectiu
en incloure-les al questionari de la segona volta,

- Turbines de gas

% Vital 57,14 % Molt importany4z,g8é % Important
14,29 % Impossible 21,43 3 Gran @ificult.]®r%} s dificultat
mitjana
85,71 % Hi ha equips 14,2 % No hiha equips
preparats Preparats
. = s x ‘ -1 85 . 85 .
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NOTES

1)

2}

3)

4)

CETRON, Marvin V. (1969). "Technological Forecasting. A

Practical Approach”. Gordon & Breach.

CLAYCOMBE, W.W. i1 SULLIVAN, W.G. Definicié citada a l'obra
de DE MIGUEL, Enrique "Previsidén tecnoldgica". Escuela

de Ingenieros Industriales de Valencia.

LENZ, Ralph C. (1968) "Forecast of Exploding Technologies
by Trend Extrapolation", en BRIGHT, James R. "Technological
Forecasting for Industry and Government! Prentice-Hall,
Englewood Cliffs,

COMMISSARIAT GENERAL DU PLAN (1983). "Les enjeux technolo-
gigques des années 1985-1990". La Documentation francgaise.

Paris.
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APENDIX 2

RELACIO D'EXPERTS

L'asterisc indica l'expert o experts principals que van
col.laborar en la confeccié de les 1llistes d'innovaciones

que figuraven en els qliestionaris inicials.

1. Agroalimentari

ALMIRALL ANDREU, Antoni
AGUILAR SANCHO, Jordi

BAS PEYRED, Carles

BERNAT JUANOS, Carles
BONMATI BERENGUER, Alfons
BOSCH ROURA, Lluis

CASANAS ARTIGAS, Francesc
CARRILLO-ALBORNOZ FABREGAS, Josep
CLOTET BALLUS, Ramon¥*
COSTA BATLLORI, Pere

DURAN TORRELLARDONA, Sebastia
MARTINEZ FERRER, Xavier
MESTRES LAGARRIGA, Josep
MONFORT, Josep Ma

PAGAN GILABERT, Jordi
PUCHAL, J.

PUIGJANER CORBELLA, Lluis
SANCHEZ SORIANO, Andreu
SANCHO VALLS, Josep

SOLIVA TOCRRENTO, Montserrat
TARRAGO, Josep

TAULER, Rafael

TREMOLEDA DE BOLOS, Lluis
YANEZ, Ricard



J I N

2.- ENERGIA

ALARIO GASULLA, Joan
ALOS ROVIRA, Josep MA
CASTANER MUNOZ, Luis
COLL BUTI, Pere
COROCMINAS VINAS, Joaquim
CORTES LACUESTA, José Ma
CLUA DOMINGUEZ, Xavier
CUSTODIO GIMENA, Emili *
ESTAPE ARNAU, Joan
GRANADOS GARCIA, Ricardo
HAUSMANN TARRIDA, Carol

- MARQUEZ MARTINEZ, Manuel

MITJA SARVISE, Albert
ORTEGA ARANBURU, Xavier
PUIG BOIX, Josep
PUIGJANER CORBELLA, Lluis
RIVEROLA PELAYO, Ricard
ROQUETA MATIAS, Josep M2

-SAGARRA TRIAS, Pere

SENYE POCINO, Antoni
SERRA MARTI, Miquel



3.- EQUIPAMENTS ELECTRICS

ALMARCHA FERNANDEZ, Joan
BENET CLAUSELL, Edmond
CORTES PUBILL, Francisco
DOMINGO ESCOFET, Jaime
HERRERO MARTIN, Francisco
HUMET CODERCH, Lluis*
MONTEYS VINALS, Jordi
NAVARRO MAYORA, German*
O'CALLAGHAN CASAS, Joan
RAS OLIVA, Enric

REALP SOLE, Eusebi
SALICH VIVANCOS, Miquel
VILA, Francesc

XUFRE BESORA, Joan



4.-

INFORMACIO

AGUILAR MARTIN, Josep

AGUILO LLOBET, Jordi

ALONSO SEGURA, Casimiro

BARA TEMES, Francisco-Javier
BOTELLA LOPEZ, Pere

BROSSA MOTA, Joan

BRUNET CROSA, Pere

CAROL PRAT, Xavier

COSTA ROMERO DE TEJADA, Manuel
FIGUERAS PAMIES, Joan¥*

GUILERA AGUERA, Lloreng
JUNYENT GIRALT, Gabriel

LOPEZ DE MANTARAS BADIA, Ramon
OBACH PLANAS DORIA, Victor
PERACAULA ROURA, Joan

‘PUIGJANER TREPAT, Ramon

QUER DOMINGO, Pere
SALAMERO SALAS, Antoni
VALERO CORTES, Mateo



5.- NOUS MATERIALS

ANDRES GUTIERREZ, Albert«
AREAL GUERRA, Rogelio *
CASADO GRAS, Santiago

FONT DE MATAS, Carles
GACEN GUILLEN, Joaquin
GARCIA FONT, Luis
GUTIERREZ FERNANDEZ-MAYORALAS,
HARO TEY, Juan de

MARTINEZ BENASAT, Antoni
MILIAN MONFORT, José

NOGUE SERRAT, Ramon

PRADO POZUELO, José Manuel
SERRA HERNANDEZ, Elionor
TARTERA BARRABEIX, Jordi
VALLS~-FERRER, Joan-Ramon
VALLS SEGURA, Aniceto

Juan



6.- OPTICA

ALSINA DALMAU, Salvador
ANTO ROCA, Joanx

BOSCH GINESTA, Josep
CAMPANA ROS, Juan

CARDUS VILA, Ricardo
PEDRET VALLS, Francesc
PEREZ IRISARRI, Javier
PRATS SOLANO, Francesc
RODENAS LAUREOS, Domingo
RODRIGUEZ RODRIGUEZ, José Luis
SALVADO ARQUES, Joan
SAONA SANTOS, Carlos



7.- PAPER

ARNAIZ DEL RIO, Emilio
BALERIOLA GIMENEZ, Gaspar
BATISTA ROURA, Bernardo
CABANAS RAYNE, Agusti
COLOM PASTOR, Josep F.*
COROMINOLA DALMAU, Josep
GUASCH COSTA, Jaume

JORNET MARSAL, Joan
MILLET SOLER, Pere Lluis
NOGUE GRABULEDA, Francesc
PALADINI REBOLLO, Pedro
RABASA MONTSERRAT, Ramon
RODRIGUEZ RUBIRALTA, Lluis
RUEDA MENCIA, José Manuel
SIRVENT FABREGAS, Josep Md
VALLS ENRICH, Ramon

VIDAL JANE, Jaume

VILA SIMON, Joan
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8.~ ROBOTICA

AGULLO NEGUI, Juan

AMAT GIRBAU, Josep
ANDINACH FONTOVA, Santiago
AUDI PIERA, Daniel

BASANEZ VILLALUENGA, Lluis
CRESPO CAMPANARIO, Daniel
COMOS PRADES, Jorge
FERRATE PASCUAL, Gabriel
GARCIA MONTON, José Ramédn
GARRIGA GARZON, Frederic¥*
HUMET CODERCH, Lluis*
IGLESIA GIMENEZ, Luis Daniel
JIMENEZ GARCIA, Antonio
MOSCA, Pierangelo

OLIVER ABALOS, Angel
PELLICER IBRAN, Pere
RABASA NEGRE, Andreu
RUDBERG, Peter

TREMOSA BONAVIA, Laura
TRILLAS RUIZ, Enrigque
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9.~

SALUT

ANDRESS, Horst

CALDES CASALS, Jocan
CIRUJEDA RAMO, José
DURAN ESTRUCH, Francesc
ESTEVE, Josep

FARRE URGELL, Ricard
FOGUET, Rafael¥*
GALLARDO, Jordi
GUERRERO, Ricard
INIESTA, Jordi

JANE

ORTIZ HERNANDEZ, J. Alfonso
PIULATS, Jaume

PRATS, Guillem

ROZMAN, Ciril

TOMAS JUSTRIBO, Josep R.
URIACH, Joan



RO S

10.- TEXTIL

AUDIVERT INDARTE, Rafael
BACARDIT PUIG, Narcis
BARELLA MIRO, Albert
BOSSER ROVIRA, Miguel
CEGARRA SANCHEZ, José
CIMA MOLLET, Eusebio
ETAYO PALOMAS, José Ma |
GACEN GUILLEN, Jcoaquin
GONZALEZ GARCIA, Luis
MASLLORENS, Manuel
MUMBRU LAFPORTA, Josep*
PEY CUNAT, Antoni

"PUJADAS, Josep M2

ROSANAS BAS, Joan -~ AITA
SERRA SANTONJA, A.
SPOERRY STANGL, Roberto
SUST SUST, Antoni
TEIXIDO RIERA, Enric
VALLS ROIG, Jaume



11.- TRANSPORTS

ABAD BALDELLON, Josep R.
AMOROS PLA, Joan

ARMENGOL BOSCH, Josep Ma¥*
ARMENGOL FARRENY, Josep M2
BOTER PAL, Josep

BUSQUETS MASIP, Ramon
CABARROCAS PRUNEDA, Doménec
CARRERAS PLANELLS, Ramont?
CASALS NONELL, Ignasi
CHIMENOS VALLVERDU, Albert
COELLO COYRI, Fernando

Del CASTILLO GIMENEZ, Agustin
ESTEBAN ALTIRRIBA, Pere
HUGUET GRAELLS, Joaquim M4&
LAGE MARCO, Manuel

PEREZ CASAN, Antonio
PERLASIA GIOL, José

PLA ROMERO, Hugo

SIERRA ALCOLEA, Cayetano
VIRGILI RODON, Guillem
YENES VILAFANEZ, Guillermo
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2. LA INNDVACIO T L TEMPRESA CATALAMA

2.1 Presentacio

En aquesta segona part del llibre ens  vam  propesar introduais. 2l

4 lector en el mon de l'empresa innovadora 2 Catalunyva 1 apropear—la als

: seus protagonistes, intentanmt ssplicar els sEUSs comuortamnents

i ~etpecialment en =1 terreny de la inrnovacio — 1 la seva forma de fer

ot enaresa.

y -

! Ja de bon comencemsnt vam veure la -diYicultat de fer realitat

! aguast proposit. Aparentment la primera cosa gue calia {fer era
rreﬁlgdr =31 Quies s 'entenia per empresa inpovadora, QEF . &
continuacie. endinsar-nos en el teixit  industrial catala amb T

4 guestionari a la ma per tal de captar una imatge gus ens apropes a la
realitat. '

K

4 Confeccionar un guesticnari no suposava massa complicacic pero la
tria ﬂ’empr zes a contactar ens posava entrebancs mes dificils i

) superar. Disposavem d'un llistat dunes duss  mil emprases catalanes

: PG PEHClalment innovadores, pero definir una mostra semhlaves gairsbhe
impossible. En una primcses anal151 constataven gua la llistz contenia
un conJunt  dlsmpreses suficientment heterogenies com  per gue el
mostrelg requeris, a mes d'uns definicio mes acurada de la poblacio,
unax guantitat excessiva dempreses a contactar. En el nostre llistat
hi havia emprezes de tots els sectors 1 de tota mena @ grans i
petites, publigues i privades, nacionals i estrangeres, amb seu social
a Catalumnya o & la ructa d Espanya.... ’

¥ Tampoc teniem Clar cus 1 ‘enquesta poguss substituir a 1 entrevista

personal, & la vigita a 1 empresa, al contacte amb els veritables
protagonistes de la innovacio. Si es feia una encuesta es desvirtuava
‘el oropozit de 1l estudil i si es feien entrevistes la mostra no podria
completar-—-se per proulcmHs evidents de f91n1 i de temps 1, per  tant,
malmetrien el rigor ostadistic,

: Aguestes dificultats ens van retornar al  cdmencament 1 ens  van
P obligar a replantejar en part els nostres proposits 1 la nostra
; metoool ogl a. Vam pensar gue petser seria oillor fer  un sequit

d'entrevisted a emprezes  triades una mica en  funcio de la seva

[
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varietat sectorial i1 geografice, que haguessin sortit de la crisi 1
gue basessin la seva supervivencia en la imnovacio. Mes que analitzar
una mostra estadisticament representative g tractaria d'estudiasr &
fons algunes empreses particulars. Mesm wtilitzat, per tant, =1 metode
del cas en compies de les tecnligues gaiau*"tlrumd,

Fosats ja a ser pooc respoctucses amhk 1 'estadistica, se'ns va
corres inclouwrs en la 1lista ¢lenprroes selecoionades ner
st elounes o podem qalifisar de Y"sorprenents® en el nostre
entorn industrial. Alxo vol dir gue el ssu nivell d'utilitzacio de la
tmcnalmgla @=a inusual , gue @) propl nivell tecnologid s notablemnsnt
sugperior &l de lentorn . gue la sevae gestio de 1 'esto tecnologic i
cientific mundial en beneficl propi es oxbiraordinaria qus la seva

prtronsl o

HERN R =

procencia @n #ls swrcats internacicnals ez aolt netable,  ococupant, en
Riguns casos, Wuna pesicio capdevantera. Vair  creure que  incloure
emoreses daouest tipus, oue havien sabut frobar el ceun foarat en 2 ]

¢

Mot era un complemesnt imprescindible.
it e . .
finicic previa de 1 espresa

Hem fugift s OGoncsy de fer una  ded
. guR complisn els requisits

innovadora 1 hem +triat quinzre casc
segusnte

- empresese catal anes

o ue Facin de la innovacico 1 'ely de 1factivitat espresarial

- gue ftinguin un alt nivell tecnologic

- Gue oocupin un llec diavantguarda on el ssu sector o ssgment,

tant a nivel] nacional, com en alguns casns, a nivell mundial
" qde Fepresentin a una diversitat de sectors 1 tamanys

El metode seguit  ha estat 1 entrevista personal. Les primeres
entrevistes van servir-nos psr millorar les preguntes del! guestionari
i per elaborar les prissresse hipotesis merntre gue les ultimes ens van
ajudar a confirmar o modificar les COnNClusions,.

2l dir que aguest viatge per 1a Ea{aluny industrial ha estat
forca gratificant, interessant i enriguidos, i inclus ens atreviriem a
dir cue divertit. Els professionals ambh cui hem parlat han mostrat  un

F'J

taranna obert i, si hem de trobar un gualificatiu comu, diriem oue son
gent Senﬁible i amb un interes pel pais pec coreent. Hem  escoltat
opinions sobre el ocus caldria fer i el gue no cenve... Tambe ens  hem
format una imatge del teixwit industrial catala i de les dificultats
gue les empreses troben. Lluny del | topic de 1 executiu  agressiu i
convencut de la seva raoc, els empresaris entrevistats con persones
molt flexibles i1 pragmatigues, de les quals ham apres mes que en molis
llibrez de gestio. A ells el nostre agraziment i homenatge.

Cal precisar tambe que la nostra intencio no ha  esstat fer el retrat

<
ohot. de  1'empresa  inneovadora catalana, ni de 1 empresa  exitosa.

Fossiblement no hi hagi retrat robot ni sigui un objectiu raonable el
tractar de trobar-lo. Malgrat +tot, =i que podem descobrir certes
caracteristigues corunes i, sobre tot, pensem que hem extret un conjunt



SWIa o

cde comprriamsohs oue pot fer-nos o aes oomnre g2l Futuwr i les
conductes necosearies per atrontar—io. Ulactitud internacicnalista, el
tractament o9 la informacio, 1 atenscio ol e cat el coneixemont dols

nous materials 1 odels nous processos productius son trets comuns aue 0
prejublcen unae uniformitael. L aproftitament dal teixit industrizl i
17aterncio @ la compeltencia ens porten cap a un mon  economic  vid, nes
complex quez Ja simple adicio de plantes de fabricacio, oficinss
bancaries o botiguzs. La imatge es d'una confrontacio estrategica, el
fruit de 1a gual ha de spr la millor assignacioc dels recwrses: i
1 Taugment del nivell 1 la guelitat de vida dels ciutadans del pais.
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2.2 Les emprecses analiltzades
El Duadre 2.1 mostra L es guinze

j entrevistadss, Crdenades
alTabﬁfwhmmcnt. Entre tohtss donsn ocu

a prap og S880% treballadors i

vensn perowun inport C”ppricr als i@@,BH% milions " di pessstes anuals.
"Repressnten & una var sectors 1 de grandaries, tal com ens
havien oroeposat. Hi 'g' :f g5 dempres menys de 18 treballadors

fins potents grups 1in de guasi

Com s'ha explicat =n la presentacic, la seleccio +eta nao es

xhaustiva ni ha intentat mai  ser—ho. No hem tractet de triar les
"guinze millors empresss  innovadores" ni fer cap mena de  ranking.
Eortosamaent, a2bunden les empreses innovadores i1 oamb facilitat en  sodom
trobar moltes igualment merpivedoress do analitzades. Ens hem quedat

amb maltes ganes de coneixer a  fons & mes emnre%PS, tals con ROCA
RADIMALDORES ( material sanitari ), CELSA | derurgia ), CODORNIU ( cava
oy UNIDAD HERMETICA (compressors Frigorifi Y. JLMQERCQ ( maguinaria
per genere de gpunt Y, CASSDEMONT (carn )5 LUCTA' (essenciss), DAMM {
cervesa ), ELEASA { c1rtuit5 impressos ), LEEIC CONTROL | JQTLHJ.E Y.
ECOTECNIA ( generadors eslics ), MIER ALLENDE i TAGRA (  antenss ),
MIGUEL COSTAS & MIQUEL ( paper ) ,FIBRDCO ¢ flbrer optigques 2, CRILASER
{raigs laseyr J.o.... 1 tantes 1 tantes altres gwe amb la sova
innovacio constant = Eg%nrcen en augmentar la competitivitat de 1la
industria catalana. Considerem, pero, gue, d’alguna manetra, la ssva
actitud, els sepus desitios 1 les seves angunies gztan representats
peir les empreses seleccionades.

.

Focs mesos despres d ' haver—les visitat, dues empreses han  estat
comprades per  altres grups 9mp“?51r1213. La realitat economica esg
terriblement dimamica i aquests fets ens ho magtre amb tota cruesa. La
industria travessa el gue s'ha qualificat de "mergermania’, es a dir, un
proces de fusions 1 absorcions gue resstructuwren constantment el
panorara industrial. Na hi ha dubte de gue aguests processos,  aixi com

les aliances entre empresss nacionals i estrangeres, s intensiticaran en
el futuwr.

A continuacio presentem una fitxa de2 cada una de les quinze empreses

~amb les dades i els fets mes importants. Hem posat una cura es =percial en

-

no revelar detalls confidencials. No veldriem de ea i manera ferir a unes

persones que han estat extraordinariamsnt amables i ohertes amby
nosal tres. ¢
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Empresa

BIOINGENIERIA S.4.

BIOKIT 5.A.

S.A. CAMP

COL.OMER MUNMANY S.6.
DERBI { RACIONAL

MOTOR S.A48. )

FERRER INTERMACIONAL S.A.
FREIXENET S.A.

INDD ( INDUSTRIAS DE
OFTICA S.8. 2

INTERSILVER S.A.
LABORATORICGS SOBRINO S.A,
MAFS S./,

GLIVER + BATLLE S.A.

SATI (. .S.4. DE TEJIDOS
INDUSTRIALES )

TELSTAR S.6.

TRABOSA ( TRAILERS
BARTOMEU OCHOA S.0.)

TaTAL

GUADRE 2.1 LES

Sector

Flectronica

Biotecnologia

Detergents

Fell i curtits

Vehicles

Prod. farmaceutics

Bequdes
Optica

Textil

Prod. farmaceutics

Informatica
Maquinaria
Textil

Maguinaria

Construccions

mecaniques

¥ Dades del grup encapcalat per 1 empresa
Les xifres de vendes vensn expressades en milions de pessetes

Vendes

178 (8BS

758 (8&)
4,539 (BS)
5. 98%x% (85
o.

GEaa (86}

2
1

12,208 (863
20. 28488 (86)
G. 755% (BA)

238 (893
1.200 (85
B (B6)
3. 08Ex (85)
4.608 (85}

1.888 (83)
&H.BBR (85)

185,849

QUINIZIE EMFREEES ENTREVISTADES

Plantilia

25
Q8
8@
1256
&E@

8534
1Bz
1873

&
182
24
I3ty
SO0

&5
137

7822

{83
(B4}
(356)
* (852
(843

* (862
(3&)

* {B84H)

{85)
(B35}
(58
{85
(83)

(853

(83
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2.3 Lemnresa innowvadora @ aspecies generals

En aguest capitol ens acostarem a les sopreses en els  seus aspecies
gensrals @ direccioc, protduccio, comercialitzacio eitc. caixant oel
seqguent els aspectes especifics de la innovacio tecnplonica, tals com la
organitzacio del departament de recerca, la oroteccio d9 les innovacions
o la transferencia de tecnologia.

2.3.1 La direccic.

Haminant  1antiguitat de les empreses descobrim  aspectes  oolt
interessants.

Lorigen de CDLOMER MUNMANY, la mes antiga, es remunta al segle XVIYTI,
concretanment a 1%any 1792, En aguella epoca uwuna pubilla Munma Y wa
casar—se amb un membre de la familia Colomer. fbhans, Jaume Munmany havia
estat acceptat com a membre del gremi de guanters de Vic despres d’haver
presentat unes pells i uns guants ben curtitos,

FREIXENET va ser fundada en 1889 per Joan Sala, Fere Ferrer 1 Dolors
Bala, avi matern, pare i mare de 1 actual president Josep  Foreor. La
familia Sala tenia un negeoci  textil pere es dedicava tambe &
1'evportacio de vi a les colonies espanyolas. FERRER ITNTERMACIONAL es
igualment una derivacio d’'una empresa majorista de proaductes guimics gue
data del cegle passat.

Ja en el segle actual, en els anys 20 neix DERREI a partir d'un petit
taller de fabricacic de bicicletes. De fet, 1 rom de DERRI prove da  la
contraccio de “"Derivados de la bicicleta®. £r 1934, Jeoan Camp funda Z.A4A.
CAMFP. Tambe en aguesta decada la familia Cottet, gue anteriorment havia
Tundat Jja una fabrigue de vidre, va crear INDD

Durant els anvs S0, en plena postguerra comencen la seva singladura
LAZCRATORICE SOBRIND i QLIVER + BATLLE. Manuel Sobrino, que va fundar
l'empresa amb socis catalans, era un  antic professor de 1 "Escola  de
Veterinaria de Madrid, expert en la fabricacio de sueros i wvacunes per
la ramaderia. Com la majoria d’empresaris, Carles Oliver i Ignasi Batlle
vaﬁ comencar amb molt pocs mitjans 3 comptaven amb  ADRD neseetes, unha

aula de dibuix 1 una maquina d‘es cr:vrc. Qliver era delineant
prmgertwsta i Ratlle tenedor de 1libres

£n els 60, en una epoca de forta spansio  industriel, debuten SATI,
TELSTAR 1 TRABOSA. El1 fundador de BATI, Santiago Fisas era ja propietari
d una empresa anterior del mateisx ram. TRAROEA, Trailers Bartomeu Dchoa,
va neixer de la col.laboracio dels senyors Rartomeuw, gque portava e}

6
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negaci, i Ochoa, transportista

En el decenni dels 70, marcat a partir de 1975 per la forta crisi
industrial,neixen  BIOKIT, INTERSILVER 1 MAFS. BIOKIT va rebre
inicieiment financiacio d'I1ZASA, una emprosa que comercialitzava
productes farmaceutics. INTERSILVER procedia d'un grup industrial textil
fabricant de tapisseries. Lempresa mes  jove, BIOINGENIERIA, va
fundar-=ze ja en =ls 80, en plena crisi, quan un grup d’enginvers gue
treballava et els laboratoris de 1 'E=zcola d'Enginyers ce
Telecomunicacions de Barcelona, va independitzar—se.

D'aguestes consideracions historigues £y dedulm una primera
canstatacio; 1l 'empresa catalana necessita temps per coreixer, Mo es

cazmualitat gue les guatre enpresess mes joves siguin precissamsnt les mes

petitss. L 'expansio de 1 emoresa, per reuia general dirms d'un ambit

tfamiliar, es fa pas a pas, dia a dia, accelerant-se en epoguss de

rosneritat general a mesura gue la situscico Fimangera Familiar ho
el 7 7

oeErmet .

En aguest context d’smepresa familiar, els cops  financers espectaculars
gue possibiliten ung creixements molt rapids son mes aviat 1 'excepcio.
BEstem lluny del dinamisme de, posem per cas, les empreses americanes del
Silicon Ualley en 2ls primers anvs de la decada actual. Casos com els de
1 'expansio de CIREA ( maguines recreatives ), la compra de  TORRAS
HERRERIAS Y CONS!HUPC1f,:3 { siderurgia ! per CELSA o el comoortament
inversor de TORRAS HDSTENDH (paper ) son realment exNcepcionals, encara
gue tot fa preveure gue s daonaran amb mes ¥requencia en &1 Fubur

Tanmateix, les erpreses entrevistades han  disposat  tambe de bones
cpartunitats. Fer exemple, FREIXEME va poder comprar en 1984 les
hedegues de RUMAES "CastellblanchY, "Segura Viudas" i “Canals qubriola®",

cosa gue va significar un important salt  endavant en la vida de
1l "empresa. :

51 prescindim de les multinacionals_ estrangeres -—-com hem guedat que
fariem— observem gue el! teixit industrial catala s’'ha znat formant,
goncs, lentament, a ceonia d'anys d’esforc  constant. fAguestes ennreses
& ‘han anat transmet9ﬁ+ de pares a Fills., Existeixen autentigues
dinasties industrials : els Ferrer, els Cottet, o21s Rabasa....Costa molt
accnseguir un teixit seolid i competitiu. No es gens tacil improvisar-lo
en poc temps.

Aquast  aspecte familiar persisteix en mol tes de lag EMPreses
analitzades. Els propietaris continuen portant el timo, si be gue, en
alguns casos la dirercio ha estat encomanada a gerents professicnals
COLOMER MUNMARNY, CaMP )

-~

En les empreses analitzades el pes de la direccio -tant =i es
propietaria com professional— es considerable. La direccio esta olt a
progp dels problemesz. Andreu Rabasa IT ( DEREI ) Lper Exemples, esta
perfectament al corrent dels detalls de la posta en marxza del nou equip
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de CaAD-CAM. Carles Ol iver ¢ CGLIVER+ESTLLE

resumeix  perfactament
agussta postura :”En Satlle 1 Jo treballem hares diaries i estem

al tanto de toil!

Les direccions estan "al peu del cano', fermement compromsscs o0 la
marxa de la seva empresa. No  hem observat cap frivolitat ni cap
intencio especuladora. Josgp Foreer { FREIXEMET ) ens revela el soecret s
"La formula es treballar; treballar permanontesnt, jo 1 els demes. 1
tenacitat. fuan un gs propose conquerir un mercat ha de ser tenac i o
desanimar—-se despres de pordre algunes batalles". Aguesta entrega otal
va acoapanvada, en gensral, d'un estil de vida forca auvster.

El oue si hem notat ez wun gran esperit  ssportiu. Els d:rlgenLr
centen apasienadamnent la seva empresa 1 volen gque guanyi. L'ambient ez
mot competitic. Tal vegada 1 empresa DERBI, on coincideixen els agpectec

esportius 1 els empresarials, sigud & imatge afortunada o' aguest
.
peperit

i=tes hem trebst un conjunt de personss moll
resa, a la gue considersn com una Cosa sova i
angles en dirizoa un "feeling” especial. Els

i

relacio s de

carticipacyty la informacio ez molt fluida i
de 1 espress semblen cqncﬂuér i agoeptats. Tasbe es acouzptada
del cap de I’empresa. Mo hi ha discussiocns scbre el lideratge. Aguesst no
es vint com una cosa inevitable o irremediable zino com guelcom guanyat,

1
pquipﬂ AT 0SS

Ja sigui per haver dut a  1'empresa & una  situacic enveiable o per
havar—-la redrecada. Lles decisions son en gran  mida cormpartides.
Administracic, proguccio, vendes i enginveria tensn clar on zsta ol punt
fort de 1 'smpresa i on gs ﬁan gls diners. Les reunions son frequents,
amzx un ordre del dia ben de ﬁlt explicit o tacit.

No hem trobat sensacio de desordre ni de desconcert. Tampoo hem notat
et 1 'ambient presses ni atabalaments. Si hagusssim d° ﬂ‘prerzar amb una
paraula la EEPEdCEO aue gens ham produit les oficines i naus risitades,
aquasta seria "guietud" o "trangquilitat". Ne se’'ns ha rebut, en general,
amb presses ni interrupcionse.

fiquesta proximitat de la direccic als problemes es tradueix er una
estructura agil i lleugera. En la petita empresa aixo es evident. dosen
. T

N

.ﬁ

A

F. Tomas ( BIDINGENIER } ho manifesta clarament :"Voloem consorvar el

diramisme de la pstita empresa. No volem burocratitzar-nos® Buan per

rac de la grandaria de !'empresa es precica una certa Jﬂrarqu1tzacio,

els esglaons son els minims possibles. En les emprreses mes grans es fa
1

paleza una tendencia a la constitucio de grups industrizls o ncldings
COLOMESR  MUNMAENY, FERRER INTERNADIONAL | INDO, DLIVER+LZATLLE Y.
Fossiblement aquestes esstructures son fruit de la rersrca de

flexibilitat, fugint d'organitzacions massa feixugues.
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2.%.2 L’estrategis

Michael Foriter ha poptlaritzat en la sevia obra “Competitive Strategy”
les tres possibles estrategies gue una empresa  pot adoptar per  tenir
exit ( Porter, 1988 ). Agousstes son s

a } Lideratge en costo

; Gue reguerelx instal.lacicons capzaces de
fabhricar grans series de - ’

orma eficient.

-

‘b ) Riferenciacio, gue exigeix crear un producte gque sigui  percebut
com a unic en el mercat.

c ) Alta segmentacio, s a dir, espzcialitrzacio en un  gru de
compradors en particular, en un segment de la linia de productes o en un
mercat geografic. Aguesta segmentacio ez tradusix en liderataoes en costos
0 en diferenciacio =n wun mercat mes limitat.

=3

L'exemple clasgic el constitueix el mercat alemany de 1I'automebil, on
competeixen amb exit VOLKSWAREN, lider en costos, MERCEDES 1 BMW, amb
productes ben diferenciats i PORSCHE, especialitzat en cotves deportius.
Les empreses que no tenen una quota de mercat  important, ni  capacitat
per financiar inversions massives per convertir-se en lider en costos,
rni tampoc un producte prow diferenciat, ni 2s concentresn en  un segment
del mercat, cauen en el gue Porter qualifica de "stuck in the middle"
—guedar—se al mig-, on es moalt dificil obtenir beneficis.

El lideratcge en costos implica una preccupascio per 1 eficiencia del
processes en uns mercats on els preus del productes oferts pels
diferents competidors son similars. Probablement l'erpresa aue mes
s’acosta a aguesta situacio es CAMP gue ha de competir en el mateix
segment amb les multinacionals PROCTER & GAMBLE, LEVER i HENEEL.

En la majoria de les altres empreses de la mostra el preut no  es un
factor decisiu. Els seus productes estan mes O menys diferenciats i
poden assolir preus mes elevats. flguns dels dirigents entrevistats ho
reconeixen clarament : "Som cars pero els nostres productes son  d’alta
qualitat i tenim un excel.lent servei post venda" afirmen Carlees 0Oliver
( DUIVER + BATLLE ) 1 Jose Angel Ochoa {( TRARDSA ).

En la recerca de la qualitat trobem un del secrets de 1 exit. En
general , preoccupa molt mes la gualitat que el predg. Hi  ha una
unanimitat absoluta en aguesta questio. Els productes gque ofereixen no
son haralts pero la seva qualitat es seperior a la dels competidors.
Manuel Masllorens ( SATI ) ho expressa clarament @ “Treballem gn la gama
alta. Volem oferir productes de mes qualitat ue w@ls altres. Volem
portar al gran publie e] que encara es selectiu®.

i



. Podem trobar facilment mes exemples d’aguesta preocupacio general per
la qualitat. Lluis Tremoleda, de LABORATORIONS SOBRINO, comenta amb
crgull que Y21 millor suero d'Espanva es el Scobrino superconcentratv. El
lema de CAMP es "Tecnologias. Gualitat del producte. Bualitat de 1 equip
huma. Josep Amat afirma gue 1 objectiu de MAPS es Yser ) empresa de mes
prestigi, la de mes gualitat en el seu terrony”. La politica de COLOMER
MUNMAMNY es "fer pell de gualitat®. Per INTERBILVER "=21 secret egshtad  en
els coneixements tecnics 1 en g1l control de gualitat®. I aiuwi 0 tores

L'estrategias dominant no es, per tant, =1 lideratge en costos sino la
ditersnciacio, per alta nualitat, en un subsector o 5mﬂmp it mzs o mhnyr

ampli. fguesta zstrategia gs conegguda te com “"intersticial", ‘e
forat” g "de ninxol®. "Hem de fer el gque no fan els  altres" indica
‘Concepcio Yallcorba, d’ INTERBILVER.

# vegades aquesta estrategia es limita al  territori  espanysl  pero
sorprenentment; en mes casos dels esperats, 21 domini del seoment te  un
ambit mes arsli.  Com. vewrem mes  endavant, ooltes de 1

o
2 SMDFESes
entrevistades es compten, +ins i tot, entre les capdaventsres del seu
segment nivell mundial. FREIXEMET es la primera  euportadora de -cava
del mon, pel ncembre d'ampolles venudes a 1 sstranger. Els pilots de
curzes de DEREI han guanyat set campionats del mon de motociclicems,
fltres exemples menys coneguis @ SATI es una de lez tres snpresss ;oo
importants del mon en la fabricacio de teivits per fer veles de
vaixells, BIOKIT ho es en alguns reactiuvs per detectar malalties, CLIVER
+ BATLLE figura entre les cinc enpreses nes ioportants en la caonstruccio
de maguinaria per la 1ﬁ545Lr1a de la pimt J'a, TRARDEA esta entre les

u

tres primeres on la fabricacie de remolcs supe :1a15 etc.

Grirebe totes les empreses es concentren, doncs, en el seu segment.
Pocues sogusinen una esirategia de di VP“f1$1C¢C‘D 1 cap, per descomptal
s‘acosta als "conglomerats"” americans gue tenen negnris en seciors malt

diferents. FERRER INTERMACIONAL ess potser 13 meg  diversificada de 1a
mostra ja que te plantes gue pertanven als sectaors guimic, ftarmaceutic i
alimentari. "No es bho posar tots els ous  en el matelix cistell”™ diu
Ratael Foguet, geront de FERRER INTERNACIONAL. FPero agquestes  fabrigues
tenen un nucli  tecnologic comu. Ex bu=ca wuna sinesrgia entre les
diferents activitats. Fodriem dir gue segueix una gestrategia de ‘"orappe
technologigue” ( GEST, 1986 ) a partir de lec tecnologies que coneix be.

Les respostes a les nostres preguntes @@ Segueix una estratecia
cfensiva o defensiva 7. Vol ser la primera o adopta una conducta
seguidora del que fan altres 27 han donat lloc & conclusicons
sorprenents, Esperavem un  predomini d estrategies defenzsives ilo

seguidores i els resuliats han estat preciczament els contraris. Dotze de
les guinze espreses afirmen rotundament que la seva estrategia es
ofensiva ilo que velen ser les primeres en el seu segment. Masllorerns  (
SATI ) ho expressa certerament : "SATI es proposa estar a dalt de tot en
qualsevol ram en que entri®. Fodriem esmentar facilment frases similars
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dals dirigents de les altresz emoreases!

fAguesia estrategia ofenciva esta o acord es idees de Richard

i 1
il recomana preci sament aquesta  estrategia per les emprecses

innovadorss ( Foster, 1984 ).

De fet, hem Dbgefvat aguest esperit ofensiu en la majoria dels
dirigents entrevistats. Les seves empreses no van a remolc dels
esdeveniments sinog que “FDVDQUGH situarions noves, ambh iniciativae i
imaginacio. Moltes vegades han demostrat una audacia i una rapidesa de
refledes extracrdinaries . Observemr guatre casos il.lustratius 2

« La compra per FREIXENET de les bodegues HEMRI ABELE  de Reims, en
ple cor de la Champsasgne francesa. ‘

- BIDKIT va aconseguir ser la primera empresa espanyola en participar
en el Frograma EUREYA. Treballant dia 3 nit va poder fer  arvibar  un
projecte per desenvolupar un reactiu pel diagnostic ranid duna malaltia

al Ministre Joan Majo, que sortia cap a Han“ﬂver & participar en la
reunic de respensables de @ TEUREKA. El projecie va ser aprovat.

I FRIT en un projecte sobre
avutomatizaci integracio multicsensor ial amb capacitat d= deciesio ) en
peu o igus t geEgants com MATRA, BRITISH AERISFACE, ATLATS KREUPPE o
ia Unlverﬂzhat '

aQ

La petita MOPS Drr+1r14a en el Frograma ES
i
-

. L'agressiva i exitosa campanya publicitaria de CAMP, en la. que

1 de Lugue 1 el seu wsguip es comprometen personalment amb  la
gualitat dels productess de 1 ‘ampresa.

El cas de TELSTAR es peculiar. Aguesta empresa, & mes de projectar i

fabricar els seus nraais productes, comercialitza a Espanva eles de 1

firma alemanya LEYEOLD-HERAELS GHEH, una de les mes avancades del mon en

]

el seu sector. Aixo fa gue TELSTAR hagi  adoptat una ratrategia
seguidora; ja que no disposa dels mitjans necessaris per  arribar  al
nivell de 1’empresa representada. Tanmateix, 1%assimilacic -de la

tecnclogla de LEYBOLD-HERAEUS es revela molt profitosa per  TELSTAR, ia
gque li serveix per pujar el sew nivell tecnologic i accedir a la
fabricacio de productes mes scfisticats.

Hem trobat un cert conszns en les respostes a la pregunta @ "Buins son
els punts forts ?". Els criteris mes repotits han estat "Eona gualitat"

—ja comentat-"Competencia tecnica™, "Eguip Fruma™ 1 "Capacitat
comercial™. DEREI insisteix en la “Flexibilitat" i OLIVER <+ EATLLE 1§
TRARDSA en el "Serveil post venda". "Encertar sn els nous productes"  ha
ectat citat per DERRI 1 BIOKIT. Acuesta ultima empresa esmenta tambe "El

marketing, la joventut i les ganes de treballar®. Nomes una firma inclou
algun aspecte financer; es tracta de FERRER INTERNACIONAL que considera
important 1z "Capacitat d’autofinanciacic”". FERRER INTERNACICNAL destaca
tambe la "Recerca"” com a punt fort. )
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2.5.3 La produccio

La fabricacio torna a cer avuli  dia 'un  element deciciu per a 1la
supervivencia de 1 empresa. Despres d una etspa en que le produccio es
considerava com a cosa resolta, guasi- coon une dada, atra torne a sorgir

camb forca la idea de que la fabricacio es un slenent clauw que no es  pot

descuidar. La vaerietat de possibilitats tecnologigues, la necessitat
d'szpecialitrar—-es por intentar baizar zls costos o la conveniencia de
difersnciar els productes 1 ampliar la gama per abastar wuna demanda cada
cop mes exigent 1 oparticularitzada, han convertit La produccio en  un
veritable trencaclosgues.

N

Als Estats Units s parla, fins i tet, d'un retorn del Ymanufacturing®.
Fer & molts economistes, la perdua de competitivitat de la industria
americana davant la japonesa es, sobre tot, un problema de productivitat
{ Derian, 1937 ). La industria es debilita guan les emnnreses no  renoven
la maguinaria per manca diinversions © guan  prefersixen comglr af”
productes o components estrangers, renunciant a fabricar-los en el propi
pais. 81 s’abandona la produccio es perd el contacte amb el  progres
tecnic i, pawlatinament, el domini del mercat passa al fabricant.

La tendencia de la produccio es molt cilara. Anem ca a unza
automatitzacio de les fabrigues , no solament mitjancant la utilitzacio
de robots =ino tambe integrant els ultims desenvolupaments en materia de
disseny 1 produccic essictits per ordinador. L 'obiectiu final == o1 CIHM
{ Computer Integrated Manufacturing ) aue  integra informaticament el
conjunt de funcions de 1 'empresa, des d el disseny CAD { Computer Alided
Pesign } a la fabricacio CAM ( Computer Aided Manufacturing ), passant
per les compres 1 la gestico diestocs. La flexibilitat del CiM permst
adaptarze a una demanda canviant i passar facilment d’'un producte & un
altre. Tanmateix, avul per avui, els costos dasgussts eguips  =on
prehibitius, nomes a 1 7abast de2 les grans empreses.

Cal recordar, pero, gus els sectors no tenen el mateix nivell
tecnologic 1 que dins d'un mateix sector hi ha subsectors amb nivells
forca diferents. L'alta tecnologia ~high tech—~ es patrimoni de pocs,
pero la tendencia de. la generalitat dels sectors ss anar augmentant 1a
seva complexitat tecnclogica “pas a pas", incorporant les noves
tecnologies an els seus processos productius. La modernitzacio es . un

problema d’acumulacio, tde capog sSUCCessi ves de coneixements i
d’inversions.
.

L'atencio a la produccio es un fet en les empreses consultades. A nivell
dels maxims responsables, la produccio es guelcom viscut. Els avantatges
1 les mancances son coneguts, i d aquesta avaluacio neixen les decisions
sobre nous productes, noves inversions  en maquinaria o en equip
informatic, assignacions nele laboratoris etc.

11
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lLes enpreses de la mostra han invertit molt. Estem segurs de gque han
invertit molt mes, en proporcio, que 1 eampresa mitjana espanyola. ' Es
compleix en elles la correlacio detectada per molts econcomistes entre
obtencio de beneficis 1 inversions efecltuades en els anys antericrs. 5i
una empresa no inverteix fortament es dificil -gque puguli conservar o
augmentar =1 seu nivell de beneficis. )

Hem parlat abans de 1 austeritat chservada en melies de les firmes. Una
au%terltat "calvinista", segons expressio de Josep Ferrer, de FREIYEMET.
l.es empreses tsnen tendencia a no repariir dividends i reinvertir tots
els beneficis en e negocl. Aguesta politica la segueiven FREIXENET,
FERRER INTERNGDIONSL , OLIVER + BATLLE, LABORATORIOS GORRINO...... BIOKIT

ha estat 19 arnys sense rPqutir leldErﬁ‘ MAFS practicament reinverteix

el 78 % dels seus beneficis. I aixi en gairebe totes les altres. Sembla

que  nomes & partir de 17 autc¥1nmnc1 acio sigul  possible prosegudr
l " mxpansio de 1 'emprssa sense caure i la dependencia de lees
institucions financeres. Tanmateix, pot haver—hi altres fornulscs, INRO,
guE sempre havia secth aguesta politica de reinversio ceonstant, es
prepara ara psy cotitzar & Ila Borsa, canviant gl seu esquems de
financviacio. ;

Fle resultate d aguesta politica son evidents. Un nmivel!l diinversio
elevat significa dispeosar de la maguinaria mes moderna i eficac, la aue
incorpora els ultims desenvelupaments tecnologics. FPodem trohar rchots a
INDO i DERBI. telers d'aire japonesos a BSATI, equip de CAD a
DERBY...OLIVER + BATLLE ha gastat mes de 142 milions en maquines eines
ambh control numsric. FERARER INTERNACIONAL ha augmentat la seva capacitat
de reaccio des dm 45888 Jitres 1 any 1981 fins a &50008 litres 1 any
1984, La nova planta de FERRER INTERNACIONAL a Sant Cugat ha ctostat mes
de 1588 M de peasetes. COLDMER  MUNMANY ha efectuat guantioses
inversions en  eguips per reutilitzar 1l aigua, un problema de  la

industria de la pell & Vic.... En general, les epapresss estan “"a la
ultima®” en maquinariz, tal com manifesta Manusl Masllorens de S6TI.  No
es pot competir amb instal.lacions obscletes. -

Malgrat el reconeixement de les Jjerarguies —en algun cas molti

marcades—- el grau de comunicacio entre produccio” i gerencia s molt
elevat, la gual cosa significa una corrent en els dos sentits. &ivo es
doblement bo ;3 per una banda, com ja hem dit, fa a la gestio cornslxedora
de la font dels avantatges de 1 empresa i de 1 evolucio i ol perill
d’aquestes i, per l1'altre, comunica a la produccio el limit entre 1a
tecnica i el nmegoci. Els departaments de produccic 1 els de recerca
—quan existeixen— saben forca be quina es la direccio dels seus esforcos
que 1 'empresa precisa.

Les eapreces s'interessen per la planificacio de la produccic 1
utilitzen les tecnigques quantitatives en l’organitzacio de la produccio
mes enlla del sentit comu o dels grafos mes elementals. En general
porten un bon control de costos, ja sigui per departaments ( INDD ) o



per projectes ( MAPsS ).
¢ . :

A nivell de percepcio externa sobtae 1'ordre en els tallers 1 les
bones relacions entre els diferents participants en a2l Joc
recerca-enginyeria-produccio, on un cop establerta la  jerarguia tots hi
participen com & quelcom propi. :

Ens ha intersssat molt la preoccupacio per la flexibilitat que hew copsat
en algunes empreses, especialment a DERRI. Las enpreses s'han  d adaptar
continuament als canvis de la demanda i han de fer-ho de forma rapida.
Francesc Velayos, director general de DERBI, ens indicava e "si
deixessin de fabricar motos, podriem passer rapidament a fabricar una
altra cosa"., Sguest convenciment no g2z fruit d'una sobrevaloracio de les
possibilitats de 1'Ecuip tecnic 1 huma sino d'una realitat. La recerca

de la flexikRilitat s'ha traduit en wia preferencia  pels raobots i les
magines eines amb cancrul numeric, fugint de les maguines "transfer®

da produccico en serie, mes rigides.

w

Els responsables de la preoduccio introdueixen sovint millores en el
processos. Aguest fet,; aque neix del conelixoment proeofund del propi proce:
i de la tecnologia wtilitzada fa que 1la participacio de 1enginyeria
propia en el proces eigul molt forta. Els “invents casclans™ son tambe
una constant en els tallers visitats, a vegades forca sofisticats.

g ltl

Un nombre 50*pr9“en+m&ﬂt elevat d'empreses dissenven 1 consetrueixson
moites dels bens dieguip utilitzats. Aixo es fruy 1t tant de la pagzlm pels

processos gue  acabem  desmentar com de ] ‘especificitat d algunes
preduccicons, gue fa gue no hi hagt  constructors de maguinaria. Hem
trobat esousst diﬁﬁﬂnw propi de manguinaria a  CAMP,  EATI, FERRER
IPNTERMARCIONAL ;.  LABDRATORIOS  SOEBRIND, IMDD etc. A vegades, aguests
departaments d enginyeria treballen tambe per 1 'exterior i scn capacas

stz progec car fabrigues "cladw en ma®™

Fel que fa a la subcontractacio hem ohservat una diversitat ds
comportaments. La suboontractacic presenta diferents oodalitats 1 ==
rexlitza per diversos motius, des de la supressio dels talle

-
1'zmpresa no pot ocupar &l 188 % fins a la voluntat de no augmentar les
plantilles, donada la rigidesa laboral existent, i guanyar aiuxi  en

flexibilitat.

Determinades regicons suwropees han basat &1 seu  creixement 1 adhues la
seva indushri 1litranim en un teixit de subcontractacioc zgil, sconomic i,
er definitiva, competitiy. No es 4tracta tani d’una subcontractacio
cetensiva o 22 refugli, com a sizstema per  abharatir els costcs, guan
aguiests son massa elevats 1 es  treballa en tallers wmarginales o en
1'gconomia submergida, sino d'una subcontractacio basada en la cxpacitat
de financiar nous projectes pensant .emn les possibilitats del teiuxit

industrial wvei.

Fer regla general, les empreses petites, que no disposen deg tallers
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prepis son les gue mes subcontracten. INTERSILVER compra els fils i els
materials 1 encairega els teixits als lleocs mes adients, reservant—-se ol
contrel de gualitat. BIDINGENIERIA treballas de forma semblant; compra
els compaonents electronics i subcontracta els nuntatges.

En altres empreses el nivell de subcontractacic es variable. TELSTAR,

per edenple subcentracta molt. TRARDSA te una xarxa de tallers nuﬁ1113r"
En carnvi MAFS la utilitza molt poc, fent la majoria dels wountatges de
components electronice en £l sew taller. DERBI,gue alguna vegada ha de
recorrer a la subcontractacio,es gueixa de la dificultat de  trohar
tallers locals amb capacitat de respondre a deternicades exigencies
tecniques, cosa que ne passa, per exenple, a Italia. BIOKIT gractica una
mana de subocontractacio molt atipics @ encarregae recerce a2 les millors
Universitats i Centres d investigaci del mon.,com comentarem @=n el
proper capitol.

En 1'extren cposalt del v all  trobem ermprsses gue han decidit ro
subocontractar i qQue inten:c la maxima antopsuficiencia. En  gensral es
tracta d'empreses grans, molt  dintegrades verticalmsnt. . SATI, per
exerple, considera ila indenendencia una necessitat. FERRER INTERMACICNAL
intenta centreolar i fabricar fins 1 tot les primsres materiss. Com &
curiositat citarem gue tecnics d aguests srpresa es deasplacen cada any &
Corea a vigilar 1la oollita d'una determinada planta. ODULOMER MUNMARNY 0

subcontracta practicament res. ODLIVER +  BATLLE intenta reduir I

fJD

o

stbrontractacio i fer-ho tot a 1'interior de 1 'empresa, per raons ﬁ

costos 1 amb mes fiabilitat cue en tallers auxiliars.

En general, diriem gue hi ha un cert bult en &) teixit industrial,
especialment gquan les exigencies en gualitat 1 nivell tecnologic son
elevades. Molts tallers han sofert un proces de descapitalitzacio que no
#ls ha permes seguir el ritme de modernitzacio gues les snpreses
potencialment subocontractadorss demansn.
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La comercialitzacio

Hem constatat repetidament la diversitat ‘empreses de le mostraj
n'hi ha de grans 1 de petites, de bens de consum i ée bens dequip...,
per tant no ens extranyas qgue el"marketing mix® que aplicuin sigui tamba
molt divers. :

Malgrat aguecsta diversitat,iotes teoren molt clara una mateixa cosa s
Tinalment qui mana es el client. La tecnica pot apassionar, pero el
producte Tebricat g2'ha de vendre. 1 aixeo costa 2n un pais cada cop  mes

obert & le competenria. "Estem passant d una sconomia en gue s conprava
a una sconcmia en gue s ha de vendre® argumenta  Manuel de Lugue), nied
CAarMPF.

Lﬂ

Ert totes les enpreses | 'esforo comercial es important, potser amh 1e
excepciong de lss patites INMTVERBILVER 1 MAFS, on 1

zon m2s  aviat els
clients gis oui  M"els wvan darrera® per assesgurar els producte
papacials d alta qualitat cue fabriguen.
fbans de destacar alguns aspectes de ) 'organitracio comercial de les
tirmes analitzades voldriem comentar duss frasss gue ens han  cridat

I7atencio. La primera es de Josee Manent, do BIOKIT :%El markeating es
tres vegades mes costos gques la recerca”.  Hom parla sovint de gus =zn el
nostre pails no es $a recerca, cosa  absolutament cetrta;, pero s'oblid
sempre que la recerca no serveix si no va acompanvada dun esforc
comercial. Una politica de foment de la innovacio no vot  centrar-=;
volussivament en la investigacio sino cue ha d’abastar tambe les altres
fases : desenvolupament, fabricacio, comercialitracio...

La segon Josepn R. Yomas { BISINEBENIESIA
no falta sgresasivitat de marketing™. &8 o
fracse oot Dr09351t, pero no ho 95. Les nc
verien malament. dels prmductez 2upanyo es g

Recordem gue 1ess Exportac1cn5 de productes 1nmuqtr111f
percentatge desproporcionadament baix de 1z produccio. !
t 'ezfore comercial fa gue molites vegades les series siguin curtess

—limitades al mercat nacional- i no sigui possible obtenir les econosmies
d'escala gue possibilitin costos competitius. Tenim un  deficit notable

en  xarxes de representants a  1estranger, canals de distribucio,
enmpreses conercialitradores ste.

La comercialitzacioc cobreix una amplia gama df operacions, des da
17analisi de la viabilitat dels nous productes fins al servel post-venda
spassant per la publicitst o Q'elesccio dels canals  de distribucio. En
general, les empreses tenen ben resoltes agquestes guestions pel que fa
al meprcat aecspanyol.

Hem dit gue les organitzacions de les vendes i de la Dub‘1c1tat —-el
"marketing mix'- de les empreses analitzades son ben diferents. esponen
a la logica del sector i de 1° empresa. 51 es fabriguen bens de consum
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caldra utilitzar els mitjans de comunicacio de masses per arribar &l
gran public. Dues empreses de la mostra, CAMPE 4 FR" ITXENET, que fabriquen
aguests tipus d articles, fan un  Wwe magistral d aguests mitjans de
comunicacio, especialment de la televisio.

En l'apartat 2.3.2 hem comentat Ja la innovadora CAmMDANYa
publicitaria de CAMF a la telsvisio. La prosencia de Manuel de  Lugus i
el ssu eguip —seguint 1 Testil Tacocca—- aixi com 1 esiogan "RBusgui,
compari i =i troba alouna cosa nillor...conpri-la ' s'han fet molt
populars. Eegrna ura encuesta de BIM pubniicada a la revista Control, la
mau—ca "Colo g 1o s recordada pel o public. No hi ha dubte gus acuessta

Ccamnganya ba cnntribuj+ a la recuperacio per C&MF del lideratge en el
mercat espanvyol dele det P’HEHM“. Naturajwpni, EAME fa& tambe estudis

mnercat Uq_l l .L LEan [_ [ nOe I = G:: COMSLe 1 Lt ¥ 3 e Cﬁ\t.:) (jE HTOV A ( [R5 =
7

@ omilions anuals en publicitzbt. EBEls  “spote”
3 minuts 1, fins 1 tot, de & minuts, & 1 enoca
xtraordinari impacts en el public...i en lss

g

En el cas de boena

aguip molt esoecials —~1 'extren oposat- es
requereixen venedors especialitzats ja que, en moltes ocuq1on5$ els sgus
clients son forca meticulosos ambh  la oualitat o 05p1"11 lcacions  d&l
producte. En 21 gaz de gue les instal.lacions es facin zota comanda, per
aplitacions molt comcretes, £5 natuwal gue 1 producte es vengul com a
resceltat duna treballada eperacic comsrcial on les prestacions i el
disseny siguin acordats amb el client. dria destacar Lambe en agusst
tamp la importancia dels catalegs. Ens deien a OLIVER + BATLLE gue ells
congixen 1 han visitat personalment al B % dels clients.

Ern una situacio intermedia entre els dos extroms anteriors { bens de
concsum 1 bens o ‘ecuip molt espocialitzats 3 trobem emoreses  com INDO,
gque no ven directament al public sine que ho fa als eoptics, a traves
d'una xarna de 12 delegacicns que cobreix tot el territori sgpanyol.
fiquestes delegacicns entreguen en menvys de 24 hores aualsevel vidre gua
es domani.

SATI ha desenvolupat un enginyos sistema de venda qus 11 dona molt
bon resultat. En un teraini maxim de 48 hores subministra gualsevol
punt d'Espanvya els metres exactss del teimit demanat. El client no ha de
conprar la peca sencera de teixit sino gue es limita solament als metres
gue necessita. Aguest sistema de vendss esta totalment informatitzat

I}

Un cop cobert el mercat nacicnal, el pas seguent es 1a sortida a
1Vexterior. ies empreses de la mostra son perfectament conscients de  la
necessitat d’internacionalitzar-—-se. Reproduim algunes declaracion= : "No
hi ha alternativa; s'ha de wvendre a 1 exterioe? ¢ Jossp Manent de
BIOKIT )y "Hem de eoncehir els productes per al mercat internacional™
Josep R. Tomas de BIDINGENIERIA ), "Wolem sortir fora” ( Lluis Tremoleda

13
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de LARCRATORINS SOBRING ). € tracta de planteiar fora de les neostros
fronteres una guerra guo ja es dona dintre. L'especificitat creixent ;
producte fa gue els mercats  tradicionals es facin  petits i que 1
conpetencia aparegui  alla on 1'esprzea tendia un meErcat  arvecerat.
Agueszta pressico de la competencia extericr s fa sentir cada cop en  mes
mercate 1 una demosiracio de competitivitat zs precisament la de  ber
presoent en e2ls mercats exteriors.

a
L

hh

Observem urr l1ligam molt fort entre 1a voluntad de sgr presents en elc

mercats intarnacxonulg i 1 esforc innovador. Les empreses analitzades
senten la necessitat de trebkallar a nivell mundial amy uwuna  intensitat

-

rolt superior & la de @empresa mitiana ssoanyola. El que potser es pot

dir com a cor ant s gue les enpreses lnnovadores produsixen =ls seus

pWUJUC*CS DeIGe no sclament =20 gue tenen o poden tenir una competencia
strangera sino gue viuven ja immerses er la demanda internacional.

D= f=t, G TR 1es gnpreses - entrevistadess  son ja  vertaderes
multinacion SCIONAL ., COLOMER MUNMTNY FRETYEE "
TRARDES, E tengn nlantes a 1 estrangsr, com
pocul veurs 3 2 fituss O s gapreses el capitol 2.2 LLa veritat o es

ncia imtesnacional  tan notable. Alounes
i

met Josep Ferrar,

Altres. emproses 25 oreparen ooyr ser-heo de Lar~, ho
indica clarament: "VYolem ser una smultinac EaME s ha
implantat a Fortugal 1 & Franca. INDG te anca i1 HBelgica.
GATI te scoirtate comgrcials als Estats U Dinamarcs.
RIOEIT ha obert delegazions als Estats Und Fracticament
totes tenen una activitat sxportadora neta . e de  TELETAR
guez ha gxportat planteos liofilitzadores = ﬂexjc i Hrasil 1 oue ven 1a
seva boabea de buit per tota Europa !

Franca, Brecia, Portugsal...Fins i teot 1a e
pe- la Tabricacio de la cervesa a

ING ue exports &
3 =

SILVER wven Filtraes
1

Carles Oliver ¢ JQUIVER + BATLLE ) 1 Jess Angel Dchoa ¢ TRABOSA )
inzisteixen en la importancia vital del servei post venda -la gualitatb
es don. per descompitada— en . les opsrazcicns | internacicrnals. "Ei
s'espatllia une maguina a Riad o a qualsesvol altra ciutat gel mdr, sortim
inmediatanent a reparar—la” afirma Jliver. TEABOHEA mante permanentment
una parella de tecnics & 1 '0Orient Mitiz nsr renarar cualsevol avaria _en
les installilacions subministrades. Oohoa recomana tzmba complir

rigorosament ele terminis de lliwament.i los dates dembarc.

Com a fet anezcdotic cdirem que ens han sorpres els contaches de  les
nostres emprases ambh un pais tan llunmya zom la  Xina. COLOMER MUNMANY

ASSESE0rd 8 una empresa ﬁe curtits xinesa des de 1 any 1984, EREI  ha

Ww%&’ UL AJen Cpavedar e Jrhnca Xinae. ol bnciddodL ean
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e, Com la  comora de armacsutics
FERRER INTRENMATIONAL © e caves &
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me:unta segdant ¢ conftia el client en el producte nacional 7?2, o,

e gt A e A e et e e s e 4 mere A e rea e awnt v e ek e e e e et
fabrica de ciclomotors. FREINENET parla de la goscible concessico d'uns
1licencia. EY VMiceprimer Ministre i el M4Piﬁ+:n de la Industria lleugora
Kinesss o han passejat pels tallers d'CQLYVWER +  BATLLE, &  Bagsalona,
intertgﬂq}’gsima poe e aeves ma qu‘nc,. TREZOER ha expozat els seus

El cami gque segueixen les empreses por internacicnalitzar-~se es el
tradicional. Es comenca per trebar un reprasentant, desgres es  passa: a
ura deaiegacio i %Jﬁﬁlmﬁr*, es produsix la implantacio, Jja =igui en
golitari o amb la col.laboracioc de socis del pais receptor. Aguesht cami,
pera, ng €5 gens fTacil. Enzs atreviriem a gualificar—~lo de durissim. A&
vegades  ha  calgut comenocar ﬁ“pdrt aryt, a1 Tengros, mitiancant ur
distribuldor multinacional gue hi posa la sBva marCas....la  travessia
esta voltads Pincidents @ soglis  insolvents, soborns (0 la famosa
"P ot ga” )1 lentitud en  les tramitascions, obstacles roteccionistes

C tons tecnigues absuwrdes. .. mealment, no s un
iz roRss. &8 ooes, 1esforo de penetragio ha estat poc recolzat per

N

L ouwna dificultat addicional ‘qup es resumsin en

tt @

.
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d'una altra forma, & igualtat de preu, no m
contlanca en un progducte estrangsr gus en 1
cas dels bens d'eouvip, sofisticats i cars,

2
B

1 "enpresa, penson gque la contil
i 1 3

. 1 anca es un Tactor a cornsiderar tant cos
R 2l dels sntravistats de gue tant en els
strangers —pero, &
gapanyela dels pr EX]
2 "oamuflat” els ssus mra”wctea amb retols
£ comandos  importants degelt 2 aguesta
nacicrnals.  Aouest fet es preccupant.

de canvli d’imatge.



2.5.5 Persaonal

Les funciongs tractadas anteriornent, Direccio, Froduccio,
Comercialitzacio etc. no poden funcionar be sense la presencia d’'un bon
equip huma, que es &l factor primer i inevitable. En definitiva, tot
depen de la qualitat dels homes. En els’ apartats anteriors hem poqut
entreveure alguns trets dels homes gue donsn vida a les nostres
gmpreses. Intentarem ara posar de relleu alouns aspectes addicionrals.

s ho es facil trobar punts comuns entre les enoreses analitrades. Er

re
algunes el factor huma no esta especialment motivat, ni les estructures

4

organitzatives estan pensades per aproftitar—io al maxim i, tanmateix,
ltres factors compensen aguestes mancances. @ les empreses hi ha de tot
foom tambe bhi he de tTot en la composicio de les plantilles, des
dempreses amb un  porcentatge considerabhle de  treballadors altament
gualificats ( FERRER INTERKACIONMAL, BYIOKIT, MAFS, BIQINGENIERTIA,
LARBORATORIOS J[UBRINI. . ..) fins a empreses anb una elevada proporcio
¢d’'obrers ambh gualificacio mitjia o baixa.

En 1 apartat dedicat & 1la Direccio, hem parlat de 1 ‘existencia
d'equips directius ben coniuntats. Emn gesneral, hem obssrvat oue tots els
estaments de 1 'empress confien en aguests eaquips directius. f 1=
pregunta Y5t 17empresa haguss comprat un lecal fa tres anys 1 no el fes
servir encara, que pensarien els seus treballadors, que els dirigents
s'han eguivocal o que guan  van prendre  aguesta decisio era pergue
tindrien algun motiu important 7" la resposta ha estat sempre la SEgona.
Creiem gque aquesta es una bona demestracioc del nivell de confianca.

Hem parlat tambe anteriorment d auvgmentar 1z productivitat,
¢ augmentar 1'eficacia dels factors de produccio com un mitijia per
arribar a 1’objectiu d’augmentar el nivell de vida del nostre nais, La
productivitat del treball no esta solament lligada a 1 augment de la
relacio capital~treball, es a dir a 1la inversio en nous equips i
utillatjes sofisticats. Avui es pot parlar sense exagerar de noves i de
velles Fformes d organitzar el ftrebhall. La falta de dialeg, la
Jerarguitzacio mal entesa, la rigidesa de les classificacions
professionals, els entrebance a l1a mebilitat i promocio dins  de
1’'empreza poden ser una remora tan o mes gran que els errors en la
inversio. "El que resulta mes costos es  tenir a la gent e2n contra®
afirma Manuel de Luque, de CAMF. La informacio, la participacio, la col.
laboracio 1 la mobilitat son temes que han anat agatant contingut -—els
cercles de qualitat en son una conseguencia— i1 a nivell de les relacions
laborals es pot copsar un enriguiment progressiu del dialeg social.

Tanmgte1x, en les empreses entrevistades es pot  apreciar una certa
perplexitat. Per una part, el taranna de les empreses es propici a les
noves formes d'organitracio del treball. Ja hem comentat 1la precendia

&C-
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progres tecnic. Mo hem  detectat cap indici, tant en les esmpre

"dfequips forca integrats, la fluidesa de la informacio 1 1 esperit de

col.laboracio i participacio, inclus,en molt casos, dels personal  menys
gualificat. FPero, per una altra part, sembla com si manques preparacio
per tots dos cantons. L'entorn no ha estat favorable 1 el canvi de
mentalitat es troba amb pareds aixecades en epogues no massa llunvanes.
Les parts, 1 agui no es pot parlar solament dempresa i treballadors
sino dels difersents col.lectius de 1 ‘empresa estan fent un esforoc, una
mica a les palpentecs, per bastir un nou camp de Jjoc. Els uns milloren el
sew coneixements de les tecrniques 1 els altres posen portes a les
pareds. Estem vivint una epoca de transicio.

El gue =i s'ha de dir —-i no es poc— es gite ne hi ha uwun refus del
Seos
sotmeses a interrogatori com en el teixit industrial gue s'hi relaciona

s U2 que la mutacio tecnologica sigui rsbutjada.

La formacio del personal preccupa molt. Detectem una gueixa unamim de

les empreses pel oue fa las tecnics superiors ¢ la Universitat no forma
gernt practica."Els titolats que acaben la carrera necessiten 2-3  anys
mers per formar—se;  els hi falta 1 'aspecte practic"  indica  Lluis

Tremaleda de LABORATORIGE S0BRIND. Jesep Manent, de BRIOKIT,s sxnrezsa de

-Forma similar 1 afegeix "En la Universitat no s cwsen Enginveria

Genetica o Vireclogia, gue son del maxim interes®.

Josep fAmat, de MAFS 1 tambe catedratic de la UPC, considera gue "a la
Universitat ki ha un exces de pissarra i, en canvi, la formacio practica
no es suficient”. Crew oue hawia de poder-ss reduir a un maxim de sis
nesos el temps de formacic a 1'empresa; pero la massificacio, la Falts
de mitijians 1 la rigidesa dels plans d'estudis de la Universitast (o
impideix. fguesta manca de formacio practica +rena 1 ‘expansio de les
erprases, ia que bona part del temps dels tecnics ha de dedicar—-s=  al
rodatge del personal nou.

Fer compensar aguestes deficiencies les empreses han de recorrer a
diverses accions : beques d'estudis, assistencia & cursos per
post—graduats....BIOKIT envia constantment investigadors espanyols als
centres de recerca estrangers amb els que col.labora.

Mzlgrat aquestes critigues s’'ha de constatar gue els fundadors de moltes
empreses procedeixen de la Universitat 1 gue alguna —BIOINGENISRIA- s'ha
gastat gn els seus propis laboratoris. Tanmateix, com a cas curios,
direm gue hem trobat una firma en la que tradicionazlment la majoria dels
seus dirigents s'han format en la propis empresa i gue ha viscut fins fa
pocs anys desqguena a la Universitat. Em un  altre ambit, Jose fingel
Ochba, de TRAEBOSA, pensa que la legislacio actual hauvria d’estimular
fortament la contractacio d aprenents per tal dfevitar 1°extincic
practica dels oficis.



2.4 l’empresa innovadora : tecnologia 1 recerca

En el rcapitol anterior hem analitzat els aspectes  qgernerals de.

1 'empresa innovadora. Ens ocuparem ara dels aspectes relacionatz de
forma especifica ambh la innovacio tecnologica.

2.4.1 Adauisicio i1 proteccio de la tescnologia

Recordem gue les empreses seleccionades, per una banda han sortit  de
ta crisi amb wuna estrategia basada en la innovacio 1 que, por altre,
destanuen paer la seva implantacio en mercats internacionzlis i per  una
vtilitzacio de 1: tecnoclogia poc freoguent en el nostre entorn. No te
res d’extrany,doﬁcq aue el seu nivell tecnologic sigui alt 1 que la
praeocupacic pel tema sigul central en 1 'empresa. Aixo es fruit de la
propia seleceio.

A1}

Com s'ho han fet per arribar a 1'alt nivell actual 2. Dins la  aostra
hi ha emprezes veterangs, amb "molts anys d'ofici”. Quan parlavem de 1la
Direccin ( 2.3.1 ) deiem que 1l empresa catalana s expansiona lentament,
pas a pas. CDreiem que el progres  tecrnologic tambe  te lloc d aguesta
forma  acumulativa, a base de tenacitat, da solucions ﬁropies,
d'incorporar petites oillores, de secuir 1 eveolucio de les  “noves
tecnm)ogies", d'invertir em nova maguinaria a mesura gue 1 economia  de
I 'empresa ho permet, de vigilar el gque fa la competencia....les emapreses
mes joves han estat creades,; sense excepcions, per persones o grups  de
persones amb boma gqualificacio tecnica 1 un congixement molt complet del
ceament en el gue volen actuar.

Han utilitzat tecnclegia estrangera 7. En un pais del nostre nivell,
amb una de les balances tecnologigues mes deficitaries dal mon, podriem
geperar  gus  la majocria de les enpreses visitadess fescsi: SErvir
llicencies estrangeres per accedir al seu nivell tecnolonis actuxl. FPerao
no es aixi. Sorprenentment, gairebe cap  ha adguirit mai 1licencies.
Alguna havia utilitzat lncencies inicialment, abans de fabricvar modelsg
propis ( QLIVER + BATLLE ) o be s'ha vist chligada a comprar tecnologia
com a condicio per la compra de determinada maguinaria ( INDO ).

El que si hem observat en un parell de casos ( FERRER INTERNACIONAL,
OLIVER + BATLLE ) es la utilitzacio de "llicencies creuzdes" entre les
empreses dominants, a nivell murtdial ,d'un segment del mercat ( L sroresa
concedein llicencies als competidors pero tambe uwtilitra llicencies
procedents d’aguests mateixos competidors ).FERRER INTERMNACIONAL, per
exemple te llicencies creuades amb BASF, CIBA-GEIGY, HOECHST...Creiem
aue aixo obeeix a un intent natural de buscar punts d'acord amb els
competidors guan 1l estructura del mercat ho permet. Aguests intents es
situen en tots els camps possibles d'enteniment, des d'el compromis
d’intercanviar coneixements fins el de repartir-se certs mercats
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nacionals i internacionals. Aguest acords son, obviament, fruit del bon
nivell a que s ha arribat, 1 son un reconeixemsnt de la competencia i de
la solidesa de 1 emnpresa.

Un altre fet destacat es que moltes de les empreses venen tecnologia
a altres paisocs, en forma de llicencies o azsistencia tecnica. No  tenim
dades pero estem sequrs de gue la balarnca ftecnologica d agusstes quinze
enpreses s molt faveorable., Rixo ez logilico; recordem que son les filials
gzpanyoles de multiraciorals estrangeres les que fan la major part dels
pagaments per adguest concepte.

Lempresa catalana, doncs,; no conpra tecnelogia. bLa copia 7. Bl paper
de la imitacio sembla o una cabdal importancia. Un empresari ens resumia
la situacio amb franguessa :"Copiem 1 som copiabts”. Aoussta practica rno
fa avergonyir avui dia a ninga. Veler copiar no es g1 mateis gue opader
copiar, i cada cop resulits mes dificil la preparacio tecnica  dal gue
copia 1 la cenfeccio  dels utillatges necessaris per posar—-la en solfa.
Aovestes son condicicns imprescindibles i el llisto es fa cada cop  mes
alt.

Fodriem classificar les empreses en  tres tipus @ "les que poden
copiar, les que sncara gue QlQUﬂvqan ne poden 1, potser, el de les gue
ja no s'he proposen 1 han de romandre a un nivell tecnic on, com oa
ronsequencia, la seva llibertat es menor i el seu risc mpes gran.

Francezc Velayos, de DERRBI, ens comentava cgue despres del  llencament
de cada nouw model, reben una m15ter105q comanda del Ja apo o ‘unes  guantes
macquines. .. Evidentment, a DEREI tambe desmunten i analitzen les motos
de la competencia. Seria abswurd no fer—-ho. Agquesta conducta es  habitual
i poden extendre-la a totes les empreses

Josep Manent, de BIODEIT, ens explica 1 proces de la seva egmpresa
"Rl comencament  copiavem decentment, seriozament. Es dificil sor
innovador des d’el primer moment. Hem aplicat lestrategia Jjaponesa de
copiar i millorar. Som innovadors nomes des de 2 pocs anys®.

Un altre empresari ens deia "La tecnologia bona == 1la oue s adouireix
al cartrer....un cumul de petites cosos. ..ol CDWE:HE.mﬂt de
17ofici...Mingu publica £ls detalls practics i el secret esta agui”. Les
frases recsumeiven un conjunit de veritats., Ous la tecnologia "de lllbra“
ez en general disponible, gue 2]l cami 2 seguir es a la vista i gue cal
un ecuip capac de copsar—la i de posar—la a treballar.

Aquestes sentencies ens ajuden a comprendre g1 gque esta al  darrera
gel proces de copia i amb quin esperit afronten les nostres empreses el
retbie d entrar sn la preduccio diequips sofisticats.

Acabem de veure que 1 observacio del qus fa 1la competencia -—-sense
arribar a 1l espionatge- i la imitacio son moneda corrent. En aquest
context, poden les empreses protegir-se 7. Serveiven df alguna cosa les



patents 2.

Dues empreses no patenten wractlcamtnc res. fctuen en un omercat on

‘els canvis tecnologice 11 chsclescencia dels productes son moelt  rapids

1 ¢creven gue les potents son inutils

Fero les altres tretze empreses patenten profusament @ patents  de
producte i de proces, mﬂrcueg, irodels d'utilitat...Bastantes empreses,
Fiﬁr i tot de les mes petites, utilitzen 12 Patent Europea. Probablement

‘empresa que mes patenta es FEHRER INTERNACIONSL fins 1 7any 19B4 tenia
1q8 aplicacions patentades a Egpanya i 269 a 1 'exterior.

Moltes empresss creuven en  1efectivitat de la proteccio gLe
confercixen les patents. Els competidors els sxpulsarisn del mercat si
no patentessin. La patent afsgeiy una barrera mes 1 serveix pes  "bhuscar
les pessigollezs” als possitles copiadors. OLIVER + HATLLE ha pogut parar
una copia estrangera de forma radical. Comsrcialment es bo tambe gus sle

roductes estiguin patentate. La patert es un siobol de prestigi.

Fero algunes es cueixen de la manra de greteccio efectiva, resl, de

les patents & Espanya. Els cue coplien poden patentar tambe amb  petites

mmd‘*'f: imns.  Tanmatelx, alguns entrevistals reconeixen ern ells
ateixos unma conducta poc ambigua en el respecte a les patents
estramqe =y,
En el sector farmaceutic la nova Llei de Patents fara 1npn~51%1 s &
partir de 1992, el poder fabricar uwun mateix producte pe diferents
processos, cosa que fins ara facilitavae la patent de proces.
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2.4.2 HNous proguctes, nous processos

"Leg firmes pugen o baixen si encerten o no 21s ssus nous  productes.
821 la competencia treu un producte millor, les vendes poden caurs  an
picat". Les fraszes anteriors, de Francesc Velayos, de DERRI, - expressen,
ge forma dramaticasla lluita constant gque les saprases han de mantenir i
& importancia dels nous preductes, Jbgep Manent, de BIOEIT, hao ratifica
" ElOS¥ 4 de l'exit de 1 empresa radics en encsrtar els nous
productegs”.

Com es generen les ldees sobre nous productes 7. Les  fon
poden gser diverses, pairo es busca sempre el mateaiy H ©.8 ]
necessitats dels ol 5, Ffabricar articles oue 21 puhlic vulgui
comnar. La demanda —el "demand pull”- esperona a les empreses a buscar
respastes. El coneixement dels desitjos del client es fornamental. Aixo
es molt clar en els casos en gue la produccio es fa sota cormanda 3 els
clients amb problesss especifics obligusn a buscar solucions originals.

mn

Ele suggeriments dels clients son, per tant, una de les millors fonts
d'idees. Les reunicons amb sls venedors 1 representants son ampliament
utilitzades per seguir 1 'evolucio del mercat 1 saber el gue esta fent la
compatencia. Fer les emnpresss gque compten amb  delegacions en paiGDC
Ertrangers mes avancats, aguestes son unes inestimables plataforme
d’observacio per ssher ] cue esta passant i guines seran les t?ﬂbhnLIQ
futures. Un bon servel post venda estableix un  interessant  feod-back
entre els que reparen les avaries -1 els ue dissenyen els nous
productes. ..

Paro tambz, molt sovint, les ideess surten dels depWFtﬁﬂEﬁtﬁ tecnics
de la propia empresa ( "technology push" ). Josep. fmat indica gue a MAFS
aproimadament €] &B Y de les comandes son deEHdes a usuaris que demanen
solucions a problemes concrets, mentre que en el 42 % restant les idees
provenen del oropl departament tecnic.

Alguns exemples d aquesta diversitat de fonts de generacic didees :
FERRER INTERMATDIONAL coneix 1es necessitats terapeuvtiques -—-com la
1luita contra el dolor— i planifica la recerca en funcic d’aguestes
necessitats. SATI { cortines i tapisseries ) i INDD ( ulleres ) han de
sequir de prop les tendencies de la moda....

BIOKIT dona una importancia especial a 1 estudi de la wviabilitat de
cada projecte i no dubta en  demanar consell als millors assessors
mundials, zlla on siguin.

RPuant als prncesqmd, les tendencies son melt clares 1 automatitzar,
informatitzar, introduir els nous materials....en definitiva incorporar
les fnovez tecnologies”. MAPS, que precisament es dedica =] la
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construccio d 'ordinadors per 1 automatiracio de processos, confirma que
estem en plena "febre avtomatitzadora”

L adaptacio es una constant sn totes les empreses anallt ades. Estan - al
dia i ‘tenen personal i instal.lacions per & recollir el que la
tecnologia del moment doni de si. Gaivrebe cap daguestes empreses ens ha
parlat de dificultat de coneixements ni  financeres per realitzar les
inversions necessaries.

Totes les empreses entrevistades sstan al corrent de l1lss revistes
tecniques, fires i demes manifestacions gue tinguin relacio amb 21 que

produsixen. Considersn aixo com una exigsncia imprescindible. Es dona
com & cosa sabuda. Els responsebles dels departaments de produccio o
recerca ssablen disposar, en aqguest camp, @  tots els mit jarns
necesgaris,srnee gue @l cost Jdaouesta ianformacio sigul guesstional.
Lese fires sspecialitrades com, per exemple, les textils dz Francifort
o Valencia, la de la pell de Paris o0 la de optica de Maderid aon
gsitades 2 concisncia pels fTecnics aels spotores corresponente.

Cinc emoros

2s consuliten sovint les bases de dades 1 duss mes ho fan
REROINTERMNATIONAL te intormacio bibli afi
ura de les patents sobre un tema sspecific pot ser  tamhe
idess molt wtil, ens indica Ramon Capella, de TELSTAR.

line". La
urna font d
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Liexhavstivitat de la informacio rebuda g5 wuna constant de  les

erpreses. Josep Ferrer, de FREIXEMET 1 Josep M. Casals, de COLOMES
MUMMANY , son categorics 1 "Ho tenim tot". No sembla gue les enpresss ue

s considoren en punta en 1 'anlicacio de la tescneleogia i els  ssus
respectius processps groductius tinguin cap problema d informacio.

En generaly les idess nc falten. En molties empreses hi ha un excess de
creativitat, gues cal frenar i planificar.

Ene ha so

rores la gra cio que, en general, legs espreses
concedeixen al disseny. Per euperiencia saben gue cada cop te mes
importancia on la de o omprador. A DEREI se'ns van  suplicar 1s
importancia dez G forma del digosit i, Fins 1  Lot, del

disseny del

FREIXENET considera cue el disseny ha iogat un papsr molt  impoortant

en 1'supanzio de 1 'empresa. L ampoila glacada el "Caxria Nevada" va
significar un salt en les vendes. Aixi mateix, 1‘exit de “Cordon negro"”
en el mercat amsrica, s'explica, en part, per 1 elegancia del  disseny,
gue doma imatge d'una gualitat zsuperior,
A INDCFTICA, del grup INDD, dissenven anualment unes cinguanta montuwres
diferentes, atents a2 la meoda internacioral. Unm detall curies :
comercialitzen tambe montures amb la marca "Faco Rabanne" dissenvyades i
fabricades en els seus tallers de 1 'Hospitalet.
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Inclus quan 1'empresa fabrica bens d'equip, el  di
- P

importancia. & DLIVER + BATLLE tenen un bon sguip  de

i

L8 ha de penzaor oen la porsona gque portara ja maguina® as

Oliver,, LARBORATORIOG SOZRIND dona molita dsportancia
intentant la mavima facilitat d'aplicacic. BIDINBEMIERIA

sseny  toe molita

dissenyadors .
senyal Carlas=
als ENVAGDS,
encarrega a una

empresa exterior el disseny dels seus aparells d'electromedicina, tenint

molt en compta les preferencies dels metces...
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Z-4.3 La organitracio del Departament de R +D.

La innovacio comencs seEmgre per una  idea.  Aguesta idea pot  tenire
diverses procedencies : el cons=11 cd'un client, una sREsio e
"brainstorming” dele tecnics del laboratori, vewre un aparell de 1la
competencia #n una fira de mostres, la lectura d'un article...FPero per
materialitzar agquesta idea cal resoldre una serie de ogrohlemes ftecnics
MES O mMenys ‘mmgrtﬁnk,. Sguesta esla tasca del departament de R + D. En

la primera part ‘aguest llibre hem indicat Jja gue les empreses fan poca

Remerca —en tot cas es Recerca aplicada— 1 malt Desenvolupament.

La logalitracic en ! 'organigrama de 1l empresa del departament de B+
D ~gue no te pas aquest nom en la meioria de les firmes—~ wvaria
ampliament. Seguirem un ordre des de les empreses mes complexes Fins | a
les mes senzilles.

+
]

Hem vist gue algunes de les firmes mnes grans de la mostra e
organitrzades en forma  d'holding. Dos 4 aguests heldings, FER
IMTERMACIONGL 1 COLOMER MUNMANY, tenen, cada una delles, una emn
dedicada exclussivament a ererca. dosep M, Casals, director de CIDSA
“Colomer Inw@rthaczon v De arrollo S.~. ), la societat de recerca izl
Grup COLOMER MUNPMAGNY, ens parla del seu funcicnament : hi treballen unss
vint—i—cinc persones i es dedica a resoldre els problemes tecnics de les
empreses del Grup, rebent a canvi financiacio delles ( un 8,7 %Z° de la
ifra de vendss ).
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Es mes habitual, pero, gque el Departament de R+ D estigui ubicat
dins de la propia empresa i que compti amb un bon eguip ds tecnics,
capac de resoldre tota classe de problemes @0 disseny de  nous deElr
defectes de fabricacio, disseny de nova maguinaria.c.. A camMP, aues t
centre reb el nom de ‘fDepartament de Dessnvolupament iﬁdustrlal i
Enginveria”. En altre empreses es, smn*111€u mt, una Oficina Tecnica cus
fa Deosznvelupament 1 que, a la vegada, s ocupa delg problemes diaris de
Froduccio.

La dependencia tambe varia. A DERBI, posem per.cas, el Departament de
F + D —aue 25 el Departament de competicio— depen de Serencia i1 es
indegendent del cap de Froduccio, mentre que en altres empreses  —SATI,
per aexemple— aguest Departament depsn de Produccio.

El departament de competicio de DERRBI mereix una atencio pspecial.
Esta format per quinze persones i te un pressupost anual duns 129
milions de pessetes. El treball d aguest equip es esgotadors. Ha de
dissenyar els prototipus de curses on 1la tecnalogla' canvia rapidament.
Totes les peces de les motos d° enguany son diferents de les gque wvan
guany ar el campionat del mon 1° any anterior. Aguest equip es  tambe el
que "mira amb lupa" leg macuines de la competencia. L'evuperiencia de les

curses es inestimable 1 es va transmetent continuament a les linies de
produccio en serie. ’

~



T S .

En les empreses megs petites no hi "ha un Departament de R 4+ D
proplament dit, opsa gue no vol  dir gue no es faci recerca o
desenvolupanent. Una delles, BIOKIT, ha canviat d’'organigrama
organitzatiuvn fa pocs mesos. Del seuw Departament tecnic depenen  diverses
brangues—una per cada tecnologia— cada una spta la responsabilitat  dun
expert, el gual coordina un equip gque fa Desenvolupament pero que tambe
interve en Froduccio. Recordem gue BIOKIT fa recerca a 1'exterior i
Desenvolupament a la propia empresa.

BIOINGENIERIA i nitz
"per projectes. El cap de cada praiecte te asutonomia i es responsable
de spolucionar tots =ls problemes que es pressntin. FParten comptabil
analitica de cada proiscte. i

Fer ultim, hem trobat tambe el cas de 1 'empresa INTERSILVER que esta

basada s gira entorn dunx snla pErs0na. Aquest

gnpresari~inventor-innovador 25 un cas gue es dona en &l nostre pais,

Yisitant de fires coneixedor el teixit industria habil
H] 3

subcontractador, ogue ensuma les cportuniiats que gferein la demanda en
el seu seoctor i1, inclus, en sectors veins 1 ,a vegades, importador  amb
exit. Es una mena de "haombre para todo” —en el cas dINTERSILVER hauriem

~de dir "mujer para todo'"— oue utilitza una organitzacicoc molt flexible.

Ens ha interessat molt 21 recent intent de CAMP d'obrir la recerca a
l’'exterior, buscant idess innovadores, mitiamcant les “bouticuee de
creacio". En aguestes "boutigues” participen mes persones de fora que de
dintre 1l ‘emoresa, tzls com professors universitaris de Duimica etc.

En la majoria de les esmpreses sl haver-hi un Comite o Junta de
producte que es reuneix pericdicamsnt i que esta format per
representants de produccio, recerca i marketing. En aguestes reunions es
decideixen els nous projectes oue cal imspulsar ...1 els que cal
cancelar. Altres tipus de reunions tenen lloc mes frequentmenty; a CIDSA,
del Grup COLOMER MUNMANY, es reuneixen wmznsualment els caps de les
ditferents fabrigues.

Com deiem en 1 'apartat dedicat a 1 'Estrategia ( 2.3.2 ) FERRER
INTERNACIONAL te la recerca com a "punt fortv. El seu gerent,  Rafael
Foguet, ens va informar cue en 1985 les despeses en R+ D van  assolir
els 480 milions, aproximadament. "S ha de sequir agusst ritme. g tens
una baszge de recerca o el negocl s'anira estruncant. Epn =21 ssctor ki ha
una mortalitat molt gran., Aval cueden nomes unes 98 empreses i pobtser
en cauwran mes”., La wrioritsat donada a la recerca gueda reflectidae pel
fet de gue setmanalment ez reuneix el Comite de R + D presidit pel propi
gerent i format psr  tres membres dsl Centre d'Investigacio, els
responsables  del departament comercial, el director medic i els
directors de les companyies farmaceutigues.
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2.4.4 fAjuts a la imnovacio

En la primera parit d'acuest llibre hem f=t la descripcio del Sistema
de Ciencia~Tecnologia espanyol, indicant els principals organismes

destinats a donar suport a la innovacio tecnologica tals com el CEBTI, la

CAICYT o les institucions dels governs autonomics

S'han beneticiat d'aguests ajuts lss empreses de la mostra 7. D les
guinze empreses, vuiit han wviilitzat els ajunts del CDTY ilo la CAICYT. En
les set restants les opinions =on forca variades. Algunes no tenen
ceneixsment dacguests organismes. JdJa en 1 'estudi de les deapeses de R+
D a Uatalunya, exposat tambe en la primgra part diaguest 1libre, era
pales £1 coneixement parcial qgue les enpreses —inclus log mes

interessades en la innovacio- tenen dels organismes publics dedicats =&

la promocio, ajut 1 difusic dactivitats relacionades ambh el canvi
b

tecnologic.

Altres no han fet cap sol.licitud per desconfianca. Alguna wva
cansar—sg delas tramits ( “"molts papers, molta comedia"}. Biverses
emprezes han indicat gue com gue s autofinancien, no necessiten ajuts an
forma de credits tous, ja gue no velen pagar interessos. No els hi £a
falta cap organisme per ajiudar—les

Les empreses que han fractat amb el CDTI o la CAICYT estan, en
general ,forca satisfetes. Fins 1 tot, alguna confeza oque la seva
existencia i sobrevivencia es deu a aguests organismes. Hem escoltat

frases tals com "RQuan el projecte es practic, Madrid ajuda"™ o “Tenen
idees clares 1 saben els cectors gue han de recolzar®. A vegades els
credits rebuts han estat importants, possibilitant activitats de

recerca 1 desenvolupament forca ambiciogses
assonleixi un nivell tesnologic superior.

» Gue permeten que 1 empresa

Fel que fa als ajuts de la Generalitat, tres empreses han  citat
elogiosament leg actuacicns en materia ensrgetica, =1 especial
1 "Enerbus, que les va fer conscienciar de la necessitat de 1 estalvi
d'energia. Fero respecte a la resta del vano d’ajuts a la innovacio, el
sentiment general es de oue el Departament d Industria te pocs mitjans 1
no ha trobat encara un cami  per afrontar projectes ambiciosos. Hem
escal tat frases com Y Tenen molt intereg pero els ajuts son
insuticients", o be "Volen contentar a tothom" :

Algunes empreses han fet servir altres organismes, com 1°INFE o el
BCI. S5ATI esta molt satisfeta del Fla de Reconversio  textil, "que ha
estat modelic”,aixi com de les accions en materia d’intangibles.

¥

IR
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2.4.59 La col.laboracio amb la Universitat

En 1l apartat dedicat &l Persenal (2.
Feferents 2 la Universitat aixi com 1opinio de les empreses guant a 1a
formacio dels titolats. fAra ens interessa considerar I "aspecte -
investigador de la Universitat i, en especial, la seva relacio amb el
mon de la industria.

Z.5. ) hemn comentat alguns aspectes

Sabem gue a 1 estranger aguesta relacio s’intensitica cada dia . EL
himnomi Universitat-Industiria ha estat a 1'origen diimpportants  fenomens
industrials com &1 del Silicom Vallev, aque tothom vol imitar.

A casa nostra =5 ja wn  topic parlar  del "tradicional divorci"”
Universitat—empreses. La veritat es gque, de forma silenciosa, s'ha anat
produint una aproximacio notable. El nombre de convenis de cel.laboracio
e les tres universitats catalanes ambh  les empreses i 2itres
institucions publigues 1 privades ha crescut  espectecularment en els
darrers anys. Una sola dada:r el valor dels convenis de la Universitat
Politecnica supera els 1900 milions de pessetes. I totr fa pensar gue
aquesta esxpansio continuara.

La recerca a 1a Universitat ss molt desigual. Hi ha eguips excel.lents,
dotats dels aparells mes moderns —comprats en bona part amb 1 import
dels convenis- , oue treballen al costat de departaments o,
cenrillament, "no hi ha mai ninou™. No es pot parlar en general sino gus
cal refterir—-se a determinates departaments o catedres.

Quan 1 'empresa centacta amb un d aquests grups o equips eficients, la
col.laboracio acostuma & funcionar be. Es molt ‘important la relacio
personal. Fora d'aguests cases, les dificultats son de tots tipus i
colors : falta de mitjans, exces de fgines buwrocratigues, prioritat  ds
resoldre els problemes personals preopis ( estabilitat, curriculum etc.
)y manca d= mobilitat dels equips...Teot aixo provoca retards en la feina
qgue la industria no pot acceptar.

Sembla com si la Universitat i la Industria Fossin dos mons qgue
caminessin paral.lelament i que ,de tant en tant, entressin en contacte
per estudiar conjuntament algunes questions puntuals.

El gue si es produsix a vegades -BIDINGENIERTIA n'es una mostra— es5
la creacio d'empreses a partir de la Universitat. Certs departaments
universitaris amb ferma voluntad investigadora no tenen mes alternativa
per equipar-se i Yestar al dia" que obtenir ingressos procedents  de
convenis amb les empreses, donada la falta de mitjans habitual. ficuests
departaments funcionen com a vertaderes empreses dins de la institucio
universitaria i porten una politica propia de personal col.laborador.
Dificultats de tota mena fan que aquests grups acabin constituint una
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empresa fora de la tUniver=sitat .la qual mante una relacio estreta amb el
departamsnt que la va originar, ‘

Intentant Ffer wuna tipologia de les relacions de les empreses
analitzades amb &1 mon universitari, hem detectat els ocuatre tipus de
caonportaments seguents )

a ) Empreses gue no volen tractes amb la Universitat peraue no se’n
fien. La Universitat te una imatge molit dolenta. Tampoo saben  arb qui
han de parlar. U key senzillament, ne tenen necescsitat d'encarregar cap
recerca. En general, aousstes empresss desconeixen el canvi  silencios
gue s'esta produint en molis departaments universitaris.

h } Empreses gue han tingut algum contacte amb ia Universitat, pero  amb

resultat negatiuv. Un exemple @ a DERRI ens deien gus una  recerca
universitaria schrz materials ceramics no havia funcionat . E= logic cue
aguests fracassos “crenain” a les empreses 1 dificultin posteriors

col.laboracions.

€ ) Empreses que fan aseaigs o proves a la Universitat, pero gue no
1i encarreguan recerca. Dues esmpreses de la mostra pertanyen a aguesta
categorias

d } Empreses saticfetes de la col.laboracio ambh la Univerzitat.
Surtosament n'hi ha bhastantes. En general sstan molt  satisfstes de la
gent, mue, te una bona predispesicico 1 uns  bons coneicements, 1
lamenten la migradesa dels mitians disponibles.

Reproduim unes declaracions significatives de Jose R. Tomas, de
BICINGENIERIA : "La Universitat pot anar be en recerca a llarg termini.
T

Ne se’ls pot demanar weesnoies. La Universitat ajuda en coses  noves.,
Coneixen les noves tendenciess. Hi ha inguietud®.

FERRER INTERMNACIONMAL insisteix en la importancia de les connexions
perscnals. Els contactes s'han de fer persona a persona, no a traves de

5
lz burccracia universitaria.

AL

Fero tampon cal exagsrar respecte a la manca de recursos. Manusl do
Lugue, de CAMF, ens va explicar una anescdota gue te relacic  amb aguest
tema. Fa temps,luguse havia tingut una heca parr estudiars a 1 Imps-ial
College de Londres i va trevallar durant un any al costat del nrofessor
Burton, Fremi Nobel de fQuimica. En certa ocasio wvan visitar els
laboratoris o'una universitat sspanyola. Com es habitual, els professors
van guzixar-=z=e ce la falta de mitjans, pero Burton els va replicer "La

falta de diners no es excusa. Aqui el cue falta es paper 1 llapis®.

Fins ara hem parlat excludsivament de 1a Universitat, pero les
empresss fan servir tambe altres institucions. DEREI, per Hemple, +fa
proves del carenat de les motos a 1°INTA. Les erpreses farmaceutigues i
guimiguss de la mostra tenen relacio amb centres del Consell Superior
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“dInvestigacieons Cientifigues. LABDRATORIS SOBRING, posem per case, te
17 inet

relacions ectretes amg . tituto de Vivrolocia v Gernetica Molecular 1
amb el Centro de Hiolog:a molecular,; del CEIC. En general, se’'n parla
be.

La recerca a les universitats estrangeres mereix una atencio
especial. Les tres empreses del ram farmaczutic FERRER  IRTERNACIONAL,
BIOKIT i LARBDRATORIOE SOBRIND teren connexions estretes amb centres de
recerca estrangers. COLOMER  MUNMMANY ee soci de la British Leather
Cornfederation, organitzacio prefessional oue fa recerca  scbre pell i
curtits,

BICKIT, per exemple, encarregs recerca a les millors wumiversitats 1
centres d’'investigacio del mon. No te cap projecte de recsrca gue no
sigul internacional. T8 convenis amb centres tan prestigiocsos com el
Massachusetts Imstitutes of Technology, ¢l Center Diseas Control
d'dtlanta , 21 National Institute of Health des  Eetesdha, =21 Institut
Alfred Fournpisr de Paris sto. Considera gue es la unica forma de
situar-se al cap de murt del sesctor.
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Z2of.6 Dhstacles a la innovacio

Invariablement.la ultima pregunta del rnostre guestionari tractava dels
costacles gue dificulten la innovacio. Fero, abans d'exposar  les
respostes dels entrevistats, crelem convanient garlar d'un senticment
difus, que nc se’'ns ha formulat explicitament,i gue mes aviat hem cregut
adivinar nosaltres a partir d'alusions; de silerncis, dfactituds....i
snbra el aus potoer peoden eqUdvooar-nog. L 'emprasari no s sent

la sensacio de oque =1 marc economic 1 social no
l'afavoreix. Els impostoes schre la renda, les societats 1, ultimament,
les succeszions, les cotitzacions a la Seqguretat Zocial, la pressio dels
sindicats, la mance de flex 1b1 ittat laboral, ] foment de la inversio
estrangera, 1 actitud tradi nalment cautelosa de la banca resnecte a
la innovacio...ne cmntr1bu191x5n precisament a donar optimisme als
enpresaris,

]

Agquest marc te, prebablemnent, una causa mes  profunda. La societat
ezpanycla no valora 1 'esforc dels empresaris, no esta prou orgullcocsa  de
les seves empreses ni aprecia suficientment els productes ocue fabriguen.
Es logic gue 1 'empresari resaccioni amb una actitud de desconfianca i
d'individualieme. Te la sensacio de nedar contra cerrent. Es  segur ou
aguest divorci -o deixem—ho en matrimoni mal avingut- entre ompreces
cotistat no es dona en els paisos swropsus mes industrialitzets ni, per
descomptat, als Estats Units o el Japo, on 2] matrimoni funciona.

e

+

Dit aixeo, i o t
entrevistats,; hem cregut
aloun=zs rezgcost tra

l1'analisi de les respostes explicites  del
aillar tres grups d'opinions. deixant de banda
1ls de poca importancia.

aue tenen com a client imgortant 1 'Administracio (
#xercit, Educacio i Ciencia...).esmenten el retard en
auzsicona sovint greus problemes de trosoraria- i 1a
i de lez compres publiguess. Agusstzs planificacio
SENES pregEes, prograngss tecnelopics mes ambiciosos.

1 ram farmaceutic es gueiden de la politica de 1la

[ . tractament economic demagagic del medicamsnt  cus
fa la Seguretat Social es errat, i1 porta a 1la coloritzacio del pais.
Momes el poden soportar  les grans multinacionals® es lamentava un
empresarl entrevistat.

c ) La resta d'opinions ens permeten ser mes optimistes. Llevat dels
entrebances ezmentats ne hi ha chstacles importants, o, dit d'una altra
forma, "hi ha petlts prcblemes gue podenr superar-ss a ba=ze d’ectar—-hi a
sobre”. Ningu ens ha parlat de problemes de subministrament dels
materials necessaris, de manca de ‘prcve4ﬂors, de dificultats
d'informacio cientifica o tecnica, d'insuficiencia de les qualificacicns
del personal...fixo es un bon simptoma; el pais camina camina Cap a  una
situg;io de normalitat i fluidesa en el sat sistema  industrial, sense
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2.5 Conclusions

En la presentacio d’aguesta seqgona  par deiem gue ens pRroposaven
introduir al lector en el mon de 1 emprosa innovadora catalanas Eng
agradaria haver complert aguest chiectiu. Hem cregut gue els exemples
concrets i lese fraces dels dirigents entrevistats ajudarien a donar mes
vida 1 mez exactitut a la nostra descripcio.

Haviem dit tambe oue no intsntavem fer el retrat robot de les empreses
imnmovadorss. Qousst era el nostre proposit.. .. Tanmateix, no resistim 1a
temptacio de donar, com a resum 1 conclusions, una llista dels
principals t 2rvats 2n les visites realitsades. Recordem que  es
tracta de guinze casos particulars mes cus d una mostra estadisticament
representativa.
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Aguestes caracteristiques son

¥ Les ermpreses  tenen una direccio mpolt motivada, oque viuw els
problemes de prop, dia a dia, oue esta corrent de tot i gue no recateixa
ezforcos.

¥ L'estrategia dominant es la difegrenciacio er alta gualitat, en un

. ) s g s
seqment detsrminat. Sovint les empresss ocupen una posicio candavantera
en aguegst segment a nivell mundial. L'estrategia s ofensiva.

* Tendencia a no repartir dividends per tal de financiar inversicne
elevades. Els equips 1 la maguinaria son smolt moderns. Quan les
emnprreses son petites recorren a la subcontractacio.

* Son conscients de la necessitat imperiosa de treballzsr el mercat
mundial i ho practiguen. :

% Mo ez compra tecnologia estrangera. Les empreses imiten 1 =en
imitades. S'utilitzen profusament les patents. Les empreses dispossn  de

tota la informacioc tecnica. '
* S’observa una pregcupacic notable pel disseny dels productes.

¥ La col.laboracio ambh la Universitat esta augmentant. FEn  general,
s 'han fet servir els incentius del CDTI i la CRICYT 1 s='n esta
csaticsfet.

* Existeix un sentiment de que el marc general econcmic i social no
es favorable a l'empreza. Fora daixo no hi  han obstacles greus per
innovar.
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