- Per altra banda, la recuperacid de Ciutat Vella és un
objectiu, en gqualsevol cas, assolible a mitja o llarg

termini, cosa que esta for¢a clara si atenem a les segients
consideracicns:

- . La peérdua de poblacié. Disminucié de 60.000 habitants
entre 1970 i 1980.

. L'estructura d'edats, amb clar predomini de les franges
d'edat avencada.

El patrimoni puablic del sbél. A més dél gue ocupen els
nombrosos edificis publics, el que van motivar les

expropiacions amb objectius viaris,

. La posicié urbana i l'existencia d'edificis, equipaments i
espais pcublics de primer ordre.

A les quals caldria afegir les segients circumstAncies o

actituds de caracter operatiu, que hi sén perceptibles:

. La Jja 1iniciada actuacié al front maritim de la Ciutat
Vella, amb la construccié del Moll de 1ia Fusta.

. Una posicié més selctiva pel que fa a la rehabilitacis
_____ d'edificis,
Una actitud menys rigida en relacié a la relocalitzacis
dels residents, recorrent al mercat d'habitatge de segona
mA de tota la ciutat.

- A més de la intervencisé en obra public, serveis i habitatge,
caldra abordar la problemaAtic social dei Districte, la qual



cosa sembla que haura de passar per les segients linies

d'actuacis:

Higienitzacié social, en el sentit d'erradicar uscs
indesitjables, en la mesura possible. Plantejar si cal la

conveniencia d'un "red light district” ©perfectament

delimitact.
Fomentar una certa substitucié de la poblacis, per
aquilibrar la composicié social del TDbarri. Sembla

inevitable que la recuperacié ciutadana de la ciutat vella
comparti algun grau de “gentryficacié”, el qual s'ha

d‘entendre com un fenomen positiu®.

. Reforcar l'estructura social basica dael barri, mitjangant
la dotacis d'equipaments 1 la previsié d'habitatge de
promocié publica que eviti el desplacament daels extractes

de poblacié més integrats.

- Un diagnéstic a l'horitzé 2.000 és forga dificil, ja que

depen molt de l'eficacia de la societat creada.

Atesa la inarcia inicial d'aguests tipus d'actuacié, no son
espaerables resultats gaire importants els primers anys, si
bé per raons oébvies cal supcsar que es portaran a terme les
operacions necessaAries per obtenir un canvi d'imatge per a
1892.

El termini de dotze anys é&s prou llarg per suposar que,
l'any 2.000, s'bhaura obtingut un grau considarable de

racuperacié del barri.



La Costa Metropolitana

- Als primers 80 ges POt situar 1l'inict d'una renovada

preocupacié per la costa com a component del territori i de

la ciutat que té singulars possibilitats de gaudiment pal
ciutada.

Aixé va tenir un Primer reflex a 1'ambit barceloni amb 1la
Proposta urbanistica d'organitzacisé dels Joes OClimpics, gque
tenia com a objectiu més important la remodelacis del front
maritim de Carles I - Poble HNou, 1 amb el projecte i
posterior comstruccisé del nou espai urba del Moll dae 1a
Fusta.

L'any 1983, la C.M.B. va pesar en marxa l'estudi global de
la costa metropolitana, el qual va ser aprovat, amb caracter
d'Aveng de Planejament, el 1985 i del que derivaren algunes
modificacions del P.G.X., aprovades per la Generalitat,
l'any 1986.

També a nivell estatal eg déna 1'esmentat interas per la
costa. Tot el replantejament de les teécniques de
recuperacié i proteccis de piatges n'és una Primera mostra.
Posteriormant, 1'elaboracis de la Llei de Costes que, si beé
pateix d'un esquematisme que sembla ser congeénit del MCPU,
té la clara voluntat de recuperar 1'espai costaner per al
ciutadA, n'és la praova mas recent.

Ens trobem, doncs, amb 1la preséncia d'un sentiment unanim
Pel que fa a la valoracis de la costa com un beé
irrenunciable 1 del que s'han d'obtenir els més alts
rendiments per a la ciutat.



- La recuperacié de la costa per al gaudi dels ciutadans té

afectas benéfics a dues ascales:

Sobre el teixit mges proxim, on s'aprecia un canvi real
d'ambient. Raecordem el canvi clarament perceptible a
Badalona, els mesos d'estiu, des de la recuperacié de la

platja o el que ha representat la plena pcsta en servel del
Moll de la Fusta, a Barcelona.

L'enriguiment de l1'ofaerta que raepresenta la costa
metropcoclitana com a subministradora d'un ventall variat de
possibilitats. Subratllem el molt diferent caracter que
tepen els fronts maritims a llevant 1 a ponent del municipi

de Barcelona.

- La plena recuperacisd de la costa depen de lfafectiu
sanejament de les aigiues que aboquen al mar. Per aixoe, el
terminis del pla de Sanejamant s6n les fites sobre les que
s'articulara el procés de recuperacié. Recordem que, d'una
banda, estan en proceas d'ampliacido les depuradores de Gava-
Viladecans, i la del Besos, que ba de reabre l'aigua gque
depurava la del Bogatell, la qual se suprimeix. "Els

terminis d'aquestes ampliacions se situen abans de 1992.

La depuradora de Sant Feliu de Llobregat esta en execucisé I
se'n preveu 1'entrada en servel per a l'any vinent. La
depuradora de Montcada es preveu gque pugul entrar en servei
l*any 1991,

Rasta la important depuradora del sistema Prat-Barceona, que
ha patit un cert endarreriment per la refosa de dues, en una
sola i per la discussio de la localitzacié d'aquesta, en
funcié del previsible desviament del Llobregat. Tanmatelx,



ne sembla que la seva posada en marxa hagi d'apartar-se
gaire de la data de 1992.

Com es dedueix, l'objectiu de millora de la qualitat de las
aigies 6s assolible a curt termini.

La recuperacié i la potenciacis del front costaner és, per
tant, un procés ja éngegat 1 que es desenvolupa segons els
seglients tipus d'cperacions:

Promocié 1 dinamitzacisé d'operacions de remodelacié o
posada en servei dele sectors més significatius. A més de
l1'actuacié de 1la Vil.la Qlimpica, podem fer esment del
sector ERT, a Montgat, del Port de Badaona o del Remplar, a
Viladecans; es tracta de tres actuacions que egs poden

considerar iniciades,.

El tractament dels espais publics constitutius del front
maritim, bAsicament passeligs maritims -Badalcna,
Castelldefels, Barcelona, ...-, 1 Arees de parc -El Prat
de Llobregat, Gava, Barcelona, Sant Adria, ...-.

- La provisié d'accessos 1 la dotacié de serveis a les
Platges.

~ Assatjant una certa prospectiva de realitzacions, 1l'any 92,

ultra el front de 1la Vil.la Olimpica, podan estar
perfectament encarrilades i, en bona part, axescutaes, les
actuacions dels sectors ERT 1 Remolar,els rasseigs de
Castelldefels 1 de Badalona i el front de Gava. La plena



recuperacis dels fronts de Sant Adria de Besdos 1 del Prat de
Llcbregat no es dinamitzara fins a l'entrada en servei de
les depuradores que millorin la gqualitat de les aigiies dels

rius respectius.

Altres actuacions, com ara el port de Badalona, o la resta
del front maritim de Barcelona, fins al Besdés, tenen unes
previsions d'execucié a més llarg termini, peré l'bhoritzé de
l'any 2.000 sembla suficient per suposar que sSe n' baura

assolit llavors un bon grau d'execucisé.

En resum, es pot aventurar que a la fi del mil.lenni,
l'espal costener haura sofert una radical transformacidé 1
que se n'haurd generalitzat al caracter d'espai atractiu i
accessible per als ciutadans.

La provisié de sistemes de transport public en el sentit de
la costa, seria un tema a anar plantejament des d'ara, si beé
no és un servei gque tingui massa sentit fins que la costa
sigui un rosari d'indrets atractius per als ciutadans, per

la seva diversa oferta ambiental o de serveis.

Un servei de transport per via maritima, amb una doble
finalitat turistica-recreativa i de servei public seria una
proposta a considerar. També un tren lleuger elevat o mODO-
rail podria ser una férmula i{nteressant per a la costa de

ponent.

Un canvi tan pregon com el que es praveu al front caostaner
genera importants plusvalues a les Aarees gue e gaudira
ambientalment. Només la millora de la qualitat de l'aigua
é4s ja un factor de pes en 1a variacié del wvalor dels

taerrenys.



Cal no ignorar que la participacis del sector privat a 1la
transformacio de la costa es basa en la possibilitat de
realitzacié d'aquestes plusvalues. Tanmateix, caldra
mesurar amb molta cura el balang de 1'operacisé, pel que fa a
la destinacié final dal plusvalor creat per la inversis
publica.

La preseéncia del mar és un bé escas, peré no fungible i de
valor creixent. Caldra, doncs, no precipitar-se en les
opcions a prendre, ja que al front costaner es juga una
partida crucial per al futur de la ciutat metropolitana.

La Serra de Collserola

- La plena posada en saervei de la Serra de Collsercla, com a

gran parc metropolita, deixara definitivament superat el
passat de Barcelona com a ciutat amb escassesa de zones
vardes.

Per altra banda, Collserola proporciona, per les seves
grandaria i posicié, un tipus de pParc molt singular, un
tipus de parc que pot fer compatible una notable utilitzacisé
urbana i1 donar servei de lleure als ciutadans amb la

preservacié d4'apreciables valors de naturalitat.

L'objectiu de convertir Collserola en el gran parc
metropolita, s‘expressa ja al denostat Pla Comarcal de 1953
1 va ser plenament assumit 1 reforgat pel P.G.M. de 1976.
L'Ajuntamant de Barcelona, des de llavors, va anar
congtituint un apreciable patrimoni de sol. Bs, pero, a

partir de 1982 quan es dipamitza el procés de conversis



efectiva de la serra en un parc. Adquisicions importants de
s61 4 1l'inici de l'estudi d'odenacié del parc, realitzats
per la C.M.B., en sén les primeres actuacions. El Pia
Especial del Parc de Collsercla s'aprova l'any 1887, a
l'abril de 1586 havia estat constituit el Patronat
Metropolita del Parc de Collserola, el qual va ser, a partir
d'aguell moment, qui tenia la comesa ee portar a terme les
actuacions necessaries, tant en la linia de preservacis de
la natura 1 restitucié de la massa forestal, com de
condicionar-hi els 1indrets necessaris per a 1*is dels

ciutadans.

L'assoliment del Parc de Collserola és un obiectiu plenament
assumit 1 irrenunciable, pere cal tenir en compte que es
tracta d'un procées forga autonom respecte de la resta del
territori, especialment en comparacié amb els altres dos
temes considerats en aquest capitol. Per aquest motiu,
podria succeir que per causa de les prioritats o de les
necessitats peremtories d'inversid publica motivades per
altres compromi@ocs urbanistics, resulti afectat el ritme de

canversis de Collserocla en un parc.

Seria desitjable que Collserola no guedés endarrera de
1'evolucié general de la ciutat metropolitana que es preveu
per als propers anys. Tanmateix, la +transformacié de
Collserola té dues caracteristiques que cal tenir presents,

per considerar els ritmes adients o possibles d'aquest

proceés:
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+ La transformacisé fisica i la millera de la naturalitat es
composa d'una suma d'operacions coordinada pel Pla
Especial, perés molt desagregables pel que fa a 1llur
execucis.

. BEl procés empreés pretén compaginar la posta en Gs del parc
mitjancant les corresponents inversions aen obra publica i
serveis amb la necessaAria Gensibilitzacié col.lectiva, pel
que fa al caracter { a les exigéncies del parc. Aixd és un
pProcés que no es pot desatendre, pers que té, per altra
banda, unes limitades pPossibilitate d'acceleracis.

- Cal no oblidar que Collserola ja funciona, en alguna mesura,

COmR uUun gran parc, per a molts habitants de 1'ambit
metropolita,. A partir d‘aguest fet i ateses les
circumstancies esmentades, es pot acceptar que el procés de
creacié del Parc total sigui relativament més lent que
d'altres transformacions territorials.

Tanmateix, el 1llindar minim d'aquest ritme no hauria de
disminuir el de 1l'actuacié del Patronat, els seus primers
anys d'existéncia, El manteniment de 1l'activitat i
1'interes pel Patronat de Collserola, amb l'efectiva
preséncia de totes les Administracions COmpromeses, és la
clau per a la progressiva obtencié del Parc. Un ewventual
perdua de paper del Patronat podria motivar un retrocés en
el proceés. Podem convenir gque l'ambit del parc no esta en
aquests moments amenagat par iniciatives d*urbanitzacis,
pers no es pot negar que 1l'execucié de determinats elements
d'infrastructura o la implantacisé de determinats usos
podrien afectar-lo negativament. Per altra banda, els
valors de naturalitat en un medi com el metropolitd soén de
Per si forga fragils. Haver iniciat un procés d‘assumpcis



col.lectiva de la idea del Parc de Collserola comporta un

requeriment indefugible d'atencié permanent.

Sens perjudici de les consideracions exposades, es poden
esmentar com a cbjectius a assolir plenamsnt, en el termini

més breu, 1 gQque se supocsen obtinguts abans dal 2.000, els

segients:
Ple serveli de la xarxa de camins puablics
Tractament de les portes i accessos al parc

Ple funciocnament dels serveis en proporcié a la intensitat

d'us: contra incendis, informacié, vigilancia...

Regulacis efectiva del reégim de les aArees de Reserva

Natural
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5. XARXA VIARIA

- Segurament es en el terreny de la xarxa viaria on ens trobem
amb mes fonamentals transformacions a un termini molt cort.

Com a fites immediatament anteriors de xarxa arterial en el
medi metropolita, hem de remuntar-nos al 3*" cinturé o B-30,
inaugurat l'any 1977, i com a exclusiu exemple des de
llavors, al Cinturé Litoral del tram Llobregat, acabat 1'any
1987.

- El periode 83-88 ha estat, per altra banda, el de
recuperacié de la preocupacis per la xarxa viaria que en el
periode anterior, 79~-83, bhavia estat Cclarament postposada
enfront d'altres interessos prioritaris.

El municipi de Barcelona, san agquest segon periode, executa
obres d'innegable intaerés viari, com ara els accessos al
ténel de la Rovira i cinturs, el carrer de Rio de Janeiro,
el tram del Moll de la Fusta...

A l'ambit metropolita, la C.M.B. porta a terme obres com ara
els accessos al pont del Molinet, els dos ponts de Cristafol
de Mcura, el pont del riu Ripoll i la variant de Cerdanyola,
que son intervencions basiques per al recosié del teixit
supramunicipal.



- En aquest moment, el llistat d'obres iniciades o 4'immediata
execucié i que afecten a la Barcelona metropolitana és el

seguent:

Ern execucié, Cintursé Litoral - Conveni amb el MOPU.

En execucis, 2°™ Cinturé Barceloma - Conveni amb la Generalitat
2on Cinturé Trinitat-Montgat amb financament XOPU

Tapel de Vallvidrera - TABASA (peatge)

Pendent d'adjudicacié Autopista Sitges, amb probable variant C-243
(peatge)

Variant ¥-11 Llobregat - MOPU

Cal subratllar ~“ue la inversié total en vialiat compromesa
en aquests moments a 1'ambit metropolita, supera els 100.000
milions de R, sense comptabilitzar el cost corresponent al
tram del Segon Cinturé entre Barcelona 1 el Prat de
Llobregat, que encara no teé compromis de financament per
part de la Generalitat, malgrat gque &s imprescindible per al
correcte rendiment de la resta d'inversions en cinturons.
Cal afegir que, en el pitjor dels casos, aquesta obra

comancaria a executar-se immediatament despras de 1992.

- Es pot suposar, doncs, que els objectius viaris arterials
previstos al Pla Metropolita estaran plenament assollitas
abans de l'any 2.000.

Tanmateix, per al funcionament a ple rendiment del sistema

viari metropolita, cal el completament de la xarxa de segon



ordre de la que es$ poden esmentar alguns elements
especialment rellevants:

- Al terme municipal de Barcelona: els carrers de Prim 1 de
Cristébal de Moura, la Ronda de St. Marti, el carrer de
Santander d'accés al Pont del Molinet, la vialitat
associada a la boca nord del Tunel de la Rovira, etc.

- A la resta de 1l'ambit de 1l'area metroolitana: la Ronda
Nord de Badalona, la variant de la carretera de Sant Boi a
Castelldefels (C-245), l'avinguda de 1'Electricitat a
Cornella, la del Carrilet a 1'Hospitalet, els laterals de
l'autopista a Esplugues-Sant Just i Badalona, la variant de
Mas Rampinyo a Ripollet i Montcada i la variant de la BV~
2002 a la Vall Baixa del Llobregat, entre d'altres.

Les vies corresponants a Barcelona estan incloses en

programes forga immediats de 1l'Ajuntament.

Algunes de les altres vies estaven, en bona msura,
contemplades a programes de la C.M.B. i d'altres sén tambeé
objectius forga assumits per la Generalitat o la Diputacis.

Si no fos pels requeriments inversors que té el programa de
xarxa arterial, es podria fer la hipdtest que tot aquest
programa viari de segon ordre s'hauria completat pels
voltants de 1992. Aquests requeriments, 1 també el factor
negatiu de 1l'extincié de 1la C.K.B., poden retardar
l'acompliment dels objectius en alguns anys, si bé no és
agosarat suposar que s'aconseguiran amb un cert marge abans
de 1'any 2.000,

Pot succeir que, malgrat la recessié inversora en obra
publica que és d'esperar per immediatament després de 1.992,
algunes cobres no indispensables per als Jocs Olimpics, pers
iniciades a l'empara del dinamisme d'aguests anys vinents,



estaran ja en execucié en aquell moment 1 s'acabaran de

construir algun temps despres,

Tanmateix, la part del programa viari de segon ordre gue
pugul quedar postpcsat per la prioritat de la xarxa
arterial, sera d'urgent execucisé a partir del completament
de 1les diverses parts d'aquella, ja que la manca de
complementarietat a nivell més locals n‘afectaria el

rendiment.

En qualsevol cas, i en base a l'extensid del periode
contemplat, podem supcsar que abans de l1'any 2000 s'baura
assolit practicament la plenitud viaria del sistema
metropolita. El possible augment d'algunes saccions, 1 la
sempre inacabable millora de la xarxa més local seran, a
parti de llavors, les uniques aciocns fisigues d'augment Jde

capacitat del sistema viari.

El fet gque en un moment donat haurem de considerar
exhaurides les possibilitats viaries, posara el problema
d'cbtenir més alts rendiments viaris en TADS de 1la
tecnologia de regulacié del tramsit 1 de dotacié de
transport public. Ascenyalem que sén dos camps en els quals
podem esperr notables avengos en el termini que considerem i
que per tant, 1a consecucidé dels objectius viaris pot
permetre un llarg pariode de funciocnament del sistema

metropolita.

Un aspecte a subratllar és que la construccié de la xarxa

produiria efectes higienitzadors i homogeneitzadors del
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territori en termes d'accessibilitat. La major part de
peces de sél, més o menys marginals, quedaran incorporades a
l'ordre urba. El teixit deixara d'oenglobar Arees una mica
misterioses per desconegudes. En alguna mesura, aquesta
xarxa contribuira a posar tota la ciutat a 1la vista, és a
dir, & un reforcament de la idea global de ciutat

matropolitana, enfront de les concepcions mas
particularistes.

Cal assenyalar, per ultim, dos aspectes més a tenir en
compte en la mesura que representen un important procés de
canvi:

- La configuracié dels elements viaris i llur implantacié en
el medi urba o rural que travessin.

S1 bé la cultura general en aguests aspectes ja no és la
dals anys 60, quan primava la pura subjeccis als
requeriments de tragat, cal dir que la madura superacié del
"ramblisme” dels anys 80-83 no hauria de portar a caure en
passats errors de menyspreu del medi, perill sempre present
quan les concepcions projectuals les Preveuen en exclusiva
els especialistes en carreteres.

A mesura que la xarxa arterial pren cos, cal plantejar-se
la qiiestié de la seva expotacis: la definicié de 1llur
regim d'ds {1 llur manteniment.

£s clar que una xarxa com la que es configurara no pot ser
contemplada en la seva explotacié des d'éptiques municipals
parcials. Sembla també clar que aquestes vies no hauran de
tenir tampoc el carActer de carreteres amb titularitat del
MOPU © de la Generalitat.



Aguesta és una altra funcisé que justifica tambe
l'existéncia d'un organisme metropolita amb competéncies

viaries.



e.

EL GOVERN DEL TERRITORI I LA GESTI6 DE L' URBANISNE

Si per al diagnéstic ens basem en fets tan recents com el
procés d'elaboracié de les L1.0.T. i en la desaparicis de la
Corporacis Metropolitana, aquest sera forga decebeor.
tanmateix, en la perspectiva del canvi de mil.leni, podem
Suposar que s'assolird una recuperacié de la racicnalitat.

En plantejar des de quines instancies de govern s'ha de
desenvolupar la gestié territorial 1 urbanistica d‘'un
territori com 1'airea Metropolitana de Barcelona, esta clar
que la Generalitat ha de tenir el paper d4'assegurar la
coherencia territorial de 1les decisions { actuacions
urbanistiques en un ambit meés gran. Aixé vol dir, en resum,
portar la direccié de:

La politica de sé61 industrial

La politica de s6l residencial

La xarxa viaria i de serveis basica
Els elements de serveis

Les reserves i espais protegits

cosa que val dir, d‘una banda, actuar en el desenvolupament
d'aquestes linies i per l'altra, tutelar la gestié dels Ens
locals pel que fa al compliment de llurs directrius.



- La relacié atomitzada Ajuntaments-Generalitat té dificultats
intrinseques per funcionar correctament. Obliga la
Generalitat a prendre partit per opcions de menor ascala,
cosa que no és de per si rebutjable, si atenem que cada
municipi aillat pot tenir un punt de vista limitat o pot
tenir poca assisténcia tecnica, o pet estar sotmas a
pressions indefugibles. Tanmateix, aquest intervencionisme
sera conflictiu amb els municipis més importants, amb més
solveancia tecnica, tot 1 que és evident que un municipi
considerat airlladament no pcdra sustentar altre punt de
vista que el municipal, el qual sera insuficient per tractar

determinats problemes.

&s forca clar, doncs, que la instancia supramunicipal
intermitja entre el municipi i la Generalitat é&s necessaria

en una area metropolitana.

- L'autoritat local d‘'ambit supramunicipal és una escala de
corresponsabilitzacié en els problemes del taerritori 1 de

superacié del localisma.

En el terreny de la gestié urbanistica, la relacié directa
Generalitat-Ajuntament pot comportar inaevitables tractes
diferencials i la implicacis de la Generalitat en qiestions
de petita escala. Aixs pot redundar en un foment del
localisme, per una banda 1 par l'altra, té unm alt cost en
recursos tacnics, si es volen atendre agquests fronts amb un

minim rigor.

Una metrépoli prospera 1 creativa requereix transparencia,
abséncia de recels 1 varietat en la solidaritat. N sén

aquests beéens que s'obtinguin automAticament, siné que cal
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treballar-los molt. Només aquesta situacisé facilitara una
activitat urbanistica plenament eficient.

&S clar, per altra banda, que l'ambit supramunicipal que
espera la ciutat metropolitana, no és 1a Comarca dal
Barcelonas. Ja sigui per suma -consorci- de Comarques o
per variacié dels limits d'aquestes, cal assolir un anmbit
operatiu, amb la mAxima simplicitat institucional i, a 1la
vegada, amb la més alta capacitat d'accis territorial.

Els darrers quinze anys s'ha passat de l'urbanisme regulador
-en el que l'Administracis Publica vigila les actuacions
privades per tal que aquastes s'ajustin a l'crdreii a les
condicions establertes Pel planejament-, a un urbanisme que
se n'ha dit Promocional, en al que el paper de
1'Administracié Publica s'entén anfocat a l'actuacisé, Ja
sigui ocupant el 1lloc que en altres moments ha correspost
als operadors privats o motivant 1 incentivant aquests per a
i1'actuacis, mitjangant noves férmules articulades sobre
convenis entre ambdés sectors d'interessos.

Si l'urbanisme regulador és 1'actituad vigilant pertinent en
moments d'eufséria expansionista, l'altre urbanisme és el que
cal en époques de crisi, per tal d'anar endavant.



- 5 +trascendental que l'Administracié Publics tingui la

suficient sensibilitat per saber adequar la seva actitud en

funcis dels requeriments canviants.

En aquests moments, el manteniment d'una actitud
promocional, gque no matisi el canvi hagut des del 85, 1 més
accelerat des del 86, amb la nominacis olimpica, crec que és

dolent per a les poseibilitats a mig termini de la ciutat.

El clima expansiu de superacisé de la crisi i la perspectiva
dels Jocs del 62, amb els correspenents augments de la
{nversié Gblica, aguditzen l'enginy dels privats 1 creen una
sensacié de carrera contra rellotge, que poden fer perdre de

vista quins sén els interessos priaoritaris de la ciutat.

Cal revisar el criteri de coneiderar habitualment
prioritaria l'actuacié a la reserva i cal limitar el credit
dels punts de vista excessivament sectorials o fragmentaris,
que els darrers temps bhan estat prevalents enfront d'un
urbanisme amb wvoluntat de comprensié global que va ser

qualificat de no possible.

gs una dinamica preoccupant que cada cop més les actuacions
concebudes per particulars i institucions es fan publiques
amb notable despreoccupacié del gue estableix el planejament
aprovat. Aqui es podrien esmeéntar com exemple diverses
propostes al municipi de Barcelona 1 també a d'altres
municipis, si bé el que em sembla més representatiu d'agquest

taranrd seria la del Fort Vell.



L'abséncia de regulacions en alguns casos d'actuacions molt
rellevants en d'altres paisos, com podra ser el cas dels
Docklands de Londres, o la devaluacié dels “planners”, als
Estats Units, per exemple, sén sintomes d'una actitud que,
Do per estesa em sembla menys perillosa, per a una ciutat
molt densa i amb molt a conservar.

La peérdua de reserves i el descradit del planejament serien
dues consegiidncies d'una aguditzacié de la dinamica
esmentada. Kl descredit del planejament no vol dir solament
la perdua de la idea de la ciutat com a sistema global, siné
altres coses més concretes, com la desregulacié del mercat
del sél que produeix 1la recuperacisé d'expectatives oblidades
que poden acabar dificultant les mateixes actuacions que
l'ban motivada.

Cal recordar que 1la ciutat —en aquest cas 1la ciutat
metropolitana- en el moment que va aprovar al seu
planejament general va fer, entre d'altres coses, un “acopi"
de reserves de sol, per una banda i d'atribucisé
d'aprofitaments privats, per l'altra.

La gestié de l'urbanisme a partir de qualsevol pla és el joc
entre unes poques variables. En primer lloc, Reserves 1
Aprofitaments, a les quals cal afegir:

inversi¢ publica - en el sentit de posar en servel les reserves i de

dotar el conjunt d'infrastructura basica

- -inversié privada - en el sentit de realitzar els aprofitaments



La insuficiencia de la inversié pulica fa que:
¥o &'actui sobre algunes reserves -+ pérdua de crédit del Pla

L'operador privat ofereixi actuar en el terreny de la inversis publica
a canvi de:
- disminuir reserves

- augmentar aprofitaments

I aixé no té perque ser sempre sistematicament rebutjable.
¥antenint les gaanties de control pablic, bi haurad casos que

la proposta privada sera bona per a la ciutat.

¥o s'ha de perdre, peré¢, el sentit que s‘administra un
patrimoni col.lectiu: les reserves i les limitacions dels
aprofitamaents i per tant, cal avaluar:

Els avantatges i els inconvenients del canvi en si
L'oportunitat del canvi
El valor de ;eferéncia per a d'altres casos

i especialment,

El manteniment o la restitucié de la coherencia global

Per altra banda, 1'Administracis Pablica, en actuar en les
seves competéncies, per raons de critert o de projecte,
introdueix sovint canvis a les nmateixes reserves O areas de

la seva competéncia.

Cal recordar que la legislacio sectorial atribueix a
d'altres Administracions possibilitats de decisié sobre

elements basics del territori, p.e., carreteres, 1 obliga



les Administracions competents en matéria de planejament a
restituir la cocheréncia del planejament amb la realitat,

Per tant, no sén només els ccnvenis amb operadors privats
els que poden obligar a una Permanent revisié o consideracis
del planejament global, siné també l'actuacié de la propta
Administracié Puablica. £8 a dir, no és cert mai el
Planejamant "en cascada*”. Sempre hi ha un feed back d'alls
particular en allée general, ajustant-lo o modificant-loa.
Per tant, sempre s'hauria d'estar redibuixant 1a ciutat,
recuperant coheréncies de tracat i avaluant la repercussis
dels canvis,

Preconitzem, per tant: Planejamant continu per
aproximacions successives, un pProcés de variacions de 1la

pProposta que no acaba fins a la seva real materialitzacis.

+ En lloc del Planejament teoric ortodox, que prima el
control en base a una idea final 1

- En lloc de la manca de regulacié, que prima l'accié en base
a consideracins immediates

Aixs, de fet, ja és el que imperfectament es ve intentant
des de fa temps -algunes propostes es dibuixen moltes
vegades, fins que arriben a fer-se realitat-, per aixo
caldria assumir-ho plenament, augmentar el rigor técnic del
procés 1 garantir, sens perjudici del procediment, a 1la

vegada, una adequada informacié al ciutada.

El Planol de la ciutat o servei d'informacis i el cadastre
haurien de tenir una articulacis agil amb el permanent
Planejament de 1la ciutat. L'obra publica 1 1la gestis



d*aeaxacucis. També en aquest termini eg pot suposar gue la

iniciativa privada mantindra un elevat dinamisme.

De 1992 a 2000 -8 anys: 2 quadriennis-—, el problema se
centrara en aquells programes a més termini que el 92 -
Ciutat Vella, Costa, ...—- 1 en la recuperacidé de 1l'atencis
de l'escala petita. A l'altre extrem, cal ja des d'ara la
consideracis d'escales més gran -Regié I 7- per abordar
problemes pendents, com ara la localitzacié no resclta

d'alguns grans elemetns de l'estructura territorial.

Les previsions del Pla General Metropolita, que poden ser
enteses com l'establiment de limits definitius pel gque fa a
l'ocupacié £ la intensitat d'as del territori sén, per
altra banda, suficients per donar cabuda i flexibilitat
d'opcions a les necessitats de sol que el desenvolupament
de la ciutat necessita.

Una Area amb una extensié tan gran de teixit urba ha de
comptar amb la seva continua posada al dia, ja sigui
mantenint-lc o recuperant les qualitats urbanes a les arees
on s'han perdut. La rehabilitacié tant d'edificis com de
sactors urbans caldra aplicar-la amb criteris selectius.
Les propostes de rehabilitacié que fa el P.G.M. sén, en
alguns casos, practiques propostes de congelacié amb

1'horitzé d'una rencvacié més radical.

Pel que fa =21 s61 per a 1la ubicacis dtactivitats
especifiques, com ara la ipdastria 1 els serveis, as
constata també 1l'existéncia de previsions suficients al
P.G.M., si bé és probable que laes reserves s'exhaureixin en
un termini no gatre allunyat del 2000, si se'nm manté la

demanda dels darres anys.



7.

CONCLUSIONS

Pl

A manera de resum esquemAtic, es poden apuntar les

seglients conclusions que sén, a la vegada, una guia per a la

discussié de les variables contemplades en aquesta aproximacis

al diagnéstic:

L'espal urba és el contenidor on es desenvolupa el joc de
totes les altres variables 1, per tant, el seu diagnéstic
passa per un inevitable planteig general de la problematica
de la construccié de la ciutat.

Les decisions urbanistiques poden ser trascendents mas
enlla d'un Pla Estrategic concebut en uns terminis i
contextos determinats. En conseqiiéncia, tot 1 que és
pertinent la consideracié de l'espai urba com a factor del
Pla Estrategic, el discurs urbanistic tindrad sempre una
considerable autonomia.

En aquests moments, el planejament urbanistic de 1la
Barcelona metropolitana, generat a partir del P.G.M. de
1876 1 desenvolupat des de llavors, és molt ric enm
objectius de ciutat, malgrat que contingui també opcions
revisables. BESs donecs un  marc indefugible per al
plantejament de les opcions estratagiques,.

Fins a 1992, bona part del programa d‘actuacicns publiques
de desenvolupament i millora urbana, té unes bases fiables



privada serien els veritables materials d'aquest planejament

que ha de tenir com a permanent divisa el mirar més enlla.

Semblaria, doncs necessari recuperar l'articulacié de les
decisions urbanistiques que afecten a un mateix territori.
La divisié de les competencies d'actuacisd urbanistica entre
dos departaments a 1'Ajuntament de Barcelona, la pardua del
lligam entre els Ajuntaments metropolitans per la
desaparicié de la C.M.B. 1 la tendéncia a la desagregacisé de
1'actuacis mitjangant la craaclieé de gerancles o
administracions especials, sén fets que poden portar a una
accié molt descoordinada scbre el territori. ¥o sempre alle
que té apariencies de més gran agilitat és a la liarga el
matode més rapid 1, obviament, no é4s tampoc el més segur.
Cal distingir el que sén matodes d'abast conjuntural forgats
pel compliment de compromisos per a l'any 1892, 1 el que ha
de ser una accié territorial que no perdi de vista

1'estratagia global de la ciutat metropolitana.



Per una banda, caldria ser selectius respecte als tipus
d'activitats que demanen s6l, per tal d'obtenir els
millors efectes economics, urbans i maediambientals, per
l'altra, fomentar la Prograssiva conversis d'arees
industrials classiques en Arees de nova indistria 1

sarvels,

De les actuacions @R els buits 1 en sectors de
transformacié urbama, és d'on es Podeén obtenir resultats
mae espectaculars pel que fa a l'enriquimant de
l'estructura de polaritats 1 pel que fa a la provisisé de
noves imatges de la modernitat ciutadana. Tanmateix,
caldria no caure en un objectiuy genéric d'acabament de
cliutat i no perdre de vigta ia refereéncia global de leas
reserves i opcions de futur proporcionades pel planejament
general,

L'espai rural és un  component basic de 1'espai
metropolita. El seu manteniment i la seva qualitat es
poden considerar amenacats com a consegiidncia légica d'una
dinamica alta en les actuacicans de desenvolupament urba.
Per a 1l'obtencis de 1la qualitat esperable d'un medi
metropolitA evolucionat, cal tractar amb rigor i previsis
l'espal rural, tant mitjangant mesures de disciplina com
mitjacant el planejament serisés de les alternatives per a
la seva pervivencia.

Estan en marxa processos d'actuacis per a 1la plena
recuparacié i integracié a la ciutat de tres components de
primera magnitud de la realitat metropolitana: la Ciutat
Vella, 1la Costa Metropolitana { el Parc de Collserola.
Sén tres objectius que amb diferents matode i ritme han de
ser finalment assolits,
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La major complexitat de la problemAtica de Ciutat Vella,
sembla que requeriria algun tractament de xoc per trencar

la ineércia de la degradacié soferta.

La recuperacié de la costa -condicicnada a la progressiva
depuracié dels abocaments- cal gque es portl a terme ambd
les precaucions daegudes per tal que no quedi afectat el
pricritari interés public d'agquesta franja irreproduible i

de valor creixent.

El Parc de Collserola comporta un procés no tan lligat als
esdeveniments de la resta de la ciutat. Tanmateix,
requereix com a minim el manteniment de l'atencié pablica

obtinguda els darrers anys.

A la tematica de la xarxa viaria és on es produiran els
canvis més substancials a curt terminti. El que en podrien
dir “programa maxim* de la vialitat metropolitana, que
semblava molt llunya fa quatre anys, pot tenir una
realitzacié gairebé total pocs anys deeprées de 1992,
Aquest fet és bAsic per al manteniment del dinamisme del

csistema metropolitd, passada la fita dels Jocs.

L'augment de la capacitat de percepcisd del territori
metropolitd que resultara de la posada en servel de la
xarxa arterial, hauria d'anar paral.lel a una millora de

la qualitat del paisatge.

La millora del medi ambient i 1'aprofitament al maxim dels
recursos que en aquest sentit té la ciutat metropolitana,
bauria de ser un objectiu de prioritat absoluta, per quant
les condicions climAatiques, territorials i culturals de
l1'Area en possibiliten uns nivells altament atractius.
Assolir una bona qualitat de les aigies del mar & dels
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rius, tractar aquests com a referancies primiries de 1la
geografia metrcpolitana i perseguir per a l'espai rural i
les periféries comparables objectius de qualitat que per a
les Arees urbanes centrals, podrien ser 1les linies

d'actuacié basiques en aquesta direccis,

Cal retrobar la racionalitat en el sistema de govern de la
realitat metropolitana. L'articulacié dels Ajuntaments
com a expressié de les necessitats i dele cbjectius
d‘aguesta ciutat, és un nivell que cal recuperar per tal
que els problemes de cada escala tinguin el tractament que
els pertoca, 1 1l'escala matropolitana, inevitablement,
existeix.

Enfront d'una posicié esquemdtica que prima el coatrol
urbanistic en funcié d'una idea final molt precisa, 1
enfront d'aquella altra que prima 1l'accié en base a
consideracions immediates, cal sustentar la tesi d'un
urbanisme aproximatiu en el que es produeixen successives
anades d'alld particular en alls general i viceversa, en
un progressiu ajustament de la proposta, que no finalitgza

realment fins que assoleix corporeitat fisica.

Per donar rigor i seguretat en aguest procés, caldria
recuperar un satisfactori grau d'articulacié entre 1les
decisions urbanistiques Gque afecten en aquest territori i
revisar, desaparegudes les dades inexorables, els criteris
dominants sobre els mecanismes adients per a la gestisd
urbanistica.



Finalment, podem considaerar 1'espal urba -o 1'aspail
metropolita~ no ja com um contenidor de totes les activitats,
siné com un atribut de la ciutat, en el sentit que. 48 un valor

a cotitzar en el mercat internacional de clutats.

Des de les préopies caracteristiques territorials i
urbanes, el grau de desenvoclupament assolible a curt termini i
des de la dipnamica creixent, pel que fa als valors ciutadans
—en el sentit d'us de l'aspai 1 dels elements publics 1
d'intensificacid de las relacions entre los persones-—,
Barcelona estaria en condicions optimes d'cfertar ‘espail

urba*:

- Un espai considerablement millorat em la seva qualitat
fisica i revaluat per la seva interaccisd amb la creixent

consciéncia ciutadana.

- Un ventall molt ric de recursos culturals 1 de 1lleure,
gaudibles en unes condicions climAtiques forga superiors a
la mitjana.

cal subratllar el fet del redescobriment i la
valoracié de la ciutat com un medi atractiu i imprescindibdle
per a la creacisé col. lectiva. Aixeo fa que s'bhagin de
qiestionar, almenys aqui, algunes previsions de futur que
presenten la desagregacié com a fendémen inevitable de
superaciso de la ciutat i qua es cregui en la vigencia d'una
ciutat metropolitana, polimorifa, de diferents nivells de

lectura, pero amb gran capacitat de suggestis.

Per altra banda, tenim la perspectiva general d'un
augmant del temps lliure a les societats avengades -essent
aqui d'improbable arrelament les perversions laborals que
assolen alguns paisos asiatics-, { la perspectiva meés
immediata dels Jocs Olimpics, com a gran expressié ladica

internacicnal.
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Esta clar que es tracta de circumstancies
maximitzadores de leg potencialitats de 1a ciutat, en aquaesta
linia, gque certament han gstat considerades en 1a Promocis
internaciona] de Barcelona, que Ja fa temps que es va
produint.

La potenciacis del caracter turistic de la ciutat pot
donar, a curt termini, resultats facilment quantificables, tot
i que l'acolliment 4 l'activitat econémica 1 cultural
internacional proporcionaria, sens dubte, fruitg mas pregons i
duradors.

Subratllen, doncs, que una metropoli que es valori
fonamentalment per la seva vida ciutadana, les geves
oportunitats de lleure i la seva qualitat mediambiental -en
un sentit ampli- €8 un objectiu assolibla. Tanmateix, e
resultat del procés sera, en qualsevol cag, fragil, Les
decisions en el camp de 1l'urbanisme i del medi ambient sén
determinants tant PAr a la saeva consecucié com per aj seu
Posterior manteniment.

Juli Esteban i Noguera
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RESUM DELS ASPECTES MES RELLEVANTS DE L'ESTRUCTURA SOCIAL DE

BARCELONA

A grans trets el diagndstic sobre l'estructura social de Barcelo-
na i de les seves principals linies tendencials en un futur imme-
diat sén:

A nivell demografic

1)

2)

3)

Barcelona perd poblacidé en els darrers anys. Concretament des
de 1981 a 9186, ha perdut 50.815 habitants. Aquest és un fet
Gnic durant tot el segle en que Barcelona ha guanyat sempre
poblacid incldés el periode de la guerra civil.

La pérdua de la poblacid és conseqgiiéncia d'un creixement mi-
gratori negatiu, que no ha pogut ser contrarrestat per un dé-
bil creixement vegetatiu doncs la taxa de natalitat en el pe-
riode 1981-85 ha sigut de 9'8, quatre punts inferior al perio-
de 1976-1980.

Per districtes tan sols Les Corts, Sarria i Sant Gervasi qua-
nya poblacié. Ciutat Vella és el gue més perd en termes abso-
luts i realtius. Cal precisar que la pérdua és de poblacié
censada, no de poblacié marginal submergida.

El que destaca de l'emigracié de Barcelona és la pérdua de
gent jove i sobretot els joves de classe obrera. Cal tenir en
compte que el districte de Nou Barris, és el gue l'envelliment
creix més rapidament com a conseqgiiéncia de la sortida de la
Ciutat dels joves en el periode de formacié d'una nova llar, a
bon sequr en busca d'unes condicions de vida en general i ha-
bitatge en particular menys gravoses. La sortida dels joves
té a l'Area Metropolitana el seu punt d'arribada.

Barcelona té una estructura d'edats forgca envellida. La po-
blacié barcelonina té una esperanga de vida forga elevada (73
anys pels homes i 80 per les dones) gque unit a la baixa taxa
de natalitat i el decreixement migratori de 1971 a 1986 fa gque
el 14'8% de la poblacidé tingui més de 65 anys.

El grup més progressiu demograficament, dels majors de 65
anys, sén justament el de més de 75 anys i el que més destaca,
€s 1'important ndimero d'ancians que viuen sols. En 1986 supe-



4)

raven els 40 mil. LLa tendéncia al 2000 és l 'increment
d'agquest grup d'edat inclds en 1 'hipotétic cas, PpocC probable,
de creixement migratori i gque la fecunditat incrementi sense
interrupcio.

En conclusié és de preveure una pérdua d'importancia demogra-
fica de Barcelona respecte a l'Area Metropolitana, com a con-
seqiliéncia de la notable pérdua de poblacid dels districtes de
Ciutat Vella, L'Eixample 1 Gracia.

Estructura econdmica

3)

7)

Barcelona té una forta especialitzacid terciaria en el conjunt
de 1 'economia catalana i espanyola. El 59% dels treballadors
estan ocupats en el sector servels, mentrestant la mitja espa-
nyola arriba al 50% la poblacié ocupada en els serveis.

Malgrat aixd, Barcelona encara ocupa a la induistria un 36'6%
dels treballadors, el que és un fet caracteristic de les grans
ciutats metropolitanes, encara gue sigui la indistria un sec-
tor decreixent a la ciutat, tant per la poblacié que ocupa com
en el seu impacte relatiu en el PIB.

En el sector terciari destaquen l'administracié publica, edu-
cacié, sanitat, comerg, hostatge i finances i assegurances.
En el sector industrial sobresurten les activitats metal.li-
ques i altres manufacturades com téxtil, alimentacio, paper 1
arts grafiques.

L' estructura dimensional de les empreses és minifundista. A
Barcelona el 30'8% dels ocupats treballen en empreses gueé &s
poden qualificar de grans, més de 500 treballadeors; un 27'1l%
ho fa en empreses de 51 1 500 treballadors i el 40% en empre-
ses de 50 & menys treballadors. Aquesta estructura dificulta
1'accumulacié de capital i la inversidé tecnoldgica gque ~ncre-
menti la productivitat. Aquest fet unit a l'increment sala-
rial produit del 77 al 84, explica que Barcelona sigul una de
les ciutats europees comunitaria, en gque el pes del salari per
unitat de producte sigui dels més elevats.
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8) La renda a Barcelona és notablement superior a la mitjana
espanyola 1 catalana. La renda familiar disponible "per
capita" a 1983 era de 771'3 mil pessetes, mentrestant la
catalana es situa en 566°'2 i l'espanyola en 465'7.

9) La renda estd molt desigualment distribuida. La renda ‘“per
capita“ del barri més elevat &5 2 '3 vegades la del barri de
renda més baixa. Els 14 barris de més baixa renda que cons-
titueixen el 33% de la poblacidé total, tenen una renda infe-
rior a la mitja catalana. La situacidé dels barris més po-
bres, a excepcié del Carmel, estan situats en el limit format
pel litoral i Oest de la Ciutat.

10) Els barris que més baix index de benestar (format per taxa
d'atur, analfabetisme, categoria sub-laboral baixa i poblac;@
depenent), tenien en 1981, han vist agravar la seva situacid
relativa.

11) Hi ha una forta preséncia de 1'economia submergida que es
Calcula enn el 10% de la poblacié activa. En les plantillgg
de les grans empreses dugmenta la proporcié de 1'ocupacié
precaria sobre la fixa.

Estructura de classes

12) De 1981 a 1986 s'incrementa el pes relatiu Qe_ les classes
mitjanes i la seva influéncia ideoldgica i politica, sobretot
del sector dels técnics i dels professionals.

13) L'atur i 1l'economia submergida configura diferéncies socials

sense precedents a la Ciutat. De manera que és dificil par-
lar d'una sola ciutat quan aquest es troba tan fortament seg-
mentada.

14) L’estructura social de Barcelona aillada de l'Area Metrcpo}i—
tana, en comparacié a les ciutats espanyoles, té una presén-
cia molt débil de les classes obreres i molt pronunciada de
la gent gran.



15)

16)

17)

18)

La formacié socio-cultural és un dels principals instruments
per la mobilitat social ascendent de les classes trebaliado-
res. ELl fet de que la formacidé laboral més adequada a la re-
novacié tecnoldgica es realitzi fora de 1'empresa fa gque en-
tre les noves generacions es plantegi wuna lluita individual,
més que una accid col.lectiva per promocionar-se socialment,
el que ens fa pensar que de seqguir la tendéncia actual, ens
trobem que una ciutat més estratificada, amb pocs signes
d'identitat col.lectiva més enlla de les Olimpiades.

La fragmentacié de les classes treballadores, la seva compe-
tancia individual, 1l'atur i les seves expectatives racionals
sobre les organitzacions, fan gue hi hagin uns replanteja-
ments de 1'accidé sindical territorial.

A Barcelona no hi ha conflictes llingliistics ni racionals im-
portants, és més, recullen de manera gradual i si bé s'eviten
situacions greus de discriminacidé en funcié de la llengua o
la raga. Pel moment cap col.lectiu no l'linteressa organit-
zar-se per obtenir un avantatge cultural. Encara gque no es
descarta en un futur si la segregacié de les noves étrnles 1
races és molt forta i incrementa ia forga numérica i politica
de les mateixes.

El coneixement de la llengua catalana 1 l'acceptacié dels
simbols i costums etiguetats de catalans, augmenta les possi-
bilitats d'ascens laboral i social dels originariament no ca-
talano-parlants.

Estructura de 1l'atur-ocupacid

19)

20)

L'ocupacié a Barcelona estd creixent des de 1985 ioa pa;tir
del pericde 1986-87 esta disminuint el namero §'aturats i el
percentatge dels mateixos sobre la poblacid activa.

Desocupacidé del periode 1974-1985 es va produlr sobretot en

les capes menys qualificades i en particular el mercat de

treball no va poder absorbir la gran quantitat de joves 1 do-
nes gue volien incorporar-se al mercat de treball.
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21l) L'ocupacidé a Barcelona té lloc fonamentalment en els barris
amb més preséncia de la poblacié activa, catalogades com de
formacis professional alta.

22) 81 bé una més gran activitat del sector serveis i'indﬁstr}a
donara lloc a més ofertes de llocs de treball de baixa quagl—
ficacis, cal tenir en compte que com a conseqiidncia de la in-
novacié tecnoldgica es crean menys llocs de treball per uni-
tat invertida, i proporcionalment es demana més qualificacié
per accedir-hi, el quee pot constituir per una banda la con-
solidacié d'una societat dual ;i per una altre cal tenir en
compte que una baixa qualificacid socio-laboral pot impedir
un desenvolupament econdmic al no gaudir el mercat de treball
de la forga de treball adient, reproduint de manera ampliada
l'atur estructural.

Estructura de la pobresa

23) A_la pobresa tradicional (transelints, minorieg étniques,
etc.) avui en dia hi podem inscriure una categoria més gene-
ral de no treballadors.

24) Per pobresa entenen aquella poblacié que els seus ingressos
sén inferiors a la mitat de la renda per capita. Els grups
més afectats sdn: 1) La poblacié ocupada en el mercat de
treball precari o submergit; 2) La poblacié aturada de llar-
ga durada; 3) La gent gran de pensid o/i soll;érla;_ 4) Les
families monoparentals en que el cap té categoria socio-labo-
ral baixa, sobretot en el cas de les dones.

Estructura familiar convivencial

25) La incorporacisé de la dena al treball estd directament corre-
lacionada amb el seu nivell social i cultural. L'emancipacié
de la dona esta molt lligada a l'emancipacié social i labo-
ral.



26) La correlacid entre zones on la dona estad més formada, €és ac-

27)

28)

tiva i esta ocupada, amb l'existéncia de llocs monoparentals
amb fills solters indica que una més gran formacio i activi-
tat de la dona portard a la multiplicacidé de les llars mono-
parentals, de nous solters-solteres O simplement solitaris.

A Barcelona s'han consolidat la familia nuclear 1 practica-
ment han desaparegut les llars d'estructura complexe. Aix0
unit a la dispersié de la familia, extensa en varis munici-
pis, significa una més gran desproteccié "natural" de la fa-
milia front a diferents tipus d'adversitat.

Es planteja un retorn cap & un sistema de valors i relacions
tradicionals a 1 interior de la familia, com a conseguencia
de gue els joves tenen menys garantida la seva autonomia eco-
noémica.

Estructura politica

29)

30)

Hi ha una correlacié molt alta (+0'71) entre tot d'esguema i
index de necessitat social per barris (taxa d-'atur, analfabe-
tisme, categoria socio-professional baixa).

Per una altra banda i sense ser espectacular, hi ha correla-
cidé positiva entre percentatge de poblacié gran i1 vot conser-
vador, a la vegada que correlaciona positivament la preseéncla
de joves amb el vot progressista.
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GRANS OBJECTIUS

Des de la perspectiva del Benestar Social, 1les grans metes del
futur immediat de la ciutat sén:

1)

2)

3)

4)

3)

&)

7)

8)
9)

Aturar la pérdua de poblacié, el que significa sobretgt gue no
hi hagi saldos migratoris negatius. Es especialment important
que els joves no abandonin la ciutat a l'edat de casar-se.

Una distribucié més igualitaria de les ocportunitats d'ocupa-
ciés.

Equilibrar la distribucié de la renda en el territori i per
categories socials.

Augmentar les possibilitats d'exit escolar relatiu dels nens i
joves amb menys capacitacié cultural, originaria com a conse-
giiéncia de les condicions socio-culturals.

Implicar el conjunt de la societat civil en tasques de solida-
ritag, auto-~ajuda i d'utilitat socio-cultural, en general.

Consolidar i profunditzar la democracia territorial, logrant
l'increment de participacid ciutadana.

Incrementar els nivells d'equiparacidé d'oportunitats entre els
sexes.

Superar el sentiment d’'inseguretat ciutadana.
Construir una ciutat accesible a tothom i en particular a les

persones amb algun tipus de disminucié motérica ocasional o
permanent.



3.

OBJECTIUS CONCRETS

Per aconseguir els grans objectius assenyalats, cal utilitzar els
mitjans 1/0 assolir els cbjectius més concrets gque seguidament es
descriuen:

1)

2}

3)

4)

5)

8)

9)

La il.lusidé sobre el futur de la ciutat gue pot mobilitzar els
recursos humans cap a treballs d'utilitat social, cultural 1 a
la participacidé ciutadana en general.

La concertacid entre entitats pibliques i privades per dotar
d'una més amplia i millor oferta de servels de Benestar a la
ciutat.

Adgquirir sél public, a través de la compra i les expropiaT
cions, per aconseguir una baixa dels preus de 1l habitatge 1
espais nous per serveis.

Revaloritzar 1 'ids de la ciutat i1 de la residéncia urbana i1 in-
crementar sobretot el coneixement de la ciutat 1 de les seves
aventatges relatives.

Reforcar la identitat socio-cultural de Barcelona.

Implicar als sindicats i les associacions veinals, en el de-

senvolupament de serveis de Benestar. En aguest senti;, cal
que els sindicats integrin els serveis de Benestar $oc%a; en
els seus plantejaments reivindicatius, 1 no es centrin uinica-

ment en el salari en el seu reclam de la igualtat .socigl. El
gue pot comstituir la base d'un pacte de Pprogres 1 creixement
de la ciutat.

Incrementar com a minim en el mateix percentatge del PIB, de
la ciutat, la despesa piblica en Benestar Social.

Aconseguir un fort moviment veoluntari i d auto-ajudes, sobre-
tot en l'ambit de la Gent Gran.

Els nous projectes urbans 1 el transport piblic, no tinguiln
barreres arquitectdonigues.

10) Adoptar progressivament l'horari europeu, que produiria una

més gran gualitat de vida, al separar més nitidamenp el.§emps
de treball i l'oci, 1 com a consegiiéncia, una disminucilo del
trafic.

Josep M. Pascual



QUALITAT DE VIDA I MEDI AMBIENT

ENRIC AULI






OBJZCTIUS
Analitzar la situaci6 de la qualitat de vida i el medi ambient

a Bzrcelona i la seva area d'influéncia, aixi com les causes

d'aquasta situaci6.

Previsié de 1'evolucié futura de la situacidé en el cas de
mantenir-se les actuals condicions i en el supdsit de variacions

importan:s en aguestes condicions.

Comparacié de l'area de Barcelona amb altres arees urbanes,
Defirir les possibles oportunitats i potencialitats de

Barcelona en aquest camp, aixi com les seves debilitats i

perills.

Concretar possibles objectius estratégics tendents a potenciar

una oportunitat o a eliminar un perill.

Recollir, sense buscar-les, les accions estrategiques

encaminades a assolir els objectius estratégics.

Conformar un panell de ciutadans experts en aquest camp, tant

per la fase de diagndstic previ com per la d'elaboracié

r—



c'estratégies especifizues.

YETODOLOGIA DE TREBALL

Taules rodones.- Dues taules amb diferents participants, d'una
sola sessié de dues hores i mitja cada taula.

Assistents rimera taula: Josep M. Carreras,Miquel Clapés,
Antoni Cruzado, Lluis Fontanzls, Armand Gutiérrez, Carles
Quatrecases, Ferran Relea, Pau Rodriguez, Maurici Rovira, Miquel
Salgot, Francisco Valera; moderador : Enric aulf.

Assistents segona taula: Jordi{ Cardelds, Enric Diaz, Ramon

Grau., Guillem Massagué, Franciscc Valera; moderador: Enric Aulf.

Intrevistes personals.- Manuel Gonzialez Cabré, Rafael Maduefio,

Ramon Margalef, Rafzel Mujeriego, Joan Parpal, Joan Puigdollers,

Santiago Vilanova.

Analisi altre informaci6.- Cal cdestacar la tesi docteral de

L.I.Caro Hernandez sobre problemes medi-ambientals a 1'area de
Barcelona., seguint un metode Delphi a l'any 1986, encara que com
el seu propi titol indica, tan scls es centra en els aspectes

negatius del medi ambient sense abordar ni les potencialtats ni

el concepte qualitat de vida.

Técnica seguida de conduccié de les taules/entrevistes.-

Segliencialment:

-Presentaci6 mGtua dels participants.



-Explicacis del Pla Estrategic Econémic i Social de
Barcelona, els seus objectius, fases i calendari.

-Definicis6 del merc geografic.

-Puntualitzacio del caracter econdmic i social del Pla.

-Motivaci6é en base a que els objectius que s’'elaborin en
aquest diagnostic encara que no fossin triats com objectius
estrategics del Pla, Ségur que influiran en la seva eleccid i les
consiguients éstratégies, ja que aportaran elements de judici que
seran detalladament considerats,

-Necessitat de desinhibicig. En aquesta fase es millor ser
utdpic- que pragmatic.

-Potenciacié de la recerca dels aspectes positius, de les
cportunitats que te Barcelona,

- Inici de la discussié en base & analisis dels

\

subconceptes que composen el concepte "qualitat de vida i medi
ambient",

- Lliure discussis. Per no crientar les respostes, el
moderador només intervenia per mantenir l'ordre d'intervencié en
els moments de confussié,per demanar es passés a un altre punt
quan la conversa s'encallaba en la discussié d'estratégies massa
concretes, per fer intervenir els elements més retraiguts o en
situacions extremes quan es produia un buit, plantejant suposits

teorics que introduisin un nou tema d'analisy.

SELECCIO DELS PARTICIPANTS

Les condicions establertes van ésser:

9]



-Experieéncia professional ern el camp
-Variabilitat professional en el gue pertoca al lloc de

treball(diputats al Parlament, lts carrecs de 1l'Administracié,

periodistes, professicnals lliures, representants d’'associacions

professionals, professors d'Universitar).

-Variabilitat professional en el que pertoca al tipus de

formacid basica (economistes, enginyers de diverses

especialitats, quimics, farmacéutis, bidlegs, «ciéncies de
l'informaci6, advocats,arquitectes).

-Generalistes, que nc fossin especialistes monotematics,

encara gque en l'inici de la seva carrera professional ho

haguessin sigut.

Es wva convidar a les institucions membres del Consell
Execut:iu del Pla a enviar algun representant.

-Dues de les persones convidades a participar no van poder
assistir per preoblemes de calendari.

-La seleccié feta no és exhaustiva 1 altres experts
podrien  haver estat convidats perd la mostra sembla ser
suficient. Tal com s’'indica més endavant es va arrivar a un
nivell de consens amb una dispersié molt baixa i en el que no

sortien objectius nous i tan sols apareixia alguna nova

estratégia concreta.



R=ZCOPILACIO I PRESENTACIO DE DADES

La recopilacid i presentaci6é de dades s’estructurara en base a
tres capitols. El primer capitol es de comentaris generals. E]l
Segon presenta per camps de qualitat de vida , les debilitats i
potencialitats actuals i les estratégies que han anat surtint en
les sessions de treball. El tercer capitol és el de conclusions
on es valora la situacié actual, la seva previsible evolucié
futura, s'identifiquen els possibles objectius estrategics i

algures de les accions proposades per assolir-los.

COMENTARI GENERAL

La vparticipacié de tots els convidats ha estat molt activa i
s'ha ‘arrivat z un gran nivell de consens entre les opinions. La
dispersi6 entre les fespostes ha estat molt petita i en les
Gltimes sessions, dificilment apareixien temes nous i aquests
eren més aviats estratégies especifiques molt concretes per a
solucionar objectius ja apuntats.

En el que pertoca a 1l’analisi de la tesi del Sr. Caro cal
destacar que es centra en els aspectes de debilitats del medi
ambient sense abordar profundament ni els aspectes positius ni el
concepte de gqualitat de vida. Els comentaris d’aquesta tesi
s’incorporen en el lloc correspenent del capitol 2 encara que cal

destacar que el tema incendis surt com molt destacat en la tesi i

qué no va ser mencionat en les taules/entrevistes realitzades.
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DEBILITATS I POTENCIALITATS ACTUALS. ESTRATEGIES RECOLLIDES

L'objectiu no era el de buscar estratégies, perd les que es

-aren citar van ésser recorilades.
Densitat de poblacié.- Va existir un consens gairebé unanim en
que aquest és el principal perill i debilitat de Barcelona. Es la
causa immediata de molts dels factors que coneixem com
contaminacions.

El problema no és zan sols la relacié superficie/habitants,
5100 la mala estructuracié del ‘territori, la  manca de
comunicacions i de zones verdes.

~ oy
“as estroucta

LA}

ar e. territori, esponjar-lo amb zones verdes i
alires equipaments.
uwarte Universitat de Barcelona, ubicar-la lluny de Barcelona,
4 una ciutat de l'interior.
Cal arrelar la poblacié al seu entorn immediat (barri,
districte, poblacid) posant al seu abast totes les eines per
satisfer les seves necessitats. Entrelligar les vivendes i les

inddstries de prestacié de serveis a indastries("indGstria-caixa-

negra").

Circulacid.-Una de les conseqU2ncies del punt anterior. S'ha

arrivat a un punt de saturacié.

Genera agresivitat, soroll, contaminacié atmosfarica, peérdues

de temps i problemes estetics.



Donades les circumstancies actuals, la circulacié es mantindra
sempre en el punt de col.lapse, cal decidir a quin nivell de
volum de trafic volem que es predueixi l'esmentat col.lapse. La
major part dels col.laboradors creuen que aquest col.lapse
s'hauria de mantenir al nivell més baix possible. Per 2ix6 cal
apostar fortament pel transport pdblic i simultaneament no
incentivar 1'Gs del vehicle particular.

Desviacié del trafic pesat que no ve a Barcelona, fora de
Barcelons.

Potenciacié de la xarxa.metropolitana de ferrocarril. Tots
els punts interconectats entre si en 20 minuts.

Cal que I'autobas sigui com a minim tan puntual com el metro.

lones peatonals per barris.

Autobusos eldctrics.

fones verdes.- Mal conservades i mal repartides, perd pot arrivar

4 ser una potencialitat de la ciutat

Places dures no.

Parcs forestals, incluint zones de conreu en els grans parcs.

Os de plantes autéctones en els programes de plantacié i de
repoblacis.

Menys palmeres. L'imatge que s'estd donant de Barcelona és
d'una ciutat de palmeres (molt material grafic de Barcelona
presenta palmeres).

Grans parcs: Collcerola, Delta del Llobregat, Voreres del riu

Besés i tota la zona costaners,
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2. cultural.- £s un dels aspectes gque si es potencia pot

donar uwn major nivell de qualitat de vida & la ciutat. Les

condicicns per fer-ho hi s6n.Creacié <de museus vius 0

re

Q

rientacié dels existents.

Aconseguir que algtn organisme internacicnal de cultura tinguid

la seva seu central a Barcelona.

Contaminacié de l'aire.- és un dels problemes més percebut pels
ciutadans segons les enquestes, encara que ha millorat molt en
e.s Gltims 10 anys.

Cal actuar sobre la circulacié, 1la politica de combustibles i
e.s <¢riteris d'homologacié dels nous vehiclies i sobre activitats
industrials en indrets determinats.

Els habits culturals i la mala qualitat de les vivendes fan

cue la contaminacié de l’aire dins les vivendes sigui important.

Soroll.- Per meclts, la principal contaminacié de Barcelona.

Causada per wvahicles, habits culturals i males vivendes.

Aigua de beguda.- No és de suficient gqualitat. Agravi comparatiu

entre les diverses zones de l'area. Agravi comparatiu amb les

altres ciutats europees.

Aigus de bany.- Ha millorat molt perd encara no és prou boena.

Es un estrangulament de l'Gs d’'aquestes aiglles per a fins

lédics. Les masses de fangs depositades davant la nostra costa



fan que encara que no s'aboquessin més fangs, estariem anys fins
que no s'eliminessin aquestes bosses.

Transitoriament, les obres de la vila olimpica estan
empitjorant aquest concepte,

Cal depurar totes les aigles brutes de la zona.
Simultaniament, una bona depuracié permetria una reutiliczaci¢

per 2 determinats fins.

Residus sdlids.- Els residus domestics estan ben controlats, perd
ia seva recollida i eliminacié costa cara.Ca; potenciar el
reciclatge, no tan sols de vidre sino ampliant-lo a paper, metall
i plastic. Deixar d'utilitzar 1‘'abocador de Garraf que esta
comprometent el futur ecoldgic d’una amplia zona.Solucié pel
futur, la incineraci¢ perd amb mitjans técnics més avangats que
els actuals.

Acabar d'estrucurar la recollida de residus hospitalaris.

La recollida de residus perillosos no estd ben resolta i és un

greu problema.

IndGstria medi-ambiental.- Progressivament i fins 1992, les
activitats industrials de la zona i de tota Espanya, s'hauran
d’adaptar a una normativa (1'europea) molt més estricta. Aixd pot
comportar greus problemes, perd per una #ltte banda i donada la
situacié de Barcelona, pot transformar-la en la capital de 1la
Seva area d'influencia ep aguesta nova activitat emergent de la

lluita contra la conteminacié i 1'ts de les energies renovables.

1
i
™



Animacs.- Excés d'animals a la via péblica: gossos, gats, coloms,
gavines, Lllcres, etc... amb els consiguients problemes sanitari

1 Ze neteja.

2rosid

- Greus problemes a la zona del Garraf.

inundacions.- Problemes al Baix LLobregat i a alguns barris de

Barcelona.

2]

actors estétics.- Entrades de

Barcelona molt degradades,

tercermundistes (xaboles, abocadors, deixadesa)

Excés cde modiliari urba, incloin- el d'erigen municipal.

Lxcés cde publicirat

151

mtorn destruit per les urbanitazacions.

Parcs grans i especialmen: els forestals, mel: abandonats.

LStT.

- de vida.- Barcelona és una ciutae mediterranea,

de vida al

carrer.

AQqquesta és una potencialitat de qualitat de vida, perd

que s'ha perdut en gran part; cal recuperar-la

instal.lacions al carrer per tothom, incloint els nens { la

tercera edat.

Un estil de vida degradat fa fora les gens amb poder creatiu i

viceverss.

A la ciutst li falta ordre i conservacis

.

La barreja de zones riques i pobres dona una  imatge

tercermundiste.



Oportunitat de fer una ciutat social a Jla Vila Olimpica.

Creacié de comissions de gestid de Raturea a nivell dels
barris,

Incloure en elg nivells educatius els habits de neteja, les
formes de vida mediterrania i up Comportament &tic, que en els
Gltims anys ha estat fortament degradat.

Aconseguir que el ciutadd es quedi a ciutat els dies festius.

CONCLUSIONS

L'actual qualitat de vida a Barcelona es pot considerar
regular, no és elevads,

La causa generics d'aquesta medioccre qualitat de vida ésg
fonamentalment 1g dgg;adacic éxperimentada en l'época de
creixement accelerat i semianarquic.

Les causes immediates sén basicament: excessiva concgntraéié
demografica, mal  urbanisme, problemes de circulacié i
modificacié degenerativa d'habits culturals i patrons educatius,

Aquestes causes pProvoquen una agresivitat humana i una
agresivitat de l'entorn (contaminacié de les aiglles, de l'aire,
soroll, degradacié del Paisatge, ete...).

En el decurs dels Gltims anys alguns problemes de qualitat de
vida i medi ambient han millorat considerablement i d'altres han
empitjorat. La tendéncia és clarament Positiva perd és dificil
avaluar si serj suficient per assolir nivells acceptables en els

pPropers anys.

La situacis de Barcelona és similar o lleugerament pitjor que
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altres ciutats europees occidentals similars.
Els perills d'unma malz qualitat de vica sén:

-factor coadjuvant, junt amb preu dei sol i altres que
provoca una fuita, una emigracié de Barcelcna, de la gent ambd
poder creatiu.

-mala imatge que dificulta la lluita de Barcelona dins la
competéncia entre ciutats europees com & foro o seu de diferents
activitats d'alt nivell. Es pot arribar a una imatge de c¢iutat
gran, tercermundiste.

-merma de <capacitar competitiva de moltes empreses

autocténes a mida gue es vagi exigint el compliment de les normes

Les principals coportunitats detectades son:

-3arcelons té: nidtdria, are, cultura, clima, montanya,
mar, rius, <tradicié. Ben gestionat, existeix un potencial de
cualitet de vida molr alt.

-Pot assolir-se un nivell de capital cultural.

-Pot convertir-se en el lider de la seva area d'influgncia
del mercat emergent de les indastries ambientals i de
desenvolupament d'energies renovables.

Les principals accions concretes propesades han estat:
-Es imprescindible wuna actuacié coordinada a nivell
geografic, entre totes les institucions implicades, gue contempli
la zona de referéncia en la seva globalitat. Accions separades i

desequilibrades entre municipis poden ser funestes.

-Calen remodelacions integrals de =zones senceres de



l’area. Per assolir-les cal recorrer a "idees-forga" com ara la
de convertir el Bes6s en el riu metropolita de Barcelona.

-Arrelar la gent al seu entorn immediat (municipi,
districte, barri) posant al seu abast les eines per atendre totes
les seves necessitats i demandes. En aguesta estructura, el
centre de Barcelona(Ciutat Vella, Eixample) seria el lloc
d’intercomunicacié.

-Pera paliar l'agressivitat humana, cal esponjar la ciutat
amb  parcs i instal.lacions, eliminar o disminuir els
despla;aménts de la gent, potenciar l'as del transport piblic,
elim;nar zores d’'alta degradaci6, racionalitzar el mobiliari urba
i dotar d'equipaments de descarrega de "stress" tant per a .ia
poblacié adulta com per a la tercera edat i especialment per a
infants.

-La  solucié a l'dgresivitat de l'entorn iisic (diverses
formes de contaminaci¢ i degradacié) passa per mesures técniques
que es resoldrien a través de les actuacions citades en els punts
anteriors 1 per programes especifics de facil concepcid, a
realitzar directament per 1'Administraci6 o en el seu cas per
particulars mitjangant "pressié-col.laboracis" de
1'Administracis.

-Incorporacié als programes educatius, d'habits de feteja ,

de comportament &tic i de cultura mediterrania.

Enric Auli
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FISCALITAT

ALEXANDRE PEDRQOS






1. La fiscalidad local dada su naturaleza suele ser
objeto de preocupacién en tanto creadora o acentuado-
ra de distorsiones sobre 1la eficiencia en la asigna-
cidn general de recursos, provocando desplazamientos
hacia otros municipios en la ubicacidn de empresas vy
familias, desincentivacién a la creacidn de nuevas edi-
ficaciones y/o actividades econdmicas, y otro tipo de
conductas extrafias como acentuamiento de practicas
ilegales que en general se incluyen en la denominacidn
de economia oculta (proliferacién de actividades eco-
némicas -sobre todo comerciales- paralelas en pisos,
via piiblica, y enmascaramiento de las ubicaciones pro-
pias de las actividades econdmicas en domicilios preten-
didamente residentes). Todas estas actuaciones impul-
sables por una presidn fiscal diferencialmente alta
sblo aparecen cuando el diferencial fiscal -en términos
absolutos y relativos- resulta suficientemente importan-
te, o dicho de otra manera llegan a ser remuneradoras

tales desviacicnes de ubicacidn, destino, o actividad.

2. (Cabria pensar en que tales actuaciones distorsio—

nadoras de la asignacidn de recursos, en el caso de

Barcelona, diffcilmente pueden inducirse de un modo

significativo, dada la presién fiscal municipal, cuando

ésta ni es alta en tdrminos absolutos =-alrededor del
2,50 - 2,75 por ciento del PIB de la ciuvdad en los diez



tltimos afios -ni en términos relativos— en comparacidn
con la de las ciudades vecinas -como para superar el
umbral de incitacidn que promueva actuaciones— reaccidn
como las sefialadas. MAs bien son otros factores —a veces
acuciados por las circunstancias propias de la ciudad-
como la insuficiencia de suelo urbano tanto para nuevas
actividades econdmicas -comerciales, de servicios e
incluso industriales ligeras— para desarrollar la cons-
truccidn de viviendas que impulsan a la venta del escaso
suelo disponible por las elevadas plusvalias que asi

se obtienen v favorecen la migracién de empresas.

3. Con las precisiones individualizadas que cabria hacer
en un trabajo mas amplic para puntualizar la posicidn
exacta de los distintos paises miembros de la OCDE(I),
como término de referencia es preciso seflalar que la
evolucidn de los criterios de financiacidén y fiscali-
dad que viene experimentando la Hacienda municipal de
Barcelona (y de Espafia) si bien apunta en la direccitdn
correcta, no se manifiesta suficientemente cercana a
la actualidad vigente en esos paises. En primer lugar,
la importancia del sector pliblico local en los restan-
tes paises es considerablemente superior. También cabe
seflalar que el peso de las subvenciones—-transferencias
es bastante mAs importante en relacidén a los ingresos
totales, que a pesar de su sustancial aumento en los

iltimos afios, en nuestro caso se viene manteniendo entre

10 y 15 puntos porcentuales rezagados respecto de las

‘cifras de los principales paises (39 por ciento en com-

(1) 0.C.D.E., "amaging Urban Change, 2 Vols., FParis 1683, Existe
versidn castellama del M.0.P.U., las Ciudades en transformecion,
2 Vols., Madrid 1984, en particular las paginas 118-179.




paracién con 50-55 por ciento). En tercer lugar, y a
diferencia de otros paises no se ha ofrecido una posi-
cidn clara respecto a si cabe aprovechar, o no, la ca-
pacidad recaudatoria de la imposicidn sobre la renta
personal en el caso particular y concreto de las gran-—
des ciudades como seria el caso de Barcelona (La apli~
cacidn de alguna modalidad al respecto podria ser ob-
Jjeto de inclusidén a la hora de redactar las especiali-
dades fiscales del régimen especial previsto para la

ciudad).

4. Asi las cosas no puede sorprender que se hayan con-
sumido mds de tres afios para presentar el actual Proyec-
to de Ley de Reforma de las Haciendas locales, y que
su grado de concrecidn deje mucho que desear por cuanto
en su texto no se cuantifica la importancia de 1la par-
ticipacidén en los ingresos del Estado, ni al tiempo
que la exageradamente amplia eleccidn de tipos impositi-
vos que se deja a la libre decisidén de los ayuntamien-
tos, viene a significar que se haya avanzado apreciable-
mente en los criterios basicos de financiacidn-fisca-
lidad para los municipios espafioles. Barcelona, con
estas incdgnitas, y la del contenido fiscal de su pro=-

ximo régimen especial, dificilmente puede orientar su

fiscalidad hacia el horizonte del afio 2.000. Si sabe

que no es bueno acentuar su presidn fiscal diferencial

en relacidn con la de las ciudades vecinas en orden

a_que las distorsiones apuntadas —que se dan hasta hoy

por razones extrafiscales municipales- no se magnifi-

quen. Antes de pasar a una somera evaluacidn del sistema
tributario actual y del que preve su aplicacidn a partir
de 1990, cabe hacer una consideracidn encaminada a in-

dicar la conveniencia de que las especialidades fisca-

les del nuevo régimen fiscal de Barcelona se extendiesen,

de un modo mis firme a como se hizo en 1974, a un mayor
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nimero de ciudades vecinas v con una armonizacidn fiscal

que alcanzase no s6lo a los tributos y sus tarifas,

sino a las valoraciones aplicables y, también, a los

procedimientos de gestidn recaudatoria, con el fin de

minimizar los efectos posibles de distorsidm.

5. La fiscalidad de Barcelona en los Tltimcs seis afos
ha registrado un fuerte crecimiento de la imposicién
directa, en particular de la Contribucidn Territorial
Urbana, mientras que ha sufride una considerable reduc-
cidn en la importancia recaudatoria de las tasas, basi-
camente en razdn a cambios de naturaleza presupuestaria
y a que el limite del coste de los serviciocs a la hora
de la aplicacibén de las tarifas constituye un frenc
natural a su aumento. Esta tendencia, con apoyo en una
superior importancia de las transferencias del Estado
ha significado una superior capacidad de inversidn que,
en parte se ha apoyado, también, en una superior apela-
¢idn al endeudamiento que se produce a partir de 1985,
una vez cesados los beneficios derivados de la Ley de
Saneamiento de 1983, que no parece facil de repetir

en el futuro.

6. La fiscalidad especifica de Barcelona de cara al
afio 2000 debe analizarse a la luz de la filosofia previs—
ta en el Provecto de Ley de Haciendas Locales actualmen-
te en traAmite parlamentario que simplifica la actual
estructura impositiva y, siguiendo basicamente el crite-
rio de la reforma francesa de 1980, otorga una amplia
libertad en la fijacién de los tipos de gravamen a los
respectivos municipios. La solucidén que resulta un ale-
gato en favor de la autonomia financiera municipal,
puede significar un aumento sustancial en la presién
fiscal diferencial de Barcelona que basicamente habria

de operarse a través de la imposicidn sobre los inmue-



bles, y, en menor grado, sobre 1la actividad econdmica,
Esta presién fiscal diferencial en relacidn con la de
las ciudades vecinas cabria evitarla o reducirla al
midximo. Para ello no basta el superior indice de parti-
cipacidn que se otorga a Barcelona en el sistema de
participacidén de ingresos del Estado como demuestra
la experiencia reciente, ni tampoco, aunque ayudaria
sustancialmente, la atencidn extramunicipal (estatal
y/o autondmica) a la financiacidn de los servicios
voluntarios de capitalidad (museos, sanidad y ensefian-
za).

7. La presidn fiscal diferencial Superior que presenta
Barcelona y'que es probable que siga aumentando en rela-
cién con la de su contorno metropolitano, debe referir-
se no sbélo a la diferencia entre los tipos de gravamen
aplicables sino, también, a las valoraciones de las

bases a las que se aplican: 1lo realmente sustantivo

son las cuotas tributarias efectivamente pagadas. La

existencia de fuertes diferencias en las cuotas a satis-
facer entre los distintos individuos y empresas en un
mismo entorno metropolitano sdlo se justifican en aque-
llas ubicaciones mas privilegiadas (residenciales, para
la propiedad inmuebles; de gran valor comercial, para
el gravamen de la actividad econdmica). Y estas diferen-~
cias en las obligaciones fiscales se materializan, tam—
bién, en unos menores niveles de calidad de vida que
se corresponden con un menor gasto piblico local por

habitante en las ciudades periféricas a Barcelona.

8. La actuacidn propuesta en el Ambito fiscal del espa-
cio metropolitano de Barcelona, acabari con las migra-
ciones de individuos y de empresas, lo que evitaria
las pérdidas de poblacidn y de base impositiva, asi

como la crisis del centro de la ciudad, evitando por
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ranto distorsiones asignativas y reduciendo drédsticamen-
te los costes futuros de rehabilitacidén urbana. La asi-
milacién del régimen tributario de los restantes munici=
pios mediante la extensién del mismo régimen fiscal
de la ciudad de Barcelona, limitarig los efectos adver-
sos de la presidn fiscal diferencial a la que se produ-
jese en relacidn con el exterior de su &rea metropoli-
tana, lo que, en todo caso, ha de significar una modes-
ta ambicidn en la elevacidn de los recursos propios,
Esta extensifén a las restantes ciudades exige una ar-
monizacidn tributaria completa que alcance a las figuras
impositivas, valoraciones, tipos de gravamen, recargos,
reducciones y bonificacicnes, e incluso a los criterios

de la gestidn recaudatoria. También seria recomenda-

ble la unidad de la direccidn fiscal-tributaria.

9. Las mejoras obtenidas con las recaudaciones supe-
riores que se acuerden, tanto para Barcelona como para
las restantes ciudades, en particular de estas {ltimas,
habri de permitir mejoras considerables en la conser-
vacidén del patrimonio urbano, y en la calidad de vida,
asi como nuevos centros direccionales o polaridades
econdmicas y residenciales (menos sucias vy congestiona-
das, y mas equilibradas) que coadyuven en el reequili-
brio locacional intrametropolitano, y que, en definiti-
va, descongestione Barcelona, potencie otros centros
comerciales y residenciales, y promueva aumentos en
la capacidad recaudatoria susceptible de obtenerse en
estas nuevas ubicaciones cualitativamente superiores.
Avudaria al cumplimiento de este esquema el ejercicio
de una opcidn clara en el sentido de concentrar el gas-
to piblico local en las riibricas directamente relaciona-
das con la conservacién y mejora del patrimonio fisice
urbanc, y reducir la atencidn en los gastos locales

en aspectos sociales y culturales que, con un adecuado



cumplimiento de 1los principios de un inteligente fede-
ralismo cooperativec deberian ser objeto de particular
atencidn por los restantes niveles de la Administra-

cidn piiblica (estatal y autondmica).

10. Este diagndstico preliminar cabria concluirle con
unas consideraciones acerca de las principales figuras
tributarias. El Impuesto sobre BRienes Inmuebles deberia
consolidarsetodavia mids como la principal fuente de re-
cursos en el caso de Barcelona y su &mbito metropoli-
tano, aunque cabria reflexionar acerca de la oportunidad
de asumir el coste sicolédgico-politico de unas valora-
ciones catastrales suficientemente elevadas con el de
unos tipos de gravamen que deban sucesivamente elevarse,
cuando unos valores catastrales muy elevados permiten
apropiarse de fuertes incrementos recaudatorios a otras
administraciones piliblicas, particularmente a la autond-
mica, sin que estas {iltimas arrastren los mismos o pare—
cidos costes que la administracidn municipal. Cabria
pensar en un abanico de valores catastrales muy amplioc
que pusiera particular énfasis en los ctorrespondientes
a los barrios residenciales_de mayor calidad. El1 Impues-
to sobre Actividades Econdmicas, cuya tarificacidn ba-

sica estd en manos de la Hacienda estatal, cabria arti-

cularlo asi mismo con la aplicacidn diferencial de cri-

terios propios de localizacidn asignando los mAximos
diferenciales en aquellas zonas de excepcional calidad

comercial. En ambos casos, una elevada tributacidon -

zincluso fuertemente diferencial- en las zonas de la

maxima calidad recidencial v/0 comercial, no  parece

que pueda provocar migraciones de personas v de empresas

de esas localizaciones privilegiadas. Del Impuesto sobre

el Incremento de Valor de los terrenos urbanos, para
el que la Ley prevee su caracter opcional, su deduci-
bilidad de la cuota del IRPF, y la desaparicidn de su
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modalidad de Tasa de Equivalencia, podria acordarse
su completa desaparicién. En el caso de que la levy e
régimen especial para Barcelona previera la aplicacidn
de recargos en la imposicidn sobre la renta personal
resultaria aconsejable, caso de estimarse plausible
su aplicacidn, que su cuantia fuese realmente reducida
en evitacién de migraciones -materiales o formales-
hacia fuera del espacio fiscal de Barcelona, o de su
espacio metropolitano, habida cuenta de que la elevada
movilidad de los contribuyentes podria resultar recau-

datoriamente autcdestructiva.

Alexandre Pedrés



TECNOL OGIA
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1. PLANTEJAMENT I OBJECTIUS DEL DOCUMENT

El present document s'insereix en el marc del Pla Estratégic Bar-
celona 2000, projectat per a intentar definir les linies d'aveng
desitjables per a Barcelona i el seu entorn amb l'horitzé tempo-
ral de l'any 2000, Es tracta d'iniciar, des d'una perspectiva
tecnoldgica, un ampli debat que es centri en dos aspectes essen-
cials:

- Quina és la situacié actual de la tecnologia a casa nostra '
- Quins elements s'haurien de corretgir en el futur per a assolir
uns objectius desitjables

Es tracta d'un document que només preten presentar un primer
diagndstic de la situacié actual, apuntant alqunes linies d'ac-
tuacid futures que haurien d'ésser aprofondides posteriorment.

Per aixd mateix, té una estructura esquematica totalment oberta a
les ampliacions que un futur debat pugues fer recomenables.

L'analisi concreta de la situacié dels sectors i activitats més
relacionats amb l'actual nucli tecnoldgic, ni les linies de re-
cerca 1 innovacié, no entrarien dins els objectius d'aquest pri-
mer diagnodstic.

2. ALGUNS ELEMENTS PREVIS

Tant per raons de clarificacié terminoldgica, com per 1l'excessiu
esquematisme en que sovint s'han tractat els temes relacionats
amb la tecnologia, es considera necessari procedir a una certa
reflexié prévia que faciliti el debat posterior. Aixi mateix,
cal definir aspectes com 1'ambit territorial, continguts d'una
politica tecnoldgica i altres.

- Qué entenem per tecnologia?. Es podria definir com el conjug@
de coneixements técnics que fan possible la produccié
industrial. Per tant:

- La tecnologia, neix amb la revolucié industrial .
. Afecta a totes les activitats relacionades amb la produccid
industrial: usuaris, servels, aplicacions concretes, etc.



Des de 1 'inici de la revolucié industrial han existit noves
tecnologies, innovacid tecnoldgica, recerca i desenvolupament,
encara gue no sempre s'han anomenat aixi.

Es poden diferenciar perd, =res grans onades de canvl tecnolo-
gic:

a) Inici revoiucié industrial (segona meitat segle XVIII 1
principis del XIX a Gran Bretanya). "Nucli Tecnologic":
carpbé, vapor, mecanitzacid teéextil.

b) Segona onada (segona meitat segle XIX fins 1930). “Nucli
Tecnoldogic": sideriGrgia, electricitat, motor de combustid
interna, produccid massiva bens de consum.

c) Tercera onada (guin inici podriem situar a finals dels anys
40 amb e. descobriment del transistor). "Nuclli Tecnoldgic":
microelectrdnica, informatica, automatitzacid 1 robdtica,
nous materials, biotecnclogia.

Caracteristigues dels nous nuclis tecnoldgics. Podriem consi-
derar caracteristiques comuns & les tres onades de canvi:

a) Generalitzacidé del procés: afecta i transforma totalment el
conjunt de les activitats productives 1 servels assoclats.

b) Fortes implicacions econdémiques, socials, culturals, de con-
dicions de treball, etc., que afecten a tota la socletat.

Hi ha pero, una caracteristica diferencial, prdpia de l'onada
actual: la velocitat de canvi.

Rixd fa més critica la necessaria adaptacié al canvi tecnoldgic
per part d'empreses i, en general, del conjunt de la soclietat
(sistema educatiu, serveis, professionals, etc.) sl no es vol
correr el risc de quedar marginat tant a nivell 1individual com
col.lectiu.

Es necessari situar el debat des d'una perspectiva qener§l{ per
a no perdre el sentit de les dimensions ni el marc geografic en
gue ens movem.

. USA-Japd-Europa
. Europa-Espanya-Catalunya



L'analisi comparativa dels diferents index (recursos destinats
a R+ D, nombre de cientifics, nombre de técnics, etc.) situa
el paper relatiu del nostre pais i pot ajudar a evitar discur-
$0s retorics o operacions d'imatge desproporcionades.

- Conceptes com innovacié tecnoldgica, recerca i desenvolupament,

produccidé de noves tecnologies, assimilacio de noves tecnolo-

gles a productes 1 processos, invencid, etc., s6n sovint uti-
litzats indiscriminadament.

Cal diferenciar clarament conceptes com:

- Invencidé i innovacié. Una innovacié és un nou producte ac-
ceptat pel mercat.

» Els recursos destinats a R + D no presuposen innovacions tec-
nologiques. Seria convenient relativitzar una mica les repe-
tides xifres R + D/PNB, sobre tot quan no s'analitza la seva
composicié ni es compara degudament amb les d'altres paisos.

. Importancia de les petites innovacions incrementals, sobre
tot per una indidstria com la catalana.

- 81 tecnologia és coneixement industrial, importancia de la
cultura propia de cada empresa, oficina técnica, enginyeria,
formacié dels técnics. S'ha posat massa 1'accent en la re-
cerca basica i en les grans innovacions radicals.

- Convé no confondre produccié i assimilacié de noves tecnolo-
gies. La primera no facilita necessariament la segona en un
ambit geografic determinat, encara que és necessari un cert
equilibri entre ambdos conceptes.

- Les activitats de R + D i produccid sén cada vegada més sepa-
rades funcionalment i territorial. Les empreses americanes
solen mantenir els centres de R + D i descentralitzar la pro-
duccidé a altres paisos.,

- A l'hora de definir un Ambit territorial com zona d'influéncia

de Barcelona, dependra del concepte considerat.



Exemple: Si considerem els centres de R + D, segurament Tou-
louse, Montpellier o Madrid caurien dins d'aquest am-
cit. Si ens referim en canvi a assimilacid de noves
tecnologies, es <tractaria de 1l'area industrial de
Barcelona estricte.

Les indistries fabricants de noves tecnologies es caracteritzen
per divisid:

Funcional . . . . . . R + D/Fabricacid
Territeorial . . . . . ©Paisos d'alt nivell técnic i de renda/
Parlsos amb ma& d'obra barata

aquestes fabrigues no eleven significativament el nivell tecno-
1dgic de la zona.

No és per tant suficient que una inddstria de noves tecnologies
s implanti al voltant de Barcelona. Cal saber guines aczivi-
tats hi portara a terme a 1 'hora de valorar 1l impacte innovador
al seu entorn,

Conclusié: Des d'una perspectiva de promocié de la innovacid
tecnoldgica, pot ser més important la implantacio
d'un determinat servei gque la d'una gran planta in-

dustrial fabricant d'equips. (Centres de demostra-
cié-formacié sobre noves tecnologies, empreses de
serveis avangats, laboratoris d'assalgs, &ssocla-

cions empresarials de R + D, etc.).

Cal tenir molt en compte les implicacions socials 1 culturals
de l'actual onada de canvi tecnoldgic. Aspectes com:

. Implicacions socials (noves formes d'atur)
. Revolucidé de les costums

. Marginacié de grups socials

. Noves necessitats de formacid

sén molt importants alhora de preveure l'impacte ocasionat per
l'aveng tecnologic.

Seria també convenient considerar el paper que avui juguen els
governs en la definicié de les politigues tecnologiques.




Els governs de tots els paisos avancats situen la promocié tec-
noldgica en un lloc de privilegi entre les seves prioritats.
La majoria de presidents o primers ministres tenen assessors
directes en ciéncia i tecnologia.

En general, planifiquen accions sistematigues de:

+ Mentalitzacidé a tots els nivells socials sobre la importancia
de la innovacié tecnoldgica.

. Movilitzacidé i dinamitzacidé de les diferents forces socials
cap a objectius concrets. Per exemple: Programa Alvey a
Gran Bretanva.

- Definicid de politigues clares, establint prioritats i posant
en marxa els necessaris mecanismes de coordinacid i segqui-
ment.

Analitzar la situacidé al nostre pails, podria ésser un element
interessant del debat.

En general, s'ha de defugir d'un cert discurs abstracte sobre
noves tecnologies, deslligat de la realitat concreta de les em-
preses, els serveis, els usuaris, etc.

El canvi técnic és una constant de les societats industrials
des d'el segle XVIII, que té algunes caracteristiques noves,
perd que no és sustancialment diferent. No hem de fer del dis-
curs sobre el canvi tecnoldgic una disciplina reservada als ex-
perts, amb una liturgia i un llengquatge que l'aillin dels pro-
blemes concrets de tota la poblacis.

Aixl mateix, caldra situar correctament el sistema ciéncia-tec-
nologia actual -amb la seva potencialitat real- en relacié amb
les empreses -amb totes les empreses-. No hi ha sectors de fu-
tur i sectors condemnats. Hi ha empreses que s'adapten al can-
vi técnic i altres que no s'hi adapten.

Finalment, la visié anterior en certa manera desmitificadora,
no preten negar la importancia de la recerca fonamental i de la
necessaria base cientifica de les societats industrials. Del
que es tracta, és d'aconseguir un equilibri entre aguesta base
cientifica i l-assimilaci$ tecnolégica per part de la indistria
del pais, sobre tot en aquells espais o segments de mercat que
reuneixen condicions per a esdevenir "nitxos" de mercat impor-
tants.,
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3, SITUACIO ACTUAL

D'una manera esquemdtica i purament descriptiva o enunciativa, es
presenten tot seguit alguns dels aspectes que configuren la si-
tuacié actual de 1'area d'influéncia de Barcelona, des d'una
perspectiva tecnoldgica.

3.1. El motor de les funcions d'innovacié i desenvolupament in-
dustrial

A nivell mundial, és la informacidé cientifica i técnica generada
als grans centres de R + D publics 1 els de les grans empreses.

Quina és la situacidé a Catalunya, en aguest sentit?.

- Paper dels centres puiblics: la informacié cientifiga i téc-
nica generada als centres piblics, malgrat un canvi de ten-
déncia i de mentalitat durant aguests darrers anys, no arrl-
ba en general a les empreses catalanes. Encara soén relatil-
vament molt pogues les empreses que intenten buscar informa-
cié o solucié a problemes concrets, a la Universitat o‘al-
tres centres piblics, en part per desconeixement 1 també en
part per la poca capacitat i recursos d'aquests centres.

Experiéncies com la creacid recent de la societat‘muni;ipal
Barcelona Tecnologia, aixi com 1l'intent de les Universitats
d'acostar-se al mén empresarial, sén iniciatives gue poden
canviar de manera significativa la situacié actual. De fet,
el canvi produit durant els 2 é 3 darrers anys, sobre tot al
mén universitari, no tant als Centres del CSIC i molt menys
al de les empreses, aixi ho semblen confirmar.

- Paper de les grans empreses, com generadores d'informacio
cientifica 1 técnica que actuin de promotors de la 1nnovacio
tecnoldgica.

En aquest sentit la situacié és molt pitjor que la anterior
doncs, a diferéncia de paisos com USA, R.F. Alemanya, Japo ©
Gran Bretanya, agui no hi ha practicament grans empreses que
puguin jugar aguest paper promotor.
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- La situacid anterior és dificilment corretgible a curt i mig
termini, i per tant, la transferéncia exterior de tecnclogia
que afavoreixi la captacié per part de les empreses catala-
nes de la informacidé cientifica i técnica generada a altres
palisos, podria ser un element estratégic de primer ordre per
a la politica tecnoldgica d'aquest pais.

En aquest sentit, l'exemple japonés seria una referéncia im-
portant a retenir, no per copiar-la, doncs les circumstan-
cies sdén diferents, perd si per a analitzar-la i tenir-la en
compte.

Cal dir perd, que aixd no és gens facil, 1 que les simples
mesures voluntaristes o administratives no tenen cap efica-
cia. Es necessiten un conjunt de serveis estables, profes-
sionals, connectats amb les empreses catalanes i amb empre-
ses 1 intermediaris internacionals, 1 la conciéncia de que
els resultats no seran mai espectaculars ni a curt termini.

3.2. Recursos destinats a R + D a Catalunva

3.2.1. Recerca i Desenvolupament a Catalunva

Segons l'estudi publicat per la CIRIT scbre les despeses en Re-
cerca i Desenvolupament a Catalunya durant l'any 1984, aquestes

foren de 18.988 M. Pts. que representa una relacid despeses
R+D/PIB del 0'38%.

- L'estructura d'aquestes despeses sén:

Fons piblics . . . . ., , 7.373 M. Pts.
Empreses . . . . . . . ., 11.615 M. Pts.

- L'origen dels fons piblics:
Administracié Central . . . . . 5.972 M. Pts.
Generalitat de Catalunya . . . 1,166 M. Pts.
Altres . . . . . . . . . . .. 235 M. Pts.

- Distribucié sectorial empreses:
Quimic 1 derivats representen més del 50%
Material de transport i altres inddstries manufactureres
acumulen aproximadament un 25%



- Algunes xifres comparatives (% R+D/PIB) (any 1983):

Usa . . . . . . . . 2'73
Japd . . . . . 2760
R.F. Alemanya ... 257
Franga . . . . , ., 2'l6
Regne Unit . . . . 2'2Q
talia . . . . . . 1'20
Espanya . . . . . . 0'47
Catalunya . . . . . 0'38 (any 1984)

- Es interessant, finalment, veure la diferent estructura de les
xifres per Espanya i Catalunya en %:

Empresa Organismes
Piblica Privada Total Piblics
Espanya . . . . . 192 19'3 38'5 61’5
Catalunya . . . . 20'0 43'0 63'0 37'0

3.2.2. Universitats i Centres del Consell Superior d'Investiga-
cions Cientifigques (CSIC)

Les Universitats i els Centres del Consell Superior d'Investiga-
cions Cientifiques (CSIC) representen la major part d'aquest 37%
destinat pels organismes piblics a R + D a Catalunya.

Repassem algunes xifres:

- Universitat de Barcelona (U.B.)

Nombre d'estudiants curs 86/87 . . . e+« .« <« . . BO.6E5
Nombre tesis doctorals llegides 80/86 o .. 1.479
Nombre contractes recerca amb empreses any 1987 . . 56
- Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)
Nombre d'estudiants curs 86/87 . . . . . . « + + . . 25.373
Projectes finals de carrera 80/86 . . . . . . . . . 7.003
Nombre tesis doctorals llegides 8C/86 . . . . N 239
Nombre contractes recerca amb empreses any 1987 .o 160

- Universitat Auténoma de Barcelona (UAB)
Nombre d'estudiants curs 86/87 . . « « + « + +« . . . 31.002
Nombre tesis doctorals llegides 80/86 . . . . . . . 665
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Centres CSIC a Catalunva

Total: 10 Centres 1 3 Centres Coordinadors
Els relacionats amb la indistria sén:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

Centre d'Investigacions i Desenvolupament de Barcelona _
Sintesi organica, analisi organica, produccié d4'hormones "in
vitro", técnigues inmunoldgigues, etc.

Centre Nacional de Microelectrdnica
Disseny i1 verificacid de circuits integrats, recerca i de-
senvolupament en el camp de la microelectrdnica.

Institut de Ciéncia de Materials

Nou centre de recerca, edifici en construccid a terrenys ce-
dits per la Universitat Autdnoma de Barcelona.

Sintesi de materials inorganics, estructures cristal.lines,
propietats mecdniques de solids, propietats optiques de se-
miconductors, etc.

Centre d'Estudis Avancats de Blanes
Inaugurat el 1985,
Conte amb 3 grups de treball:

. Inteligéncia artificial

. Oceanografia quimica

. Ecologia Bentdnica

Institut de Cibernética
Centre mixt CSIC-UPC. _
Automatica industrial, contrcl de processos, robdtica, etc.

Institut de Tecnologia Quimica i Téxtil
Recerca quimica, mecdnica i confeccid teéxtil.

Institut de Ciéncies del Mar
Medio ambient, biologia marina, oceanografia, etc.

Amb les xifres gue es dedueixen de les expressades a 1l'apartat
3.2.1. anterior, es pot estimar facilment el baix nivell de re-
cerca dels centres pliblics situats a Catalunya, 1 per tant els
limitats efectes que poden tenir per a la inddstria catalana.

Malgrat aixd, durant aquests darrers anys la tendéncia ha estat
creixent i els contractes amb empreses han augmentat d'una ma-
nera notable.



3.2.3. Associacions privades de R + D

Actualment n'hi ha quatre a Catalunya:

- Associacié d'Investigacidé d'Empreses Confeccionistes

- Associacié d'Investigacid de la Indistria de Detergents, Ten-
socoactius i Afins

- Associacié d'Investigacié de les Indistries de l'Adoberia i An-
nexes
Associacid d'Investigacid Textlil Cotonera

Les activitats depenen dels interessos comuns de les empreses as-
sociades, encara que el nivell de recerca de la majoria ha estat
bastant baix.

Aquest tipus d'associacions serien molt indicades per a un te;x;t
industrial com el catala, perd la manca d'incentius fiscals difi-
culta la seva creacidé 1 creixement.

Es podrien constituir en infraestructures técnigues de servels
comuns per les indistries del sector.

Al Pais Valencia han substituit la manca d'incentius £fiscals per
ajuts directes de la Generalitat Valenciana.

3.3. Recursos piblics per a la promocié de la innovacitd

L'empresa catalana, en general, pot accedir als segiients recursos
piblics per a la promocid de la innovacid industrial:
- Programes de la CEE
CDTI/MINER
Departament d'Indistria i Energia

Problemes generals per a l'empresa:

- Falta d'informacld propera i clara '

- Procediment burocratic gque requereix miltiples gestlions
- Incertesa en la seva concessid
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Problemes especifics de cada programa:
- Programes CEE;
- Llenglia estrangera (francés o anglés)
. Dificil accés
. Recerca de socis d'altres paisos
. Finalitats pre-competitives

- CDTI/MINER: .
.+ Actual prioritat a finangament de projectes que es presentin
a programes europeus '
. Centres de decisid a mMadrid

- Departament d'Indidstria i Energia:
Limitacié de recursos

Tot aixd comporta dificultats reals importants d'accés a tots
aquests ajuts, sobre tot per a les petites i mitjanes empreses.

Les consegiiéncies sén una reduccidé de la participacié de les em-
preses catalanes, fins i tot a fons ja tradicionals com poden ser
els del CDTI. Efectivament, la participacidé de 1'empresa catala-
na als recursos CDTI representava un 40% del total el 1987, men-
tre que l'estimacid feta per 1988 és només d'un 20%.

Una altra xifra significativa, és que el 70% dels recursos co-

rresponents a programes europeus sén captats per empreses de Ma-
drid.

Semblaria gque la proximitat a les fonts d'informacié directa, se-
ria un element determinant dels efectes anteriors.

3.4. El marc europeu

- La participacié d'empreses catalanes a programes de recerca in-
ternacional planteja problemes de definciéd prévia:

a) Els programes internacionals han a'actuar com complement
d'altres nacionals en el mateix ambit, de manera que es re-
forcin i que les empreses d’'agqui en puguin treure el maxim
profit, o no?. Qui en resulta més beneficiat en cas contra-
riz.
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b) Es correcte l'actual politica espanyola d'orientar pricrita-
riament els fonds piblics propis a finangar la participacid
a programes europeus?. No hi té un paper supeditat a l'em-
presa lider?. Es convenient per a l'empresa catalana?. Els
retorns per a l'empresa catalana sén els que haurien d'ésser
en el cas dels programes comunitaris?.

Per qué un pals es beneficii en participar en un programa in-
ternacional concret, s'han de donar algunes condicions:

a) Massa critica d'investigadors altament qualificats en la ma-
teria

b) Capacitat de generar alta tecnologia prdpia

¢) Infraestructura empresarial capag d'aprofitar-se 1 recollir
els fruits de la participacid

Es donen aquestes condicions en els programes ESPRIT, RACE,
BRITE, etc.?.

Un exemple concret: el cas de 1l Agéncia Especial Europea. Es-
panya estd ajudant a finangar la investigacié d'altres paisos.

IDENTIFICACIC D' INFRAESTRUCTURES BASIQUES NECESSARIES

Apart de l'analisi de la situacidé actual, desenvolupat al capitol
3, sembla interessant identificar aquelles infraestructures basi-
ques necessaries per afavorir el desenvolupament tecnolodgic.

Podriem destacar-ne les seglients:

Formacidé técnica: _ .
Tecnologies de la informaciéd. Técnics de grau superlor 1
mitcija

. Formacidé professional
formacid continuada

Centres de serveis avancgats:
. Automatica industrial. Robdtica
. Servels Avangats de Telecomunicacid

Centres d'informacidé i assessorament
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- Centres de demostracidé sobre 1'{s de noves tecnologies
- Serveis de telecomunicacié. Infraestructures basiques

Sense entrar en el detall de cada un dels punts anteriors, que
correspondrien a altres grups sectorials del Pla Estratégic, si
que es pot afirmar que avui hi ha greus déficits en tots ells,
que limiten i dificulten les capacitats de desenvolupament de
1'area de Barcelona en el camp de la tecnologia.

Miquel Barceld
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L'atencid primaria es troba fortament burocratitzada i no garan-
titza la necessaria continuitat assistencial. La freqiientacid
médica és molt alta (7 visites per persona i any) i encara ho és
més si es tenen en compte les visites administratives (receptes,
baixes, etc.). Un 70% de la poblacié visita el metge, almenys
una vegada a l'any. Contrariament, la fregiientacié hospitalaria
pot considerar-se baixa (93 ingressos per 1.000 habitants i any),
si es compara amb la majoria de paisos industrialitzats, en canvi
els serveis d'urgéncies hospitalaries, gue sén en part un nivell
entremiqg entre l'assisténcia primaria i l'hospital, es troben so-
breutilitzats i atenen una part dels processos aguts i complexes
que no son atesos a nivell extrahospitalari pel seu deficient
funcionament. Un 64% de les visites médiques es realitzen al
sector plblic i un 36% al sector privat. Una part important de
les hospitalitzacions en hospitals privats es realitzen concerta-
des amb el sector piblic.

Un fendmen molt important és la capitalitat que exerceix Barcelo-
na en la prestacidé de serveis sanitaris a la resta de Catalunya.
Dels ingressos hospitalaris que es realitzen a Barcelona, al vol-
tant d'un 40% corresponen a persones que no viuen a la Ciutat.
En el darrer any l'efecte capitalitat dels hospitals de la ciutat
ha disminuit lleugerament i és possible que agquesta tendéncia
persisteixi.

L'actual reactivacié econdmica i la major flexibilitat del sector
privat podrien fer créixer la seva importancia proporcional dins
del sistema sanitari.

El factor que pot modificar més 1'actual situacid, tot seguint la
tendéncia esporntania, és l'evolucié demografica. A Barcelona es
preveu per als propers anys una continuacié del creixement demo-
gréafic negatiu i de l'envelliment. En conjunt el consum de ser-
vels canviara poc des del punt de vista gquantitatiu ja gque es
contrapcsen emigracid i envelliment. No obstant, el nombre d'ac-
tes sanitaris en persones de 65 6 més anys augmentara substan-
cialment. L'any 2000 entre un 40 i un 45% de les hospitalitza-
cions podrien correspondre a persones majors de 65 anys.

Els actuals processos d'evolucié de 1'atencid primd&ria i hospita-
laria no semblen capagos de modificar substancialment els défi-
cits esmentats (burocratitzacié i poca continuitat en l'atencid
meédica i saturacié hospitalaria). L'aparicié de nous centres
hospitalaris privats podrien produir una redistribucié dins del
Sector privat més que no pas un augment clar de l'activitat hos-
pitalaria privada en relacié a la piblica.



Existeix un ampli consens, atribuit en part a la posicidé de 1ia
Organitzacié Mundial de la Salut, gque en la majoria de palsos in-
dustrialitzats és desitiable una evolucid sanitaria gque promogul
la prevencié i la promocié de la salut, gque requalifiqul el paper
del metge d'atencié primaria (metge de capgalera i pediatre) aixi
com una major humanitzacié del tracte amb els pacients. Tots
aguests punts constitueixen també objectius gsanitaris desitjables
per Barcelona.

‘Pel que fa a la formacidé dels professionals sanitaris hom reco-
neix la necessitat de gue els programes d'ensenyament dels metges
s 'adeqliin més estretament a les caracteristiques de l'exercici
professional actual. —a formacid actual és fortament hospitala-
ria gquant només una petita proporcid dels professionals acaben
treballant en els hospitals.

En el terreny de la recerca méedica, Barcelona té unes potenciali-
tats gens menyspreables 1 és molt desitjable una rapida reorga-
nitzacié d'aguest sector consistent en una major concentracio
d'eguipaments i grups, ara molt fragmentats i dispersos, alxl com
una organitzacidé gque preservi 1'autonomia respecte al sector as-
sistencial.

En el terreny de les potencialitats sén de destacar:

- En primer lloc, a Barcelona és notdria 1 existeéncia d:algunes
especialitats médigues que han assolit reconeixement interna-
cional (Oftalmologia, Ginecologia 1 Reproduccid, Pneumologia,
Traumatolcgia, etc.j). Sovint aquesta projecccid es 'deu a
1 existéncia de personalitats individuals i cal potenc.ar de
manera més homogénia el conjunt d'aquestes especialitats alta-
ment tecnificades.

- La llarga tradicié esportiva de Barcelona ha determinat 1l exis-
téncia d'alguns nuclis de medicina esportiva. L'actual desen-
volupament gue aguesta disciplina esta tenint arreu del mén 1
la imminéncia dels Jocs Olimpics fa d'aquest punt una clara po-
tencialitat.

-~ Entre les inddstries subministradores © relacionades amb el

sector sanitari, cal des-acar-ne la indistria farmacéutica.
Del total de 1la producci. de medicaments a Espanya, ul 50%
s'origina a Catalunya (Barcelona). Es tracta d'un dels poten-

cials d¢'I + D més important en el sector sanitari de Barceiona,
del qual cal evitar la seva emigracidé a altres zones d'Espanya.



D'altra banda es constata unes debilitats significatives com son:

- La medicina extrahospitalaria es troba molt fragmentada, amb
processos derivatius (consultes del metge de capgalera a l'es-
pecialista, peticions de probes diagnéstiques, etc.) i fluxes
de pacients molt burocratitzats.

- En el sector hospitalari, els serveis d'urgéncies es troben sa-
turats i sovint en situacié de <col.lapse. En determinats ser-
veis 1 en determinades patologies és dificil derivar els pa-
cients a l'atencié primdria o a d'altres centres menys espeCLa-
litzats. Per algunes patologies, especialment quirdrgiques hi
han llistes d'espera 1inacceptablement llargues. Existeix una
evident descoordinacié entre els diferents centres hospitalaris
de la Ciutat.

- Existeix un déficit de coordinacié entre el nivell ambulatori i
l'hospitalitzacié aixi com entre el sector piblic i privat.

- El sector sanitari estd en una situacié permanent de deéficit
econdomic atribuible en part a que és basicament un sector de
recursos humans molt especialitzats, a més es troba en constant
evolucidé tecnoldgica la qual cosa imposa una rapida renovacié
dels equipaments.

- El progressiu envelliment de la poblacié i una evolucié cultu-
ral en la que cada cop és més rellevant la salut determinen una
demanda de serveis sanitaris cada cop més elevada la qual cosa
agreuja la situacié expresada en el paragraf anterior.

En darrer lloc, es considera necessari, dur a terme accions dxrl~
gides a la intervencid en els camps segiients:

Atencid primaria

- Millorar la qualitat assistencial i augmentar la capacitat del
sector extrahospitalari de resoldre processos aguts i complexes
amb agilitat.

- Millorar la coordinacié del sector hospitalari.



Atencid Hospitalaria

- Millorar l'accés a 1 hospital en aguelles patologies 1 especia-
litats gque es troben saturades.

- Millorar la capacitat de derivar els pacients de 1'hospital a
altres centres de rehabilitacié o de control de malalties cro-
niques, menys especlalitzats.

- Promoure iniciatives del tipus “Consorci Hospitalari de Barce-
lona" Que permetin millorar la descoordinacidé i l'alllament
d'uns centres respecte dels altres.

Docéncia

- Replantejar el contingut i el desplegament dels actuals plans
d'estudi de les professions sanitaries, per tal d'adaptar-les a
les necessitats que es preveuen (metges d'atencid primaria, ge-
riatria, infermeria). Cal gue aguest replantejament es pro-
dueixi en consonancia amp els plans de reestructuracidé de la
xarxa sanitaria de Barcelona.

Recerca

- Organitzar un Sistema Piblic de Recerca Biomedica que ﬁacilltl
la integracidé i la millor utilitzacié dels recursos existents.
Un nou sistema gue faciliti la constitucid d'instituts d:lnves—
tigacié que garanteixin la continuitat dels é&xits assolits per
les individualitats abans esmentades. Un sistema_d'aquegtes
caracteristiques exigeix un marc estructural previ del tipus
plantejat en el Consorci Hospitalari de Barcelona.

Jordi Cami
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1. QUE ES BARCELONA?

Barcelona és una ciutat de 1.700.000 habitants, dins d'un medi
fisic de 90 km?, i amb una densitat demografica forca elevada.
La ciutat és el centre neuralgic d’'una Area Metropolitana, que en
un radi de 40 km., aplega més de 4.000.000 persones, a més d'ac-
tivitats econdomiques, moltes d'elles amb forta dependéncia de }@
ciutat. Tot aixd fa que existeixi wuna elevada interconnexid
d'ambdés ambits territorials, a nivell de desplagaments de per-
sones i mercaderies, aixi com d'altres elements d'intercomunica-
¢idé d'informacis.

Tanmateix, la ciutat esdevé un nucli de referéncia, en un entorn
geografic, en el gqual en un radi de 300 km. no existeix una altra
ciutat de les seves caracteristicgues.

En—els—darrers -anys, la poblacié de Barcelona ciutat ha presentat
un _descens significatiu, provocat pels signes negatius tant en
els moviments naturals com en els migratoris. Entre d'altres
consideracions aixd condueix a un procés d'envelliment de la po-
blacid, a l'increment de poblacid sclitaria, i a un descens en el
nombre d'infants. Aquest fet s'inscriu també en un procés de
traslacié de la seva poblacid cap a zones de les corones metropo-
litanes, tant per buscar un nucli més agradable o bé per raons
Giferencials en els preus de 1'habitatge.
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D'altra banda, la recuperacidé econdmica de l'entorn, estd provo-
cant una transformacidé en 1'estructura social (de la poblaciéd),
amb una major preséncia de classes mitjanes i altes, alhora que
s'aguditzen unes bosses de pobresa, localitzades a la periféria 1
al casc antic, amb caracter persistent 1 amb la conseqglient degra-
dacié de l'entorn.

Aquesta doble circumstancia, de traslacié demografica i persis-
téncia de borses de pobresa, posa en perill la dinamica tradicio-
nal d'una coexisténcia de miltiples capes socials que, en con-
flicte permanent, eran els generadors d'una dinamica molt prodpia
de Barcelcna en el camps cultural i ideolodgic.

Especialment, 1la ciutat no disposa de suficients reserves per a
l'expansié i per a la ubicacid de grans projectes. La zona cos-
tanera, els limits amb Collserola, i la recuperacié puntual de




zones interiors del tramat urba, sén les reduides valwvules d'ex-
pansié. En aquest sentit, les barreres geografiques conjuntament
amb els municipis col.lindants constitueixen un limit cert per a
la seva expansié.

Per altra banda, les tendéncies actuals de localitzacid d'activi-
tats econdmiques, d'arees de centralitat de l'activitat, i el
desplagament de 1'dis de l'espai per a vivenda, fan que es pro-
dueixin zones de desertitzacid demografica en els horaris de no
activitat i consequentment una major especialitzacidé de l'espai.

Destaca, en el terreny del medi ambient, un excessiu nivell de
soroll, provocat basicament per la circulacié de vehicles, aixi
com també€ en els nivells de contaminacié d'aigiies, aire, etc.,
tot i que els seus indexs s'han reduit considerablement en els
darrers anys. En vies de solucid, resta el problema del clavega-
rem, i també especialment en 1l'ambit metropolita, el de l'aigua.

-0 -

Barcelona ocupa una area de centralitat molt important dins el
context de Catalunya i amb una certa polaritat per zones més llu-
nyanes com el Sud de Franga, 1'Aragd, 1 el Pais Valencia, com a
consegiiéncia de la inexisténcia d'altres ciutats grans i, en
certa manera, dels seus factors d'atraccidé més significatius:
centre de consum, centre del sector manufacturer i, centre de
certs serveis. Malgrat tot, Barcelona no ha acabat de consoclidar
la seva capitalitat en aquesta macroarea.

Aquesta matitzacidé es manifesta per la feblesa dels seus factors
de capitalitat, especialment els econdmics, financers i cultu-
rals. Tanmateix, la reinstauracié de la Generalitat ha permés
recuperar i potenclar la capitalitat politica de 1la ciutat dins
del seu entorn de Catalunya. La consolidacié d'altres factors es
correspon amb un dels trets caracteristics de la ciutat, com &s
el seu desenvolupament a impulsos "a batzagades", molt lligats
als cicles econdmics industrials i en consegiidncia molt sotmesos
a les fluctuacions de la seva base econdmica.

Barcelona és, certament, una ciutat amb una forta tradicié i cul-
tura manufacturera i comercial, amb un mercat de treball ampli i
diversificat, amb molta incidéncia sobre un territori superior a

l'estrictament urbai. Compta, també, amb un significatiu nivel}
de centres destinats a la formacié de gestors empresarials, tot i




que nc existeix una estructura industrial de grans empreses lo-
cals, fet gue condiciona una manca de servels de suport, espe-
cialment els d'investigacié i de recerca. Aixi mateix, és una
ciutat gue compta amb una gran tradicié d'associacions 1 d'orga-z
nitzacions empresarials relacionades amb els sectors de major in-
cidencia industrial i manufacturera.

Aqul es presenta una altre contradiccid: aquesta riquesa d'asso-
ciacions no aconsequeix la complicitat i participacidé delsg ciuta-
dans gque hi haurien d'estar implicats. Complicitat i participa-
cibé gue tampoc no es dona en la cooperacié del sector privat que
reclama moltes de les actuacions del sector piublic. Agui hi ha
una manca de tradicid evident. La dindmica manufacturera sembla
pesar més que la vida i pols de la ciutat.

Ciutat sensible a la modernitat i oberta a les noves tendéncies
generals que apareixen arreu del mén, especialment a través de la
seva proximitat geografica i mental amb Europa. Aixd fa que hi
permeti tenir un caracter dinamic i obert, alhora gue potser poc
arrelat als seus valors propis.

La seva Optima situacié geografica, en contacte amb el mar i la
muntanya, amb un clima envejable per bona part d'Europa i proxim
a ella, sén elements ineludibles i objectius que 1i donen una po-
sicidé competitiva molt valuosa front altres ciutats. La ciutat
estd en una linia de pas de les corrents europees.

Tanmateix, la ciutat es troba en un procés de reordenacié urba-
nistica <forg¢a important, a través de diversos rojectes, molts
d'ells impulsats arrel dels JJ.00., que possibilitan una sig-
nificativa remodelacié de la ciutat a mig termini. Aixd permet
suposar una millora en els preocupants nivells de degradacid ur-

banistica, especialment al casc antic i barris periférics.

L'alta densitat demografica, el factor de centralitat de Barcelo-
na respecte el seu entorn, la cultura i tradicié d'utilitzacid
del transport privat, aixi com certs déficits 1 falta de
coordinacié entre 1les Administracions gque intervenen en el



terreny del transport piblic que permeti un accés rapid i comode
a tota la "ciutat i el seu entorn”, sén elements que condueixen a
una circulacié densa, que dificulta el desplagament dins de la
ciutat 1 el transport i comunicacié amb 1'exterior. En aquest
sentit els determinants geografics actuen com a barreres naturals
per a la seva expansié i esponjament urba, i al mateix temps, con
dicionen les vies d'entrada i sortida amb 1'exterior.

Com s'ha esmentat, la ciutat perd poblacié, per migracions a
l'exterior, tot i que manté i reforca la seva polaritzacié de
1'Area Metropolitana, ambit en el qual la dinamica demografica és
més estable. Aquesta dindmica, conjuntament amb la relativa ten-

déncia a un increment en el nivell de vida, provocat per l'expan-
si6 econdmica i per l'augment en el procés d'especulacid, sén
elements que apareixen conjuntament amb desequilibris socials en-
tre barris i amb l'esmentada transformacié substancial en l'es-
tructura social de la poblacié de Barcelona.

Es de destacar entre tots aguests elements, la incidéncia que
presenta el procés d'especulacié del sol i la vivenda en tota
aquesta transformacid.

Barcelona, amb un origen fabril -base del seu creixement- ha as-
solit la dimensid d'una gran ciutat amb una série d'importants
atractius econdmics, naturals, histdrics, culturals,... perd, a
diferéncia d'altres ciutats europees, sense el suficient nivell
de "qualitat de vida moderna". Aqui sembla raure 1'explicacio de
la poca competitivitat de la ciutat per atreure seus socials de
les grans corporacions industrials, i per estimular la consolida-
cié dels nous sectors emergents.

Per la seva banda, la biculturalitat de BRarcelona provocada per
la dualitat poblacié autdctona-poblacid immigrant &s un nou fac-
tor contradictori gue cal tenir ben present per els seus multi-
ples efectes. Actua com a fré per la integracid provocant una

vida social i cultural de compartiments estancs, a la vegada que

li aporta una gran personalitat molt valida per la seva apertura
de visié i d'integracié.



2. QUE FA BARCELONA?

Com s'ha dit, Barcelona és una ciutat terciaria 1 manufacturera,
en un__ambit territorial ampli, gque es concreta en la indistria
metal.ldrgica 1 del téxtil 1, en la &poca d'expansidé, en el sec-
tor de la construccid, En els darrers periodes s'ha produit un
fendmen de translacid successiva d'aquestes indlGstries a d'altres
zones al voltant de la ciutat amb equipaments industrials més
grans i adients a les ncoves necessitats dels sectors. Aixd ha
fet que la ciutat, com a ambit de localitzacid, perdés significa-
cié, tot i gue manté i reforga la seva centralitat de ciutat ad-
ministrativa d'aquest sector. Aguest moviment de translacid ha
afavorit la modernitzacid industrial disposant, avui en dia, d'un
nivell d'eguipaments industrials acceptable, amb forta proieccid
internacional, constituint 1'Area Metropolitana industrial més
important d'Espanya i de les més significatives dins els eixos
industrials de 1'Europa del Sud.

La seva estructura industrial estd configurada basicament per pe-
tites i mitjanes empreses, moltes d'elles amb forta dependéncia
d'altres de major significacié i volum. En aquest sentit la ubi-
cacié de grans unitats industrials a l'entorn de Barcelona ha es-
tat, en la historia, un factor dinamitzant d'una xarxa industrial
de petites i mitjanes empreses subminitradores d'aquelles. Les
darreres tendéncies de localitzacié industrial, especialment de
grans empreses de capital estranger, conjuntament amb el ple fun-
cionament de l'Acta Unica Europea, pot donar lloc al trencament
d'aquesta tendéncia en funcidé de les politiques de subministra-
ment de components dels grups industrials estrangers.

D'altra banda, Barcelona presenta un fort dinamisme econdmic,
conseqiiéncia del distanciament de la crisi econdémica recent i es-
timulat per 1la induccidé que representen els Jocs Olimpics.
Aquests actuen com a dinamitzadors de sectors transformadors de
l'entorn urba, i com a creadors d'infraestructures tecnologiques
donant un marc més apte per a la ubicacié d'indistries modernes
dins del casc urba, avui en dia encara sense una preséncia conso-
lidada. Tanmateix i a curt termini, existeixen expectatives cer-
tes de dinamitzacid de la inversié, tant per el fet del ple fun-
cionament de l'Acta Unica Europea com per la prdpia inercia de la
dinamica de les obres pibliques 1 equipaments promoguts a l'en-
torn dels Jocs.

També cal esmentar que el procés de transnacionalitzacid de la

indistria ha donat lloc, tant a través de processos d'entrada de

grups estrangers, com d'altres de concentracié i centralitzacid



de la produccié, a una pérdua de titolaritat local de grups igj
dustrials, inclds de la PME, Sense una evidencia de reinversid
industrial local.

Tanmateix, el procés de translacié d'equipaments industrials a
l'entorn de la ciutat ha conduit a centralitzar 1l'activitat eco-
noémica urbana al voltant del sector terciari pivotat sobre les
activitats comercials, financeres, de serveis a 1l'empresa i per-
sonals, i a partir dels darrers anys de 1'Administracid Piblica,
especialment per la consolidaci6 de 1'Administracid Autonomica.

Pel que fa al comerg, Barcelona presenta una singular coexistén-
cia d'un comer¢ local, de caracter tradicional, com é&s el comerg
de consum a través dels mercats i de petits establiments, tradi-
cionals 1 de barri, conjuntament amb d'altres férmules de gestisd
més _avancada amb major projeccié i facilitat d'adaptacié a les
noves tendencies dels habits de vida actuals i amb una tipologia
del producte molt més avangada. En definitiva, é&s un comerg¢ que
ofereix una elevada diversificacié de l'oferta, amb una elevada
concentracié i polaritzacié de zones comercials en eixos urbans
d'elevada qualitat. En determinats tipus de comerg, la prolife-
racid d'establiments es correspon amb organitzacions empresa-
rials, locals 1 estrangeres, sota la férmula de cadenes comer—
cials o d'establiments individuals lligats a les conseqiiéncies de
la c¢crisi industrial.

En el terreny comercial i de la promocié exterior, destacar el
paper de la Fira de Barcelona, com exponent de la voluntat inter-
nacional de la ciutat, alhora que representa una forma de promo-

cid i d'atraccié turistica molt significativa.

Si bé Barcelona actua certament com a factor d'atraccid comercial
per a les zones urbanes del seu entorn, es pet considerar encara
que el consum gue s'hi genera és fonamentalment de cardcter lo-
cal, sense excessiva incidéncia i relevancia en un context interw
nacional com a ciutat de consum. Agquesta redulda capacitat
d'atraccid comercial fa pensar que l'actual creixement és despro-
porcionat a les potencialitats reals del sector. '
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El tercer component terciari estd constituit pels serveis, tant
de caracter personal com a les empreses. Dels primers es pot dir
que cobreixen les necessitats propies d'una ciutat com aquesta,
respecte els segons, obviament, han de venir directament vincu-
lats amb la propla activitat industrial. Inicialment es pot
afirmar que la tradicié manufacturera de Barcelona no ofereix una
dinamica ni un nivell de desenvolupament adient, del sector de
serveis a l'empresa amb uns efectius molt limitats (35.000 perso-
nes).

En general, pot afirmar-se que els serveis a les empreses tendei-
X¥en a ser poc sofisticats, situant-se en la fase de maduresa del
seu cicle de vida. (L'epigraf més nombros de Catalunya, és el de
comptabilitat, assessorament fiscal i censors jurats de comptes).
Aixd reflecteix una situacidé de dependéncia front a la capital
del pais i les multinacionals estrangeres. No abunden, en defi-

nitiva, les "arees d'excel.l&ncia" en agquest sector.

Cal no oblidar que els serveis a les empreses sén complementaris
de les empreses industrials, Dificilment podem comptar amb bons
servels sino comptem també amb empreses industrials avangades.
El cardcter de «cicle curt del teixit industrial autdcton, la
creixent multinacionalitzacié del mateix i la manca de certes
infraestructures técniques, afavoreixen la creixent dependéncia
d'aquest tipus d'activitats més sofisticades.

El sector financer ha perdut pes, en el terreny de la presa de
decisions de politica financera, com a conseqgiidncia dels canvis
importants produits em els mercats financers i en el si de les
propies institucions, amb una major concentracié del poder de de-
cisié a Madrid. Domini de la banca en els mercats. Borsa feble
i perdent quota de mercat. Caixes molt fortes poc 1lligades al
mén empresarial i excessives operacions realitzades fora de Bar-
celona, sdén alguns dels trets caracteristics d'aguest sector.
Sense una accidé institucional important la devallada pot seguir
sent notable. ‘




En el terreny de la formacié, Barcelona i el seu en@orn compta
amb uns equipaments universitaris, tant pdblics com privats, con-
tituits per les tres universitats i altres institucions, que oﬁg—
reixen una elevada I suficient diversitat de branques d'estudi,
bé que amb una migradesa de mitjans que impedeix el desenvolupa-
ment d'una vida universitaria amb els "nivells de standards® de
qualitat que es requereixen avui en dia. Agquesta migradesa s'ac-
centua per la progresiva massificacidé de l'alumnat, 1 dona lloc a
una insuficient significacié en el context internacional, no tant
en els aspectes formatius com en els nivells de recerca i en gls
de l'aplicacidé de noves tecnologies. Aquest aspecte afectaria,
en termes generals, a una manca de centres d'investigacid, tant
piblics com privats, i en definitiva a un major lligam de la re-
cerca propia i la seva aplicacié al mén productiu. Cal relacio-
nar aquesta debilitat amb els factors de centralitat de Barcelo-
na.

Amb tot, perd, es confirma i de forma molt més relevant la manca
d'uns nivells de formacidé de graus mitjos i de formacié profes-
sional. En general, aixd és més patent en el terreny de noves
professions pers també en d'altres de major tradicié i, actual-
ment, amb uns nivells alts de demanda. Aquest segment de la for-
macidé, que tradicionalment a Barcelona havia tingut uns niv§%ls
forga elevats, s'na vist degradat substancialment en relacié a
altres vessants de la formaciéd.

En definitiva, cal donar una exacta correspond&ncia entre les ne-
cessitats socials i els nivells de formacié de la poblaciéd en un
marc en el que les noves tecnologies i1 la comunicacié intermacio-

nal -és a dir, l'accés als idiomes-, sén elements cabdals de cara
a potenciar l'atraccié de Barcelona i la seva internacionalitza-
cié.
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Barcelona també disposa d'una oferta cultural rica i diversa, de
llarga tradicié a la ciutat. Aspectes arquitectdnics, urbanis-
ties i d'arts plastiques en general, s6én elements no gens nous
per la realitat cultural de la ciutat. Alhora Barcelona pre§enta
signes evidents d'una capacitat creativa i d'experimentacid en
diversos ambits de la vida cultural, alguns d'ells amb una pro-
jeccid exterior significativa com a ciutat d'avant-quarda amb
fortes expectatives de futur.




Amb tot perd, a vegades, aquesta realitat no ve acompanvada per
el suficient grau de participacid i sensibilitzacid dels seus ha-
bitants. Bé per falta d'informacié, de formacid cultural,
d'equipaments i infraestructures suficients, aixi com per un cert
distanciament del fet cultural en relacié a la peblacié. Tanma-
teix, els elements culturals, Barcelona no assoleix els nivells
d'atraccié_turistica que li haurien de correspondre. La manca de
promocidé exterior potser afecta a un desconeixement dels atrac-
tius que pot oferir. En aquest sentit s'observa una pérdua de
Barcelona com a centre neuralgic i d'atraccié respecte el seu en-
torn 1 aixd dona lloc a una imatge de consumisme excessivament
local de la seva oferta,.

En contrapartida, s'observa un important creixement del turisme
de professionals i intelectuals i una certa potencialitat en el
camp de les Fires i els Congressos que configuran un tipus de tu-
risme amb uns efectes multiplicadors notables respecte la imatge
de Barcelona & l'estranger.

En un altre ordre del que s'hi fa a Barcelona hi estarien els
serveis piblicg, gesticnats tant per la iniciativa privada com }@
piblica, a més de la propia activitat administrativa de la gestid
piblica a través dels diferents ens de 1'Administracié. Sgrvels
de comunicacié, transports, sanejament i subministraments sén al-
guns dels més significatius. Barcelona exerceix el lloc de capi-
talitat administrativa.

Finalment, per situar el gue s'hi fa a Barcelona, caldria portar
a col.lacié dos darrers temes importants. Barcelona genera una
notable tecnologia en 1'ambit urbd com a conseqgiéncia d'una tra-
dicié de que es conjumina amb un mercat adegiiadament dimensionat
amb una densitat que obliga a la recerca de solucions imaginati-
ves tant en el camp de la prdpia Administracié com en el dels
servels que es presten.
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També per tradicié Barcelona es considera una placa médica que
gaudeix d'una bona imatge externa i d'un cert peder d'atraccié,
imatge, perd, dual que es barreja amb una estructura sanitéaria
que presenta deéficits clarament reconeguts.
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3. COM HO FA?

La realitzacid de les activitats de la ciutat es fonamenta o re-
colza en una poblacié, wunes infraestructures de tot tipus, una
relacidé entre ciutadans i ciutat i una Administracidé Pdblica.

Respecte a la poblacid, cal remarcar des del punt de vista fun-
cional, els seglients aspectes com a més significatius:

- El fendmen de traslacié de les empreses juntament amb el des-
plagament dels joves fora de la ciutat, 1lligat a la fragmenta-
cié de la produccié, comporta una forta mobilitat laboral de la
poblacid, complexos problemes d'arrelament en els nous entorns
i, obviament, dificulta la solucié del transport i les comuni-
cacions.

- Pel que fa a l'adaptacié laboral, cal remarcar, en primer lloc,
que la tradicid industrial de la ciutat permet l'establiment
d'una cultura en aquest ambit, en general, de rapida adequacié
a les necessitats de les empreses. Per contra, la manca de la
cultura de serveis sembla ser un dels aspectes que dificulten
l'emergéncia d'aguests tipus d'activitats. '

- Aquests factors genérics venen matitzats, en els majors de 40
anys, per una manca de cultura basica bastant generalitzada que
fa dificil el seu pas cap a ocupacions de sectors més evolucio-
nats, creant una base de possible atur de tipus estructural a
mig termini.

- Respecte al sector de joves, malgrat les dificultats actuals
d'insercié en el treball, i d'alguns grups de marginacié peri-
férica, les seves possibilitats d'insercidé sén superiors atesa
la cultura de formacié a la que es feia esment. El factor po-
sitiu juvenil, cara el desenvolupament de la ciutat es constata
en l'augment de valoracid de la iniciativa i amb les miltiples
expectatives d'ocupacid. De tota manera, el diagnostic fa pa-
lesa una manca d'adequacidé dels programes de formacid a les ne-
cessitats de les empreses i fonamentalment en el terreny de la
formacid professional. Tanmateix s'evidencia el greu dé&ficit
actual de técnics altament qualificats.

Des d'un punt de vista social o de serveis que ha de preveure la
cquat, cal esmentar la configuracid de guatre grups socials es-
pecialment vulnerables. Com sén: aturats de llarga durada, im-
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migrants amb poca qualificacid professional, families monoparen-
tals i ancians que viuen sols (aquests dos dltims grups en aug-

ment).

El tema d'infraestructures s'analitza en tres grans arees:

. Infraestructures d'accessibilitat
. Infraestructures d'acollida
. Infraestructures de suport

En el camp de l'accessibilitat el primer aspecte a assenylar és
el de les infraestructures de transports i circulacié. La conso-
lidacié de Barcelona com a centre de produccid de serveis i resi-
dencial, ha de tenir en la infraestructura esmentada un dels
punts basics.

Malgrat la situacié geografica, el port i la bona conexid d'auto-
pistes, cal assenyalar un d&ficit quantitatiu de capacitat i un
déficit de gqualitat en el servei.

Respecte els dé&ficits guantitatius sén especialments relevants
les infraestructures vidries tant a nivell intern com en relacié
amb el seu entorn, aixi com les estacions d'autobusos 1 les cen-
trals de mercaderies.

El déficit qualitatiu és més gran, de manera no exhaustiva es pot
assenyalar 1l'aeroport amb equipaments insuficients i desfasat.
Pel que fa al port, al marge del tema de la seva integracid dins
del sistema integrat de transport, el seu aspecte més conflictiu
resideix en el desequilibri estructural (desfavorable relacié
profunditat terrestre/infraestructura maritima). E1 ferrocarril
que a més de la lentitud de serveis, avui en dia no estd tant per
racns de l'ample de via com per la seva organitzacid, no s'adequa
a les necessitats actuals. Amb tot, sén de destacar els aspectes
positius que representard per el <terreny de 1'accessibilitat i
rapidesa del transport, 1la posta en funcionament de la via d'anm-
ple europeu, tant respecte a Franga com a la resta de la peninsu-
la. '
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La inadequada estructura de la xarxa de transport piblic, metro-
politad i d'autobusos més competitiva que no pas complementarila,
inadequada a la demanda, amb un baix sistema de comunicacié (el
que s'agreuja en una ciutat de desplagaments curts).

En general el sistema de transpert és inefica¢ en termes fisicg i
insuficient en termes econdmics, configurant un resultat de baixa
funcionalitat i economicitat.

Aixd es tradueix, especialment, en que es pot exercir poc control
sobre el cicle complert produccié-mercat (sobre tot internacio-
nal, si afegim la ineficiéncia dels tramits administratius dua-
ners). Aquesta situacid comporta una minva de la competitividad
per raons de major cost de la circulacid/distribucié.

Cal destacar respecte al transport i les comunicacions la frag-
mentacidé administrativa d'un sistema i activitats molt intervin-
guts administrativament i també molt polititzats.

En relacid a les infraestructures de telecomunicacions, es palesa

la situacié critica donada la incapacitat de la companyia telefd-

nica de respondre amb eficiéncia a la demanda creixent. %ixb
provoca pérdua de competitivitat de les empreses 1 institucions
financeres, malgrat els seus esforgos que realitzaran per els
JJ.00. gque representa entre un 20-25% d'increment de la inversi§
en els propers quatre anys. Sembla dificil que el resultat sigui
guelcom més que garantitzar la transmisié de la wveu. Si entenem
que entre el 15-20% dels servels avangats es basen en xarxes de
telecomunicacions, el retard pot ser considerable.

El tercer aspecte de l'accessibilitat sén les infraestructures
d'informaciéd. Mentre el nivell d'informacié sobre la prdpia
ciutat i les seves activitats és considerable 1 eficient, exis-
teix un déficit molt important en el camp de la informacid pel
desenvolupament de les activitats econdmiques. Aguest estrangu-

lament s'agreuja en la mesura gue sén sistemes generalitzats a
les ciutats d'arreu d'Europa.
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Hi ha centres d'informacié, gairabé desconeguts, degut a una man-
ca de cultura al respecte 1 no existeix un mercat intern de gene-
racié de bases de dades especialitzades sobre temes econdmics.
Logicament aquest déficit ve lligat a la manca d'infraestructures
de telecomunicacions.,

En el camp de la informacié es pot esmentar que la manca de cul-
tura informativa ha conduit a uns mitjans molt localistes 1 per
tant una dependéncia molt importants a mitjans foranis d'infor-
macib.

En el terreny dels sistemes d'acollida, 1l'habitatge ha sofert una
forta expansié i un canvi de la seva estructura, donats els in-
crements de preus (300%) en sis anys, amb una progresiva perdua
de la promocid piblica respecte a la privada ja que la piblica ha
actuat més sobre la resta de Catalunya que no pas a Barcelona.
Aquesta tendéncia reforga el procés de canvi en l'estructura so-
cial de la poblaciéd.

La situacié coexisteix amb una forta degradacidé de l'actual parc
d'habitatge a ciutat vella i zones perifériques degut a la mala
qualitat de la construccié en époques anteriors. Aixd forgara a
una rehabilitacié d'habitatges que haura de tenir cura de no ac-
centuar el procés dual de la ciutat.

A Barcelona i el seu entorn hi ha manca quantitativa puntual de
$01 industrial i1 important des d'un  punt de vista gualitatiu i
permanent. D'altra banda és palesa una tendéncia amb la voluntat
de consolidar-se com a ciutat de serveis, de desaparicid de sos-
tre dedicat a tallers i petites indistries de manteniment, donada
1l'evolucié del mercat del s61 i l'habitatge. Aquest fendmen és
contrari a l'evolucidé de la majoria de ciutats gue han fet grans
esforgos per tornar a integrar la indistria dins del casc urba.

El mercat d'oficines que compta actualment amb uns 3.000 milions
de m? de sostre, estd expandint-se cap a nivells alts, gue pot
deixar fora del mercat a les empreses de nova creacid donat els
costos de lloguer i manteniment. El mercat d'oficines en aguest
sentit, és avaluat com un estranqulament de Barcelona en la pro-
mocié d'activitats incipients, tant per la disponibllitat de sos-
tre com del seu preu.
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El darrer sistema d'infraestructures d'acollida dels equipaments
sofreixen una transformacid important degut al projecte olimpic,
que pot resoldre moltes de les actuals deficiéncies. Una analisi
acurada caldria fer-la en funcié de la dinamica de cadascuna
d'elles.

El tercer tipus d'infraestructures, la de suport compren:

. Formacidé de recursos humans
. Serveis

. Recerca/investigacid

. Administracid pubklica

Les dues primeres ja han sigut tractades abastament, cal fer es-
ment especific en la manca d'investigacié 1 recerca. Si bé la
causa és l'escasa demanda empresarial i la manca de descentralit-
zacid dels sistemes d'investigacid de 1'Estat espanyocl, cal ins-
trumentalitzar iniciatives pibliques i privades tendents a recon-
dulr el procés, sino la tend&ncia és altament descapitalitzadera.

L'Administracié piblica és midltiple i desconnexa, amb visions di-
ferents respecte al paper de Barcelona en el concert espanyol i
eurcpeu. La superposicid de politigques actua com element distor-
sionador i lentificador de la solucié del problema.

Ens enfrontem amb una dina&mica de 1'Ajuntament de Barcelona no
compartida per la resta d'administracions tant les locals (en la
que els Ajuntaments metropolitans no actuen amb visidé metropoli-
tana) com per part de l'Autondmica i la Central. Aixd fa que la
linia oberta de cooperacié ptGblica/privada i l'atraccidé d'activi-
tats dongul wuns resultats molt més escasos que les potenciali-
tats.

La capacitat d'atraccié d'una ciutat es mesura per tres parame-
tres: l'entorn favorable per la realitzacié d'activitats, la
qualitat de vida que ofereix als seus prodpis habitants i final-
ment la dinamica i futur de la propia ciutat. Respecta a l'en-
torn 1 les seves possibilitats ja s'han descrit., Pel que fa a la
qualitat de vida els components de la qualitat de vida sén comple
X0s 1 en molts casos subjectius. Els factors potenciale de Bar
celona en aquest camp sén forts malgrat les contradiccions ac-
tuals, els aspectes climdtics, culturals i esportius tenen ten-
déncia a desenvolupar-se i actuar en la part positiva de la ba-
langa si es logra superar la degradacié ambiental i la insegure--
tat ciutadana.



: Finalment s'ha d'esmentar 1'important factor gue representa una
— ciutat en ebullicié amb ganes de situar-se i estabilitzar-se en
una posicid d'abast mundial que incideixi amb el seu gran poten-

cial i que proporciona probablement una ocasié dnica.
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DOCUMENT NUM. 4

LES LINIES ESTRATEGIQUES DEL PLA

Barcelona, gener de 1989.




EL PROCES DE DEFINICIO DE LINIES ESTRATEGIQUES

1. FINALITZACIC DE LA PRIMERA FASE DEL PLA

La primera fase de 1l'elaboracié del Pla Estratégic es tanca amb
la presa de dues decissions importants:

. Determinacid de 1l'obijectiu central del Pla. Queé es preten
aconseguir amb la seva realitzacid. Ha d'ésser el marc de re-
feréncia obligada al llarg de tot el procés segiient aportant un
caracter globalitzador i integrador a totes les estratégies del
Pla.

. Determinacié de les seves grans linies estrategiques. Es a
dir, determinacié d'aquells temes clau de la ciutat, que han de
ser objecte d'andlisi posterior per arribar a concretar els
fins que es volen assolir, en el marc de 1l'objectiu central, i
les accions especifiques concretes gue els han de fer possi-
bles. Aquest treball correspondrad realitzar-lo a les Comis-
sions Técniques que es crein per a cada una de 1les linies es-
tratégiques.

Aquesta primera fase, a més, ha consistit en:

Conformar 1l'esquema organitzatiu del Pla en tots els seus ni-
vells

Elaboracié del Diagndstic de la Ciutat a partir de:
. Enquesta Institucilonal
. Treballs d'experts
Entrevistes personals

2. METODOLOGIA

Per arrivar a la determinacié de l'objectiu central del Fla [ de
les seves linies estratégiques, s’han considerat un seguit d'ins-
trunents gue han fet possible disposer d'un major nivell C'lnlcr-
wax ¢, concreta 1 especifica. respecto la sizuecid ¢ctai c2
si - elora 1 leg s2ves potencial l ¢ i T S .
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. 22 diagnodstics especifics .

. Diagndstics de les institucions membres del Comité& Executiu
. Entrevistes a persones rel.levants de la vida ciutadana

. Enquesta institucional als membres del Consell General

Tots ells han estat motiu d'anadlisi i de debat tant en el si de
les institucions que formen part del Comité Executiu com en el
propi Comite. El debat s'ha produit, igualment en l'equlp COOI-
dinador del Pla, en la ComissilO Assessora i en aquell conjunt de
persones que constitueixen la Comicsidé de suport de 1l'equip coor-
dinador.

En concret, i per part del Comité& Executiu, en base als esmentats
elements d'informacidé, es procedi a un debat relatiu de la defi-
nicié de 1l'objectiu central del Pla. Es tractava, per tant,
d'arribar a un acord mutuu arrel del que hom podria esperar asso-
lir amb la seva realitzacid.

A partir d'agquesta definicié preévia de 1l'objectiu central
g'enumeraren una série de factors gue eés consideraven rellevants
amb relacié al mateix. Es tingueren en compte una cinguantena de
factors els quals foren objecte de seleccid metddica fins arribar
a una xifra d'una vintena.

A aquests factors rellevants hom els aplica els rgsu}tats Qel
diagndstic de la ciutat, considerant les seves potencialitats i/o
debilitats, fins arribar a la definitiva definicid de les grans

linies estraté&gigues del Pla.

3. L'OBJECTIU CENTRAL DEL PLA

S'acorda gue 1l'obijectiu habia de neixer de la constatacid d'una
sdrie d'oportunitats i de possibles avantatges derivades Q‘gn en-—
torn sotmes a profundes modificacions, a curt i mig termini, de-
gut a:

. Marc generalitzat de creixemnert 2COCnONLC.

Dinamica propia derivada de les actvacions_dels JJ.00., tant

pel gue fa les infraestructures CoOn pec la potenciacmo eco-—
némica (industrial i de serveic) sculda.




Es

a)

b)

)

d)

. Reduccidé dels desequilibris socials

. Formacié i recursos humans

. Serveis avangats a l'empresa

. Centre cultural, comercial 1 turistic

. Infraestructura i servels publics
Desenvolupament industrial

LA PROPERA FASE DEL PLA

tracta de:

Constituir les Comissions Técniques encarregades d'estudiar,
elaborar i presentar una proposta estratégica al Comitée Execu-
tiu sobre els temes que s'els hagin encomenat.

Definicié d'uns objectius operatius per cada una de les li-
nies.

Concrecid de les accions estratégiques per assolir els objec-
tius especifics.

Pla d'accid que especifiqui: Institucions implicades, dates
de realitzacid 1 pressupost estimatiu.



ESOUEMA GENERAL DE LES LIMNIES ESTRATEGIQUES

Disseny

Variables de —— Dinamisme Induccio Acta Unica
1?entorn economie dels JJ.0O0. Europea
Cal aprofitar els
aventatges de -
Barcelona, de ca—
ra a ordenar les
seves potenciali-
tats i superar
5. les debilitats
Metropoli emprenadora europes per tal d?acon-—
amb incidéncia sobre una ma—- geguir
creo-renin, qgue amb una quali- |
tat de vids moderna i un pgui-— |
Objectiu pgeneral libri ssocial, presenti una - t
del Fla ——» ! continuitat en la dinamica |+
econdmica del futw, amb arre-—
laments dins de la cultuwra i
1’ 3rea mediterrania
mew Aixo dimplica:
- Transformacid en el teixit in-
dustrial
¥ ~ Equilibri social a partir d’una
milloy gualitat de vida
- Adaptacidé Formal Administracid
de la BGestid de la Metropoli
| . l [ I I
Reduir els Formacid/ Servels Centre cul- Infraestruc— Desenvolu—-
desequili~- Recursos avancats tural, co-— tures/Ser— pament in-—
bris sp- humans a lem- mercial i veis pablics dustrial
cials presa turistic
— Egquipa— b Formacidé f— I + D . Equipa- — Accessibi—~ f— Promocid
ments so- Frofes— ments cul- litat de
cials sional — Serveis turals Barcelona -— Grups lo-—
a l'em— cals
—— Habitatge/|— Univer-— presa l— Serveis pl-—
Rehabili-— sitat blics L— Inddastria
tacid — Comerg urbana
— Formacid — Transport
— Serveis permanent t— Sector piablic in-—
oeysonals financer { tern
L— Mercat de i
treball —- Logistica \/ — Espais
de dis-— urbans
tribucid lliures
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TRETS GENERALS DE LES LINIES ESTRATEGIQUES

1. REDUIR ELS DESEQUILIBRIS SOCIALS

Pes d'un inici es considera prioritari que la planificacié estra-
tégica per Barcelona ha de fer possible millorar la qualitat de
vida dels seus ciutadans, en definitiva, el fruit d'una Barcelona
emprenadora i en creixement econdmic ha de revertir inexcusable-
ment en un major benestar social dels seus habitants.

Els diagndstics realitzats han fet palds l'existéncia de fécths
negatius, tant pel que fa als desequilibris socials, a l'existen-
cia de borses de pobresa, envelliment de la poblacié, degrad§c1o
de barris, etc. Un concepte ampli de gualitat de vida i els ins-
truments per a millorar-la ha de contemplar la superaciodo
d'aquests factors mitjancant intervencions publigues/privades a
agquells ambits i sectors socials més afectats.

Contingut

El concepte de qualitat de vida és ampli i ofereix un marc d'in-
tervencions molt divereses i1 variades. El Pla ha centrat els
seus esfor¢os en uns aspectes concrets i immediats. En aguest

sentit aques linia estrat&gicca centre la seva area d'interven-
cions en tres aspectes fonamentals:

1. Equipaments socials, d'acollida, d'espais lliures i d'oci per
la vida social i de barri.

2. Habitatge, com a punt clau d'aquesta linia gque contempla tant
l'edificacié de noves vivendes de gualitat i la rehabilitacié
de zones amb major nivell de degradacié, tot aixd en un marc
de fre a 1'especulacid de sdl i la vivenda.

3. Servels personals, d'assisténcia a la poblacid amb criteri de
suficiencia i de possibilitat d'accés de le poblacid.




2. FORMACIO I RECURSOS HUMANS

Aquesta linia estraté&gica es situa com a pega imprescindible per
aconseguir de Barcelona una ciutat amb capacitat d'lnFegrac1o
dins del marc econdmic modern i amb una projeccié exterior. La
transformacié del teixit industrial, l'aplicacidé de noves tecno-
logies a l'aparell productiu i la capacitat per desenvolupar un
ampli ventall de serveis avangats d'acord amb els nous requeri-
ments d'un aparell industrial modern, sén elements tots ells ple-
nament identificats en 1l'objectiu del Pla que requereixen Q? for-
ma immediata wun nivell de formacié adequat de la poblacid, per
tal que la seva integracié esdevingul amb més fluidesa 1 amb es-
pectativa de futur.

Tanmateix per redulr l'atur, cal instrumentalitzar mitjans i di-
namiques que tendeixin a la integracié d'aquest colectiu en el
mén del treball. En aquest terreny el factor formatiu intervin-
dra amb un pes significatiu.

Cal recordar que el tema de la formacié ha estat reiteradament
esmentat com a debilitat de la ciutat, alhora gque en segmen?s
especials és una potencialitat forta amb una area d'influéncia
forga significativa.

Contingut

Aquest tema presenta quatre punts d'intervencidé amb estratégiles
especifiques 1 integrades:

. Formacid Professional com a punt més feble del ventall forma-
tiu.

- Universitat, com element integrador i amb possibilitats
d'aprofundir en les grans especialitats del futur.

Formacié permanent, incluint el reciclatge professional 1 la
formacidé especialitzada de tercer grau.

Mercat de treball, amb transperéicie, agilitzet i equilibrat.
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3. SERVEIS AVANCATS A L'EMPRESA

El Pla, en la seva vesant econdmica, té per objecte la potencia-
ci6é de la dinadmica econdmica de la ciutat, fent d’'ella un punt
d'atraccié i d'influéncia dins d'una macro-regidé. Per aconseguir
aixd cal dinamitzar el que és la base de la seva economia, €s a
dir, el seu teixit industrial, que ha estat qui en definitiva, 1i
dona una potencialitat real vers el futur.

Les noves pautes per les quals es desenvolupa el creixement ig—
dustrial precisa cada cop més d'un suport a través del que sén
avui en dia els serveis avancats, fent possible d'aquesta manera
una terciaritzacié de l'ecconomia de Barcelona, a partir de la po-
tenciacié d'aquests tipus d'activitats tant properes a 1'expansid
industrial i lligats a una fase d'expansié i de generacié de no-
ves activitats.

D'altra banda cal potenciar el terreny de la investigacié. gixé
estaria lligat al tema de formacid, i d'altres necessaris avui en
dia per aconseguir una major potencialitat alhora que competiti-
vitat exterior, com sén els serveis de distribucié i del disseny.

Contingut

Aquesta linia estaria configurada per tot un seguit d'elements de
suport, entre els quals es destaquen:

. I +D
. Serveis a l'empresa
Comercg
. Sistema financer
. Serveis de logistica de distribuciéd
. Disseny
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CENTRE CULTURAL, COMERCIAL I TURISTIC

Si bé Barcelona té com a potencialitats reals 1 actuals, aquglls
elements que li donen una situacié geografica important i clima-
tologia agradable, aixi com d'altres de caricter artistic i cul-
tural i alguns d'ells amb forga incidéncia arreu del mén, la seva
importancia internacional en el terreny cultural 1 turistic no es
correspon amb les seves possibilitats.

Un dels factors desicius de cara a fer una metropoll internacio-
nal amb projeccié i amb una qualitat de vida moderna i general
per tots els seus habitants, es fer de la cultura un element d'us
i vida ciutadans alhora que amb capacitat d'atraccio.

Tanmateix altres elements incideixen en bona mesura, a la conso-
lidacié i projeccidé de la ciutat, en el terreny de l'atraccio de
visitants. La ciutat, com a centre comercial amb un sentit am-
pli, considerant la seva potenciacié com a ciutat de fires 1 con-
gressos, pot aplegar un turisme professional amb alt nivell de
vida i amb interés per l1l'oferta cultural de la ciutat.

Contingut

Aquesta linia estratégica estaria reflectida en dos tipus d'in-
tervencions:

Equipaments culturals, comercials 1 turistics de gualitat, di-
versificats 1 dimensionats.

. Centre de comerg¢ i de reunions

ﬁ,Lﬂmkn;J u~3{4”é&hﬂLa
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5. INFRAESTRUCTURES/SERVEIS PUBLICS

Tota estratégia de futur té en la infraestructura un dels el?—
ments imprescindibles com a mitja de suport de totes les estrate-
gies escollides. D'altra banda, els diagndstics especiflcg de
Barcelona han palesat de forma genérica el déficit actual i la
debilitat que presenta Barcelona en aguest terreny.

Les infraestructures de transport i comunicacions sén més que
mai, factors inexcusables alhora d'afrontar un reforgament de la
vida econdmica de Barcelona i una millora en la gqualitat de vida
social i econdmica. Tanmateix la necessitat d'una accessibilitat
a Barcelona agil i eficient, col.loca la problemdtica a nivells
territorials diferents, interna, entre la ciutat i el seu entorn
immediat i entre la ciutat i un context internacional, tot i que
amb una solucié integrada de tots tres nivells tant pel que fa al
transport de mercaderies i genere com a la infraestructura de co-
municacid.

Enteses les infraestructures com elements de suport d'altres es-
tratégies, aquesta comissié hauria de considerar no tant sols
aquells elements gue de per si sén necessaris, alguns potser en
tramit d'execucibé, si no també aquells altres que vinguin deter-
minats per la dinamica i conclusions de les altres linies estr§w
teégiques que requereixan a la vegada d'infraestructures especi-
fiques.

L'espal wurb&, factor en part limitatiu en els diagnostics, és
entes com un medi, en aguest cas territorial, necessari per el
dessenvolupament de determinats elements infraestructurals.

Contingut

Aquesta linia estratégica contempla quatre aspectes basics com
sén:

Accessibilitat de Barcelona, tant en la seva vessant fisica de
transport de mercaderies i persones, com d'infraes-ructura de
comunicacis.,

- Serveis publics, entesos com a tal per a la seva tipelogia, és
a dir: tel&fon, correus, aigua, gas, electricitet,...
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+ Transport piblic intern de la ciutat, tractat de manera'%nte—
grada amb els altres, perd amb una especial profunditzacid per
superar una de les debilitats fortes de la ciutat.

. Espais urbans lliures, especialment per ubicar-hi activitats
econdmiques o bé per grans projectes d'ambit metropolita.

S v p Rt R T S VR D

tal manera gue la tendéncia esmentada de la transnacionalitza-
cié, esdevingui no tant sols per l'atraccié de capital ipdus—
trial forani si no també per la promocié i major preséncia de
grups locals en un context internacional.

Tanmateix les noves tendéncies de desenvolupament industrial,
generen noves activitats manufactureres o lligades a agquestes,
en les quals els serveis, especialment d'I + D, adquireixen un
pes molt rel.levant. Aquest fet, Jjuntament amb la necessitat
d'estimular 1l'us industrial del sdl urba, per tal d'aconsegulr
un major equilibri d'us residencial i productiu a la vegada,
serd objecte d'anadlisi i de promocidé dins d'aquestes linies.
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6. DESENVOLUPAMENT INDUSTRIAL

La terciaritzacid de l'economia de Barcelona a través de 1'ex-
pansid del sector serveis, i especialment d'una de les linies
del Pla, la de serveis avangats, no pot fer oblidar la necessi-
tat de consolidar i potenciar la base de l'economia no ja tant
sols de Barcelona sino de tot el seu entorn territorial on la
indlstria esdevé un dels seus factors d'expansié. Aquesta re-
flexié genérica, és la que ens condueix a profunditzar de manera
especifica en el desenvolupament industrial de tota l'area, es-
pecialment en els terrenys de la promocid i en la consolidacid
d'indiistries locals.

L'area industrial de Barcelona es troba en una fase d'expansié,
juntament amb una transnacionalitzacié del capital industrial.
El reforgament d'aquesta dinamica econdmica, conjuntament amb la
consolidacié d'un teixit econdmic propi amb major pres&ncia de
grups empresarials locals. Cal revitalitzar aguest factgr de
tal manera que la tendéncia esmentada de la transnaciona}ltza—
cid, esdevingui no tant sols per l'atraccié de capital indus-
trial forani si no també per la promocié i major presé&ncia de
grups locals en un context internacional.

Tanmateix les noves tendéncies de desenvolupament industrial,
generen noves activitats manufactureres o lligades a aquestes,
en les quals els servels, especialment d'I + D, adquireixep un
pes molt rel.levant. Aquest fet, Jjuntament amb la necessitat
d'estimular 1'us industrial del sol urba, per tal d'aconseguir
un major equilibri d'us residencial i productiu a la vegada,
sera objecte d'analisi i de promocid dins d'aguestes linies.

Contingut

Els aspectes de major atencid i analisi, estaran centrats al
voltant de les tres gliestions segiients:

. Promocidé industrial
. Potenciacidé de grups empresarials locals
Indistries urbanes
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RELACTIO D'ENQUESTES REBUDES DELS MEMBRES DEL CONSELL GENERAL DEL

PLA ESTRATEGIC

. AERCPORT DE BARCELONA

AGENCIA EFE

AGRUPACIC DE FABRICANTS DE CIMENT DE CATALUNYA

AMICS DE LA UNESCO

ASCCIACION MULTISECTORIAL DE EXPORTADORES DE CATALUNYA (AMEC)

- ASCCIACION NACIONAL DE INDUSTRIAS ELECTRONICAS (ANIEL)

ASSOCIACIO CATALANA D'EMPRESES DISTRIBUIDORES DE G.L.P. ENVASAT
AVUI

BANC D'EUROPA

BANC DE SABADELL

BANCA CATALANA

BANCO DEL FOMENTO

BANCO ESPANOL DE CREDITO

BANCO EXTERICR DE ESPANA

BARCELONA IMPULS, S.A.

CAIXA DE BARCELONA

CAIXA DE CATALUNYA :

CENTRE D'ESTUDIS DE LA PLANIFICACIO

CENTRE EXCURSIONISTA DE CATALUNYA

CENTRO ESPANOL DE PLASTICOS

CEUMT

COL.LEGI D'ECONCMISTES DE CATALUNYA

COL.LEGI DE QUIMICS DE CATALUNYA

COMITE ORGANITZADOR OLIMPIC BARCELONA'G92

CONFEDERACIO DE COMERC DE CATALUNYA

CONSELL SOCIAL DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

EL BULEVARD ROSA

EL PERIODICO DE CATALUNYA

ENHER

ENTITAT METROPOLITANA DEL TRANSPORT

EUROPA PRESS DE CATALUNYA, S.A.

FEDERACIO DE SOCIETATS ANONIMES LABORALS DE CATALUNYA
FUERZAS ELECTRICAS DE CATALUNA, S.A.

FUNDACIO BARCELONA PROMOCIO

GREMI D'EDITORS DE CATALUNYA

GREMI D'INDUSTRIES GRAFIQUES DE BARCELONA

GREMI DE CONSTRUCTORS D'OBRES DE BARCELONA I COMARQUES
GREMI DE FUSTERS, EBANISTES I SIMILARS DE BARCELONA
GREMI DE GARATGES DE BARCELONA

GREMIO DE FABRICANTES DE EQUIPOS, ACCESORIOS Y RECAMBIOS PARA
AUTOMOCION (FARA)



GRUP DELS SET

INICIATIVES, S.A.

INSTITUT CATALA DE TECNOLOGIA

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES EMPRESARIALES (IESE)
INSTITUTO ESPANOL DE ANALISTAS DE INVERSIONES
JUSTICIA I PAU

MINISTERI D'ECONOMIA I HISENDA

CRFEQ CATALA

PIMEC

PREFECTURA PRCOVINCIAL DE CORREUS I TELEGRAFS

RAMON MARGALEF LOPEZ

RETAL AUTOMOBIL CLUB DE CATALUNYA

SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA, S.A.
SOCIETAT MUNICIPAL D'APARCAMENTS I SERVEIS, S.A.
TELEVISIO ESPANYOLA A CATALUNYA

UNIO D'ADOBADORS DE CATALUNYA

VIVIR EN BARCELONA e s




ENQUESTA AL CONSELL GENERAL DEL PLA ESTRATEGIC

A. Visidé general de la ciutat

1. Punts forts

Ordre resposta

Factors 1 2 3 Total %
Situacié geografica 22 16 5 43 26'6
Centre comercial i industrial 7 10 9 26 16'0
Capacitat d'adaptacié i vocacié
empresarial 9 6 8 23 14'2
Ciutat cosmopolita i cultural 3 6 12 21 13'0
Teixit social i huma 4 7 5 17 10'5
Imatge exterior 3 4 4 11 6'8
Entorn ambiental 3 3 2 8 4'9
Dinamisme econdmic - 2 2 4 2'4
Varis 3 1 5 9 5'6
TOTAL 162 100'0



B. Visid des d'un punt de vista sectorial

1. Punts forts

Ordre resposta

Factors 1 2 3 Total %
Ciutat cosmopolita i cultural 4 8 10 22 19'8
Dinamisme econdmic 9 6 3 18 16'2
Centre comerccial i1 industrial 6 2 3 11 9'9
Teixit social i huma 4 4 3 11 9'9
Capacitat d'adaptaciduiu - o
vocacid empresarial 6 4 - 10 9'0
Imatge exterior 3 5 2 10 5'0
Situacidé geografica 3 2 - 5 4'5
Disponibilitat de recursos
financers 1 2 2 5 4'5
Entorn ambiental i qualitat
de vida 1 1 1 3 2'7
Varis 4 6 6 16 14'5
TOTAL 111 100'0
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A, Visidé general de la ciutat

2. Punts febles

Ordre resposta

Factors 1 2 3 Total %
Infraestructures de comunicacié 23 13 7 43 27'9
Coordinacié Administraciones
Pibliques 2 6 10 18 117
Transport piblic/Trafic 6 10 1 17 11'0
Manca d'espai 8 6 3 17 11'0
Investigacié 1 formacié 1 3 ) 10 6'5
Poca integracié en el context
d'Europa i1 en relacidé a Espanya 3 - 6 9 5'8
Desequilibris socials 4 2 3 g 5'8
Qualitat de vida, habifatge 1 2 5 8 5'3
Sector financer - 3 2 5 3'3
Teixit industrial 3 1 1 5 3'3
Manca de centres de decisid 1 3 - 4 2'6
Varis 3 3 3 9 5'8
TOTAL 154 100'C

TOTAL 114 100'6
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A, Visid general de la ciutat

3. Mesures a emprendre

Ordre resposta

Factors 1 2 3 Total %
Inversions en infraestructures 19 7 3 29 24'8
Transport piblic/Trafic 7 6 5 18 15'4
Coordinacidé sector piblic 7 4 5 16 13'7
Descentralitzacidé de la ciutat/

Nous centres d'activitat 4 5 1 10 8'5
Formacid 1 7 1 9 7'7
Promocié i atraccid d'inversions 3 4 2 9 7'7
Serveis a 1l'empresa 1 2 3 6 5'1
Seguretat ciutadana 1 3 - 4 3'4
Varis 6 6 4 16 13'7
TOTAL 117 100'0
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B. Visid des d'un punt de vista sectorial

3. Mesures a emprendre

Ordre resposta
Factors 1 2 3 Total %

Inversions en infraestructures 9 7 4 20 23'5

Coordinaclé Administracions

Pibliques 5 1 3 9 10'6
Serveis a l'empresa 5 4 - 9 10'6
Formacid 5 2 2 9 10'6
— Promocié 1 atraccidé d'inversions 3 5 - 8 9'4
Entorn ambiental 3 3 2 8 9'4
o Descentralitzacid de la ciutat 3 - 2 5 5'9
Transport piblic/Trafic 1 2 1 4 4'7
Promocid de sdl per activitats
econdmiques 2 2 - 4 4'17
- Politica fiscal - - 3 3 3'5
Varis 4 1 1 6 7'1

TOTAL 85 100'0
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DOCUMENT NUM. 8

ESTAT DE SITUACIO DE IAIMPLANTACIO DEL PLA

Barcelona, juliol de 1991



El Document de Treball del Pla ndmero 8, pretén una presentacid
sintética de l'estat en que es troben cada una de les mesures del
Pla des del punt de vista de la implantacié.

Per cada mesura s’'ha confeccionat una fitxa que conté:
«Breu descripcié del que pretén la mesura.

.Grafic relatiu al nivell d’implantacidé assolit d’acord amb
l’escala especificada a la pag. 2.

.Nivell de realitzacié (principals accions ja implantades
relacionades amb la mesura).

-Aspectes critics pendents (principals accions que encara no
s’han desenvolupat).

El Document de Treball s’inicia amb un quadre que sintetitza les
fases d’implantacié de les mesures de les 3 linies estrategiques.
Del guadre es destaca que el 25% de les mesures es troben ja en
fase d’implantacié (inicial o avangada) i que resten un 19% de
mesures que estan a la fase inicial d’execucidé o que encara no
han assolit les demandes del Pla.

Barcelona, juliol de 1991.



CLASSIFICACIO DE LES MESURES DEL PLA D’ACORD AMB EL SEU NIVELL

D’ IMPLANTACIO

NUM. MESURES LINIA LINIA LINIA TOTAL
FASES (:;\‘“\\\\\ 2 3
FASE 0 4 (17%) 7 (33%) 1 (8%) 12 (21%)
FASE I 4 (17%) 2 (10%) - - 6 (11%)
FASE II 5 (22%) 4 (19%)] 4 (33%)]| 13  (23%)
FASE III 5 (22%) 5 (24%)| 5 (42%)] 15  (27%)
FASE v 5 (22%) 3 (14%)] 2 (17%)] 10  (18%)
TOTAL 23(100%) | 21(100%) 12(100%) 56 (100%)
(*) FASE O > 5% Proposta no contemplada
FASE I = 20% Proposta molt inferior a les demandes
del Pla
FASE II <~ 40% Proposta en estudi i en perépectiva
d’entrar a l’agenda de
l1’Administracié o Institucié a qui
pertoqui
FASE III =~ 60% Proposta d’implantacié en estat
inicial d’execucié
FASE IV 2z 80% Proposta en fase d’execucié (més del

50% del previst)



LINIA ESTRATEGICA NUM. 1
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l1.1. AMPLIACIO DE LES INFRASTRUCTURES I NOVA GESTIO DE
L’AEROPORT DE BARCELONA AMB PARTICIPACIO D'ALTRES AGENTS
INSTITUCIONALS I ECONOMICS, PER TAL DE CONSOLIDAR-LO COM
EL NUCLI DE COMUNICACIONS DEL SUD D’EUROPA

Es tracta: .Un Aeroport amb terminals adients per un trafic de
16 milions de passatgers (2£ 10 milions 1l’any 1990),
amb una terminal de carrega complementaria important
(67.000 Tn. el 1990 contra 210.000 a Madrid).

. Vinculat a les principals ciutats de la macroregid
amb l’'AVE i/o TAV, per tal de censolidar-lo com un
nus de comunicacions del sud d’'Europa.
Participacié d’institucions ciutadanes en la gestiéd
portuaria.

0 20 40 60 80 100
Aoiplaiode s I | |
infrastructures

A.l. Nivell de realitzacid:

. Terminals del pont aeri i internacional.

Per la resta de terminals és preveu la seva
inauguracié per abans del mar¢ del 1992

. S’'han iniciat les obres d’'hangars i altres zones de
manteniment (zona modular 67 Ha. Inversié 650
Milions el 1991 i 150 milions 1992)

+ Es preveu, de forma immediata el desviament de la
carretera que voreja la pista 0725. Aixd permetera
implantar els sistemes de senyalitzacié i augmentar
la capacitat de circulacié en un 48 moviments hora
(+75%).

TorreikaControl (trédmits comengats 1l’agost de 1990.
Comengament d’obres, gener-febrer 1991).

- S'ha convocat un estudi per desenvolupar la zona de

cadrrega (200 Ha.).

A.2. Aspectes critics pendents:

. Pla Director de l’Aeroport.

.+ Infrastructures vinculades a la connexiéd
ferroviaria.

. Zona de carrega de 200 Ha.

. Remodelacié aparcament de vehicles. (Paralitzats

dos aparcaments per ordre del Jutgat de 12
Instruccié d’'El Prat).
. Urbanitzacié de l‘entorn.



B. Gestid amb

participacié - l | I !

B.1l. Nivell de realitzacié:

Creacié del Ente Piblico de Aeropuertos y Navegacidn
Aerea (AENA) (Consell de Ministres del 13 de juny
de 1991) que implicard dues Subdireccions
(Aeroportuaria i1 Navegacié) 1 una gestié menys
burocratitzada. Preveu un Consell Assessor. El
Consell de Ministres va aprovar l’estatut
d’organitzacié, funcionament, régim patrimonial i
de recursos humans. S’inclou la possibilitat que
l'explotacié dels serveis de l’Aeroport sigui
atribuida a societats andnimes en les quals
participi majoritariament l‘ens pdblic.

B.2. Aspectes critics pendents:

Tots.



1.2. ACCELERAR ELS PROJECTES DE VINCULACIO FERROVIARIA A
EUROPA (AMPLE DE VIA I TAV), EN ELS TRAMS FRONTERA-
BARCELONA-MADRID-VALENCIA)

Es_tracta: .Una connexié d’'AVE des de la frontera al Port-
Aeroport de Barcelona i amb la resta d’'Espanya.
Pel que fa al Tren d’Alta Velocitat, l'interés se
centraria en la connexié de la ciutat de Barcelona
amb altres ciutats d’Espanya i Franga.
. Eventualment també la seva connexié amb 1l'Aeroport
de Barcelona.

0 20 40 60 80 100
A. Ample de via I | | |
europeu

A.l. Nivell de realitzacié:

. Declaracié del MOPT amb la voluntat de posta en
marxa a curt termini.

A.2. Aspectes critics pendents:

. Fins ara només es preveu la connexié amb Franga a

. través de Portbou.

. La inversidé prevista per el MOPT és de 50.000
milions de ptes.

. Pel que fa al seu tragat i en especial a la connexié
amb Barcelona, es preveu la seva arribada a traves
de Papiol fins a la ZAL entre l'Aeroport i el Port.



0 20 40 60 80 100

B. Tren d’Alta — | [ I ]

Velocitat

B.l. Nivell de realitzacid:

La Generalitat ha realitzat els estudis de tragat,
viabilitat i d’impacte. Segons aquests, el tragat
Frontera-Barcelona tindrad 145 km. i un pressupost
d’'inversié de 125.000 milions de ptes.

El Govern francés ha autoritzat a la SNCF el
comencament dels estudis preparatoris sobre la
utilitat del TGV del Languedoc en direccié a
Montpellier. (Temps minim de realitzacié dels
estudis 7 anys, per el que no s’espera el TAV a la
frontera abans de la propera década).

B.2. Aspectes critics pendents:

El tragat Barcelona-Valéncia-Madrid no s'ha
estudiat, en tot cas, sembla dificil la connexid amb
Valéncia.

Segons opinidé del Govern central, aquest projecte
no té el caracter prioritari de l’ample de via i no
es preveu abans del 2004,

Si bé es contempla l’estacié terminal a la Sagrera,
no es preveu la seva connexié amb 1’Aeroport.
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- 1.3, AMPLIACIO I ESPECIALITZACIO DE L’OFERTA PORTUARIA DE

BARCELONA
Es tracta: .D’ampliar la capacitat de cadrrega i descarrega i de

tractament de les mercaderies intercanviades en el
Port, tot augmentant 1la capacitat de gestid i
millorant el nivell del servei.

Per aixd hom considera necessari configurar la ZAL
a la zona sud del Port.

Aixi mateix es preveu en un marc de
complementarietat i de cooperacié amb altres ports
de la mediterra&nia, una major especialitzacié en
l’oferta portuaria.

A. Ampliacié

0 20 40 60 80 100

1§ I l

A.l1. Nivell de realitzacid:

Recentment ha entrat en servei la primera fase d’una
nova terq}nal de carrega amb una superficie de
180.000 m2‘ En una segona fase s’ampliara fins a
400.000 m“"

El Port disposa d’un Pla Director gque contempla els
plans d’accié per a l’ampliacié.

Actualment es preveu la construccidé de la primera
part de la ZAL amb una extensié de 66’8 Ha.

A.2. Aspectes critics pendents:

Eix del Llobregat.

Ampliacidé de la ZAL portudria fins a 136’3 Ha.
Connexidé amb l’ample de via europeu, avui en dia
només el 5% de les mercaderies arribades al Port sén
transportades en tren.

10



B. Especialitzacié

0 20 40 60 80 100

B.1l. Nivell de realitzacié:

-

Amb la ngva terminal de carrega d’automdbils de
180.000 m®, i la futura ampliacid fins a 400.000 m*,
€S preveu una capacitat de transit de vehicles de
200.000 anuals per l‘any 1995.

Nova terminal per 850.000 contenidors (final 92y.

S’'ha signat un protocol entre el Port de Barcelona
i el de Tarragona per tal de crear un front comd en
el marc de la col.laboracié i de l’especialitzaciéb.
En els plans d’accié s’estan realitzant noves
terminals de:

. Contenidors
. Cabotatge

. PFruites

. Inflamables
. Polivalents

B.2. Aspectes critics pendents:

Terminal de passatgers (1.200.000 passatgers/any)
Creacié de ports secs en un radi de 500 km.

11



1.4, GESTIO PORTUARIA INTEGRADA DELS SISTEMES DE DESPATX,
DESDUANAMENT I INTERMODALITAT

Es tracta: .Agilitzar la gestié portuaria a partir de la
coordinacié entre les diferents institucions i
organismes que intervenen.

. Reduir els costos.
- Augmentar la competitivitat del Port de Barcelona

(1).

0 20 40 60 80 100

I l ]

A.l. Nivell de realitzacié:

Des de principis del mes d’abril ha entrat en
funcionament el pla previst en el conveni signat
recentment per les institucions implicades en el
Port, per tal de reduir els periodes de gestié i
unificar els criteris logistics.

A.2. Aspectes critics pendents:

La implantacid plena d’un sistema de
telecomunicacions telemdtica en tot 1’ambit
portuari, a través de fibra optica, entre els
principals organismes que intervenen en el Port.

- Acompliment de la normativa duanera europea.

» Creacié d’una societat de gestidé per la
intermodalitat.

(1)La nova reglamentacié portudria de la CEE augmentara la
competéncia dels ports europeus d’acord amb l'eficdcia dels
seus serveis.

12



1.5. COMPLETAR LA XARXA DE GRANS ITINERARIS VIARIS DE
CATALUNYA (INTERIOR, PIRINENC I PUIMOREN)

Es tracta: .D’impulsar, d'acord amb el planejament previst,

l’execucid dels grans eixos viaris de Catalunya, per
tal d’afavorir la seva vertebracié, tant en el
sentit de comunicacidé amb Barcelona com també, i de
forma prioritaria, els eixos reticulars de caracter
transversal entre nuclis urbans, avui en dia no
comunicats directament.

0 20 40 60 80 100

I | I ]

A.l. Nivell de realitzaciéd:

Respecte els eixos de caracter vertical, aguest
estiu s’inaugurara el Tunel de Vallvidrera i la seva
connexid, via autopista, amb l’'autopista del
Maresme, fet que donarad una major accessibilitat i
fluidesa d’aquest eix.

. En relacié a 1l’eix transversal, s’'ha iniciat alguns
trams, especialment a les terres de Lleida, la part
més complexe del projecte es situa en el seu tragat
per les Guilleries.

. Recentment, s’han inaugurat nous trams de 1l’'’eix
Barcelona-Ripoll, entre aquesta darrera localitat
i Ribes de Freser, resta encara la remodelacid de
bona part del tragat Ripoll-Viec.

A.2. Aspectes critics pendents:

. Completar l’eix transversal.

Executar la via inter-polar, gque comunicara
Granollers amb Martorell.

. Iniciar els tramits per a la realitzacidé dels
projectes referents a la comunicacié amb Franga a
través del Tunel de Pimoren. El1 Tunel, de 5 km.,
forma part d’un eix viari rapid que unira Barcelona,

Tolosa i Paris. Entrard en funcionament el 1997.
Actualment, les obres ja s’han iniciat parcialment
per el canté de Franga. Aquest tram completaria

l’eix de Maresme-Cadi-Cerdanya, actual.
. Desdoblament del Tunel de Viella.

13



Propiciar una politica de finangament que permeti
la no utilitzacié, majoritaria, del peatge en vies
d'elevada densitat de trafic i que no ofereixi
alternatives compatibles en seguretat i en rapidesa.
Concrecié de les obres per a l'execucid de l'eix
pirenenc per la vessant sud.

14



- 2.1. ARRIBAR A UN MINIM DE 120 KM. DE LES LINIES DE METRO O
D'ESTRUCTURES FIXES SIMILARS PER EL TRANSPORT DE

PASSATGERS
Es tracta: .D’ampliar l’actual xarxa de quasi 70 km. en 50 km.

més, tot afavorint la connexid entre els barris de
la ciutat i, especialment, amb els altres sistemes
de transport ferroviari a nivell regional.

0 20 40 60 80 100

A.1. Nivell de realitzacié:

. Amb la signatura recent del contracta programa, es
~ preveu la posada en funcionament de la linia 2 del
metro entre Montjuic i Badalona. Aixd representa
un increment de 8 km. en la xarxa actual. Aquest
pla és vigent per el periode 1990-93.
. En el pla es datalla una aportacié de 12.000 milions
de pessetes a carreg de 1l’Estat.
. D’altra banda, es contempla una aportacidé de 68.000
- - milions de pessetes amb l’objecte de sanejar els
deficits d’explotacié actuals.
. S’estad realitzant el Pla Intermodal del Transport,
- que permeterd conéixer les necessitats 1 les
movilitats que existeixen tant a nivell de ciutat
com metropolitad. Aquest Pla sera presentat a finals
de 1991.

A.2. Aspectes critics pendents:

» Resta pendent l’ampliacié de la xarxa gque haura de
venir definida per el P.I.T.

. El cost global de les inversions previstes podria
arribar a 200.000 milions de ptes.

. Resta també per determinar, el finangament d’'aquesta
ampliacié.
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PLAN DE INVERSIONES EN EL PERROCARRIL METROPCLITANO DE BARCELONA.

l.Linea

(MILES DE MILLONES DE PESETAS)

II: Palau Nacional-St.Antoni-Sagrada Familia-

Clot-La Pau, para conectar con el tramo
actual de Linea IV, hasta Pep Ventura ......... 30,55M

. Tramo Sagrada Familia - St. Antoni (con -

posible prolongacién a Parallel)............ 3,70 M.Pts.

Tramo Sagrada Familia-La Pau ............... 13,30 M.pPts,
Tramo St.Antoni-Palau Nacional ..,......... . 7,85 M.Pts,
ATP/ATO i ittt ittt asateoenontnnnnneennenss 2,10 M.Pts.,
Talleres (parte correspondiente a Linea II).-3,60 M.Pts.

2IOTRAS INVERSIONES-.tv'.t-o-alol--00..004-0-..--0.-0-l-o--.ooonvo Sf?OH

3.TOTAL

2,1,

2.2.
2.3.
2.4,

Prolongacién Linea I, Tramo Santa Coloma-Cami
Fondo ..'O...'l'.'ll.‘l“.....0'..'..'.".!0 2'30 MthS-

Cocheras de Sant Genis, Linea III .......... 1,20 M.Pts,
Otras actuaciones Linea I .....vv00vveevna.e. 0,20 M.Pts.

ATP-ATO y otras actuaciones en lineas exis-
tentes QIll......‘.......'l.‘I.D.O.ll....l'l 2'10 MlPtSl

LA N N R N N N TN T S 36'25M

.PTS.

. PTS.

.PTS.
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REDISSENYAR LES LINIES D’AUTOBUSOS METROPOLITANS AMB
COMPLEMENTARIETAT AMB LA XARXA DE METROS, REFORCANT EL
SEU CARACTER ORTOGONAL I APROFITAR LES NOVES
INFRASTRUCTURES VIARIES DELS CINTURONS PER ESTABLIR
RECORREGUTS D’'AUTOBUSOS

e ———— . — - il L i e —————— T S A im L e e e e ———

Es tracta: .D’aprofitar les noves infrastructures dels
cinturons, per redissenyar les linies d‘autobusos
metropolitans.

0 20 40 60 80 100
B [ [ | |

A.l1. Nivell de realitzacié:

. S'estan dissenyant 4 linies de bus-express.
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Es tracta:

.Normalitzar les comunicacions ferrovidries a nivell

regional per facilitar la vertebracié del territori
i 1'ds del transport piblic.

Aixd implica una politica d’infrastructures
complementdries amb altres de metro i autobusos,
juntament amb altres de tipus tarifari.

També implicarda un canvi en els usos actuals
d'algunes linies de llarg recorregut per altres de
major freqgiiéncia de circulacid.

0 20 40 60 80 100

A.l1. Nivell de realitzacid:

S’ha iniciat un procés d’unificacié tarifaria entre
les empreses municipals de metro, autobus i
Ferrocarrils de la Generalitat, perd manca la
unificacié amb Renfe.

Els projectes d’inversié de Renfe amb motiu de les
obres olimpiques es xifra en 8.450 milions de ptes.,
que inclou la reapertura de l‘estacidé de Franga per
a trens de llarg recorregut. Aixd podria permetre
alleugerar l’estacié de Sants i la d’Hospitalet per
al moviment de rodalies.

L’any 1990, Renfe rodalies va transportar 53 milions
de passatgers, xifra que suposa un increment del 77%
respecte l’any anterior. Les dues 1linies més
utilitzades sén les de Vilanova i Matard amb 14 i
15 milions de passatgers respectivament, la de Vic
va representar 4 milions de persones.

Renfe prioritza l'Exprés Regional.

A.2. Aspectes critics pendents:

Totes les noves propostes i plans d’actuacié resten
pendents de la finalitzacié del PIT.

Per arribar a una politica coherent i coordinada en
matéria de transport, cal que els organismes
responsables de la gestid de Renfe s’integrin en la
planificacié del territori pel que fa a les
comunicacions ferroviaries.

19



Per a wuna millor accessibilitat dels punts
neuralgics de Barcelona en l’aspecte de
comunicacions, cal connectar l'Aeroport, el Port i
altres, a la xarxa rodalies.
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— ———— —— ——

Es tracta:

-De vertebrar les politiques de transport piblic de

passatgers, de totes i cada una de les institucions
O organitzacions amb competéncies en la conurbacié
de Barcelona, a partir d’una coordinacié entre totes
elles de manera que s’eviti la possible duplicitat
de linies i1 a la vegada, s’afavoreixi la
complementarietat entre totes elles, tant a nivell
d’infrastructures com també en politica de tarifes
mixtes.

En definitiva, es tracta d’afavorir el servei al
ciutada i sobre tot, afavorir la coordinacié en els
plans de noves inversions, bé sigui a nivell urba
com també, metropolita.

0 20 40 60 80 100

A.l. Nivell de realitzacid:

Actualment existeix una Comissié Coordinadora, que
segons opinié dels seus membres, podria assumir
aquesta funcié.

Peticié al Parlament de la creacié d’'una Autoritat
Unica de Transport.

A.2. Aspectes critics pendents:

Aquesta Comissié Coordinadora, a més d’integrar de
forma plena a totes les administracions i organismes
amb competéncia en aquest Aambit, hauria de
contemplar:

- La coordinacié de les politiques de transport,
tant a nivell d’infrastructures, com de
material mdbil.

. La coordinacidé tarifaria.
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2.5, MILLORAR LES AUTOPISTES I AUTOVIES D'ACCES, AMB ESPECIAL
ATENCIO A LA SEVA CONNECTABILITAT, DE TAL MANERA QUE
ACTUIN COM A VERITABLES VIES URBANES DE L'AREA
METROPOLITANA I AUGMENTIN LA CAPILARITAT DE LES ENTRADES
A LA CIUTAT

T T e T T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Es tracta: .D’augmentar l’accessibilitat a la ciutat.

0 20 40 60 80 100

I [ l

A.l. Nivell de realitzacié:

- L'obertura parcial dels cinturons facilita ja una
major accessibilitat de la ciutat.

- El Tunel de Vallvidrera estd previst que entri en
funcionament abans d’aquest estiu. Els seus punts
conflictius sén 1’enlla¢ amb el Cinturé de Ronda i
la congestié de la via Augusta.

- S'ha dut a informacié piblica el projecte del MOPU
per l’autovia entre Martorell i Barcelona, amb un
pressupost de 23.000 milions de ptes. Inicialment
el projecte preveu el seu tragat per la marge dreta
del Llobregat, tot i gque s’'han presentat diverses
alegacions per tal de proposar el seu tragat a
través del marge esquerra. Les obres estan
previstes per a comengaments de 1992.

- S’esta executant el projecte de l"autopista del
Garraf per connectar Sitges amb Barcelona.

A.2. Aspectes critics pendents:

- El MOPU estudia la possible prolongacié de la nova
autovia del Llobregat fins el Port. Aquest tram
representa 13 km. més dels previstos fins a Sant
Feliu, amb un enllag amb la pota sud del Cinturd.
Resta pendent la preolongacié del II Cinturé entre
el Cinturé del Litoral i l’Aeroport d’'El Prat,
segons informes realitzats per el MOPU, el cost
d’aquest projecte seria d'uns 8.000 milions de ptes.

- Respecte a la construccié de 1’autovia del Maresme
entre Mataré i Malgrat, resta pendent l’acord amb
Acesa, alxi com també la férmula del peatge. El
pressupost de l’obra és de 47.500 milions de ptes.
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Aixi mateix i dins dels acords amb Acesa, estan
previstes les ampliacions, en carrils, de
l’autopista A-7 entre Granollers i Massanet, 1’A-7
entre Montmeld i Granollers i 1'A-2 entre Molins de
Rei i el Papiol. Per tot aixd, es proposa ampliar
en 10 anys la concessié a Acesa, fet que allargaria
el periode fins el 2014.

Diverses noticies assenyalen la conveniéncia o no
de dur a. terme un nou tunel de la Serra Qe
Collserola, a 1l’algada d’'Horta i que connecti
directament amb el Tunel de la Rovira. (E1 PGM
contempla 3 tunels i 1l’‘equip redactor del Pla
Territorial sembla ser que també preveu aquests 3
tunels).

23



2.6. GARANTIR EL PLE FUNCIONAMENT DE LA XARXA BASICA DE
TELEFONIA DE LA CIUTAT EN EL PERIODE 1989-92 ADEQUANT LES
ESTRUCTURES DE LA XARXA I LES CENTRALS A LA DEMANDA DELS
SERVEIS ACTUALS I FUTURS

2.7, ASSEGURAR PER A L’'ANY 2000 LA SUFICIENT DISPONIBILITAT
DE LINIES DE LA XARXA DIGITAL DE SERVEIS INTEGRATS (XDSI)
I DE TELEFONIA MOBIL, AUTOMATICA I PERSONAL, AIXI COM LA
IMPLEMENTACIO EXPERIMENTAL DE XARXES DE BANDA AMPLA A LA

REGIO I
Es tracta: .De normalitzar les comunicacions telefdniques, tant

de caracter urbad com interurba, tot afavorint la
major capacitat de circulacié 1 la diversitat
d’'usos.

0 20 40 60 80 100

2.6.
A.1l. Nivell de realitzacié:

. Les inversions realitzades per Telefdnica a la
provincia de Barcelona han estat:

1989 1890 1991

Milions ptes. 66.516 81.314 68.170

. De la relacié de projectes duts a terme, podem
destacar-ne:

. Nou centre nodal de Barcelona-Torras 1 Bages
. Nova central de transit digital Cornella-Sant
Ildefons
Nova central de transit digital a Barcelona-
Loreto
Substitucidé de 60.000 linies de tipus Rotary
per noves unitats digitals a Barcelona-Roma,
Barcelona-Paral.lel i Barcelona-Sant Pau
. Creacié de 400 secundaris de la xarxa Iberpac
. Accés de fibra Optica al Teleport de Barcelona
Anell d’accés de fibra optica a Barcelona-Corts
per a abonats
Instal.lacié de fibra Optica de Barcelona-Estel
al Tibidabo
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Instal.lacié de fibra optica de Mataré a
Granollers
- Instal.lacié de fibra optica a la Fira de
Mostres de Barcelona (Expotrdnica)
. BAmpliacié de la xarxa d’abonats a Barcelona-
Catalunya
.+ Ampliacié de la xarxa d’'abonats a Sabadell-
Indistria
+ Preparacié de la infrastructura per a les
segones rutes Barcelona-Madrid i1 Barcelona-
Valéncia
. Avui en dia, a la ciutat de Barcelona, la demanda
de noves linies estd coberta en un termini maxim de
20 dies.

A.2. Aspectes critics pendents:

- La millor situacié interior de Barcelona no es veu
del tot compensada per una &agil comunicacié amb
altres centres de la seva &area metropolitana o
nuclis més distants. Aixd ve donat per la manca
d’una millora de la xarxa exterior a la ciutat, aixi
com també per la necessaria reconversid progressiva
d’altres centrals amb major capacitat
d’intercomunicacié.

- Resta pendent l’ampliacié i la millora de locutoris
piblics.

0 20 40 60 80 100
2.7.
A.l. Nivell de realitzacié:

- El passat mes de mar¢ va ser inaugurat el nou
Teleport de Castellbisbal, que ha representat una
inversié de 3.500 milions de ptes. Aquest projecte
contempla, a més a més, una nova central digital
internacional amb una capacitat de 16.000 trucades
a l'hora. ‘

- La Torre de comunicacions de Collserola ha d‘estar
enllestida per a finals d'any. La inversiéd prevista
és de 1.923 milions de ptes. Aquest projecte es
complementa amb la Torre de Montjulc, de la qual ja
s'han iniciat les obres per a la seva realitzacid
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. Altres projectes Jja iniciats sén el Centre de
Comunicacions per satélit del Penedés i les noves
centrals Barcelona 92 i Terrassa-Amat.

A.2. Aspectes critics pendents:

- Tot i considerant les inversions realitzades per a
la millora de les comunicacions, en especial a les
arees de serveis del Teleport, s’observa una manca
de demanda adregada a aquests serveis, fet que
indica un cert desconeixement per part del piblic
i de les empreses d‘una oferta existent.

- Respecte als projectes de banda ampla i de radio,
avul en dia estan en fase de realitzacié perd amb
caracter experimental. Amb tot, perd, la xarxa de
banda ampla disposa d’una relativa preséncia a
través de la implantacié de fibra odptica,
especialment en la connexid entre diversos centres
d’un mateix organisme.

. El tema de la transmissié de radio estd encara en
una fase més prévia, especialment en els sectors de
radio-missatgers i radio-busca.

- Rendabilitzar en serveis les infrastructures fetes.
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2.8. PROPICIAR EL DESENVOLUPAMENT REGLAMENTARI PER A LA
IMPLANTACIO DE SERVEIS EN TOTA REALITZACIO

D’INFRASTRUCTURES I D'HABITATGES A CATALUNYA

Es tracta: .D’incorporar a tot projecte d’obres pibliques i de

vivendes, les condicions té&cniques per

la

implantacié dels serveis, per tal d’evitar obres

posteriors per a la previsié de serveis

que

ocasionen molesties i1 dificulten la coordinacié

entre les empreses subministradores.

100

A.l. Nivell de realitzacid:

A.2. Aspectes critics pendents:
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2.9. IMPLANTAR LA DISTRIBUCIO DE TV PER CABLE

Es tracta:

0 20 40 60 80

100

l 1 J | l

A.1l. Nivell de realitzacid:

A.2. Aspectes critics pendents:
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2.10. IMPLANTAR LES 10 AREES DE NOVA CENTRALITAT DE BARCELONA
I COMPLETAR L’'ESTRUCTURA D’'AREES DE NOVA CENTRALITAT A
L’AREA METROPOLITANA DE BARCELONA

2.11. EXECUTAR EL PLANEJAMENT APROVAT, TANT DE NOVA
URBANITZACIO COM EL DELS PERI (PLANS ESPECIALS DE REFORMA
INTERIOR)

Es tracta: .A nivell de la ciutat de Barcelona, la politica de

planejament urbanistic, ve enmarcada per l’'execucié
dels Plans Especials de Reforma Interior, que a
traves d'operacions puntuals en facilita
l'accessibilitat de barris amb la resta del teixit
urbé, tot incorporant altres actuacions de millora
de l’habitabilitat del barri i de rehabilitaciéd
d'edificis i wvials, espais 1lliures 1 zones
d’equipaments piiblics

. Pel que fa a determinats eixos o Adrees en programes,
el seu equipament a partir de centres terciaris de
negocis que actuin com a arees de centralitat dins
d’un equilibri en el teixit urba de tota la ciutat
A nivell metropolitd, i per tal d’afavorir tant la
desconcentracié cap a l’area metropolitana com la
propia vertebracié de l’area, es planifiquen noves
arees a l’entorn de les quals s’hi preveu la
ubicacié de centres d‘activitats terciadries i
industrials

0 20 40 60 80 100

I l

A.l. Nivell de realitzacid:

. Actualment existeixen 37 PERIS a la ciutat de
Barcelona, dels gquals 32 ja tenen 1l’aprovacié
definitiva, en el seu conjunt. La superficie
afectada és de 1.896°94 Ha., que representa el 30
per cent de la zona urbana de la ciutat, sense
contar Montijuic i Collserola.

. Pel que fa a les arees de Nova Centralitat, sis de
les nou arees estan en fase d’execucié:

1 Diagonal-Sarria 194.729m2 sostre
2 Carrer Tarragona 105.616m2 "
3 Plaga Cerda 89.769m2 "
4 Renfe-Meridiana 88.000m2 "
5 Port urba 205.920m2 "
6 Vila Olimpica 124.658m2 "
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A.2. Aspectes critics pendents:

Incrementar la superficie d’equipaments o zona verda
als Barris 1 Districtes.

Executar les obres viaries de connectivitat de la
Xarxa previstes en el planejament.

Desenvolupar els PERI i els plans especials de
millora urbana dels Barris.

Complementar el programa de Ciutat Vella.
Desenvolupar el Pla Especial de la Diagonal al
Poblenou.
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2.12. CREAR UN INSTRUMENT DE GESTIO COORDINADA, A NIVELL
METROPOLITA PER A LA PROMOCIO DE SOL (HABITATGE I SOL

INDUSTRIAL)
Es tracta: .D'un objectiu instrumental per aconseguir una

adequada distribucié espaial de 1l’habitatge, el
comerg i els serveis.

A.l. Nivell de realitzacid:

A.2. Aspectes critics pendents:
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2.13, CONSOLIDAR LES 10.560 Ha. DE PARCS FORESTALS COM
PATRIMONI NATURAL D'INTERES CIUTADA

—— e = ——

Es tracta:

-De preservar els espals forestals de 1l'entorn de

Barcelona, Garraf, Collserola i la serralada de
Marina, com espais naturals per a l‘oci, el lleure
i la salut de tota l'area metropolitana.

0 20 40 60 80 100

A.1. Nivell de realitzacid:

Pel que fa a Collserocla, el Patronat du a terme una
tasca d'ordenacid, neteja i remodelacié de camins
i indrets especials. Urbanisticament disposa dels
plans d'urbanisme necessaris. Darrerament s’ha
aprovat el pla especial de Collserola.

La serralada del Garraf és patrlmonl de la Diputacid
i estd en tramit d’aprovacié del seu Pla especial.
En relacié a la serralada de Marina, s’'ha signat
darrerament un conveni entre 1’Ajuntament de
Badalona i 1’area metropolitana per a la realitzacié
dels plans especials corresponents i per a
l’ordenament urbanistic.

A la vegada, el passat més de gener, la Mancomunitat
de Municipis va aprovar el pla d’ordenacidé de la
zona sud del que serda el parc natural de 1la
Serralada de Marina. En total aguest parc consta
de 3.500 Ha. (&rees forestals 1.600 Ha. més
d’interés arqueoldgic 339 Ha., equipaments per el
lleure 280 Ha., equipaments metropolitants 170 i
equipaments socioculturals 22 Ha.).

A.2. Aspectes critics pendents:

La precarietat de recursos dels patronats que
gestionen aquests parcs, dificulten 1’endegament de
nous projectes que permetin:

Facil accés

. Proteccid del medi
. Inversions en equipaments necessaris
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2.14.

ACONSEGUIR EL RECONEIXEMENT INSTITUCIONAL DE LA REALITAT
SOCIAL, ECONOMICA I URBANISTICA DE L’'AREA METROPOLITANA
EN EL MARC DEL PLANEJAMENT DE LA REGIO I

2.15. DETERMINAR ELS CENTRES DIRECCIONALS DE LA REGIO I
2.16. APLICACIO DEL PLA DE COSTES I SANEJAMENT
2.17. RESERVA DE SOL PER A POLIGONS INDUSTRIALS I D'ALTRES
PARCS D'ACTIVITATS
2.19, RETIRADA DE LA LINIA FERRIA PER DARRERA DE LA LINIA DE
COSTES
2.20. INTRODUIR EN EL PLA TERRITORIAL, ELS ELEMENTS DEL PLA
' ESTRATEGIC QUE AFECTIN EL TERRITORI
Es tracta: .Basicament d’elaborar el Pla Territorial de la Regié
I, tenint present les recomenacions del Pla.
0 20 40 60 80 100
Il [ [ ]
A.1. Nivell de realitzacié:

. D’acord amb les darreres informacions sembla que el
Pla Territorial no estara llest fins a finals de
1992, tota vegada que, a hores d’ara, la cartografia
és la de 1975 i les dades estadistiques del 1985.

A.2. Aspectes critics pendents:

. De moment tots. Sembla, perd, que es preveuen les
seglients actuacions:

Centres Direccionals de la Regié I. Pogues
diferéncies amb les presentades en el Pla del
74.

. Pla de Costes 1 Sanejament. Reservar els
espais per activitats propies (platges, ports
esportius i Port de Barcelona).

. Reserva de s0l per a poligons industrials i
d'altres parcs d’activitats. A determinar (com
a diferéncia de s06l per a altres usos:
protegits o forestals, d’interés agricola,
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franja litoral, altres especificacions com
comunicacions, oleoductes,...).

Retirada de 1la linia feérria. La solucié
definitiva sembla ser el metro (soterrar la
linia). No es té prou clar si la solucid seria
la de suprimir les actuals vies i fer-les anar
400 m. endins.
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Es tracta:

.D'afavorir 1l'ds del transport public per a les
entrades 1 sortides de 1la ciutat, a partir
d’aparcaments que, de manera coordinada amb els
sistemes de transport de tren, metro i autobus,
facilitin el canvi de transport privat-transport
public

- Dos s6n els tipus d’aparcaments a considerar:

. En origen: - Previst per a desplagaments de
cardcter diari, per motiu de
feina, i a una distancia de
40/50 km. de Barcelona

- Vinculats a Renfe-Rodalies-FFCC
De dissuassié: . Previst per a desplagaments no
periddics i basicament provinent
de més distancia
En aquest cas la seva ubicacié
es situa a 1’entorn immediat de
Barcelona i combinat amb els
sistemes de metro i autobus

- Actualment, el transit d’entrades i sortides de

vehicles a la ciutat de Barcelona és de 300.000
diaris

0 20 40 60 80 100
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A.l. Nivell de realitzacid:

*

El Pla va encarregar un informe especific sobre el
tema,

Recentment, 1’Entitat Metropolitana del Transport
(EMT), ha aprovat un avantprojecte del Pla
d’Aparcaments Periférics que preveu evitar 1’entrada
a Barcelona de 35.000 vehicles. (Actualment, les
estacions de Renfe rodalies només disposen per el
Seu conjunt, d’una capacitat per a 1.000 cotxes).

Aquest programa s’inscriu i contempla també, un pla
d’aparcaments previst durant la realitzacié dels
JJ.00. 1 que posteriorment seran remodelats i
possats en servei amb caracter permanent.

Els aparcaments prioritaris previstos en aquest Pla
sén els de Renfe-Arenys de Mar, Renfe-Montcada,
Ferrocarrils de 1la Generalitat-Rubi, Can Ros,
Bellaterra i Cornella.
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A.2. Aspectes critics pendents:

A més aquest Pla, preveu també una segona part de
23.000 places més. (Amb tot perd, la capacitat
prevista és molt inferior al volum del trafic actual
i del previst).

Cal vincular a les administracions competents per
tal que incorporin un planejament d’'aparcaments a
les estacions de ferrocarril.

Especialment i pel que fa als aparcaments en origen,
on l'entrada minima pot ser el d’una jornada
laboral, aquests requereixen d’una inversié prévia,
possiblement finangada per les mateixes institucions
i també d’un preu unificat aparcament + transport.
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La EMT quiere disuadir al coche privado

I La Entidad Metropolitana creard aparcamientos |
junto a estaciones de tren cerca de Barcelona

M. EUGEMIA IBAREZ
Barceicna

El pleno de la Entidad Metropoli-
tana del Transporte (EMT) de'hoy
discutird un anleproyecta de plan
de aparcamientos de intercambio
o disuasion que deberian entrar
en servicio antes da los Juegos
Qlimpicos 0, como mucho, en el
plazo mdximo de 1B meses La
aprobacin de la EMT dara paso
a la laboriosa creacion de 15.000
plazas de parking, con un costo
presupuestado de 2.670 millanes
de peselas,

Los aparcamientos de inter-
cambig o disuasion de la EMT se
Sitdan en un radio maximo en tor-
no a Barcelona de B0 kilmetros
-Blanes. Granollers, Vilanova i la
Geldry, Sabadell 0 Sant Andreu
de |a Barca— y un mimimo Proxi-
mo a los 15 kidmelios. siempre
iunto & una estacn de ferreca:
1til, de Renfe o de ia Generahiat
El objetiva del proyecio es poten-
ciar el uso de transporte pablico,
de forma que el viaero ople por
dejar su coche en el aparcamien-
to. hacer el Ultimo tramo de su re-
corrido en ren y evitar asi la con-
geslion de trafco en las entradas
en Barcelona

Las previsiones de la EMT pa:
fa los fuevos aparcamientos de
disuasion van mds ala de las
19000 plazas de reahzacion mas
urgente y alcanza una ambicigsa
cilra de 60 000 plazas, que incly-
ye las necesidades de los Juegos
Olimpicos, que obligaran a fillrar
la enbrada masiva de vehicuios
en Barcelona,

El proyecto, en su glgbatidad,
se divide en tres niveles de reali-
2ackin inmediata, a medio ptazo
y los aparcamientos coyunturales

EL PERIOOICO

iy, |
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de utilizacion tmmlada a ta cele-
bracion de los Juegos Olimpicos
Los incluidos en e pmer grupo
tienen un pencdo de obras pre-
vislo entre los 6 y los 18 meses, ¥

son unos 50 aparcamientos ¢con  Renfe, sin picblemas de calfica-
una capacidad tolal en tormo 2 cion urbanishca y de facil acondi-
fas 12 200 plazas La lotalidad de  cionamicnto La caparidad me-
eslos parkings se siyaran en le:  dia de eslos recnlos oscila en
frenos piblicos, basicamente de  torno a las 200 plazas

El proyecto aspira a encontrar plazas para
19.000 coches antes de los Juegos Olimpicos

A medio plazo, la EMT ha pre-
visto plras 23.000 plazas, con un
pefiodo de acondicionamiento
miximo de 32 meses. Eslos®
aparcamidntos se sitian, en la
mayoria gde los casos, en terrenos
privados y fienen problemas -
banisticos pendientes, expropia-
ciones en akyunos casos, que re-
frasardn su puestz en senvicio,
Unas 2,800 plazas de este rupo
podrian estar kstas para los Jue-
gos.

La sxplotacién

En el tercer nivel so incluyen
24000 plazas de uso provisional
pata los Juegos Olimpicos, de las
cuales dnicamente unas 4.000
serdn creadas por ia EMT. El res-
to es responsabilidad de ka £
presa de Movilidad Otimpica
{EMQ), constituida para resotver
las necesidades y problemas que
genere las necesidades de irans-
porte durante los Juegos. Estos
parkings se acondicionardn gon
celendad, porque podrian utifizar
poligonos indusliriales u otros te-
rrenos de facil adaptacidn.

La EMT, segiin su gersnte,
Joan Laporta, alin no ha concre-
1ado ¢6mo se cubsird L inversidn
prevista de 2 670 millones de pe-
setas. Se cuenta con kos mi mitlo-
nes que Renfe ha destinado a!
acondicicnamiento de los lerre-
nos préximos a sus estaciones.
El reslo coverd a cargo de EMO
0 se cubrird con concesiones a
eslablecimientos  -gasolineras.
centros comerciales, etcélera-
que puedan beneficiarse con el
movirmiento de vehiculos. El tipo
de expiotackdn de los aparca-
mientos -graluilos o de pago-
ain no sa ha definido. 8 -
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2.21, ASSEGURAR L’'ACOMPLIMENT DE LES NORMATIVES DE LA CEE EN
MATERIA D' IMPACTE AMBIENTAL, URBA I ECOLOGIC EN TOTA OBRA
PUBLICA D’ INFRASTRUCTURA

—— i ——— ————

Es tracta:

-De donar cumpliment a la normativa de la CEE en

matéria de medi ambient, obres pibliques i
d'infrastructures (de transports, telecomunicacions,
energétiques, hidrauliques, ambientals i de benestar
social).

A.l. Nivell de realitzacié:

El Grup d'Impulsié va recocllir la normativa de la
CEE, de 1l’Administracié central (parcialment), de
la Generalitat i de 1’Ajuntament de Barcelona.
Devant la complexitat i magnitud del problema, el
grup recomena que la mesura es passi a estudi per
tal d’esbrinar:

+ Quines administracions i departaments tenen
adaptades la seva legislacidé a la normativa
CEE.
- Existéncia o no de metodologies comuns per
elaborar els pertinents estudis.
El Grup proposava també un debat i un consens
politic previ.
Com a nivell de realitzacid més palés, cal remarcar
la nova Conselleria de Medi Ambient. Aquesta era
una de les mesures proposades pel Grup d’'Impulsid.

A.2. Aspectes critics pendents:

D’acord amb la Comissié de Peticions (integrada per
25 eurodiputats), l’incumpliment de les normatives
de la CEE en matéria ambiental é&s freqiient i comi
en tots els paisos de la Comunitat. Els Governs
opten per una politica de fets consumats, amb la
qual cosa, el Tribunal de Luxemburg quan dicta
senténcia, les obres estan gairabé acabades. En
qualsevol cas, Espanya és un dels Estats membres que
més directrius incompleix.

El problema del riu Besés (xarxa de col.lectors i
depuradores) i 1l’autopista del Garraf, sén dos
exemples de que queda molt per fer.
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3.1. REDUCCIO DE L'IMPACTE ACUSTIC D’ORIGEN VIARI I
INDUSTRIAL, A TRAVES DE NORMATIVES I LA INCORPORACIO DE
BARRERES CONTRA EL SOROLL

Es tracta: .De disminuir l’impacte acistic que es provoca a la
ciutat, especialment el provocat per vehicles i els
treballs industrials. La normativa actual de
Barcelona estableix un maxim de 55 dB durant el
dia, i uns 45 dB durant la nit.

Actualment, l’impacte del soroll es fa més patent

i supera majorment els barems establerts durant les

hores nocturnes que no pas les diurnes.

Dia Nit

48% superficie > 65dB 72% superficie > 45dB
55 dB < 41% " < 65dB

11% " < 55dB
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A.1. Nivell de realitzacid:

L'Ajuntament de Barcelona ha elaborat el mapa soénic
de la ciutat, instrument basic per a 1l’elaboracid
d’'una politica contra el soroll i el control
d’'aquest,

Recentment s’ha incorporat una nova normativa en la
contractacié de material mdbil de serveis, per tal
que incorporin tecnologies per disminuir el soroll.
S’ha iniciat les primeres experiencies en nou
asfaltat que redueix en 2dB el nivell de soroll.
L’Ajuntament ha intensificat el control de les
motocicletes (a Barcelona sén quasi 200.000). Del
total de immobilitzacicons realitzades, un 16% no
portaven tubs de fuita.

A.2. Aspectes critics pendents:

Adequacié dels tubs de fuita de les motocicletes a
la normativa de la CEE.

Unificar criteris i intensificar el control de
sorolls en locals piblics, especialment en horaris
nocturs.

Elaborar una base de dades referent a l’emissid de
sorolls d’activitats industrials dins de la ciutat.
Sequir amb la implantacié de pantalles en les vies
de gran circulacié.
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3.2. REDUCCIO DEL NIVELL DE CONTAMINACIO ATMOSFERICA,
INDUSTRIAL I DE VEHICLES

Eg tracta:

T T T i e e e e e e o ——— i ———— i —— " ———— —— — — —

.D’incrementar el control sobre els agents causants

de contaminacié atmosférica, d’'establir normatives
a tal efecte i de reduir, especialment, el trafic
de vehicles particulars al centre de la ciutat i
també els de gran tonelatge.
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A.l. Nivell de realitzacié:

La posada en funcionament dels cinturons de ronda
pot disminuir el trafic dins de la ciutat.
Constitucié de la Conselleria del Medi Ambient.
Sistema de control medi-ambiental en temps real.

A.2. Aspectes critics pendents:

.
.

Incloure a 1'ITV, el control obligatori dels
nivells de contaminacié dels cotxes. Segons
informacié, aixd podria ser efectiu després de
l’estiu, especialment en el control de CO emés.
Instar en la concrecid d’una auditdria obligatéria
en matéria ambiental per a les inddstries.

Reduir el trafic de gran tonelatge a la ciutat, en
especial a través del funcionament de les CIM’s i
ZAL’s,

Major énfasi en el control dels serveis puablics
(autobus, metro,...}). '
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3.3. DISSUASSIO DEL TRAFIC MITJANCANT LA NO UTILITZACIO DE
L'AUTOMOBIL I LA POTENCIACIO DEL TRANSPORT PUBLIC, TOT
AFAVORINT LA DELIMITACIO DE ZONES RESTRICTIVES A L'US
DEL TRANSPORT PRIVAT

—— ———— ———

Es tracta:

.D’afavorir el transport pdblic per a la ciutat, tot

possibilitant 1 maxima connexidé entre =xarxes de
transport i la facil intermodalitat entre wvehicle
privat provinent d'altres &rees urbanes i la xarxa
metropolitana del transport.

0 20 40 60 80 100
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A.l. Nivell de realitzacié:

El ple funcionament dels cinturons pot reduir el
trafic de vehicles a l’interior de la ciutat.
L'Entitat Metropolitana del Transport ha realitzat
un avant projecte del pla d'aparcaments de
dissuassié de trafic.

Durant l'any 1990 el total de passatgers fou 483
milions, 280 per metro i 203 per autobiis. Aquestes
xifres representan 16’5 milions més de passatgers
respecte l'any 1989.

En el marc del Pla Intermodal del Transport, esta
previst una nova linia de tranvia o metro lleuger,
des de l’inici de la prolongacié de la Diagonal
fins & Sant Joan Despi i Cornella.

Tomb-Bus.

A.2. Aspectes critics pendents:

Esta previst ampliar els actuals 44 km. de carrils
Bus fins a 100 km.

Cal intensificar els programes d’inversions en
infrastructures de metro.

La millora en la qualitat del transport pot
afavorir una major propensidé al canvi del transport
privat per el piblic.

Mitjans de transports als poligons industrials.
Horaris carrega i descarrega.
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3.4. SANEJAMENT DE LA QUALITAT DE L'AIGUA MITJANCANT
RECOL.LECTORS, DEPURADORES I PROGRAMES DE TRACTAMENT I
D'ELIMINACIO DELS RESIDUS SOLIDS INDUSTRIALS

Es tracta: .De desenvolupar una politica hidraulica integral
que asseguri la qualitat i la quantitat de l’aigua
que precisa l'&rea econdmica de Barcelona.

0 20 40 60 80 100
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A.1l. Nivell de realitzacié:

Aiglies del Llobreqgat

. Col.lector de Salmuera (1990) (entre Monistrol i
Esparraguera). Recull els abocaments miners de la
part alta de la Conca del Llobregat.

. Millora de la planta de St. Joan Despli amb dues
noves etapes de tractament, una d’elles
d’ozonitzacié (millora del gust 1 la qualitat)
(primers mesos de 1992).

Aigiies del Ter

- No presenten tants problemes de mineralitzacié,
perd si de l’impacte de diferents abocadors.

Aiglies del Besdss

. Posta en marxa d’una depuradora a Montcada (després
de l'estiu) (2.380 M. de ptes. a la 12 fase).
Forma part del sistema IV del Pla de Sanejament.

- Permetera reduir un 80% la contaminacié de
s0lids en suspensié i1 en wun 55% la
contaminacié organica.

- La seva funcié és la de sanejar les aigiies
dels domicilis particulars i de les
indidstries.

. La 12 fase de la depuradora de Montcada
tractara un cabdal d'aigua per a una poblacié
de 370.000 persones. En la segona fase,
s'arribard a 900.000 persones.

- Ampliacié de 1la planta depuradora del Besés,
col.lector dels carrers de Mosen Cinto i Simarqgues
als municipis de Sta. Coloma, St. Adria i Badalona
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(4.100 milions de ptes.). Es la 228 fase d’una
ampliacid que es va iniciar entre 1l’any 86-87. Es
pretén fer front, amb més garantia al cabdal que
s’ha de tractar.

. Entrara en funcionament a finals de juliol.
En construccié, les depuradores de Sabadell -riu
Sec-, Barbera del Vallés, St. Quirze del Vallés
(2.000 milions de ptes.).

Es participa en un projecte de cooperacié de C6 en
matéria de medi ambient i, amb especial referéncia
a l’aiqgua.

A.2. Aspectes critics pendents:

Completar les depuradores a La Llagosta, La
Garriga, Montornes.

Depuradores del Llobregat. Es el projecte més
immediat de la Junta de Sanejament. Tracta aigua
residual de la ciutat de Barcelona i de 6 municipis
més. Esta a l’espera del desviament del Llobregat.
En 1l’ambit de la millora de la qualitat, hom
considera necessari la construccié de depuradores,
amb cardcter de proteccié d’embassaments, a la
Conca del Ter, aixi com també en el riu Llobregat
entre Berga i Martorell.

Proteccié d’aiglies subterranies a través de
perimetres de proteccié.

Incrementar el control d’aigiies residuals a traves
d’inspeccions i de les mesures correctores que
calguin.
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Es tracta:

.D’asseqgurar l'abastament d'aigua a una poblacié de
l'ordre de 4 milions d’habitats. De moment, un
estudi de 1’Entitat Metropolitana de Serveis
Hidraulics 1 Tractament de Residus, evalua el
déficit d’aigua de 1l’area en un 20%, malgrat el
descens del consum dels darrers anys (-2'3%).
Descens, degut al trasllat d‘inddstries i
d’estaments de la poblacié. La limitaciéd d’aigua
es el motiu que algunes inddstries es plantejen per
sortir de 1l’&rea.

A.1l. Nivell de realitzacid:

Inici de les obres d’embassament de la Llosa de
Cavall (Guixers, Navas, O©Olius, St. Lloreng de
Morunys). Regulara el primer tram de la Conca del
Llobregat i augmentard el seu cabdal en un 60%
aproximadament. Les obres s’acabaran l’estiu de

1993,
. Aleshores, les estacions de tractament3?§ st.
Joan Despi i d’Abrera, regularan 2 mn més

que ara.
. La situacié sera:
. Tractament aiglies del 3
Llobregat . . . . . . 9 m3/8
. Tractament aigiies del 3
Ter . . . 8 m>/8
Coe e . . 3/s
. Subterranies . . . . _1 m3 3
18 m /s (ara lém /S)

L'aprofitament és de l’ordre del 80% per lo

qual la Llosa de Caval%/%ermetera pgssgar d'un

cabdal Gtil de 12/13 m a 14/15 m .
Constitucié d’'una Comissié Parlamentaria (5
experts) per analitzar el Pla Hidroldgic de les
Conques Internes de Catalunya. EL Parlament, a la
vista de 1’informe i de les previsions del déficit,
s’afrontard o no el tema del trasvassament de
cabdals d’altres rius de Catalunya. (De moment, la
Generalitat va retirar el Pla Hidroldogic de
l’estudi del MOPU fins la decisié del Parlament de
Catalunnya).
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- A.2. Aspectes critics pendents:
(D"acord ambp les recomenacions del Grup d’Impulsid).

. Informe del Parlament de Catalunya i definicid del
Pla Hidrologic (40.000 milions de ptes.).

. Millorar la planta de tractament de St. Joan Despi
(2.000 milions de ptes.).

- . Construccidé d’una arteria (1’90 m. de @& entre les

plantes de tractament d’Abrera, la Trinitat,
Cardedeu) (23.000 milions de ptes.).

— . Construccié d’'una arteria de 180 m. a Cornella,
el Port, Montigala (2.500 milions de ptes.).

. Construccié de la connexié des de la conduccid de
3 m. de la planta de Cardedeu amb els pisos de
distribucié a Badalona (1.500 milions de ptes.).

. Establir els corresponents perimetres de proteccid
de l'’aqgliifer del Delta del Llobregat (800 milions

— de ptes.).

. En tots els casos, s’'ha de fer el projecte
corresponent.
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3.6. AUGMENTAR LA CAPACITAT INCINERADORA I DE RECICLATGE DE
RESIDUS

3.7. PLANIFICAR UNA ALTERNATIVA AL GARRAF

Es tracta:

-De dotar de capacitat suficient per el tractament

de residus, especialment els provinents de les
ciutats, de tal manera que tot reduint els actuals
impactes negatius en el medi ambient i la
proliferacié, la major part no controlats,
d’'abocadors en els entorns urbans, s’afavoreixi la
capacitat en el seu reciclatge en altres usos
industrials o bé en energétics.
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A.1. Nivell de realitzacié:

Actualment, 1l'abocador del Garraf acull, segons
dades corresponents a l’any 1990, 721.944 tones de
residus, mentre gue en el periode 1987-89 la xifra
glocbal va ser de 1.807.000 tones. .a no
transformacidé d’'aquests residus, el seu impacte
ambiental i les limitacions fisiques del terreny,
condiciona, amb cardcter d’urgéncia, la inversid en
noves plantes de tractament.

En aquest sentit, l’Area Metropolitana i1 el Port
Autdnom de Barcelona, han signat un acord per a la
construccid d’una incineradora de residus urbans a
les instal.lacions portudries. Aquesta planta, té
una inversidé prevista entre 10.000 i 12,000 milions
de ptes. i una superficie ocupada de 4 Ha. La seva
capacitat incineradora serd de 720.000 tones/any,
que serd transformada en energia eléctrica, aquesta
capacitat és superior a la incineradora de Sant
Adriéd del Besdés, que entre 1987/88 va cremar
762.541 tones.

Esta previst la seva entrada en funcionament per
després de 1993.

D’altra banda, el Parlament de Catalunya ha aprovat
la llei de creacié del Departament del Medi
Ambient.

L’Ajuntament ha iniciat amb caracter experimental,
la recollida selectiva de brossa en els barris de
Sants i de Sagrada Familia. Aquest programa es
dirigeix basicament, a augmentar la capacitat de
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reciclatge en determinats residus: paper, roba,,
metall, vidre i plastic.

A.2. Aspectes critics pendents:

Si bé amb el projecte d’aquesta nova planta, pot
sustituir-se en bona mesura, la utilitzacié del
Garraf, cal preveure, en base als augments anuals
de residus, noves plantes incineradores i de
reciclatge de residus. Cal pensar que en els 5
darrers anys, la produccidé de brossa a la ciutat de
Barcelona ha augmentat aproximadament un 30 per
cent,

Tal vegada, també cal incidir en els possibles
efectes nocius en el medi que pugui ocasionar a mig
0 llarg termini el dipdsit del Garraf, tot actuant
de manera que s’evitin filtracions, que potser
podrien ser irreversibles.
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CREACIO D‘UN O DIVERSOS CENTRES DE FORMACIO PERMANENT EN
TECNOLOGIES AVANCADES, VINCULATS A LES ESCOLES DE
FORMACIO PROFESSIONAL I A L’INEM, AIXI COM TAMBE AMB ELS
CENTRES DE DIFUSIO TECNOLOGICA

CREACIO D’'UN INSTITUT PER A LA FORMACIO PROFESSIONAL,
AMB LA PARTICIPACIO DE TOTES LES ENTITATS ASSOCIATIVES
I INSTITUCIONS AFECTADES, PER A 1A COORDINACIO,
COL.LABORACIO I PLANIFICACIO CONJUNTA DE LA FORMACIO
PROFESSIONAL, REGLADA I OCUPACIONAL

Es tracta: .De propiciar la constitucié d’'un Institut que

contempli, amb el maxim criteri de flexibilitat i
d’oportunitat, dos aspectes fonamentals. Per un
canté, 1l'agilitzacié i la canalitzacié de les
practiques a empreses, especialment en el nivell
IITI de la Formacidé Professional i per l’altra, la
prospectiva del mercat de treball que permeti
afrontar noves propostes d’estudi en base a les
tendéncies previsibles del mercat.

. D’altra banda, es proposa la creacié d'un nou
centre de Formacidé Permanent en tecnologies
avangades, gque permeti, tant a les empreses,
presentar les seves noves ofertes, com també, per
@ les escoles com a lloc de demostracié i
aprenentatge de l'Gs de les noves tecnologies.
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A.l. Nivell de realitzacié:

. La comissid coordinadora, ha elaborat un avant-
projecte dels objectius i funcions del nou
institut,

- L'INEM té previst la creacié d'un centre de
demostracié de noves tecnologies (centre gque potser
€s massa petit per a les necessitats actuals), que

-

€s l'inici per a la concrecié de la mesura 4.1,
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A.2. Aspectes critics pendents:

La formalitzacié juridica i financera de 1’Institut
de Formacié Professional.

L’ampliacié de nous equipaments, que permetin una
major oferta a Barcelona i a la seva area
metropolitana, de centres de formacié permanent en
tecnologies avangades.
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4.2. PROMOCIONAR LA UBICACIOC DE CENTRES I EQUIPAMENTS PER A
LA INVESTIGACIO, MITJANCANT LA CONSTITUCIO D’UN PARC
CIENTIFIC VINCULAT AMB LES UNIVERSITATS

- y — . —— —

Es tracta:

.D'afavorir la creacié d’'un medi adient per el
desenvolupament de la investigacié universitaria,
aixi com per crear les condicions necessaries per
& una major interaccid entre la Universitat i el
mén empresarial, mitjangant l’aplicacié
tecnoldgica.
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A.l. Nivell de realitzacié:

El fet més destacable és la nova infrastructura
técnica especialitzada en l7ambit de 1s
supercomputacié (CESCA).

Es tracta del primer centre de c&lcul intensiu
d’Espanya adregat a cobrir les necessitats, tant de
la comunitat cientifica com del mén industrial en
els ambits de la similuacidé de processos, métodes
numérics i, en general, l’elaboracid automdtica de
dades.

Aquest servei comporta la connexid entre les quatre
universitats, centres de recerca i empreses que
desitjin desenvolupar projectes en els quals
intervinguin supercalculs.

Cesca forma part del EASI (Buropean Academic
Supercomputing 1Iniciative), impulsat per IBM.
L’equipament de Cesca és:

. 1 IBM 3090/600 amb 6 processadors sectorials
a la UB
. 1 Cray X-MP/EB a la UPC
Edifici Nexus UPC/CZF.

A.2. Aspectes critics pendents:

Imatge de parc cientific.
Contemplar les noves arees de la Maternitat i de
les casernes del Bruc.
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4.3. POTENCIAR ELS PROGRAMES DE POSTGRAU RELACIONATS AMB LES
NECESSITATS DEL MERCAT DE TREBALL. ES TRACTARIA
D’INCREMENTAR L’ESPECIALITZACIO DELS RECURSOS HUMANS A
LES TECNOLOGIES MES AVANCADES

Es _tracta:

.De millorar els recursos humans de 1’area econdmica

de Barcelona, establint programes de formacié entre
les Universitats i les empreses que donin resposta
a les necessitats dels mercats.
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A.l. Nivell de realitzacié:

La potenciacié dels programes de post grau
relacionats amb les necessitats dels mercats avanga
a bon ritme en totes les universitats catalanes.
De fet, aquest és un objectiu ja majoritariament
assumit.

Cal remarcar la consolidacié del ICT (Institut
Catala de Tecnologia) com un instrument important
en el camp de la formacié tecnoldgica. Estretament
vinculat a la UPC, els seus cursos tenen una
indubtable wvinculacié amb les necessitats del
mercat.

Per la seva part, la UB inicia les seves activitats
en el camp de la Formacié Continuada, com un
projecte pilot de les universitats espanyoles en
aguest camp.

Els estudis de Formacié Continuada de 1la
Universitat de Barcelona/FBG, 1'ICT i el Post Grau
de la UAB, la Universitat Pompeu Fabra i la
Universitat R. Llull, constitueixen, per tant, una
bona base instrumental per dur a terme la mesura
indicada.

A.2. Aspectes critics pendents:

Acabar de consolidar tots els projectes i realitats
i anar madurant en els sectors econdmics.

S'han d’assolir, com a d'altres paisos, algunes
avantatges fiscals o econdmiques per estimular la
participacié de les empreses i dels seus té&cnics en
aquests programes de formacid.
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4.4. INCREMENTAR EL PES DE LA LINIA DE COOPERACIO
UNIVERSITAT-EMPRESA-SOCIETAT
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Es tracta: .Continuar en la linia ja iniciada d‘una major
interelacié de la Universitat amb el mén productiu.
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A.l. Nivell de realitzacié:

- Prop de 5.000 milions de ptes. de contractes de
recerca de la Universitat amb empreses (1990).

- Xarxa de Centres de Transferéncia de Tecnologia de
la Generalitat de Catalunya (U.B., U.A.B., U.P.C.
ic.s.1.C.).

. Oficines de Transferéncia de Resultats
d’Investigacié.

. Barcelona Tecnologia.

- Numeroses experieéncies de cooperacié de les
universitats amb sindicats (per exemple, Institut
d'Estudis Laborals). Catalegs professionals,...

+ El mateix Pla Estratégic aporta un exemple
d’aquesta col.laboraciés.

54



5.1.° PROMOCIONAR EN EL PERIODE 1991-94 UNA OFERTA ANUAL DE
7.000/8.000 HABITATGES DE PROTECCIO OFICIAL I SOCIALS A
L'AREA METROPOLITANA, TANT DE NOVA CONSTRUCCIO COM DE
MERCAT SECUNDARI

Es tracta:

-De facilitar l’accés a l'habitatge a través de

politiques de promocié de vivendes de nova
construccié a preus reduits, o de rehabilitacié de
vivendes en el mercat secundari.
Atesa les limitacions d’espai a la ciutat, tot i
les noves oportunitats que ofereixen els PERIS i
altres espais alliberats per obres de cinturons,
aquesta politica s’'ha d’'inscriure en un marc
territorial més ampli, fet que requereix una forta
politica de noves infrastructures que faciliti el
transport i, en consegiiéncia, la possibilitat
d’incorporar nou sdl, de grau inferior, al mercat
de l’habitatge.
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A.l. Nivell de realitzacié:

Diverses iniciatives actuen ja en aquesta linia,
com sén el Patronat de l’Habitatge, Habitat, PSV,

Diputacié, Mancomunitat i les promocions
d'habitatge olimpicf de Barcelona i Badalona,
especialment.

A nivell nacicnal, el Pla d‘Habitatges recentment
aprovat per el Govern, per a la promocié d’unes
400.000 vivendes, incorpora noves oportunitats.
D’aquest volum, s’estima que unes 80.000 haurien de
ser per Catalunya. Aquest Pla, preveu aixi mateix,
de forma complementdria, un abaratiment del preu
del diner per tal de disminuir els costos de
finangament, ‘
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- - A.2, Aspectes critics pendents:

A més de la continuacié i ampliacié de les
promocions actuals ja esmentades, la politica
d’habitatge requereix basicament, dues actuacions:

. Abaratiment del finangament
. Abaratiment del preu del so&l

En el primer dels casos, la tendéncia que s’observa
€s a la baixa, fet que pot mantenir-se a curt
termini amb la perspectiva del mercat tinic europeu.
Amb tot, pot afavorir-se encara més aquesta
politica a través d‘una major participacié de les
Caixes d’Estalvis i, especialment, amb una nova
regularitzacié del mercat hipotecari.

Pel que fa al sdl, agquest només és possible, amb el
tamany que es precisa, a l’entorn metropolitd de
Barcelona o més distant, 40/50 km. De qualsevol
forma, perqué el sd1l pugui estar en aquest
objectiu, és requisit indispensable, bé obrir noves
vies d’infrastructures, especialment ferroviaries
o viaries, o bé, modificar parcialment 1l’'as
d'algunes de les ja existents, per tal de
convertir-les en linies de molta major freqgiiéncia
de trafic com requereix la circulacié d’exprés
regional o millor metro-regional. Aixd sembla que
podria ser relativament possible per les zones cap
el sud i l’interior de Barcelona ciutat, ja que la
costa del Maresme, resta ja amb molt pogques
possibilitats d’'espai.

Normalitzacié i industrialitzacié de la construccié
per abaratir costos.
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5.2. MILLORA DELS RESULTATS ESCOLARS PER ORIGEN SOCIAL I
TERRITORIAL

Es tracta:

-D’una mesura equilibradora, que en base al mapa

escolar de Barcelona, permeti distribuir les
dotacions escolars de tal manera que es redueixin
les desigualtats socials, derivades dels resultats
obtinguts en els diferents districtes i barris. La
mesura pretén concretar un pla de formacié
especifica per a mestres, per les 60 escoles amb
poblacié carencial.
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5.3. APLICAR ELS PLANS INTEGRALS PER ELS BARRIS MES DEPRIMITS
I NECESSITATS DE BARCELONA QUE PREVEGUIN LA PROBLEMATICA
DE LA DESOCUPACIO, PARTICULARMENT ENTRE ELS COL.LECTIUS
DE JOVES I DONES
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Es tracta: .Fonamentalment, de promoure equipaments socials en
els nuclis de marginacié de la ciutat de Barcelona
per tal d’afavorir la Jintegracié de 1la seva
poblacié al mén econdmic i social de la ciutat.
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A.l. Nivell de realitzacid:

- El Pla del barri de Roquetes, com a primera
experiéncia, obre noves expectatives per a dur-lo
a terme en altres barris.

A.2. Aspectes critics pendents:

. Cinc noves experiéncies a d’altres barris de la
ciutat.
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5.4. AUGMENTAR I RECONVERTIR ELS EQUIPAMENTS RESIDENCIALS PER
A LA GENT GRAN I SOBRETOT INCREMENTAR EN 2.000 LES
PLACES DE RESIDENCIA ASSISTIDA. AUGMENTAR LA XARXA DE
SERVEIS A DOMICILI
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Es tracta: .D'afavorir la disponibilitat d’equipaments i

d'infrastructures suficients per acollir aquest
col.lectiu de la poblacié. Les actuacions s’han de
preveure en tres ambits: residéncies, residéncies
assistides i serveis a domicili.
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5.5. DOTAR-SE DELS SERVEIS I EQUIPAMENTS NECESSARIS PER DUR
A TERME ELS PROGRAMES DE REINSERCIO. AIXI COM FER
EFECTIVA LA REINSERCIO QUE HA D"ACOMPANYAR LA CONCESSIO
DE LA RENDA MINIMA D’INSERCIO (SALARI SOCIAL)

.._—_-_-.___—_-—_._____.___—...._____._.--__._._—_—_—._—-_..___.__.-__.__-_..._

Es tracta: .De facilitar l'execucié del Pla Interdepartamental
de la Renda Minima d’'Insercid Social (PIRMI).
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Es tracta:

POTENCIAR I AFAVORIR LA  CAPACITAT D’ INICIATIVA
EMPRESARIAL, APROFITANT EL POTENCIAL DE
L’ASSOCIACIONISME ECONOMIC: COOPERATIVES, SOCIETATS
ANONIMES LABORALS, AGRUPACIONS EMPRESARIALS,...
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5.7. EN BASE A LES POSSIBILITATS QUE OFEREIXEN EL
CORRESPONENT COEFICIENT D’IRPF, AFAVORIR LA CREACIO
D'UNA FUNDACIO SOCIAL D'AMBIT LOCAL, PER FINANCAR
PROJECTES ESTRATEGICS ENCAMINATS A REDUIR DESEQUILIBRIS

SOCIALS
Es tracta: .Aquest era un projecte del qual es fa ver una

proposta per adregar a d‘altres municipis
d’Espanya, perd que no va tenir especial ressé.
Convindria revisar la seva actualitat.
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6.1. DISPOSAR DELS EQUIPAMENTS CULTURALS QUE CONSOLIDIN
BARCELONA COM A CAPITAL DE CATALUNYA I INCREMENTIN LA
SEVA PROJECCIO INTERNACIONAL

—— - ————

Es _tracta:

-De  posar a disposicié6 de la ciutat, nous

equipaments que permetin unes majors accions i
majors oportunitats per els ciutadans de la ciutat
i d'altres, com a via necessaria per l’enriquiment
cultural que avul en dia precisa Barcelona i,
especialment, els seus habitants i visitants.
Aquest fet, esdevé un factor clarament positiu per
augmentar la capacitat d’atraccié de la ciutat com
a centre de consum cultural internacional, en 1la
mesura que augmenti l’oferta i la qualitat cultural
i al mateix temps, l’activitat participativa de les
persones.
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A.1l, Nivell de realitzacié:

A l'entorn del projecte olimpic, diversos sén els
equipaments cultural avui en dia en estat
d’execucié: el Museu d’Art Contemporani, el Teatre
Nacional de Catalunya, 1’Auditori, el Museu d4'Art
de Catalunya i altres equipaments a l’entorn de
l’antiga Casa de la Caritat.

En un altre ambit, és de destacar la consolidacié
de l’espai teatral plural del Mercat de les Flors
1 altres promocions privades de teatre com és el
nou Vietdoria i 1’'anunciat darrerament Teatre
Canaletas.

A.2. Aspectes critics pendents:

.

En la cartera de grans projectes culturals, hi
figuren de forma rellevant, la possible implicacié
del Liceu, el qual estd en estudi atés el seu
impacte en les edificacions de 1’entorn immediat i
l’espai cultural-formatiu, que en l'aspecte de la
difusié tecnoldgica es preveu a la zona propera a
Nou Barris.
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D’altra banda, altres projectes de doble vessant
cultural i lddic, sén en fase de concrecid, com és
el complexe del Moll d‘Espanya al Port Vell de
Barcelona.
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6.2. FER ACCESSIBLE LA CULTURA A TOTS ELS CIUTADANS
METROPOLITANS

-.._____—_.—....______—.—-..._____._.__—__-__._._..___.___.._.-_______...._....__

Es tracta: .De dotar d’equipaments culturals als diferents
barris i nuclis urbans de 1’Area Metropolitana per
tal de facilitar l’'accés i 1la participacié de la
poblacié a la cultura.
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A.l. Nivell de realitzacié:

- Nous teatres a la Meridiana, la Farga de
1’Hospitalet i el Poble Nou.
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6.3. POTENCIAR LA CULTURA CIENTIFICO-TECNICA I ACONSEGUIR UN
EQUILIBRI EN LA CULTURA ARTISTICA

Es_tracta:

-De realitzar el nou centre cultural del Forum del
Nord, per tal d’afavorir la difusié de 1la
tecnologia com a forma cultural. El nou centre
disposard de tres arees: difusié tecnolodgica,
sales d’exposicions 1 sales de tallers.
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6.4. PROMOCIONAR BARCELONA COM A MERCAT D’'ART I D'AVANTGUARDA

CULTURAL
Es tracta: .De coordinar accions per tal de situar Barcelona

com a ciutat de mercat d’art a partir de diverses
iniciatives en els diferents ambits de la cultura
i de l'art.
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A.l. Nivell de realitzaciéd:
- Experiéncies com la fira del disseny o la primavera

del disseny es situen a l’entorn de l’objectiu de
la mesura proposada.

67



LINIA ESTRATEGICA NUM. 3
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Es tracta:

.De promocionar diverses arees a la ciutat de

Barcelona, amb capacitat d‘ofertar equipaments i
sostre per el desenvolupament 1 la ubicacid
d’activitats de serveis avangats, en un marc i un
entorn adequat gque permeti la seva identificacié
com a centre de negocis, a la vegada que plenament
integrat a la ciutat.
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A.1. Nivell de realitzacié:

Actualment s’estan construint 950.000 m2
d’oficines.

Respecte a les &arees de nova centralitat, com a
eixos dels nous centres de negocis, pot afirmar-se
que Jja s'estan executant els corresponents al
carrer Tarragona, la Diagonal nord i 1la Vila
Olimpica.

També s’'ha iniciat les obres corresponents a la
nova infrastructura de la plaga de les Gldries, que
haura de ser un nou centre de negocis, a més de la
prolongacié de la Diagonal fins al mar, en aquest
cas de forma compartida amb 1la nova promociéd
d’habitatges.

Centres de negocis del Port Vell.

Centre de negocis de prop de l’Aeroport.

A.2. Aspectes critics pendents:

Resta pendent de realitzacié les Aarees de Renfe-
Meridiana, Plaga Cerda, Glories/Diagonal, Sant
Cugat, ...
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7.2, DESDOBLAMENT DE LA FIRA DE MOSTRES, PER FACILITAR ELS
SALONS DE GRANS DIMENSIONS JA CONSOLIDATS

—— i —— - ——

Es tracta:
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.D’ampliar el recinte firal que permeti 1la

consolidacié i expansié dels grans salons, a la
vegada que es complementi amb l’actual recinte per
a salons de menors dimensions i d’altres de nous.

Actualment la Fira de Barcelona disposa de 117.252
m? de superficie dtil, organitza 41 salons, ocupa
el sisé lloc en el ranquing europeu i el desé pel
que fa a la superficie Gtil d’ocupacid coberta. E1
nombre de visitants anuals supera la xifra de
2.500.000,
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A.l. Nivell de realitzacié:

El Consell General de la Fira ha aprovat la seva
ampliacié en els terrenys del poligon Pedrosa de
1'Hospitalet. Les obres estan previstes que
s’inieciin a principis de 1992, tot i que
properament podran iniciar-se les obres de moviment
de terres i altres estudis geotécnics. El recinte
podria estar acabat per la primavera del 1993.
Actualment la dimensid prevista del recinte és de
240.000m2 ampliables a 320.000m2.

La capacitat d‘edificacié del nou recinte és de
376.000m2, &s a dir, tres vegades superior a les
actuals instal.lacions. Amb aquestes dades, 1
només amb el recinte de Pedrosa, la Fira de
Barcelona podria ser la segona d'Europa després de
Hannover i d’acord amb les superficies actuals de
les altres fires europees.

La inversié total prevista és de 15.000 milions de
pessetes.

A.2. Aspectes critics pendents:

Elaborar el projecte executiu definitiu per 1‘inici
de les obres.
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Es tracta: .De millorar i dr'ampliar 1l‘actual capacitat

congressal de la ciutat, especialment en la franja
de congressos de grans dimensions, amb nous
equipaments que s’avinguin a les necessitats
d’acollida i tecnologies que precisa una activitat
d’agquestes caracteristiques.
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A.1. Nivell de realitzacié:

. S’ha constituit un Consorci per el finangament del
nou Palau, entre l’Ajuntament, la Cambra de Comerg,
la Fira i el Consorci de la Zona Franca. Esta
previst, aixi mateix, la incorporacié del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

. Actualment, s’'estd realitzant el projecte executiu,
que estara entregat abans de 1l‘estiu, per tot
seguit iniclar les obres en dues fases. El
pressupost es situa en 5.500 milions de ptes.

. A hores d’ara, ja s’'ha signat un conveni amb VOSA,
empresa gque haurd de dur a terme la realitzacié de
les obres.

. La descripcidé genérica és la segilent:

2 Plantes soterrades (16.827m2):
Planta baixa (5.252m2):

Planta primera (5.172m2):

Planta segona (3.506m2%:

Planta tercera (2.245mé):

A.2. Aspectes critics pendents:
. Com s’'ha esmentat, el projecte que s’iniciard ben

aviat, preveu dues fases d’execucidé i una tercera
de comercialitzacié.
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— 7.4. CENTRE DE DISTRIBUCIO DEL SUD D'EUROPA A TRAVES DE LA
ZAL PORTUARIA, LA TERMINAL DE CARREGA AERIA I ELS
CENTRES INTEGRALS DE MERCADERIES (CIMs) DEL VALLES I EL
BAIX LLOBREGAT
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- Es tracta: .D’afavorir la concentracié del sector del transport
en arees de dimensié suficient, que permeti la
intermodalitat entre diferents sistemes de

- transport per tren i carretera, permeti un millor

tractament de les mercaderies, incorporant
activitats de valor afegit i de millora de la
gestié.

. Tal vegada, aquesta mesura incideix de forma clara

en el trafic intern de la ciutat en la mesura gue
es suprimeix el trafic pesat.
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A.l. Nivell de realitzacié:

— » El port ja ha iniciat l'execucié per a una primera
fase de la Zal Portuaria, que haura de disposar de
135 Has. un cop estigui totalment realitzada.

+ Alxi mateix, l'Aeroport té previst la realitzacié
d’una 2Zal Aeroportudria de 200 Has, per tal de
potenciar-lo com a centre de cirrega aeria del sud
d’Europa.

A.2. Aspectes critics pendents:

- El ple funcionament de l'’esmentada Zal, requereix
de manera imperiosa la seva connexié amb la xarxa
ferrovidria d’ample de via europeu, que faciliti la
seva proximitat a altres zones industrials o de
consum d’Espanya, de Franga i centre d’Europa.

. L’ampliacidé del Port i el ple funcionament de 1la

- Zal Portuaria. requereix d’un plantejament respecte

a les opcions i impactes ambientals i econdmics del

tragat del riu Llobregat en el seu darrer tram.
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B. CIM's
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B.1, Nivell de realitzacié:

Respecte al CIM del Vallés i amb data 16 de maig de
1991, el Ple de 1’'Ajuntament de Sta. Perpetua, el
va aprovar per unanimitat. Aquest era un tramit
pendent per tal d’iniciar l’adjudicacié i 1'inici
de les obres.

En relacié al CIM del Baix Llobregat, aquest estd
& l’espera de la seva aprovacié per part de 1la
Comissié d’Urbanisme, até&s que, amb data 13 de maiqg
va finalitzar el periode d’informacié puablica.

B.2. Aspectes critics pendents:

Resta pendent el concurs per a l’adjudicacié de la
gestid dels dos CIM's.
Es necessari assegurar la connexié dels dos CIM’s
amb la xarxa ferroviadria d’ample de via europeu,
per potenciar la seva capacitat d’intervencid en la
intermodalitat de mercaderies provinents d’altres
paisos europeus.
El calendari pel CIM del Vallas podria ser:
- Convocatdria del concurs (juliol o setembre)
- Termini de presentacié de propostes (2 mesos)
- 12 Fase de la realitzacié (2'5 anys)
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7.5. CREACIOC D’'UN O DIVERSOS PARCS D'ACTIVITATS A L’AREA

METROPOLITANA
Es tracta: .D'afavorir el desenvolupament de noves Aarees

d'activitat econdmica, en especial d'activitats de
serveis 1 d’indlstria petita i d’elevat nivell
tecnoldgic, que en un entorn ambiental agradable
incorpori nous avantatges per a la localitzacié
d'activitats a l’area metropolitana i a la vegada
permeti una major vertebracié i descentralitzaciéd

econdmica en el si del territori. Basicament es
caracteritza per la gestié i qualitat dels seus
serveis.
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A.1. Nivell de realitzacid:

. Actuacions d’aquestes caracteristiques ja s’estan
configurant, al Vallés en un nou parc que s'’executa
a Terrassa (Santa Margarida, 4 Ha).

A.2. Aspectes critics pendents:

. Insuficiéncia de parcs.

75



Es tracta:
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8.1. CREACIO DE CENTRES DE DIFUSIO I INFORMACIO TECNOLOGICA,
QUE APLEGUEN DOCUMENTACIO I INFORMACIO, SOBRE NOVES
TECNOLOGIES, PER ALS SERVEIS A L'EMPRESA, EN ESPECIAL A
LES PETITES EMPRESES, COOPERATIVES I SOCIETATS ANONIMES
LABORALS

8.2. POTENCIAR LA INVESTIGACIO APLICADA I L'ASSESSORAMENT
TECNOLOGIC SECTORIAL

Es tracta:

. Basicament d’'afavorir, en el terreny de
l’assessorament empresarial, la creacidé de centres
d’assessorament tecnoldgic, especialment dirigit a
petites i mitjanes empreses, de tal manera que
permeti un facil accés de les empreses a la
informacié tecnoldgica, mitjangant bancs de dades
i la possibilitat de disposar de serveis
d’assessorament sectorial per la implantacié de
noves tecnologiles.
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A.l. Nivell de realitzaciéd:

Tasques habituals del CIDEM.

A partir d'un estudi realitzat per el Consorci de
la Zona Franca, es concreta de forma especifica els
objectius, la finalitat i la configquracid d"aquests
tipus de centres, per tal que puguin ser endegats
per part de les administracions plbliques o altres
institucions amb vocacidé de promocidé i de
reconversié econdmica.

A tall experimental, el Consorci té previst posar
en funcionament dos centres, un en el Parc
Tecnoldgic, 1 1l’altre a 1’'Hospitalet. A mig
termini, un altre en el poligon de Granollers-
Montmelé. '
S’'esta wultimant també, un estudi (CZF) per a
determinar les politiques a seguir en el cas de la
recerca sectorial.
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A.2. Aspectes critics pendents:

. Seguir en la politica de difusié tecnoldgica, amb
una politica coordinada de promocié de nous

centres, en arees d’elevada concentracié
empresarial i amb vocacidé d’especialitzacid
industrial.
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9.1. ATREURE SEUS D’ INSTITUCIONS, D’'EMPRESES I D’'ASSOCIACIONS
D’'AMBIT ESTATAL I INTERNACIONAL
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Es tracta: .D’augmentar i de millorar les ofertes de Barcelona
com a localitzacidé de seus socials. Aquesta acciéd
comporta la seva preséncia en els forums a debatre
aquestes  qiiestions, en especial els casos
d’institucions o associacions internacionals i a la
vegada, incidir en major grau en una oferta
d’'equipaments i d’entorn de Barcelona.
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A.1., Nivell de realitzacié:

. Candidatura de Barcelona per 1"EUROFED i
1'EURONEWS.

- Seus centrals espanyoles de BOHERINGER i DEUSTCHE
BANK.

A.2. Aspectes critics pendents:

. Coordinacié entre les diferents institucions que
contemplan tasques de promocid internacional.

. Possiblement féra convenient la constitucié d’una
agéncia de promocié i potser amb participacié del
sector privat.
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9.2.1. BARCELONA, CENTRE COMERCIAL

Es tracta:

.De promocionar una oferta comercial a Barcelona

capag d'esdevenir-ne un factor d'atraccié d’ambit
metropolitd, nacional i internacional. A nivell de
ciutat, aixd requereix d’un conjunt d’actuacions
d’ambit urbanistic a dos nivells: promocionar
l’entorn i la comunicacié de l’eix comercial de la
ciutat, i també la d’altres &arees distanciades
d'aquest eix, perd amb una forta capacitat
d’atraccié atesa la seva ubicacié, i la densitat
demografica de determinats barris.
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A.1., Nivell de realitzacié:

Actualment diferents projectes ja en marxa
contemplan una ampliacid considerable i, potser
excesiva, donada la capacitat actual de l’espai
comercial a la ciutat.

. Corte Inglés/
Plaga Catalunya . . . 8.000m2 grans magatzems
. Diagonal Meridiana . . 18.000m2 grans magatzems
6.000m2 hipermercat
7.000m2 galeries comer.

. Renfe Meridiana . . . 32.000m2 Area comercial
. Plaga Cerdda . . . . . 5.000m2 " "

. Port Olimpic . . . . . 11.000m2 * "

. Vila Olimpica . . . . 51.400m2 " "

. Port Vell . . . . . . 25.,000m2 " “

. Glories/Diagonal . . .

En aquest sentit, cal també contemplar, 1l’impacte
de noves &rees comercials a l'area metropolitana,
com soén: Sabadell, 1’Hospitalet, Barbera& del
Valleés i Badalona.

La realitzacié del Pla Estratégic del Turisme a
Barcelona, contempla i fa propostes en el sentit de
potenciar determinats eixos o arees comercials de
la ciutat.
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A.2. Aspectes critics pendents:

La potenciacié i remodelacié del sector comercial
a la ciutat, vindra determinat en bona mesura per
les sinergies d’altres mesures del Pla.

La promocid exterior de la ciutat serd una pega
fonamental per a la projeccié de Barcelona com a
ciutat de compres, juntament amb d’altres aspectes,
culturals, esportius i econdmics.
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9.2.2. BARCELONA, PLACA FINANCERA

Es tracta:
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.D’afavorir la consolidacié de Barcelona com a plaga

financera en els segments del mecat financer
actuals i de futur no plenament assumits per altres
centres financers, mercats de finangament de
petites i mitjanes empreses, mercat secundari, etc.
A la vegada, potenciar la ciutat com un centre de
serveis financers per a la macroregié on és
situada.
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A.l. Nivell de realitzacié:

A partir dels treballs ja realitzats, el dia 10 de
juny es constitui 1l’Associacié Barcelona Centre
Financer Europeu, en els locals del Cercle
d‘Economia, que ha actuat en funcions de
Secretaria. Aquesta Associacié esta constituida
per l’'Ajuntament de Barcelona, la Generalitat i
altres Institucions financeres, entitats
d’intermediacié i empreses industrials i de
serveis.

La candidatura de Barcelona com a seu de l’'Eurofed,
s’'inscriu en aquesta linia de potenciacié 1
reforgament d’altres serveis financers que poden
sorgir al seu entorn.

Constitucié Inverco (Associacié de Fons 4’Inversid
Col.lectiva de Catalunya).

A.2. Aspectes critics pendents:

En la linia de reforgament de la candidatura de
1’Burofed, i de la decisié final, seria necessari
aconseguir el recoclgament del Govern central de
Madrid envers Barcelona.

Delegacié de la Comissié Naclional de Valors a
Barcelona.

El mercat d’opcions.
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tema de les llums (54 empreses productores, 1.7
dissenyadors), 1 es pensa continuqr.amp mob%l}arl
doméstic, mobiliari d’'oficina, mobiliari urba i de
col.lectivitats. Es una iniciativa del BCD.

Projectes é:le creacié d’un show-room a Barcelonri\
(1.500 m“) Iniciativa dgl SIDI (Salé
Internacional de Disseny d'Equipaments per el
Habitatge). ]

Entrada en funcionament de 1’Escola del Disseny
Textil de Sabadell (i possible ampliacié dels
estudis de disseny industrial). o

Llicenciatura de Belles Arts (UB). Espec;alltat en
disseny amb titol excelent a nivell de

l1licenciatursa.



A.2., Aspectes critics pendents:

A nivell de formacid

.

Completar el ventall d’estudis que ja s’ofereixen
i, en la mesura del possible integrard-los amb més

racionalitat.

A nivell comercial/industrial

L]

Integrar la formacié amb l'activitat econdmica en
un eventual centre d’investigacié 1 de serveis del
disseny de producte.

Arribar a conclusions operatives per part de les
principals institucions implicades: BCD, FAD(...),
ABD, CODI, Universitats, Escoles.
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9.2.4. BARCELONA, CENTRE DEL TURISME URBA

Es _tracta:

.D’afavorir la potenciacié de la ciutat de Barcelona

com a punt d’atraccié turistic, tant a nivell
internacional <com també d‘ambit regional i
nacional,
Aquesta potenciacié es focalitza basicament en els
atractius de caracter cultural i comercial que pot
oferir la ciutat. A la vegada, es complementa amb
altres mesures com sén la potenciacié de Barcelcna
com a ciutat de congressos 1 altres reunions
professionals, el posicionament internacional de la
ciutat a partir de la localitzacidé de seus socials
d’institucions i empreses que comportin un major
moviment de persones, com també per la major
comunicabilitat externa a través del tren, Aeroport
i carreteres.

0 20 40 60 80 100

I | l I

A.l. Nivell de realitzacié:

Recentment s’'ha presentat el Pla Estratégic del
Turisme a Barcelona, promogut per el Patronat
Municipal de Turisme i 1la Cambra de Comerg,
Indistria 1 Navegacié de Barcelona. En ell
s’'especifiquen campanyes publicitaries i circuits
turistics-culturals per la ciutat,

En aquest sentit, s’han iniciat els primers
programes entre companyles d‘aviacié i el sector
hoteler, per tal de facilitar opcions econdmiques
d’estades a Barcelona, especialment en cap de
setmana.

Els JJ.00. estan provocant ja des d'ara un
increment de visitants a la ciutat motivats per la
propia projeccidé internacional de Barcelona.
Capital dels creuers del Mediterrani.

Augment de l’oferta de turisme urba a Barcelona
(agéncies viatges).
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A.2. Aspectes critics pendents:

. Intensificar les campanyes de promocié.

. Diversificar més les actuals ofertes.

. Afavorir el desenvolupament d’altres mesures o
aspectes que comportin efectes dinamitzadors
immediats en el turisme urba.
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